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Uralmi szerződés 
 

amelyet a Polgári Törvénykönyvről szóló 2013. évi V. törvény 3:49. § - 3:62. §-ai alapján (a 

továbbiakban: Ptk.) kötöttek  

 

egyrészről 

 

1.  Cégnév: KAPOS HOLDING Nonprofit Zrt.   

 Székhely: 7400 Kaposvár, Cseri út 16.  

 Cégjegyzékszám: 14-10-300273 

 Képviseli: Gombos Attila vezérigazgató 

 mint uralkodó tag (továbbiakban: Uralkodó Tag) 

 

másrészről 

 

2. Cégnév: Kaposvári Vagyonkezelő Zrt.    

 Székhely: 7400 Kaposvár, Fő u. 52.  

 Cégjegyzékszám: 14-10-300030 

 Képviseli: Szaka Zsolt István vezérigazgató 

 mint ellenőrzött tag (továbbiakban: Ellenőrzött Tag I.) 

 

harmadrészről  

 

3. Cégnév: Kaposvári Közlekedési Zrt.  

 Székhely: 7400 Kaposvár, Cseri út 16. 

 Cégjegyzékszám: 14-10-300076  

 Képviseli: Muthig Tímea vezérigazgató 

 mint ellenőrzött tag (továbbiakban: Ellenőrzött Tag II.) 

 

negyedrészről 

 

4. Cégnév: Kaposvári Városüzemeltetési Nonprofit Kft.  

 Székhely: 7400 Kaposvár, Cseri út 16.  

 Cégjegyzékszám: 14-09-314750 

 Képviseli: dr. Orbán Krisztina Rózsa ügyvezető 

 mint ellenőrzött tag (a továbbiakban: Ellenőrzött Tag III.) 

 

(Ellenőrzött Tag I., Ellenőrzött Tag II. és Ellenőrzött Tag III. a továbbiakban együttesen Ellenőrzött 

Tagok; Uralkodó Tag és Ellenőrzött Tagok a továbbiakban együttesen Felek) között, az alulírott 

helyen és időben az alábbi feltételek szerint. 

 

P r e a m b u l u m  é s  a l a p e l v e k 

 

Az Uralkodó Tag – Alapszabályban rögzített – alapításának célja volt, hogy Kaposvár Megyei Jogú 

Város Önkormányzata létrehozza az általa alapított és általában meghatározó befolyás útján 

tulajdonolt gazdasági társaságok egységes irányítását megvalósító holdingszervezetet. 
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Uralkodó Tag a társasági részesedésekből fakadó tulajdonosi jogosultságára alapítva egységes 

irányítási rendszert hozott létre az általa tulajdonolt, vagy kezelt gazdasági társaságok 

vonatkozásában. Ennek eredményeként átláthatóbbá és hatékonyabbá vált az önkormányzati 

gazdasági társaságok működése, az egységes stratégiai irányítás és kontroll révén az ezen célra 

rendelt önkormányzati vagyon vállalkozószemléletű kezelése, továbbá javult az önkormányzati 

gazdasági társaságok szolgáltatási, és közszolgáltatási színvonala. 

 

Uralkodó Tag a tervezett tőkekoncentrációból fakadó lehetőségekkel, illetve az általa irányítandó 

vállalatok tevékenységének az összehangolásából fakadó előnyökkel élve, a tagvállalatok 

együttműködéséből fakadó szinergiákra építve üzleti tevékenységén belül közreműködik a 

székhelyváros, Kaposvár fejlesztésében. 

 

Fenti előzmények után a Felek kijelentik, hogy integrációs céljaik megvalósításának következő 

lépéseként KAPOS HOLDING CÉGCSOPORT néven közös és egységes üzleti céljaik 

megvalósítása érdekében a jövőben elismert vállalatcsoportként kívánnak együttműködni a jelen 

szerződésben meghatározott feltételekkel. E közös cél érdekében és ahhoz szükséges módon és 

mértékben a jelen szerződés feltételei szerint vállalnak kötelezettséget az Ellenőrzött Tagok a 

gazdasági és jogi önállóságaik korlátozására. 

 

Jelen okirattal a Felek uralmi szerződést kötnek egymással annak érdekében, hogy az így 

létrehozott elismert vállalatcsoportban a csoportszintű irányítási eszközök segítségével biztosítsák 

a vállalatcsoport közös gazdasági érdekeinek és a vállalatcsoport tagjai által ellátott 

közszolgáltatások és közfeladatok biztonságához fűződő érdekek hatékony érvényre juttatását. 

 

I. EGYSÉGES ÜZLETPOLITIKA 

 

1.  A Felek a jelen szerződésben ismertetett egységes üzleti koncepcióban meghatározott 

gazdasági céljaik elérése érdekében úgy határoztak, hogy a továbbiakban elismert 

vállalatcsoportként folytatják működésüket. 

 

2. Az egységes üzleti célok elérése érdekében az Ellenőrzött Tagok alávetik magukat az Uralkodó 

Tag jelen uralmi szerződésben és a Ptk.-ban meghatározott keretek szerinti irányításának. 

 

3. Az elismert vállalatcsoport kialakításának célja, a működés során a csoportszintű optimum 

elérésének elősegítése, támogatása, egyes gazdasági értékteremtő eszközöknek a jogszabályi 

kereteken belül történő hatékony kihasználása révén. 

 

4. A Felek az elismert vállalatcsoport szintű működése révén és általa, olyan gazdasági és 

műszaki hatékonyságot kívánnak elérni, amely elősegíti a versenyképes és folyamatos 

működés fejlődését. 

 

5. A Felek az egységes üzleti célrendszert a jelen szerződés 8. pontjában szereplő összehangolt 

rendszerek működtetése révén kívánják biztosítani.    

 

6. Az egységes üzleti koncepció részletes tartalmát a jelen szerződés rögzíti. 

 

7. A hatályos jogszabályok rendelkezéseiben foglalt követelményeket a vállalatcsoport 

mindenkor tiszteletben kívánja tartani, ezért az Uralkodó Tag és az Ellenőrzött Tagok az 

egységes üzleti koncepció kialakítása és az elismert vállalatcsoporton belüli együttműködés 
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során ezen előírások folyamatos, maradéktalan teljesülésének feltételeit a gazdasági érdekeknél 

is fontosabb prioritásként kezelik. 

 

8. A jelen szerződésben egységes üzleti koncepció megvalósítása érdekében az Uralkodó Tag és 

az Ellenőrzött Tagok a továbbiakban az alábbi területeken működnek együtt: 

 

8.1. Összehangolt számviteli rendszer 

 

 Ennek keretében az Uralkodó Tag jogosult meghatározni az Ellenőrzött Tagok számviteli 

rendszerét, számviteli politikáját, az éves és egyéb beszámolók formáját, adattartalmát, a 

mindenkor hatályos jogszabályok figyelembevételével. 

 

8.2. Összehangolt pénzügyi rendszer 

 

 Ennek keretében az Uralkodó Tag jogosult meghatározni az Ellenőrzött Tagok pénzpiaci 

részvételét. Az összehangolt pénzügyi rendszer eredményeként az Uralkodó Tag irányításával 

az elismert vállalatcsoporton belül a közösen képzett források terhére ún. közös likviditási 

menedzselési rendszer működtethető, az Uralkodó Tag által meghatározott elszámolási 

rendszer alapján. A központosított pénzügyi rendszer megvalósítása érdekében az Uralkodó 

Tag jogosult az Ellenőrzött Tagok számlarendelkezési jogát befolyásolni, irányítani. 

 

8.3. Összehangolt kontrolling-rendszer működtetése 

 

 Ennek keretében az Uralkodó Tag jogosult az Ellenőrzött Tagok tervezési rendszerének, 

teljesítménymérési eljárásának, beszámolási rendszerének a meghatározására, jogosult az 

Ellenőrzött Tagok menedzsmentjét általános jelleggel, vagy esetenként beszámoltatni. 

 

8.4. Közös beszerzési, közbeszerzési rendszer működtetése 

 

 Ennek keretében az elismert vállalatcsoport egyes tagjai által folytatott elkülönült beszerzési 

tevékenység helyett az Uralkodó Tag jogosult a párhuzamos javak, vagy kiemelt egyedi javak 

beszerzésére ún. közös beszerzési rendszert működtetni, az Uralkodó Tag döntése alapján 

megbízásos konstrukció keretében az Ellenőrzött Tagok helyett a beszerzési eljárást 

bonyolítani. A közös beszerzési rendszer működtetése kiterjed a párhuzamos igények 

begyűjtésére, a beszerzett javak elosztására, elszámolására, beszerzési megállapodások 

megkötésére, vagy tartalmának meghatározására. 

 

8.5. Összehangolt informatikai rendszer kialakítása 

 

 Ennek keretében az Uralkodó Tag jogosult az egységes irányítási rendszer működtetése 

érdekében nélkülözhetetlen közös informatikai rendszer kialakítására, ezen belül kötelezheti az 

Ellenőrzött Tagokat hardver rendszereik, informatikai humán erőforrásaik fejlesztésére, az 

egységes szoftver-rendszer használatára. 

 

8.6. Összehangolt humán erőforrás menedzsment kialakítása 

 

 Ennek keretében az Uralkodó Tag és az Ellenőrzött Tagok együttműködnek az Ellenőrzött 

Tagok munkavállalóinak kiválasztásában, továbbá az Uralkodó Tag az Ellenőrzött Tagok 

alkalmazotti felvételi rendjét illetően kötelező ajánlást tehet a felvételi interjú készítésének 

módszerére, tartalmára, az Ellenőrzött Tagoknál foglalkoztatottak bérrendszerére, béren kívüli 
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juttatás-rendszerére. Az Uralkodó Tag jogosult az Ellenőrzött Tagok vezető állású 

munkavállalóival kötendő munkaszerződés megkötését, módosítását, megszüntetését 

előzetesen véleményezni. Az Uralkodó Tag az Ellenőrzött Tagok javára, az irányítása alá vont 

más Ellenőrzött Tagok jóléti (üdülők, üzemorvosi szolgáltatás, sport vagy kulturális célú 

eszközök) kapacitásának terhére szolgáltatási kvótát biztosíthat. 

 

8.7. Összehangolt marketing tevékenység kialakítása 

 

 Ennek keretében az Uralkodó Tag az elismert vállalatcsoport-jellegre tekintettel rendelkezhet 

az egységes arculat kialakítása, fenntartása érdekében az Ellenőrzött Tagok üzleti tervében 

meghatározott marketingforrás felhasználásáról. Az elismert vállalatcsoport tagjai az ún. 

szponzorációs kötelezettségek vállalásakor kötelesek együttműködni, ebben a vonatkozásban 

az Uralkodó Tag kötelező ajánlást tehet. 

 

8.8. Összehangolt vagyongazdálkodási, fejlesztési és beruházási döntések 

 

 Ennek keretében az Uralkodó Tag jogosult az Ellenőrzött Tagok létesítő okiratában 

meghatározott, ún. stratégiai befektetői döntések előkészítésében, új vállalkozási lehetőségek 

felkutatásában közreműködni, ezen döntések vonatkozásában utasítást adni. A stratégiai 

döntésekhez szükséges források érdekében az Uralkodó Tag jogosult fejlesztési forrásokat 

elvonni, újraosztani.  

 

8.9. Összehangolt közös ügyfélszolgálat, egységesített és összevont számlázási rend, összevont 

díjbehajtási rendszer működtetése 

 

 Ennek keretében az Uralkodó Tag jogosult a jellemzően közszolgáltatási tevékenységet ellátó 

Ellenőrzött Tagok vonatkozásában közös ügyfélszolgálati rendszer működtetését előírni, a 

közszolgáltatási tevékenységgel összefüggésben egységes vagy összevont számlázási rendszer 

alkalmazását kezdeményezni. Az Uralkodó Tag és az Ellenőrzött Tagok egyenként külön 

megállapodásban rögzítik azokat a szabályokat, melyek a fentiek szerinti egységes számlázási, 

díjhátralék-kezelési és behajtási közös ügyfélszolgálat létrehozására és működési feltételeinek 

folyamatos biztosítására vonatkoznak. Az ügyfélszolgálat létrehozásának és működtetésének 

alapelve az, hogy a közös szolgáltatást igénybe vevő Ellenőrzött Tagok költségeihez történő 

hozzájárulás mértékét a közös ügyintézésben általuk bevont feladatmennyiség határozza meg 

azzal, hogy az együttműködő Ellenőrzött Tagok a működés során átalányjellegű hozzájárulást 

fizetnek külön megállapodás alapján. 

 

8.10. Műszaki szakterület szakmai integrációja 

 

 Ennek keretében az Uralkodó Tag jogosult az Ellenőrzött Tagoknál a műszaki területeken 

dolgozó munkavállalók szakmai koordinációjára, ennek keretében a II/9.5. pontban 

részletezettek szerint az érintett munkavállalók felett egyes munkáltatói jogok gyakorlására. Az 

Uralkodó Tag jogosult a műszaki folyamatirányítási rendszer kiépítésével párhuzamosan a 

humán erőforrás állományból műszaki vezetőket, illetve műszaki koordinátorokat kijelölni, 

rajtuk keresztül a szakmai csapatok működését összehangolni, a határidőhöz kötött feladatokat 

kiadni és nyomon követni, a teljesítést ellenőrizni és átvenni. 
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II. AZ URALKODÓ TAG JOGAI 

 

9. Az Uralkodó Tag az elismert vállalatcsoport egységes üzleti céljai elérése érdekében a 

következő jogosítványokkal élhet az Ellenőrzött Tagok tekintetében: 

 

9.1.  Hatáskörelvonás joga 

 

Az Uralkodó Tag ügyvezetése az Ellenőrzött Tag ügyvezetésének bármely hatáskörét - 

akár eseti, akár állandó jelleggel - egyoldalú írásbeli határozatával azonnali hatállyal 

elvonhatja. Ilyen hatáskörelvonást követően az Uralkodó Tag ügyvezetése az elvont 

hatáskörben történő utasítása, intézkedése közvetlenül kötelezi az Ellenőrzött Tagot és annak 

alkalmazottait. Az Ellenőrzött Tag ügyvezetése ugyanakkor az elvont hatáskörben nem jogosult 

intézkedést foganatosítani, határozatot hozni, utasítást adni mindaddig, amíg a hatáskört az 

Uralkodó Tag az Ellenőrzött Tag ügyvezetésére vissza nem ruházza. A hatáskörelvonást 

tartalmazó határozatból mindig egyértelműen ki kell, hogy derüljön, hogy mely hatáskört vonja 

el az Uralkodó Tag és az elvonás eseti vagy állandó jelleggel történik-e.  

 

9.2.  Csoport szintű szabályzatok alkalmazása, együttműködési kötelezettség, egységes 

vállalatirányítás 

   

Az összehangolt és egységes csoportszintű cselekvés és irányítás biztosítása érdekében az 

Uralkodó Tag ügyvezetése jogosult írásbeli határozatában az Ellenőrzött Tagok működésének 

egy-egy területére vonatkozó csoportszintű szabályzatot alkotni. A csoportszintű 

szabályzatokban foglalt szabályozásnak mindig összhangban kell lennie az egyes hatósági 

működési engedélyekben foglaltakkal. A szabályzatokat az Ellenőrzött Tag a részére 

elektronikus úton történő megküldést követően haladéktalanul kihirdetni és alkalmazni 

köteles. Felek egyezően rögzítik, hogy ezen felül is a Ptk. 6:63. § (5) bekezdés alapján a 

szerződés tartalmává válik minden szokás, amelynek alkalmazásában a Felek korábbi üzleti 

kapcsolatukban megegyeztek, és minden gyakorlat, amelyet egymás között kialakítottak. 

Felek megállapodnak továbbá, hogy jelen szerződés alkalmazása körében egymással kölcsönös 

együttműködésre kötelesek, továbbá kötelesek egymást haladéktalanul tájékoztatni minden 

olyan körülményről, mely a szerződés teljesítését befolyásolhatja. Felek megállapodnak, hogy 

a jelen szerződéssel érintett együttműködésük körében közös – Uralkodó Tag által kiválasztásra 

kerülő – vállalatirányítási rendszert alkalmaznak. 

 

9.3.  Utasítási jog 

 

Az Uralkodó Tag ügyvezetése jogosult a vállalatcsoport egységes működése érdekében az 

Ellenőrzött Tag ügyvezetését írásban utasítani. Az Uralkodó Tag ügyvezetése által az 

Ellenőrzött Tag működésére vonatkozóan hozott határozatot az Ellenőrzött Tag köteles 

végrehajtani. Ha az Uralkodó Tag eljárása megfelel az uralmi szerződésnek, nem 

alkalmazhatók az ellenőrzött tagnál e törvénynek a legfőbb szerv kizárólagos hatáskörére és az 

ügyvezetés önállóságára vonatkozó rendelkezései. Az Ellenőrzött Tag vezető tisztségviselője 

az írásban közölt utasításokon túlmenően megkövetelheti az Uralkodó Tag vezető 

tisztségviselőjétől az egyedi ügyekben hozott döntéseinek írásba foglalását, illetve igényelheti, 

hogy vitás esetekben az Uralkodó Tag vezető tisztségviselője nyilatkozzon, hogy az Ellenőrzött 

Tag adott döntése megfelel-e az egységes irányítási rendszernek, és/vagy a döntés tárgya az 

Ellenőrzött Tag vezető tisztségviselőjének saját hatáskörébe tartozik-e. 
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9.4.  Ellenőrzési jog 

 

Az Uralkodó Tag jogosult a hatáskörelvonás és a jelen szerződés szerinti utasítások, valamint 

a csoportszintű szabályzatok végrehajtását ellenőrizni. Az Ellenőrzött Tag ügyvezetése 

évenként egy alkalommal beszámol az alapítónak a jelen szerződésben foglaltak teljesítéséről. 

Ezenfelül az Uralkodó Tag ügyvezetése utasíthatja az Ellenőrzött Tag ügyvezetését, hogy 

valamely ügyben, vagy területen a jelen szerződés teljesítését vizsgálja meg és a vizsgálat 

eredményéről írásban tájékoztatást adjon. 

 

9.5.   Munkajogi megoldások az elismert vállalatcsoport munkavállalóinak hatékony foglalkoztatása    

         érdekében 

 

9.5.1. Az Uralkodó Tag elsősorban a 8.10. pontban szereplő feladatok végrehajtása érdekében 

– a 9.1. pontban biztosított jogával élve – jogosult az Ellenőrzött Tag egyes munkáltatói 

jogköreit egyoldalú írásbeli határozatával elvonni. Erről az érintett munkavállalót a 

munkaszerződés vagy a tájékoztatás (a munka törvénykönyvéről szóló 2012. évi I. törvény, a 

továbbiakban: Mt. 46. §) módosításával értesíteni kell. 
 

9.5.2. Az Ellenőrzött tag az Mt. 53. §-a alapján jogosult a munkavállalót átmenetileg a 

munkaszerződéstől eltérő munkakörben, munkahelyen vagy más munkáltatónál – a KAPOS 

HOLDING CÉGCSOPORT más tagjánál – foglalkoztatni. 

 

9.5.3. Az Uralkodó Tag és az Ellenőrzött tagok mint munkáltatók, valamint egyes 

munkavállalók munkaszerződésben egy munkakörbe tartozó feladatok ellátásában 

állapodhatnak meg (Mt. 195. §).    

 

III. AZ URALKODÓ TAG KÖTELEZETTSÉGEI 

 

10.  Az Uralkodó Tag az elismert vállalatcsoport egységes üzleti céljai elérése érdekében az alábbi 

kötelezettségek terhelik: 

 

10.1. Az egységes üzleti koncepció céljaihoz kötött joggyakorlás 

 

 Az Uralkodó Tag a II. fejezetben írt jogait csak a vállalatcsoport egységes üzleti koncepciójában 

foglalt célok teljesítése érdekében és csak az ehhez szükséges mértékben gyakorolhatja. Az 

Uralkodó Tag az Ellenőrzött Tag önállóságát indokolatlanul nem korlátozhatja. 

 

10.2. Üzletpolitikák, Üzleti Tervek közötti ellentmondások kiküszöbölése 

 

 Az Uralkodó Tag kötelezettsége az Uralkodó Tag és az Ellenőrzött Tag üzletpolitikája, 

valamint az Uralkodó Tag vonatkozásában létrehozott és elfogadott üzleti terv és az Ellenőrzött 

Tag üzleti terve közötti harmónia megteremtése. 

   

10.3. Jogszabályok, önkormányzati rendeletek, szabályzatok, hatósági határozatok betartása és 

betartatása 

 

 Az Uralkodó Tag a csoportszintű gazdasági célszerűség érdekeit csak a jogszabályi 

rendelkezések maradéktalan betartása mellett érvényesítheti. 
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Az Uralkodó Tag jelen szerződés alapján csak olyan utasítást adhat, amely nem ütközik 

valamely hazai vagy uniós jogszabályban, önkormányzati rendeletben, illetve jogerős hatósági 

határozatban foglalt hatályos rendelkezésbe. Az Uralkodó Tag felelős az Ellenőrzött Tag 

hatósági működési engedélye szerint előírt engedélyesi vagyon és a működőképesség 

fenntartása feltételeinek biztosításáért. 

 

10.4. Beszámolási kötelezettség 

 

 Az Uralkodó tag ügyvezetése a jelen szerződésben meghatározott időközönként, de legalább 

évente egyszer köteles beszámolni legfőbb szervének a jelen szerződésben foglaltak 

teljesítéséről. 

 

10.5. A vállalatcsoport működéséből származó előnyök és hátrányok arányos megosztására való 

törekvés 

 

 Az Uralkodó Tag köteles az elismert vállalatcsoportot oly módon működtetni, hogy a 

működésből származó előnyök és hátrányok hosszú távon arányosan, kiszámítható és 

kiegyensúlyozott megosztásban jelenjenek meg az Uralkodó Tag és az Ellenőrzött Tag oldalán. 

 

10.6. Az Ellenőrzött Tag hitelezői és kisebbségi tulajdonosai jogainak tiszteletben tartása 

 

 Az Uralkodó Tag köteles az Ellenőrzött Tag hitelezőinek és kisebbségi tulajdonosainak törvény 

szerinti jogait tiszteletben tartani, a jogaik védelmét előmozdítani, a jogérvényesítés során velük 

jóhiszeműen együttműködni. 

 

IV. AZ ELLENŐRZÖTT TAG KÖTELEZETTSÉGEI 

 

11.  Az Ellenőrzött Tagokat az elismert vállalatcsoport egységes üzleti céljai elérése érdekében az 

alábbi kötelezettségek terhelik: 

 

11.1.  Az Uralkodó Taggal jelen szerződés szerinti együttműködés 

 

 Az Ellenőrzött Tag köteles az Uralkodó Tag jelen szerződés szerinti utasításait végrehajtani, a 

jelen szerződés szerinti hatáskörelvonás esetén hatáskörét az Uralkodó Tag részére átengedni, 

illetve működése során az Uralkodó Tag ügyvezetése által kihirdetett csoportszintű 

szabályzatokban foglaltaknak eleget tenni. Az Ellenőrzött Tag vezető tisztségviselője az 

Ellenőrzött Tag ügyvezetését a jelen szerződésnek megfelelően, az Uralkodó Tag irányítása 

alatt, a vállalatcsoport egésze üzletpolitikájának elsődlegessége alapján köteles ellátni. Az 

Ellenőrzött Tag vezető tisztségviselője mentesül a vezető tisztségviselőket a taggal szemben 

terhelő felelősség alól, ha tevékenysége megfelel a jogszabályoknak és az uralmi szerződésnek. 

 

11.2.  Az elismert vállalatcsoport üzleti érdekének elsődlegessége 

 

 Az Ellenőrzött Tag vezető tisztségviselője a társaság ügyvezetését – a jelen szerződésben 

foglaltaknak megfelelően – az elismert vállalatcsoport egésze üzleti érdekének az 

elsődlegessége alapján köteles ellátni.  

 

11.3. Jogszabályok, önkormányzati rendeletek, belső szabályzatok, hatósági határozatok betartása 

 Az Ellenőrzött Tag a csoportszintű gazdasági célszerűség érdekeit csak a jogszabályi 

rendelkezések maradéktalan betartása mellett köteles figyelembe venni és érvényesíteni. 
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Az Ellenőrzött Tag jelen szerződés alapján csak arra kötelezhető, amely nem ütközik valamely 

hazai vagy uniós jogszabály, önkormányzati rendelet, illetve jogerős hatósági határozat 

hatályos rendelkezésébe. 

 

11.4. Beszámolási kötelezettség 

 

 Az Ellenőrzött Tag ügyvezetése az Uralkodó Tag által meghatározott időközönként, de 

legalább évente egyszer köteles beszámolni legfőbb szervének az uralmi szerződésben foglaltak 

teljesítéséről. Ezenfelül amennyiben az Uralkodó Tag arra utasítja, az Ellenőrzött Tag 

ügyvezetése köteles a jelen szerződés teljesítését megvizsgálni és a vizsgálat eredményéről 

írásban tájékoztatást adni az Uralkodó Tag ügyvezetésének. A beszámolási kötelezettség 

részeként, a megfelelő gazdasági kontrolling érvényesítése érdekében az Ellenőrzött Tag 

folyamatos adatszolgáltatásra kötelezett az Uralkodó Tag részére a közös ügyviteli, számviteli 

rendszerben biztosított és részletesen meghatározott keretek (sablonok) szerint. Az 

adatszolgáltatási kötelezettség teljesítése érdekében a felek kötelesek jóhiszeműen 

együttműködni. Az Uralkodó Tag felelős az adatszolgáltatás részletes követelményeinek 

pontos, szakszerű körülírásáért, mely követelmények nem sérthetnek állam-, szolgálati, illetve 

személyhez fűződő titokra vonatkozó előírást. A számára szolgáltatott adatok tekintetében az 

Uralkodó Tag köteles a jogszabályi előírások szerint megkövetelt adatvédelem biztosításáról 

gondoskodni. Az Ellenőrzött Tag azon hitelezője, akinek követelése eléri az Ellenőrzött Tag 

jegyzett tőkéjének 10 (tíz) százalékát, kérheti, hogy az Uralkodó Tag ügyvezetése adjon részére 

tájékoztatást az uralmi szerződés végrehajtásáról, illetve az Ellenőrzött Tag gazdasági 

helyzetéről.  

 

11.5. Menedzsment díj 

 

11.5.1. Az Uralkodó Tagot az uralmi kapcsolatban, illetve az együttműködés keretében 

nyújtott, egyébként az üzleti életben visszterhesnek minősíthető szolgáltatásért 

menedzsment díj illeti meg. 

 

11.5.2. A menedzsment díj átalányjellegű, mely fedezi mindazon szolgáltatások ellenértékét, 

melyet az Uralkodó Tag nyújt az Ellenőrzött Tag részére, ide nem értve azon külön 

megállapodásokat, melyet az elismert vállalatcsoport tagjai kötnek, vagy melyeket az 

érdekeltek egyedi megállapodásban szabályoznak. 

 

11.5.3. A menedzsment díj mértékét befolyásolja az együttműködés intenzitása, az egyes 

Ellenőrzött Tagok éves árbevétele, munkavállalóinak létszáma, az Ellenőrzött Tag 

vonatkozásában elfogadott üzleti tervben előírt feladatok, projektek megvalósításában 

való, Uralkodó Tag által nyújtott közreműködés, szolgáltatás tartalma. 

 

11.5.4. A menedzsment díj megállapítása során figyelemmel kell lenni a Társasági adóról és 

osztalékadóról szóló törvényben meghatározott árképzési elvekre, szabályokra, eljárási 

rendre, illetve a teljesített szolgáltatásnak és a vele szemben elszámolt szolgáltatásnak 

értékarányosnak kell lennie. 

 

11.5.5. A menedzsment díj nem vonatkozhat azon tevékenységek ellátására, melyet az 

Uralkodó Tag ügyvezetője, mint az Ellenőrzött Tag legfőbb szerve fejt ki (a legfőbb 

szerv tulajdonosi irányítása). 
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Ezek a tevékenységek jellemzően nem folyamatos szolgáltatásnyújtást, munkavégzést 

jelentenek, hanem az Uralkodó Tag részére biztosított hatáskörök gyakorlását az 

Ellenőrzött Taggal kapcsolatban. 

 

11.5.6. Az átalányjellegű menedzsment díj mértékét az Ellenőrzött Tag üzleti tervének 

elfogadásával egyidejűleg kell a tárgyévre megállapítani. Felek megállapodnak továbbá, 

hogy a menedzsment díjat ennek megfelelően az Ellenőrzött Tag üzleti tervének 

elfogadását követően minden évben a tárgyév január 1. napjára visszamenőleg 

módosítják. A menedzsment díj ezen túlmenően is csak közös megegyezéssel 

módosítható. 

 

11.5.7. A Felek egyezően rögzítik, hogy a menedzsment díj fentiek szerint meghatározott 

mértéke transzferár szabályzattal alátámasztott, azt a felek által piaci alapú, 

értékarányos díjazásként kölcsönösen elfogadják. A Felek az egymás között 

alkalmazott menedzsment díjról külön megállapodásokban rendelkeznek.  

 

11.5.8. Az Uralkodó Tag az Ellenőrzött Taggal való együttműködés során az átalánydíj-jellegű 

menedzsment díjjal nyilvánvalóan nem fedezett és az üzleti gyakorlat szerint 

egyértelműen elkülöníthető jellegű egyéb szolgáltatásaiért közreműködői díjra jogosult 

az Ellenőrzött Tag ügyvezetésével kötött külön megállapodás alapján. A közreműködői 

díj (szolgáltatási díj) mértékét az ún. szokásos piaci ár alapján kell meghatározni. 

 

V. A JOGGYAKORLÁS MÓDJA 

 

12.  Az Uralkodó Tag jogait az Uralkodó Tag ügyvezetése gyakorolja olyan cégszerűen aláírt, 

írásbeli határozat formájában, amelyben utalás történik jelen szerződésre. 

 

VI. HITELEZŐVÉDELEM ÉS KISEBBSÉGI JOGOK 

 

13. A Felek a hitelezővédelem és a kisebbségi jogok biztosítása érdekében az alábbiak szerint 

járnak el: 

 

13.1. Elismert vállalatcsoportként történő működésből eredő előnyök és hátrányok megosztásának 

biztosítása 

 

 Az Ellenőrzött Tagok tagjainak és hitelezőinek jogai védelmében az elismert vállalatcsoport 

működtetése során az Uralkodó Tag köteles biztosítani a működésből származó előnyök és 

hátrányok hosszú távon arányos, kiszámítható és kiegyensúlyozott megosztását az Uralkodó 

Tag és az Ellenőrzött Tagok tekintetében. Ezen kötelezettség azonban nem hoz létre korlátlan 

felelősséget az Uralkodó Tag oldalán. 

 

13.2. Legfőbb szerv ülésének összehívási joga 

 

 Bármely Ellenőrzött Tagnak a szavazatok legalább 5 (öt) százalékával rendelkező tagjai, 

valamint az Ellenőrzött Tag vezető tisztségviselői kezdeményezhetik az Uralkodó Tag legfőbb 

szervének összehívását, ha az uralmi szerződés lényeges vagy ismételt megsértését észlelik.  

 

13.3. Uralkodó Tag kötelezettsége az Ellenőrzött Tag reorganizációjában való részvételre 
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 Az Uralkodó Tag jelen szerződés aláírásával kötelezettséget vállal arra, hogy amennyiben 

valamely Ellenőrzött Tag a jelen szerződésben foglaltak teljesítéséből eredően, az elismert 

vállalatcsoportként történő együttműködés során fizetésképtelenné válna, úgy részt vesz az 

Ellenőrzött Tag reorganizációjában. 

 

VII. HATÁLY, MEGSZŰNÉS 

 

14.  A Felek a jelen szerződést határozatlan időtartamra kötik. A jelen szerződés megszűnik és 

az abban részes felek nem működnek együtt a továbbiakban elismert vállalatcsoportként, ha a 

mindenkor hatályos Ptk. szerinti valamely megszűnési ok beáll. 

 

15.  Az elismert vállalatcsoportként történő működés megszűnik, ha: 

 

- az Uralkodó Tag legfőbb szerve az összes tagja háromnegyedes többségével így határoz; 

- az Uralkodó Tag már nem készít összevont, konszolidált éves beszámolót; vagy 

- a nyilvántartó bíróság a vállalatcsoportot feloszlatja. 

 

16.  Az Uralkodó Tag az elismert vállalatcsoportként való működés idején vállalt kötelezettségeinek 

teljesítéséért a vállalatcsoport megszűnését követően is helytállni tartozik. 

 

VIII. SZERZŐDÉSSZEGÉS, HELYTÁLLÁSI KÖTELEZETTSÉG 

 

17. A jelen szerződés valamely rendelkezésének megszegéséért a Ptk. szabályai szerinti kártérítési 

kötelezettség terheli a szerződésszegő Felet. 

 

18.  Ha a vállalatcsoport valamely ellenőrzött tagját felszámolják, az Uralkodó Tag a ki nem 

elégített hitelezők követeléseiért helytállni tartozik. Az Uralkodó Tag mentesül a helytállás alól, 

ha bizonyítja, hogy az ellenőrzött tag fizetésképtelensége nem a vállalatcsoport egységes 

üzletpolitikája következtében állt be. 

 

19. A jelen szerződésben foglaltak lényeges vagy ismételt megszegése esetén a nyilvántartó bíróság 

bármely jogilag érdekelt indítványára 

 

 - felhívja az Uralkodó Tagot az uralmi szerződés szerinti működésre; 

 - törvényességi felügyeleti intézkedést alkalmaz; vagy 

 - feloszlatja a vállalatcsoportot. 

 

IX. ZÁRÓ RENDELKEZÉSEK 

 

20.  Jelen szerződésben foglaltak csak a felek közös írásbeli nyilatkozatával, a mindenkor hatályos, 

a cégnyilvánosságról, a bírósági cégeljárásról és a végelszámolásról szóló 2006. évi V. 

törvényben (a továbbiakban: a Ctv.) és a Ptk-ban foglalt vonatkozó előírások, az ott 

megkövetelt tagi jogi jóváhagyási, közzétételi, egyeztetési kötelezettségek maradéktalan 

betartása mellett módosíthatók. 

 

21.   Felek egyezően rögzítik, hogy a jelen szerződés végrehajtása érdekében átadott személyes 

adatok tekintetében Ellenőrzött Tag adatkezelőnek, Uralkodó Tag adatfeldolgozónak minősül, 

mellyel összefüggésben a felek egyes jogaikat és kötelezettségeiket külön megállapodásban 

rendezik. 
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22.  Amennyiben jelen szerződés valamely rendelkezése a jogszabályi változások okán utólag 

érvénytelenné válik, ezen körülmény a többi rendelkezés érvényességét nem érinti, és azok a 

Felekre nézve továbbra is hatályban maradnak. 

 

23. A jelen szerződésben nem szabályozott kérdésekben Magyarország mindenkor hatályos joga 

tekintendő irányadó jognak, így elsősorban a Ptk. és a Ctv. rendelkezései. 

 

24. A Felek megbízzák dr. Máté Ernő ügyvédet (Máté és Társai Ügyvédi Iroda, székhely: 7400 

Kaposvár, Ezredév utca 1. II/2.), hogy jelen szerződést ellenjegyezze és az illetékes 

Törvényszék Cégbírósága részére a Ctv-ben foglaltak szerint és előírt mellékletekkel ellátva az 

elismert vállalatcsoport bejegyzése céljából nyújtsa be. A nyilvántartásba való bejegyzést 

követően a vállalatcsoportra és a vállalatcsoport tagjaira nem alkalmazhatók a minősített 

többséggel rendelkező tagokra vonatkozó rendelkezések. 

 

25. A Felek kijelentik, hogy jelen szerződés megkötése során a Ptk. 3:49. § - 3:62. §-aiban foglalt 

rendelkezéseket maradéktalanul betartották, az ott előírt minden kötelezettségüknek eleget 

tettek.  

 

Felek a fenti 11 (tizenegy) oldalon 25 (huszonöt) pontból álló uralmi szerződést elolvasás és 

értelmezés után, mint akaratukkal mindenben megegyezőt, jóváhagyólag írták alá 4 (négy) eredeti 

példányban. 

 

Kaposvár, 2026. június ’’……..’’ 

 

 

 

_______________ _______________ _______________ _______________ 

Uralkodó Tag Ellenőrzött Tag I. Ellenőrzött Tag II. Ellenőrzött Tag III. 

Gombos Attila 

vezérigazgató 

Szaka Zsolt István 

vezérigazgató 

Muthig Tímea 

vezérigazgató 

dr. Orbán Krisztina 

Rózsa ügyvezető 

 

 

Ellenjegyzem Kaposváron, 2026. június …… napján: 

 

 

                                  dr. Máté Ernő 

          ügyvéd 

           KASZ: 36059258 

 

ZÁRADÉK 

 

Jelen szerződést az elismert vállalatcsoportban résztvevő gazdasági társaságok legfőbb szervei, 2026. 

………………….. napján külön-külön tartott taggyűléseiken, illetve alapítói ülésen a Ptk. 3:51. § (2) 

bekezdésének megfelelő szavazataránnyal fogadták el, és felhatalmazták vezető tisztségviselőiket 

annak cégszerű aláírására. 


