KAPOSVAR MEGYEI JOGU VAROS
POLGARMESTERE

ELOTERJESZTES

a KAPOS HOLDING Nonprofit Zrt. Kaposvari Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.-vel, a
Kaposvari Vagyonkezelo Zrt.-vel és a Kaposvari Kozlekedési Zrt-vel kotendé uralmi
szerzodésérol

A Kozgytilés 2024. év végén dontott a KAPOS HOLDING Nonprofit Zrt. strukturalis
atalakitasarol, amellyel 2025. évben a Kapos Sport Nonprofit Kft., a Kaposvari Elmény-és
Gyogyfiirdé Nonprofit Kft., a Kaposvari Nagypiac Kft., a Kaposvari Parkolasi Kft., az
Aquamedical Kft., és a Kapos Tv és Radi6 Nonprofit Kft. beolvadt a KAPOS HOLDING
Nonprofit Zrt-be. A beolvadassal a tarsasagok megsziintek, jogutdod a Holding lett.

Az integracio elso tliteme cégjogi értelembe megvaldsult, ugyanakkor még folyamatban vannak
a szervezeti valtozashoz kapcsolddo hatékonysagi intézkedések magvalositasa. A stratégiai cél
a hatékonysag novelése és a koltség-optimalizalas, amelyhez az egységes folyamat és
1étesitménygazdalkodasi rendszer bevezetése sziikség. A folyamatiranyitasi rendszer a muiszaki
terlileten egységes szakmai szemlélet, standardok ¢és a folyamatok atlathatdésdganak
biztositdsaval valdésulhat meg. Az egységes folyamatiranyitdsi rendszer bevezetésével
parhuzamosan az egyes divizidk és mellettiik a cégcsoporthoz tartozo tarsasdgok miiszaki
terlileteinek integracioja is a fo cél, amely magaban foglalja az egységes beszerzési rendszer
kialakitasat is. A beszerzés és a miiszaki teriilet egységesitését biztosithatja az uralmi szerzddés
¢s az elismert vallalatcsoport 1étrehozasa.

Az integracid kovetkezd 1épéseként a KAPOS HOLDING Zrt. elismert vallaltcsoportot hoz
létre. A vallalatcsoport tagjai a KAPOS HOLDING Nonprofit Zrt. (mint Gn. uralkod6 tag), a
Kaposvari Vagyonkezeld Zrt., a Kaposvari Varoslizemeltetési Nonprofit Kft. és a Kaposvari
Kozlekedési Zrt. (mint ellendrzott tagok) lennének.

A Holding Alapszabalydnak XVII. cikkelyében az alapitds ota szerepelnek az elismert
vallalatcsoportra vonatkoz6 rendelkezések. Ezek értelmében a Holding és a meghatarozo
befolyasa ala vont gazdasagi tarsasagok elsésorban az alabbi teriileteken miitkddnek egyiitt:

a) Osszehangolt szamviteli rendszer;

b) 0Osszehangolt pénziigyi rendszer;

c¢) 0sszehangolt kontrolling rendszer;

d) kozos beszerzési rendszer;

e) Osszehangolt informatikai rendszer;

f) kozos ligyfélszolgalat, egységesitett és/vagy Osszevont szdmlazasi rend, Osszevont

dijbehajtasi rendszer;

g) iranyitas ald vont vagyongazdalkodasi, fejlesztési és beruhazasi dontések;

h) human eréforras menedzsment 0sszehangolasa;

i) marketing tevékenység dsszehangolasa.

A Holdingot az egyiittmiikddéssel érintett teriileteken nyujtott szolgaltatasaiért atalany jellegi
menedzsment dij illeti meg, mely fedezi mindazon szolgaltatdsok ellenértékét, melyet a
Holding a meghatarozo befolyasa ala vont gazdasagi tarsasagok részére nyujt.

Ez a rendszer a gyakorlatban a Holding és leanyvallalatai kozott létrejott menedzseri



szerzodésekkel, a Holding altal alkotott szabalyzatokkal részben megvalosult, azonban uralmi
szerzddés megkotésére eddig nem kertilt sor.

A vallalatcsoportra vonatkozo6 szabalyozast a Polgari Torvénykonyv 3:49. - 3:62. § tartalmazza.
Eszerint elismert vallalatcsoport az Osszevont, konszolidalt éves beszamold készitésére
kotelezett, legalabb egy uralkodo tag és legalabb harom, az uralkod¢ tag altal ellenérzott tag
altal kotott uralmi  szerzOdésben meghatdrozott, egységes iizletpolitikdn alapulo
egylittmiikddés. Az tizletpolitikai cél a gazdasagi és miiszaki hatékonysag, egységes beszerzés
¢s folyamatiranyitas mellett.

A vallalatcsoport 6nallé jogi személyiséggel nem rendelkezik, hanem a tagok kdtelmi jogi
kapcsolatardl van szd, melyhez uralmi szerzédést kell kotni. Ez hatdrozza meg a véllalatcsoport
egészének egységes Tlzletpolitikajat. Az wuralmi szerzddésben kell szabalyozni a
vallalatcsoporton beliili egylittmiikodés modjat és lényegesebb tartalmi elemeit. A
szerzodésben a vallalatcsoporthoz tartozd ellendrzott tagok onallosdganak korlatozésara az
egységes lzleti cél megvaldsitasahoz sziikséges modon és mértékben keriilhet sor, illetve
gondoskodni kell az ellenérzott tagok tagjai és hitelezdi jogainak védelmérdl is.

Az eldterjesztéshez melléklet uralmi szerz6dés jovahagyasardl a vallalatcsoportban résztvevo
tagok legfobb szerve legalabb haromnegyedes szotobbséggel dont. Tehat az ellendrzott tagok
vonatkozasaban a KAPOS HOLDING Zrt. az uralkodo tag esetében a Kozgytilés.

Az uralkodd tag - az uralmi szerzédést jovahagyo utolsd dontésrél vald tudomdasszerzéstol
szamitott nyolc napon beliil - koteles két alkalommal, legaldbb harmincnapos id6kozzel
tajékoztato kozleményt kdzzétenni a vallalatcsoport megalakuldsarol.

Kérem a Tisztelt Kdzgytilést, hogy az integracio kovetkezo 1épéseként az eldterjesztés szerinti
uralmi szerzddést fogadja el.

Kaposvar, 2026. majus 28.

Szita Karoly
polgarmester

HATAROZATI JAVASLAT:

Kaposvar Megyei Jogi Varos Onkorméanyzat Kdzgytilése megtargyalta a KAPOS HOLDING
Nonprofit Zrt. Kaposvari Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.-vel, a Kaposvari Vagyonkezeld
Zrt.-vel és a Kaposvari Kozlekedési Zrt-vel kotendd uralmi szerzodésrol szolo eldterjesztést €s
az alabbi hatarozatot hozta:

A Kozgytilése ugy hatarozott, hogy KAPOS HOLDING Nonprofit Zrt., mint uralkodoé tag a
Kaposvari Vérosiizemeltetési Nonprofit Kft.-vel, a Kaposvari Vagyonkezeld Zrt.-vel és a
Kaposvari Kozlekedési Zrt-vel (mint ellendrzott tagok) kotendd uralmi szerz6dését a mellékelt
tartalommal jovahagyja.

Felelos: Szita Kéroly polgarmester
Kozremiikodik: Balogh Bedta gazdasagi igazgatd

Gombos Attila vezérigazgat6
Hatarido: 2026. junius 30.



