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sportszervezet részere



A palyazatban: Hlezart bajnoki évad” alatt a 2025/26-0s évadot értjiik,
Hkovetkezé bajnoki évad” alatt a 2026/27-es évadot.
1. Pénziigyi adatok
A) Mutatészamok
lezArt bajnoki évad kovetkezd
Mutaté bzf_]nolu
tervezett | megvalésult wead
tervezett
Bevételek
Onkormanyzat (kiemelt egyesiiletek) 65.000 48.750 65 000
Onkorményzat (fizetés emelkedés) 0 0 0
Onkorméanyzat (prémium) csak feljutds [ 15.000 0 15 000
esetén!!!
MLSZ 30.000 16.000 30.000
Szponzorok 50.000 40.000 0
Szponzorok 17.000 17.000 20.000
Tulajdonosi hozzdjérulas 0 0 65.000
Egyéb tdmogatdk 5.000 300 5.000
Banki kamat 0 0 0
Bérbeadas 300 80 250
Jegybevétel 3.000 2.299 3.000
Jatékjog 0 2.993 0
TAO 0 1.686 0
dsszes bevétel 185.300 129.108 203.250
Kiadasok
Miikodési koltségek 12.000 15.409 17.000
Versenyeztetési koltségek 18.000 13.889 21.000
Bérkoltségek 145.000 117.945 152.000
Prémium 15.000 0 15.000
Jarulék kedvezmény duélis képzés -8.800 -20.719 0
dsszes kiadas 181.200 126.524 205.000
Egyenleg
Egyenleg | +4.100 | +2.584 -1 750

B) Sziéveges beszamoléd a pénziigyi adatokhoz — (lezart bajnoki évad)

o Milyen tendencia ldtszik az elmult évek alapjdn a pénziigyi adatokban?

Miikodési koltségeink az inflicié miatt folyamatosan emelkedtek

Ha voltak eltérések a megvaldsult adatokban a tervekhez képest, akkor mi okozia

ezeket?
Bevételek:

Nem sikeriilt begytijteniink a tervezett szponzori bevételeket,

A bérleti bevételt nem tudtuk realizalni, ez kizdrélag a biifé iizemeltetésébol

adédik, bar nétt a nézdék szama, nagyobb dsszeget nem lehet kérni



Kiaddsok:
Az anyagjellegii koltségek az inflacié miatt emelkedtek
A koltségeinket igyekeztiink minimalizdlni , csak olyan delgokat vasaroltunk
amelyek elengedhetetlenek a gazdasagi tarsasag miikodéséhez
o Milyen pénziigyi adatokat tartanak sikeresnek? Hogyan lehet ezt a sikert megdrizni?
A duadlis képzés sordn a Kft jelentés adé és jarulékkedvezményt tudott realizalni,
ez nagyban csikkentette a munkabér és jarulék koltségeket
Az j tulajdonos szerepvallalisa a jovoben elorelépést jelenthet
o Milyen pénziigyi adatokat tartanak sikertelennek? Hogyan lehet ezen javitani?
A bérleti bevétel csokkenés elmaradt a tervezettnél, az MLSZ elbirja biifé
milkddtetését a mérkozéseken

C) Sziveges beszamolo a pénziigyi adatokhoz — (kovetkezo bajnoki évad)

o Mire alapozzdk a tervben szerepld adatokat, a tavalyi eredményekhez képest az eltéréseket?
Az el6z6 szezonban a 4. helyen végeztiink, most biztosan jobb helyezést ériink el, az
1 — 3 helyen zirhatjuk a szezont, az Wj tulajdonos belépésével mindségi jatékosok
vasdrldsdval a fels6bb osztialyba lépésre nagyobb az esély

2. Sportszakmai adatok

A) Mutatéoszamok
lezart bajnoki évad Kévetkezé
Mutaté - bz}]nokl
tervezett | megvalésult byad

tervezett
Bajnoki helyezés 1 1?7 1
Magyar Kupa-helyezés 32 64 32
Nemzetkozi kupaeredmény - - -

B) Sziveges beszamolé a sportszakmai adatokhoz — (lezart bajnoki évad)

Mi volt a szakmai és eredményességi célkitiizés?

Hogyan alakult a jatékoskeret, a szakmai stab dsszetétele, hogyan sikeriilt a felkésziilés?
Mi volt az évad szakmai tapasztalata?

A bajnoksdgban és a Magyar Kupdban milyen eredményt ért el a csapat?

Milyen az utdnpdtlds helyzete, mindsége? Részletezze az egyiittmiikodést a professziondlis
egyesiilet és az utanpétldas-egyesiilet kizott a sportdgdban!



C) Sziveges beszamol6 a sportszakmai adatokhoz — (kdvetkezo bajnoki évad)

A 2024-25-es bajnoki szezonban a kaposviri labdarigis miikodését tekintve a
masodik 100 évébe lépett. Az Onkorminyzat segitségével mélté emléket igyekeztiink
allitani a régmilt torténéseinek és szerepldinek, mivel a klub 50 éve jutott fel az elsé
osztalyba. A Kklub ezen idészak alatt szdmtalan valtozason, strukturalis és jogi
atalakuldson esett at, ami tisztin jelzi, hogy a miikddésébol legtobbszor pont a
legfontosabb a kiszdmithatésag és az dllandésag hidnyzott,

2021 nyaran, egy gyors, viharos NBL.-be jutdst és onnan a harmadik vonalba torténd
mélyrepiilést elszenvedett csapatot hagyott ott a magin befekteté és lett Atmeneti
megoldisként Kaposvar MJV Onkormanyzata a felnétt csapatot mikodtetd Kft.
tulajdonosa egy rovid ideig. Ma a Kaposvari Rakoczi Bene Ferenc Labdariigé Akadémia
a 100% szazszazalékos tulajdonrészének egy meghatdrozé részét az Onkormanyzat, mint
legfébb  tAmogaté egyetértésével, szerzédéses keretek kozott Boross Laszlé
maganembernek atruhazta.

e Mivolt a szakmai és eredményességi célkitiizés?

A 2021-22-es tulajdonos valtasnak és az ahhoz sziikséges folyamatnak koszonhetéen a
felnott labdarigo csapat mind jatékoskeretében, mind a klub tényleges miitkodésében
amatér szintet mutatott és szinte miikodésképtelen volt. Az identitidsaban megtépazott
klub mellé allt az Onkorményzat és lehetévé tette az NB.III-as bajnoksigban valé indulast
és biztositotta az ehhez sziikséges feltételrendszert. A gyors atalakulis nem tette lehetové,
egy egyébként indokolt, tij klub modell mitkédésének bevezetését és egy iitéképes csapat
kialakitdsat. Bar a BFLA szerepvillalasa a Kft-ben reményeink szerint az egység a
kiszamithatésdg, egymas segitségének irdnydba mozditotta el a helyi labdarugast,

A 2023-25-es bajnoksigra Onkormanyzattal egyeztetve, a sziikséges helyzetértékelés
kivetkezményeként, a jatékoskeret sziikitését kovetoen, célkitiizésként a stabil
kizépmezdényt hataroztuk meg, szigori kéltség sporolassal a hattérben.

Az eltelt idoszak, sok nehézséget hozott, elsésorban a gondolkoddsmdd atalakitasaban, az
cgyesiiletet koriil 6lelé mordlis helyzet megviltoztatasaban, ami csak részben sikeriilt.

Az briokolt, atvett helyzet hosszu ideig éreztette, érezteti a hatasat, mind szakmailag,
mind moralisan, mind pénziigyileg.

Természetesen mindent megtettiink a miel6bbi stabilizalédas és az elérelépés

irdnydba, aminek a kezdeti jelei megmutatkoznak a 2023-2024 bajnoksag tavaszi
idészakdban. A 2024-25-6s bajnoki szezonban, az ezt megel6zé jo tavaszi szereplés
ellenére sem tudtuk megalapozottan felvallalni, hogy egyértelmiien megeélozzuk a
feljutdst, vagy hosszi tava fejlesztési terveket készitsiink, ami anyagilag és erkolcsileg is
elényds lehetne a kaposviri labdariagds szamdira.



o Hogyan alakult a jatékoskeret, a szakmai stib osszetétele, hogyan sikeriilt a felkésziilés?
A 2025-26-6s bajnoki évad kezdetén sem volt alapvetden mas a csapat koriili szituicio,
annyiban azonban mindenképpen, hogy nagyrészben az Onkormanyzat segitségével
érkezé tamogatok segitették a pénziigyi egyensilyra torekvést. Ennek elérésére
csokkentettiik a jatékoskeretet és részben értékesitettiink magasabb fizetésii jatékosokat,
illetve voltak lejart szerzodésii jatékosok is, akik tivoztak.

A potlast sajatnevelésii, illetve 18-21 éves sportolék igazolasdval egészitettiik ki,
frissitettiik fel a keretet, igy is kritikussa zsugorodott a jatékosallomAnyunk

A szigori koltségvetési keret, kicsi mozgasteret engedélyezett eredményes csapat
épitésére, amit tudomasul vettiink és ehhez az egész év sordn alkalmazkodunk. A
koltségvetés kialakitdsdhoz, illetve a vdrhato szerepléssel és annak finanszirozisival
kapcsolatos minden informéaciot és kérést biztositottunk az Onkorményzat irdnydba, amit
fé taAmogatonk, jogosan elvart.

Az igy kialakult jatékoskeret jorészt fiatalokbdl, illetve kozépkorid visszatérd
kaposvariakbdl allt, az 6szi szezonban, ami a lehetdségeinket tiikrozte.

A teljes szakmai stab, ami minimalis 1étszami, csak a legsziikségesebb munkatarsakat
jelenti, valamennyien helyi szakemberek, nagyrésziik masodallisban végzi itt a munkajat,
mivel még az BFLA-dn is dolgoznak féallasban.

Az MLSZ elhibazott szakmai koncepciéja alapjam, (ill. a sziilok jobb lehetéségekben
bizva) 14 éves korban elviszik innen a legjobb gyerekek egy részét, megfosztva a klubbot
a helyi identitds kialakitasatol, az itt maradoéktél nagyrészben elvéve a siker lehetdségét,
a sajiat neveléegyesiiletiikkel.

Az eddig leirtaknak megfelelden a felkésziilés az ismét vialtoz6 keret miatt nem nevezhetd
optimalisnak, de biztatéonak tiint a régi 1ij edzével. A forrashidny miatt a végleges keret
6szi szezonra, a mér zajlé bajnoksagban, szeptemberben valt véglegessé.

‘Jeney Gyula ,,A” diplomaval rendelkezé edzé szerziddését meghosszabbitottuk erre a
bajnoki szezonra, az Onkormdnyzattal egyeztetve.

o Mia szakmai és eredményességi célkitiizés?

e Barmennyire is szerettiik volna, nem tudtuk megteremteni a feltételeit egy titkos, ki
nem mondott célnak, hogy mielébb visszajuttassuk a csapatot a profi osztilyba, ahol
a tamogatdsoknak kiszénhetéen stabilabb gazdalkodas és magasabb jatékminoség
biztosithaté és kimeneti motiviciét biztosit az SAJAT utinpétlas jatékosoknak. (A
BFLA jatékosai, az iigyesebb gyerekek sziilei nem latjak biztositottnak a gyerekiik
fejlédését egy hosszi tdvon NBIII-ba jatsz6 csapatnal és sorra, elviszik a gyerekeket)
o A csapat szakmai fejlddésébe 2025 tavaszan nagyot lépett elére, mind a jaték képében,
mind eredményességben, kiegyensiilyozott jatékkal éppen csak lecsiiszott a dobogérol.



Az 1j bajnoksagban, az 6sz masodik felében megtorpanis kivetkezett be, aminek
folyamatosan kerestiik az okat, kicsit megtdrni litszott a lendiilet, de az dsszefogas az
ltozében egyértelmiien latszott, igy mindig dobogén dllomasoztunk.

Ennek ellenére nem volt sz6 semmilyen komolyabb valtoztatisrol, bir a hattérben
folytatédtak komoly targyaldsok egy esetleges befektetd belépésérol

A targyalasok eredményeként komoly hattérrel rendelkezé magan személy érezte Ggy,
hogy lokélpatriétaként segitenie kell a tobbre érdemes csapatunkat, igy a Kft-ben
tobbségi tulajdont szerzett, mindenkivel torténé konszenzusos megallapodast
kivetoen.

Az 1ij lehetdség ellenére sem tudtunk még iij célokat megfogalmazni az idé rovidsége
miatt, de 2-3 fiatal jatékossal kiegészitettiik a keretet.

A kiadasainkat is igyeksziink a legszigoribban kezelni. Az 1j tulajdonos a
maganvagyonibdél segit a finanszirozasban és jobb kériilmények biztositasaban.

A szezon végén 13 jatékos szerzédése lejar, ez a csapat 2/3-a, ami a jové tervezés njabb
nehézsége.

Most ugy itéljiik meg, hogy kozel voltunk, vagyunk egy eredményes csapat
kialakitasahoz, de a valédi elérelépés, minden szereplétdl tovabbi paradigmavaltast, a
kaposvari labdarigas melletti teljeskori kiallist kovetel meg, és ez sziikségszerii
ahhoz, hogy a masodosztilyba lépés kitiizhet6 valddi cél lehessen.

Minél tovabb maradunk ebben az osztilyban, annil jobban elmélyiil, a morilis,
anyagi és szakmai vilsig, ami meggy6zédésem szerint a helyi labdaragas
felszamolisianak irdnydba mutat. Sajnilatos médon a kozonség tdmogatasa is csak
részben tért vissza, bar kiilonb6zé akciékkal probaltunk kedvezményeket biztositani
résziikre.

A bajnoksig még tart esélyiink van a dobogé tetejére felkapaszkodni, amennyiben a
hétralévé mérkézéseket megnyerjiik. A vagyaink kiozott ott szerepel az NBlI-es tagsag
lehetdsége.

3. Marketing jellegii adatok

A) Mutatészamok
lezart bajnoki évad kovetkezo
Mutaté bafjnolu
tervezett | megvalosult -
tervezett
Nézdszamadatok
Teljes nézdszam 7000 9133 9200
Mérkdzésszam 15 15 15
Atlagos nézdszdm 467 609 613
Kozisségi média adatai
Facebook-kbvetdk szama 4200 4845 5000
Facebook-bejegyzések havi 4tlaga 30 30 35
Instagram-kdvetdk szdma 2800 2812 3000
Instagram-bejegyzések havi atlaga 30 30 35
Médiamegjelenési adatok

Orszagos televizids kozvetitések 1 0 1
Helyi tv- és online kozvetitések 15 15 15




Kaposvari nevelésii jatékosok adatai
Kaposvari nevelésiiek szama a keretben | 12 17 17
Kaposvari neveléstiek ardnya a keretben | 58% 63% 63%
Kaposviri nevelésiiek sszes jatékideje | 15000 18220 18220
Kaposvari nevelésiiek jatékidéardnya 45% 49% 49%

B) Szbveges beszamolé a marketing jellegii adatokhoz — (lezdrt bajnoki évad)

Milyen tendencia ldtszik az elmilt évek alapjdn a nézészamokban?
A nézoszamok alakuldsa a csapat jo szereplése miatt emelkedést mutat, a kivetkezo
szezonban is biztositani szeretnénk a varosnak és a Kaposvar kornyéki
Onkorményzatoknak tiszteletjegyet, az allohely tovdbbra is ingyenes marad. Az
utanpétlds korad labdarigék és a sziilk tiszteletjegyet kapnak.

Kiegészités a nézészamadatokhoz (ldsd a kitoltési itmutatot is a dokumentum végén):
o Milyen forrasbél szdrmaznak a nézészamadatok? Mellékelje a forrdsként
Jelhasznalt hivatalos dokumentumok mdsolatat is!
Nézészam adatok mellékelve
o Voltak olyan mérkézések, amelyek nézdszdmat nem lehetetl beszdmitani az
adatokba?
Tovabbra is terveziink a felkésziilések sordn edzémérkézéseket és ezek
tovabbra is ingyenesen litogathatéak
o Alkalmazhaté kiilonbizd iddszakokra bontds a nézdszdmadatokban? (Markdnsan
eltérd nézészamii idbszakok, alapszakasz és rdjdiszds stb.)
o Igen, a melléklet 6szi, tavaszi bontisban mérkézésenként, jegytipusonként
keriilt kimutatasra
o Bdrmilyen  egyéb  kiegészitd  megjegyzés a  nézdszamadatokhoz: -
Milyen marketingakcickat kezdeményeziek és folytattak a nézGszdam novelése érdekében?
A klub kizosségi média feliiletein tobbszir is meghirdetjiik mérkézéseinket és

jatékra hivjuk a nézéket pl. 11-es rago verseny

Milyen online akcidkat inditottak a kozosségi médidban az online jelenlétitk erdsitése
érdekében?

Kabala hirdetiink

hirdettiink  és folyamatosan

dllat  rajzversenyt
Foglalja 6ssze a csapathoz kapesold sajtomegjelenéseket az orszdgos és helyi nyomtatolt
sajtéban, online médidban, rddidban, televizioban! Ha volt példa olyan megjelenésekre,
amelyek részletesebben bemutattdk a sportszervezet életét és/vagy orszdgos médiumban
Jelentek meg, akkor ezeket kiilon is ismertesse!

A csapat mérkézéseirdl rendszeresen beszamol a Somogyi Hirlap. A napilap elozetest
és tudésitast is kozzé tesz hétrél-hétre, illetve tébbszor nagyobb hangvételii anyagok
is megjelennek a Kklubrél (szezonértékelok, interjik, dtigazoldsi hirek) A hazai
mérkozéseket a Kapos TV online és felvételrdl is kozvetiti. A csapattal kapcsolatos
hirek, inform#ciék pedig a Radié * Kaposvar és a Radié Most-on is rendszeresen
hallhaték. A viros egyéb internetes portaljai kapos,hu, sonline.hu, kaposvarmost.hu
szintén rendszeresen beszimolna ka csapattal kapesolatos hirekrél.



Milyen tendencidt mutat a kaposvdri nevelésii jatékosok beépitése, foglalkoztatasa?
Mellékelje a teljes benevezetl jatékoskeretet, jelilve rajla a kaposvdri nevelésii jatékosokat!
Tovabbra is a klub elsédleges célja a Kaposviaron nevelkedett jatékosok keretbe
integralasa

Milyen vdrosi rendezvényeken, eseményeken, iskolai ldtogatdsokon vettek részi a
felnditicsapat jatékosai a bajnoki szezonban? Irjon le konkrét példdkat!

Klubunk elkitelezetten vesz részt jotékonysagi, illetve kaposvari kozosség
dsszetartozasat szolgalé rendezvényeken. Minden év Adventi idészakaban részt
vallalunk a ,,cipds doboz” akciéban

Részt vettiink KHG felhivisaira az Eurdpai Hulladékcsokkentési Hét
(EWWR) programsorozataban

C) Szioveges beszamolé a marketing jellegii adatokhoz — (kdvetkezé bajnoki évad)

Milyen  marketingakcidkat  terveznek  a  nézészam  novelése  érdekében?
Mérkozések sziinetében bemutatok jatékok. Az NBII-be valé feljutds egyrészt
vonz6ébb lenne a nézék szdmara, mert magasabb szinvonalat jelent, masrészt a
szombati jatéknap lehetové tenné, hogy a megyében €16 labdarugast szereté népesség
kildtogathasson mérkézéseinkre. Ugyanis a megyebajnoksag mérkozései egy
idépontba (vasarnap délutin) keriilnek megrendezésre. igy a potencialis focit szereté
fiatalok éppen jatszanak a meccsiink alatt.

Milyen online akciokat terveznek a kozésségi médidban az online jelenlétiik erdsitése
érdekében?

Miar van TIKTOK oldalunk is, ezzel szeretnénk elnyerni a fiatalok figyelmét
A kizosségi médiaba ij hirdetéseket helyeziink fel
Még tobb poszt elhelyezése a hétkoznapokban, amelyek kozelebb hozzdk a
szurkolokat a jatékosokhoz és klubhoz

Milyen akcickat terveznek a helyi és orszdgos sajiomegjelenések erdsitése érdekében?
Jo kapesolatunk van a helyi sajto munkatarsaival
Médiapartneri szerzodés kitése a helyi sajtoval

Mik a terveik, elvdardsaik a kaposvdri nevelésii jatékosok beépitésével, foglalkoztatdasdval
kapcsolatban?

A Kaposvari labdarigasra mindig is jellemzé volt, hogy a varoshoz kotédé jatékosok
fontos szerepet jatszottak a felnétt csapat életében. A csapat épitéskor fontos
figyelembe venni a belterjességhb6l adédo belsé és kiilsé problémédkat is az
eredményességiink miatt.

Jelenleg nehéz helyzetben vannak a hozzank hasonlé klubok, mivel az MLsSZ
versenykiirasa miatt ( a bajnok nem automatikusan keriil az NBII-be , osztalyozé
mérkozést kell még jatszania)

Célunk: az utanpétlasban nevelkedett és kikeriilo jatékosok sziileinek jovo képet kell
hogy mutassunk. Kozosen kell hogy gondolkodjunk, amely egységes kidllast jelent
mindenki részérol a Kaposvari futballért.



4. Tamogatasi adatok

o Milyen osszegii onkormdnyzali tamogatast kér a kévetkezd bajnoki évadra?
100.000.000,-Ft azaz Szazmillio Kt

e Az dnkormdnyzati tdmogatds milyen szdzalékdt kéri de minimis tamogatdasként, szponzori
szerzddés alapjdn (dfa-koteles) stb.?
Az NB III - ban az MLSZ deminimis tAmogatasként adja a tAmogatast ez az utébbi
3 évben 90 millié Ft-ot jelentett

o Milyen ellenszolgdltatdst  javasol a tdmogatds fejében a kordbban nyijtott
ellenszolgaltatasok mellett?
Kaposvar Megyei Jogii Viros Onkorminyzata az elmilt években is jelentds
tamogatast adott klubunknak, ezért az Egyesiiletink a viros minden olyan
rendezvényét tdmogatja, részt vesz, amely a vdros hirnevét tovabb oOregbiti,
orszagosan pozitiv hatasa lehet

o Barmely egyéb kozolni kivant/sziikséges informdcio: --

Alulirott sportvezet$ biintetdjogi felelosségem tudatdban kijelentem, hogy a beszdmoldban
kozolt adatok a valésagnak megfelelnek. Tudomésul veszem, hogy az Onkormanyzat
megtévesztésére iranyuld valotlan adatkézlés a tdmogatasi folyamatbdl valé azonnali kizérast
vonhat maga utan.
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