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Kaposvar Megyei Jogii Viros
Polgarmesteri Hivatala
dr. Csillag Gébor Ur

jegyzd
Kaposvéar

Tisztelt Jegyzo Ur!

A mellékelt tablézatokban és a szbveges leirésban részletezve, a személyszallitasi
szolgaltatisokrol sz616 2012, évi XL t6rvény 4. § (4) bekezdése, valamint a Kaposvar Megyei
Jogh Véros és Tarsasdgunk kozotti hatalyos Kozszolgéltatasi Szerzédes 10. és 11. pontja
alapjan kérem, hogy a 2026. janudr 1. napi hatéllyal a 2026. évre vonatkozo tarifajavaslatunkat
a képviselbtestiilet elé terjeszteni sziveskedjen.

Mellékiet: 4 db.

Kaposvar, 2025. szeptember 30.
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2/4. sz. melléklet

Bevételek, raforditasok, eredmény szoveges elemzése

Tarifa javaslatunk kidolgozasa soran az. aldbbiakat feltételeztiik:

Gazdasagi kbrmyezet alapjan:
- a buszok fizemanyag Osszetételének véltozasa: 2026.07. honaptél 15 elektromos busz

érkezése, ugyanennyi CNG tizemanyagi busz kivaltasa,
- villamosenergia betaplals az Energiakozdsségtol,
- biogaz kedvezmény csdkkenése,
- busz vasarlas miatt 600M Ft 4fa hite] 2 honapra,
- 4,5% inflacid, 10% dolgozdi béremelés,
- eladott jegyek/bérletek szamanak véltozatlanul hagyasa,
- szocidlpolitikai menetdij tdmogatés valtozatlansaga,

A tarsasag egyedi jellemzdi alapjan:

- a hatslyos Kozszolgiltatdsi Szerzbdésben megrendelt teljesitmeny (menetrendi km)
valtozatlansaga,

- folyamatos takarékos koltséggazdalkodas,

. 2020, évid! elindult a sajat és idegen gépjdrmUallomény karbantartdsi és a javitasi
tevékenysége a cseri uti telephelyen

- 2020. év végétsl az IMCS iizemszerli hasznalata,

Az elmilt évek kormanyzati intézkedései a kedvezmény rendszer Atalakitdsa terén a kozlckedési
tarsasagoknak jelent6s bevétel elmaradést okoznak:

- 2006-t61 a tanuld, nyugdijas bérletek utani szocialpolitikai menetdij timogatas valtozatlansaga
- a dijmentesen utazok széles kdre (MAK hatésagi igazolvannyal rendelkezok és kisérdik

ingyenes utazasa)
- bevételkiesést okoz, hogy a munkéba jarashoz kapesolédo - helykdzi Volan ¢és MAV bérietekkel

ellentétben - helyi bérleteket a munkaltaté a munkavéllaléja részére adomentesen nem
biztosithatja,

- 2024. mércius 1. napj4té] bevezetett kedvezményes tanul6 és nyugdijas (egy menetjegy Osszegli)
bérletek atkalmazasa

Bevételek

2026. évre Atlagban 10,9 %-os viteldij emelési javaslatot dolgoztunk ki (2/1. sz. meliéklet).

A tervezés sordn figyelembe vettiik, hogy a térsasdg a ,Kozbsségi kizlekedés fejlesztése
Kaposvaron IL iitem elektromos buszok beszerzése” targyu projekt (IKOP_Plusz-1.2,0-23-2024-
00005) keretében varhatéan 2026. jiniusatél megvalésuld beruhdzasokat:

A 2024 aprilisaban al4irt timogatasi szerz8dés alapjén projekt teljes koltsége 6 716 000 000 Ft.
Proickt elemei:

legnagyobb kéltsége a beruhézdsnak az elekiromos buszok beszerzése: alairt szerzOdés alapjan 2
db MAN tipust midi busz és 13 db BYD tipust elektromos busz érkezik {ebbll 10 szolo, 3
csuklés). A szerzédések alapjan mindkét gyértonak 12 hénapja van legyértani az alapmennyiséget
(a telephelyre torténd szallitas hatarideje tehdt 2 MAN esetcben 2026. janius, BYD esetében 2026.
julius),

a Cseri Uti telephelyen az elektromos buszok toltését biztositd elekiromos. t6ltérendszer
tervezése, kivitelezése (alapmennyiség 15 db t6lt6),

kozteriileti, parkoldsi rendszer fejlesztése, a 12 helyszinen kihelyezett digitalis kijelzok valos
idejii adatot szolgaltatnak az adott parkold foglaltsagarol. fgy a célteriileten, vagyis a kothdz
kornyékén kénnyebben, gyorsabban lehet a szabad parkoléhelyet elérni,
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e okosmegallok tervezése, kivitelezése, 10 helyszinen, 1ij okos buszmegall6 1étesitése torténik, a
buszmegallok cnergiaellatisat pedig napelemek biztositjak. Elsddleges az utas tajékoztatd
rendszer, de ingyen wifi, digitalis tartalom megjelenitd rendszer, id6jaras allomas, segélyhivo,
telefon tBlt6, e-bike és roller t5it6 is rendelkezésre all majd,

e clektronikus jegy- és utastajékoztatas feilesztése, vagyis clektronikus dijtermeék értékesitési és
kezelési rendszerének kialakitdsa. Felhasznalébarat, modern megoldas biztos{tasa, amely lehetove
teszi az utasok szAmdra a jegyek és bérletek egyszerli, gyors és kényelmes megvisarlasat és
érvényesitését applikicion keresztil,

° snvezetd autébusz beszerzése (leveld), a hozza kapesolodo titszakasz kiépfiése, az autondm

autébuszokhoz kapcsolédd rendszer tervezése, mémoki tevékenységek, szellemi termékek

A biogéz 4ranak 2026. évre vonatkozd - eldzetes informacionk alapjan — kedvezttlen emelkedése
vérhato, ami jelentds tdbbletkiadast eredményez. A villamosenergia éra a 15 db clektromos autébusz
{izembehelyezésével is névekedést jelez.

A bevételek tervezése sordn a 2025, évben értékesitett jegyek és bérletek darabszdmébél indultunk ki,
és 2026. évre nem terveziiink darabszam ndvekedést, célunk az dremelkedés valasztott mértéke mellett
a szolgdltats szinvonalanak emelésével megtartani az utazokdzénséget. A tervezett aremelés azonban
nem ellentételezi a megndvekedett koltségeket, igy tovédbb emeli a KMIV Onkorményzat altal

biztositott Pénziigyi Ellentételezés mértékét.

A bevételek alakulasanal a 2010. november 1-jén bevezetett, Kaposvir Kartydval olcsobban vésdrolt
Gsszes béilet 60%-4t - 2025. angusztus hénapig - kedvezményesen vésdroltdk meg. A Kaposvar
Kartyas lehetdség a tirsasdgnak éves szinten kb. 9.000 ezer F¢ netté bevétel kiesést jelent,

A 121/2012. (V1.26,) Korm, rendelet alapjin a helyi személyszallitasi kézszolgaltatisi tevékenység
kapcsan a kedvezményes dsszvonalas havi (tanuld és nyugdfjas) bérletek utan Tarsasigunk esetében
bratté 2.030 Ft/hé/db szocislpolitikai menetdij-tAmogatds vehetd igénybe. A timogatas méitéke
2006. 6ta valtozatlan nagységi. A tamogatas valorizali értéke 2026. évre vonatkozéan brutté 8.070
Fi/h6/db lenne. Amennyiben ezt a szdmot a tervezett 16352 db (kedvezményes T/Ny)
bérletérickesitésre vetitjik, a valorizalt és a jelenlegi dij kozotti killonbség tarsasagunknak évi netté
103.906 e Ft bevétel kiesést jelent.

A dijmentes utazasokhoz kapcsoléddan igénybe vehetd tamogatds dsszegét 2012. jllius 1-t61 a
121/2012. (V1, 26)) Korm. rendelet alapjan az adott teleptilés KSH lakossdg szdma alapjan kell
meghatarozni.

A fent emlitett torvény a dijmentes utazasok utan igénybe vehetd tdmogatds dsszeget lakossagszamhoz
kiti, A 2026. &vi tervben az ingyenes utazasok utdn a havi tAmogatds Ssszege nettd 5,5 millié Ft

koriili,

A kiilonjarati drbevétel esetén 2026, évre 35.385 ezer Ft-tal terveztiink (2/2. sz. meliéklet). A
thrsasag 10bbi arbevételének esetében a vérhaté megrendeléseket és az érvényes szerzidéseket vettilk
figyelembe, 2026, évre is szerepel a Térsaség célkitliizései kozott — a sajat gépjarmiivek mellett — a
cégesoporthoz tartozéd tagvéllalatok gépjérmiiveinek karbantartésa, szervizelése is. llyen tipusi
tevékenységbfl 202.905 e Ft arbevétellel szdmolunk.

Mindezekre tekintette] 2026-ban a 10,9-%-os viteldij emeléssel a szolgaltatast megrendeld részére
havi 87.288 ¢ Ft Onkermsnyzati Pénziigyi Ellentételezést terjesztiink eld, a 2012. évi XLI, sz.
térvény, illetve a 1370/2007/EK rendeletben megfogalmazottak, valamint a Kaposvari Megyei Jogu
Véros és a Tarsasagunk kozott létrejott és hatalyos Kézszolgaltatsi Szerz6dés alapjan.

Riaforditdsok, eredmény

A 2026 évre a Kozszolgéltatisi SzerzGdésben elbirtak teljesitéséhez ténylegesen indokolt
raforditdsokat hataroztuk meg, a 40 db géz és 2 db elektromos iizemt, illetve félévtdl 25 db gaz és
ssszesen 17 db elektromos iizemd autébusz tizemeltetésével (2/3. sz. melléklet). A raforditasok
mértéke a magas fix koltség miatt a konstans futdsteljesitmény és egyéb koltségestkkentd
intézkedések mellett is novekedtek az eldz6 évi tervhez képest.
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Az anyagjellegi réforditasok a tArsasag koltség szerkezetében jelentds, 39,9 %-os arinyt képviselnek.
Ezen a teriileten kialakulé viligpiaci, makrogazdasdgi hatisok meghatdrozoé jellegliek. Az anyagi
jellegii raforditdsoknal az lizemanyag, illetve a hozz4 kapesolddd komprimaldsi koltségek és a javitasi,
fenntartasi koltségek, valamint az energiakdltségek a legjelentdsebbek. Ugyanakkor figyelembe vettiik
a 15 db 4j elektromos busz érkezésével egyiilt jaro megtakaritasokat, igy a Térsasdg sajat maga altal
végzett javitdsi tevékenység a joval koltségesebb fenntartasi CNG tizemii buszok iizemen kivil
helyezésével kedvezobben alakul, tervezetten 129.933 e Ft, valamint 80.271 ¢ Ft idegen alkatrész

beszerzést terveztiink.

Az elektromos buszok bevezetésével megnévekednek az iizemanyagként hasznalt villamosenergia
koliségek, ugyanakkor csdkken a CNG felhasznilas. Utobbi koltségeket arnyalja azonban, hogy az
elézetes tirgyalasok alapjén a biztositott biogdz kedvezményes 4ra ndvekedni fog, igy tényleges
megtakaritast egyelére nem mérhetiink. Az lizemanyag mennyisége az autébuszok lizembeallitasa ota
cltelt idészak fogyasztasi adatai alapjan keriiltek megtervezesre, leszdmitva a fent emlitett projekitel
jard valtozasokat. Ezeknek megfelelden a tervezet! lizemanyag koltséget a 2026, évben ~ 1,600 ¢ km
foladat ellétisahoz szitkséges futasteljesitményhez kapesolddé ~ 800.000 nm® gz felhasznélasanak

figyelembevétele mellett alakitottuk ki.

A ghz tankoléshoz kapesoloddan koltségként jelentkezik meég a kompriméldshoz tartozé dij (39.697 e
Ft). Az autébuszokhoz hasznélt villamosenergia (beleértve a komprimalashoz hasznalt kompresszorok
miikodéséhez szikséges elektromos dramot) tervezett kdlisége 46.923 ezer Ft, a CNG gazfogyasztas

koltsége 231.760 ezer IFt.

A CNG autébuszok életkora 2025 oktdberében egyszerre éri el a 10 évet. Az autébuszok karbantartdsi
koltsége a harmadik, illetve negyedik évtl a jarmiivek gyhrtoja/széllitdja altal meghatérozott kdtelezd

karbantartasi eldirasok miatt progressziven megemelkedik a tobbi évhez keépest.
A fenti karbantartdsi elemeken kivill, a gyari eldfrdsoknak megfelelden az évenkeénti karbantart4si
feladatokat is el kell végezni (szemle, mliszaki vizsga, jArmlvek kiils, bels6 takaritdsa, fertGtlenitése,

apolasa).
Az dremelkedés tekintetében 4,5% inflaci6 kériili mértéket vettiink figyelembe.

A kiilsé véllalkozok 4ltal végzett javitasi koltségek minimalis, az eddigi ¢vekhez hasonldan a jovoben
is dontden a sajét fenntartast javitobazisra kivanunk hagyatkozni.

A jv6 évre a feladat ellitasahoz legkevesebb 60 16 autébuszvezetdre van sziikség, A gépjarmi javitdi
feladat elvégzésére legalibb 12 f& (autdszereld, autévillamossagi szereld, karosszéria lakatos és
mihelyvezet) alkalmazaséra van szilkség. Az clkeszitett 2026. évi tervben 10 %-os bruttd bér

novekedéssel szamoltunk,

Osszességében a tarsasag fizleti tevékenységének riforditasait tekintve 6 %-kos ndvekedést terveztiink
a 2025. évi varhatohoz képest.

A fenti kalkuldciét figyelembe véve, tovibbd amennyiben az dnkormdnyzatt6l, a bevétellel nem
fedezett, indokolt kiltség fedezetére kért havi 87.288 ¢ Ft onkormdanyzati pénziigyi ellentételezés
teljesiil, az 1.047.460 e Ft veszteség helyett 0 Ft adézds el6tti eredmény varhato.
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Kiegészités a 2026. évre vonatkozo tarifajavaslathoz

Elézmény:

Kaposvar kézigazgatasi teriiletén miiksds helyi tomegkozlekedés 2026. évi tarifa javaslata alapjan 2025.
szeptember 30-an kérelmet adtunk be a Kaposvéri Kézlekedési Zrt. bevétellel nem fedezett koltségeinek
téritése érdekében, éves szinten 1.047.460 ezer forint Snkorményzati pénziigyi ellentételezést szilksegessé
téve,

Feliilvizsgaltuk a villamosenergia- illetve foldgaz-vételezési szitkségleteket, tovabba ismertetjitk azokat a
tényezodket, melyek kockézataval a koltségvetdsiink feltételesen mérsékelheto:

1.) Energia feltilvizsgalata:

a. Mint ismeretes, az Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz (IKOP Plusz)
nagyszabést projekt keretében, egy 6,7 millidrd forint 6ssz-tdmogatottsagu komplex beruhazas
részeként, 2026. nyardn érkezik flottdnkba 15 db uj gydrtasd elekiromos autébusz. Eziltal a
jelenleg haszndlatban 1év6 40 db CNG hajtast autobuszbdl 15 db felszabadul.

Az elektromos buszok érkezésével dtalakul az {izemanyagként vételezett energiahordozok
Bsszetétele, ndvekszik a villamosenergia, egytttal cstkken a foldgédz/biogaz felhasznalds, a CNG
kutak kevesebbet mikadnek.

A biogaz négyoldalt egytttmikdési megéllapodas jelenleg targyalas alatt van, az elorejelzések
és elbzetes becslések szerint a termelé Magyar Cukor Zrt. nem tudja biztositani az évek Ota
megszokott kedvezményeket, ezért énmagdban ezen a soron +25.000 e Ft ndvekménnyel
szémoltunk.

Energiakoltségek becslése a buszflottdra:

. biogaz vilamos-
|dészak Jarmipark futott km fogyasztés |egységér|  foidgdz kedvazmény ensrgia (cng | komprimdids | Ssezesen
kWh Ft/kWh Ft
i ] Ft leiit+ huszok)
2025, 40db CNG busz 1.549 425( 11 360 000 28| 318 080 000F -75 000 000 17 BB7 £63| 46 800 000| 307 767 663
2db elektromos busz 91 250 100 375 93| 9334 875 9 334 875
2025, dsszesen 1 640 675 318 08D 000} -75 000 000 27 222 536| 48 800 000] 317 102 538
2026. |40db CNG busz 774 mL 5 680 000 28| 159040 000( -25 000 000} 8 843 B31) 24 453 000] 167 436 831
Lfalév |2db répi elekbromos busz 48 625 50 188 93 4667 438 4667 438
25dh CNG busz 457 1635 3 351 802 28| 93850 450] -25 000 000] 6 508 806; 15048000 B9 402 356
2026. |15db U elekiromos busz 3175508 417049 93 38 785 557 3B 785 557
#félév | 2db réni elekiramos busz 45 826 60 188 93 - 4 667 438 4 667 438
Energlakizisség kedvezmény . -1085 241 ‘ -1 065 241
2026. ss2a80n 1 840 675 252 860 450| -50 000 000| 61 502 918| 39 501 000; 303 894 378
Kilknbség 2026-2025. -85 188 541{_ 25 000 000| 34 280 381| -7 290 000] -13 208 160

Az elektromos buszok megérkezésével 2026, évre -65.190 e Ft-al kevescbb foldgaz koltséggel,
tovébb4 a CNG kiton -3.440 e Ft villamosenergia megtakaritissal és -7.299 e Ft-al kevesebb
komprimalési dijjal szamolunk. Ezzel egyiitt a villamosenergia +37.720 e Ft-al ndvekszik, ami
mindésszesen jelentds kedvez6bbnek igérkezik hosszii thvon, A biogéz kedvezmény csdkkenése
arnyalja a képet, a szémitott varhato megtakaritis 2026-ban -13.208 e Ft.

Az elézetes tervek szerint a tarsasag egészére vetitve a villamosenergia, f6ldgaz (cng), valamint
a komprimalas dssz. értéke a teljes koltségvetés kb. 34 %-a.

b. Az Energiakdzosség megalakuldsival lehetévé vélt az alternativ energiahordozokbol termelt
villamosenergia elosztdsa. A fenti szamitas tartalmaz dsszesen 111.780 kWh ilyen termelésbol




szdrmazé villamosenergia felhasznalast, melyet az Energiakdzosség a piaci arhoz keépest -10%
kedvezménnyel ért¢kesit a tarsasag részére.

2.) Kockazatok:
a. A CNG tizemelésii buszokat hasonlé moédon az Burbpai Regiondlis Fejlesziési Alap

tAmogatisaval szereztik be. Az Iranyité Hatésdg szigortan eldirja, hogy a megvalésult
beruhazassal 1étrehozott vagyon a zré fenntartési jelentés elfogadasaig csak a Tamogato eldzetes
jovéhagyasaval és a foglalkoztatasi, illetve a szolgiltatisi és az egyeb kotelezettségek
atvallalasaval, dtruhdzasdval idegenithet el, adhato bérbe.

Tekintettel arra, hogy ilyen engedéllyel jelenleg nem rendelkeziink, az eredeti iizleti tervben a
buszok tovabbi hasznositasahoz kapesolodé arbevétel tervezését kockazatosnak {téltik.
Amennyiben megkeresésiinkre a hatésdg engedélyezi a bérbeadast, ugy szamitdsunk
szerint 2026. 11, félévében 75.600 ezer forint bevétel névekmény virhatoé.

b. Azalapvetben a sajét buszok karbantartdséra Iétesiilt jarmiijavité mithely 2020. 6ta nyomott aron,
korldtozott kapacitdssal dolgozik a kiils6 partnerek részére. Az egyedileg kotott megdllapodasok
(KHG, KAViZ, KMJV) tariféi jelenleg nem érik el a rezsiéradijat.

Amennyiben versenyképes piaci szereploként — az Onmagat eltartani képtelen kozdsségi
kozlekedés iizletdg veszteségét mérsékelve — nyereséget akarunk elémi, ugy az aldbbi

munkadijakkal kalkulalunk:

Miihelymunka megnevezése 2025. 2026.
mechanikai szerviz dija Ft/éra 14 000 15 900
villamossagi szerviz dija Ft/ora 14 000 17 900
nagvtehergépiarmii mosas Ft/db 16 300 17 300
kistehergépjarmii (3,5t-ig) mosas
Ft/db 10500 | 11500
antébusz mosés Ft/db 13 500 14 500

Vizsgaljuk annak lehetdségét, hogy az ligyfélkort nagyobb gépjarmi flottakkal tovabb bovitsiik.
A modositott eldzetes iizleti tervben Atlagosan +20%-os Arbevétel névekménnyel

szamoltunk.

Osszefoglalds: A fenti kalkuldciét figyelembe véve a bevétellel nem fedezett, indokolt koltségek
fedezetére mindosszesen 943,755 e Ft onkormanyzati pénziigyi ellentételezésre szamitunk.

Kaposvar, 2025. oktober 14.

WA AT B e ‘"’\\.\. o B
Muthig Timea
vezérigazgatd
Kaposviri KgzleledysiZnp 1
RKOZLEKEDES] Zvt.
7400 Kaposvir, Ceeviu, 16.
Addszim: 17326330-2.14

Melléklet: Kaposvari Kozlekedési Zrt. 2026. évi eldzetes lizleti terve_verzio 2.
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