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Feliigyelo Bizottsagi jelentés
a 2024. évi gazdalkodasrol és a FEB tevékenységérol

Kaposvar, 2025. augusztus 19.




I. Tarsasag altalanos adatai

Név: Kaposvari Kozlekedési Zrt.
Alapito: Kaposvar Megyei Jog Véaros Onkorményzata
Alakulas idépontja: 1994.05.31.
Alakulas modja: atalakulas
Jogeldd: Kaposvari Tomegkozlekedési Kft.
Miikodési forma: Zartkortien Mikddo Részvénytarsasag
A Tarsaséag f6 tevékenységei: 4931°25 Menetrend szerinti kozuti személyszallitas
Székhely, telephelyek: 7400 Kaposvar, Cseri ut 16.
7400 Kaposvér, Achim Andrés utca 1.
Jegyzett toke nagysaga: 5.800.000 Ft

Tulajdonosi szerkezet a jegyzett Kapos Holding Nonprofit Zrt. 100%

tokében:
Jegyzett téke — sajat toke aranya: 53,7%

Foglalkoztatottak szama: Atlagos alloményi 1étszam 87 £6
Képviseletére jogosult: Muthig Timea vezérigazgat6é 2025.06.01.
Feliigyelo Bizottsag tagjai: Bed6 Kornél elnok 2025.01.01. 100.000 Ft/hé

Raczné Varga Maria tag 2025.01.01. 95.000 Ft/ho
Pap Attila Sandor tag 2025.01.01. 95.000 Ft/h6
Konyvvizsgalo: Hajdu Gyula 2025.06.01. 162.000 Ft/hé

II. AZUZLETI TEVEKENYSEG BEVETELE

2024. évben a részvénytdrsasag 1.694.099 e Ft iizleti tevékenységének bevétele, az
alaptevékenység bevételének, illetve az onkormanyzati tamogatas novekedése mellett 6sszesen
az el6z6 évnél 761.842 e Ft-tal lett alacsonyabb. Ugyanakkor a 2024, évi bevétel a tervezett
109,6%-a, mely tobb tényezd miatt kovetkezett be. A tervezett szint feletti teljesités fobb tételei:
dijbevételek (+3 587 e Ft)
kiilonjarati bevételek (+5 240 e Ft)
szerviz arbevétele (+6.064 e Ft)
egyeb bevételek:

o magasabb KMJV miikddési tamogatas (+61.200 eFt)

o nem tervezett tulajdonosi miikddési tamogatas (+73.000 eFt)

Az Uzleti tevékenység bevételeinek 24,4 %-a, 412.669 e Ft a menetrendszerinti tevékenység
bevétele; 30,1 %-a, 510.230 e Ft egyéb arbevétel és bevétel; és a bevétel 45,5 %-a, 771.200 e
Ft 6nkormanyzattél kapott Pénziigyi Ellentételezés tamogatas Gsszege.

a. Menetrend szerinti autobusz kozlekedés alakulisa

A menetrendszerinti autobusz kozlekedés 412.669 e Ft bevétele az el6z6 évi szinthez képest
99,5%-ban, mig a tervezetthez képest 101,3%-ban teljesiilt.

A menetrendszerinti autobusz kozlekedés bevételeinek 73,7%-a, 303.942 e Ft menetdijbevétel;
26,3 %-a 108.727 e Ft a szocialpolitikai menetdij-tamogatas, mely az el6z6 évinél 10,5%-kal
magasabb; az utasok altal fizetett dijrész csokkent 3,9 %-kal.
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A menetdijbevételek 35,02 %-a, 106.439 e Ft a menetjegyes; 33,48 %-a, 101.751 e Ft az
dsszvonalas bérlettel torténé utazasokbol; 15,55%-a, 47.254 e Ft az egyvonalas bérletes; 13,96
%-a, 42,425 e Ft a tanul6bérletes; 1,64 %-a, 4.981 e Ft a nyugdijas bérletes utazdsokbol;
valamint 1.092 e Ft a p6tdijbevételekbol tevédott dssze.

A menetjegyes forgalom Osszességében az el6zd évihez képest 1,8%-kal kevesebb.
Belsd szerkezetében a gépkocsivezet6i menetjegy értékesités kézel azonos, mig az
elévételi menetjegy forgalom 2,2%-kal csokkent.

A dolgozdi egy- és Gsszvonalas bérlet forgalom alakuldsa Gsszességében 7,6%-kal
csokkent.

A tanuld- és nyugdijas bérletek (szocialpolitikailag kedvezményezett) forgalmardl az
alabbiak szerinti tapasztalatok §sszegezhet6ek:

° A 121/2012. (V1.26.) Korm. rendelet alapjan a helyi személyszallitasi kozszolgéltatasi

tevekenység kapesdn a kedvezményes Gsszvonalas havi (tanul6 és nyugdijas) bérletek
utan Tdarsasdgunk esetében brutté 2.030 Ft/hé/db tdmogatis vehetd igénybe. A
tdmogatas mértéke 2006. 6ta valtozatlan nagysagn.

A 2024. marcius 1. napjatél bevezetésre kertilt a kedvezményes, egy menetjegy ara (315
Ft-0s) bérletjegy a tanulé és nyugdijas bérlet tipusra vonatkozéan. Ennek kszénhetden
a szocidlpolitikai menetdijtimogatas Gsszege a tanul6 és nyugdijas bérletek tekintetében
az el6z6 évhez képest 32,6 %-kal nott.

A dijmentes utazasokhoz kapcsolodéan igénybe vehetd tamogatds dsszegét 2012, jhlius
1-t6l a 121/2012. (VI. 26.) Korm. rendelet alapjan az adott telepiilés KSH lakossag
szama alapjan kell meghatarozni. A fent emlitett térvény a dijmentes utazisok utan
igénybe vehetd tdmogatas 6sszegét lakossagszamhoz és fajlagos tdmogatasi 6sszeghez
koti. A tamogatés osszege az el6z6 évhez képest azonos szinten alakult.

A potdij befizetések alakuldsa vonatkozasaban elmondhat6, hogy 2023. évrél 2024, évre
508 e Ft-tal nétt a potdij befizetés. Ennek oka, hogy 2023-ban csak az 1. negyedévben
volt ellendrzés, mig 2024-ben a teljes évben.

Tarsasagunknal 2022, évben 12,6 %-os atlagos tarifaemelés, 2023 januartdl a vonalas és
Osszvonalas bérletek tekintetében 7,5 %-os - atlagos tarifaemelés, 2024. januar 1. napjatél
pedig 5,1 %-os atlagos tarifaemelés tortént.



b. Egyéb arbevételek és bevételek

Az egyéb arbevételek és bevételek osszege 1.281.430 e Ft.
Megbontasa az alabbiak szerint alakult:

Megnevezés Osszeg (eFt)  |Megoszlis (%)
Kiilonjarati autébuszkdzlekedés arbevétele 35240 2,75%
Egyéb arbevételek 13110 1,02%
Szerviz bevétel 160 104 12,49%
Onkorményzati mikédési timogatas 771 200 60,18%
Tulajdonosi tamogatés 73 000 5,70%
Fejlesztési célra kapott timogatasok feloldasa 222 520 17,36%
Egyéb bevételek 6 256 0,49%
Osszesen: 1281 430 100,00%

A killonjarati autébusz kozlekedés bevétele, a megrendelé allomany felkutatiséval mind a
bazishoz (117,6%), mind a tervezetthez (117,5%) képest magasabb szinten teljesiilt.

III. RAFORDITASOK, EREDMENY
a. Raforditasok

A részvénytarsasag 1.693.939 e Ft-os mértékii raforditdsai 30,1%-kal alacsonyabbak a bazisnal,
a tervezett értékhez képest is 5,2 %-kal alacsonyabb értéken alakult.

A raforditdsok 40,5 %-a 686.104 e Ft anyagjellegii; 45,1%-a 763.318 e Ft személyi jellegii;
13,8%-a 234.077 ¢ Ft elszdmolt értékcsokkenés; és 0,6 %-a 10.440 e Ft pedig egyéb réforditas.

Az anyagjellegti raforditas 6sszege 686.104 e Ft, melynek 29,1%-a 199.872 e Ft iizemanyag;
16,6%-a 113.936 e Ft alkatrész koltség; 9,6%-a 65.671 e Ft egyéb anyag; 0,9 %-a 5.760 e Ft
autobusz javitas; 45.912 e Ft 6,7% komprimalési dij; 19,8 %-a 135.870 e Ft egyéb igénybevett
szolgéltatds; 2,6 %-a 17.988 e Ft egyéb szolgaltatasbol és 14,7 %-a 101.095 e Ft kozvetitett
szolgaltatasbol tevédik dssze.

Az izemanyag koltség a tervezett érték alatt valosult meg.

Az autébusz kiilsé beszallitonal végzett javitds, karbantartds, fenntartds teriiletén 9,8%-kal
alacsonyabb koltség meriilt fel az el6z6 évhez képest.

Komprimélési dij a tervezett szinthez képest 2,9 %-kal magasabb szinten teljesiilt.

A tovdbbi anyag jellegii soroknal meg kell emliteni, hogy a részvénytarsasag ezen a teriileten
jelentkezo feladatokat szerzddéses jogviszonyban latja el.

A személyi jellegl raforditasok a bazisndl 23,4 %-kal, mig a tervnél 5,7 %-kal magasabban
alakultak. 2024, év elején, a bérfejlesztéssel kapesolatban a Térsasag targyaldsokat folytatott le
a helyi érdekképviselettel. A targyalassorozat eredményeképpen minden dolgozd 2024
januarjatol 13%-os bértémeg fejlesztést kapott. Tovibba 2024. évtél a fizikai, valamint a
szellemi dolgozok is minden ledolgozott hénap utdn 23.000 Ft jelenléti dijat kapnak.
Mindemellett 2024. évben a meglévé havi cafetéria Gsszege nettd 30.000 Ft-ban lett
megallapitva.

Az ¢értekesdkkenési leirds mind a bazishoz, mind a tervhez viszonyitva alacsonyabb szinten
teljestilt.

Az egyéb raforditasok terén 2023. évhez képest a csékkenés oka, hogy 2023. évben kivezetésre
keriilt a korabban hasznalt autébusz-varé, dinamikus utastajékoztatod rendszer és berendezése,
illetve a diszpécseri iroda. A targyévben jellemzoen az dnkorményzati adok szerepelnek.




b. Eredmény

A tarsasag 2024. évi addzas el6tti eredménye 831 e Ft veszteség lett.

A pénziigyi miiveletek vesztesége a tervhez képest kedvezébben alakult.

Mindezek alapjan a tervezett, -243 191 e Ft adozés elétti eredménnyel szemben, -831 e Ft
adozés elotti eredményt ért le a tarsasag, a terv szerinti miikodés mellett kapott miikodési
tamogatasok hatasara.

A 2024, évi ad6zas elbtti eredmény -831 eFt, adbzott eredmény -7.981 eFt. A mérleg f6osszeg
3.050.380 e Ft.

c. Pénziigyi helyzet:
A tarsasag a 2024. évben is likvid hitel felvételére kényszeriilt. Az OTP Nyrt. 4ltal a Kapos
Holding Zrt. és tagvallalatainak biztositott cash-pool rendszerben a rendelkezésre 4116 hitelkeret
Osszege 2024. év végeén 350.000 e Ft.
IV. FEJLESZTESEK

A részvénytarsasag a 2024. évi lizleti évben a kovetkezd beruhdzasok keriiltek aktivalasra:

Megnevezés e Ft
Autdbusz felujitas 19 424
Személygeépkocsi 10 990
Szerszamok (szerviz) 2222
Szamitastechnikai eszkoz, telefon 766
OBU S550 fedélzeti egység autdbuszokra 800
Egyéb berendezések 351
Osszesen 34 553

V. A feliigyelo bizottsag tevékenységének bemutatdsa

A Kaposvari Kozlekedési Zrt. FeliigyelGbizottsdga a beszdmolési idészakban a feladatat a
hatalyos jogszabalyok — beleértve a Ptk.-rdl sz6ld 2013. évi V. térvényt és a kdztulajdonban
allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodésérdl szolo 2009. évi CXXII. térvényt is — az
Alapszabaly, valamint a Feliigyelobizottsag hatalyos Ugyrendjének rendelkezéseivel
Osszhangban végezte.

A Feliigyelobizottsag ellendrzési tevékenységét elsésorban a FeliigyelObizottsagi iilések
keretében végezte. Ezeken a Térsasag ligyvezetésének és meghivott szakértinek jelenlétében
megtargyalta az ligyvezetés altal benytjtott beszamoldkat, el6terjesztéseket, tajékoztatdkat,
azokkal 0sszefliggésben véleményt formalt, és hatdrozatokat hozott. A Kaposvari Kézlekedési
Zrt. Felligyelébizottsaga 2024, évben 5 alkalommal tartott iilést, 4 alkalommal irasbeli
hatarozathozatalt tartott, ezeken Osszesen 7 db hatdrozatot hozott. A Feliigyeldbizottsag
tiléseirdl hitelesitett jegyz6konyvek késziiltek, amelyek rogzitik a meghozott hatarozatokat is.

A FEB személyes jelenléttel megtartott ilései, valamint az {ilés megtartasa nélkiili
hatarozathozatalai és az ezeken megtargyalt napirendi pontok a kdvetkezé voltak:
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- aZrt. 2023. évi beszamolojanak, kiegészité mellékletének a kényvvizsgaloi jelentésnek,
a pénziigyi ellentételez elszamolasanak targyalasa

- aZrt. 2023, évi tizleti jelentésének targyalasa és elfogadasa

- aZrt. 2024. évi lizleti tervének targyaldsa és elfogadasa

- aZrt. 2023. évi megfelelési jelentésének targyalasa és elfogadasa
- aZrt. 2024. 1-7. havi beszamoloja

- aZrt. 2024. 1-9. havi beszamoloja

- aZrt. 2024. 1-10. havi beszamoldja

Kaposvar, 2025. augusztus 19.

..........................................

Bedd Kornél
FEB elndk

Mellékletek: Kaposvari Kozlekedési Zrt. 2024, évi auditalt beszamoldja
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Statisztikai szdmjel

14-10-300076
Cégjegyzék szama

Kaposviri Kozlekedési Zrt.

7400 Kaposvar, Cseri u. 16.

Eves beszamolo
2024. december 31.
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‘a véllalkozas vezetéje (képviseldje)

KAPQSVARI
KOZLEK 1%(1_3:41 Zxt,
7400 Kaposvar. Csernw. 10

Adoszam: 11229359-2-14



112293594931-114-14
Statisztikai szamjel

14-10-300076
Cégjegyzek szama

"A" MERLEG Eszkizok (aktivik)

2024, december 31. adatok E Ft-ban
Eljzd
sszl:il; A tétel megnevezése El6z6 év nf;’rfleul;)i- Targy év
tasai
a b c d e
1 A. Befektetett eszkizik 2212200 2387 555
2 I. IMMATERIALIS JAVAK 2263 732
3 Alapitas-atszervezés aktivali értéke
4 Kisérleti fejlesztés aktivélt értéke
5 Vagyoni értékii jogok 2263 732
6 Szellemi termékek
7 Uzleti vagy cégérték
8 Immateriélis javakra adott elélegek
9 Immateriélis javak értékhelyesbitése
10 | 1. TARGYIESZKOZOK 2209 687 2386 573
11 Ingatlanok és a kapcsol6dd vagyoni értékii jogok 8 682 8492
12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek 1 360 966 1161961
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 45 449 46 445
14 Tenyészallatok
15 Beruhazasok, feltjitasok 635 501 1010 586
16 Beruhdzasokra adott el6legek 159 089 159 089
17 Targyi eszkozok értékhelyesbitése
18 | IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 250 250
19 Tartos részesedés kapcesolt vallalkozasban
20 Tartésan adott kolcsén kapcsolt vallalkozésban
21 Tartés jelent6s tulajdoni részesedés
22 Tart6san adott kolcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 4116 vallalkozdsban
23 Egyéb tartos részesedés 250 250
24 Tartésan adott kéleson egyéb részesedési viszonyban all6 vallalkozésban
25 Egyéb tartosan adott kolcsén
26 Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
27 Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
28 Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési killinbozete
Keltezés:  2025. februdr 28. '/a by '(,r’d U )'Qx !

. KAPGHVARI
KOZLEKEDESI Zrt.
7400 Raposvar, Cseri u, 16,
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112293594931-114-14
Statisztikai szdmjel

14-10-300076
Cégjegyzék szama

"A" MERLEG Eszkizok (aktivak)

2024, december 31.

adatok E Ft-ban

- I{_\r’o:g\:jm
KOZLEKYDESI 71t
7400 Kaposvar, Cseri u. 16.

Adoszam: 11229359-2-14

/ a véllalkozas vezetdje (képviseldje)

Elézo
Sor- ; - év(ek i
st A tétel megnevezése El6z6 év s 6Elos)i- Targy év
tasai

a b c d e
29 | B. Forgéeszkizok 290 368 594 358
30 I. KESZLETEK 96 705 110 974
31 Anyagok 96 705 110 974
32 Befejezetlen termelés és félkész termékek
33 Novendék-, hizo- és egyéb allatok
34 Késztermékek
35 Aruk
36 Készletekre adott eldlegek
37 | 1. KOVETELESEK 191 138 233 159
38 Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatisbol (vevok) 11 688 26 658
39 Kovetelések kapcesolt vallalkozassal szemben 14 547 10 432
40 Kévetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 16v6 véllalkozdssal szemben 125 000 73 000
41 Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 16vd véllalkozdssal szemben
42 Viltokovetelések
43 Egyéb kivetelések 39903 123 069
44 Kovtelések értékelési kiilonbozete
45, Szarmazékos iigyletek pozitiv értékelési killonbdzete
46 | 11l ERTEKPAPIROK 0 0
47 Részesedés kapesolt véllalkozdsban
48 Jelentds tulajdoni részesedés
49 Egyéb részesdés
50 Sajit részvények, sajat iizletrészek
51 Forgatasi céli hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
52 Ertékpapirpok értékelési killdnbdzete
53 | 1v. PENZESZKOZOK 2525 250 225
54 Pénztar, csekkek 870 1 647
55 Bankbetétek 1 655 248 578
56 | C. Aktiv idébeli elhatdroldsok 187 431 68 467
57 Bevételek aktiv id6beli elhatéroldsa 187 383 66 331
58 Kaoltségek, réaforditasok aktiv idébeli elhatdroldsa 48 2 136
59 Halasztott raforditasok

[ 60 |  Eszkozik ssszesen [ 2689999 [ 3050380]

P !
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112293594931-114-14
Statisztikai szamjel

14-10-300076
Cégjegyzék szama

"A" MERLEG Forrasok (passzivak)

2024. december 3 1.

adatok E Ft-ban

Elézé
ssz‘:i.l; A tétel megnevezése El6zo év ;Zf]eul;)i- Targy év
tasai
a b c d e
61 | D. Sajat toke 11 098 3117
62 | 1. JEGYZETT TOKE 5 800 5 800
63 ebbdl; visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
64 | 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
65 | Il. TOKETARTALEK 437 285 437 285
66 | Iv. EREDMENYTARTALEK -454 867 -431 987
67 | V. LEKOTOTT TARTALEK
68 | VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0
69 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
70 Valos értékelés értékelési tartaléka
71 | VIL. ADOZOTT EREDMENY 22 880 -7 981
72 | E. Céltartalékok 0 0
73 Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0 0
74 Céltartalék a jovobeni kéltségekre
75 Egyéb céltartalék
76 | F. Kitelezettségek 665 504 1241 900
77 | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
78 Hétrasorolt kitelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben
79 Hatrasorolt kotelezettségek jelentés tulajdoni viszonyban 1évé véllalkozassal szemben
80 Hatrasorolt kitelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben
81 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdélkoddval szemben
82 | 1I. HOSSZU LEJARATRA KAPOTT KOLCSONOK 10 280 7493
83 Hosszi lejdratra kapott kdlesénik
84 Atvéltoztathat6 kitvények
85 Tartozasok kétvénykibocsatasbol
86 Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 4718 718
87 Egy¢éb hosszi lejarati hitelek
88 Tartds kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben
89 Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé véllalkozéssal szemben
90 Tart6s kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban Iévé véllalkozéssal szemben
91 Egyéb hosszi lejarati kitelezettségek 5562 6775
-1 p
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112293594931-114-14
Statisztikai szamjel

14-10-300076
Cégjegyzék szama

"A" MERLEG Forrasok (passzivik)

2024. december 31.

adatok E Ft-ban

Elézo
ssz:'; A tétel megnevezése El6zé év n:;&eol;)iw Targy év
tasai
a b [ d e
92 | 1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 655 224 1234 407
93 Rovid lejaratd kolestnok
94 ebbdl: az atvéltoztathatd kitvények
95 Rovid lejaratd hitelek 1920
96 Veviktol kapott eldlegek 480 619
97 Kotelezettségek aruszallitisbol és szolgéltatasbol (szallitok) 225 055 349 851
98 Viltétartozasok
99 Ravid lejarati kitelezettségek kapcsolt véllalkozéssal szemben 334 535 287 002
100 Révid lejarath kotelezettségek jelentés tulajdoni viszonyban 1év véllalkozéssal szemben
101 Rovid lejaratd kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozéssal szemben
102 Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 95 634 115015
103 Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
104 Szarmazékos ligyletek negativ érétkelési kiilsnbozete
105 | G. Passziv idébeli elhataroldsok 2013 397 1 805 363
106 Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 0 0
107 Koltségek, raforditdsok passziv idébeli elhatéroldsa 799 274
108 Halasztott bevételek 2012 598 1 805 089
109 | Forrasok dsszesen | 2689999 3 050 380}
Keltezés: ~ 2025. februdr 28. Arac Audk oS

. KAPOSWARI

KOZLEKEDESI Zrt.

400 Kaposvir, Cseri u. 16,

Adoszam: 11229359-2-14

" a vllalkozds vezetsje (képviseléje)



112293594931-114-14
Statisztikai szamjel

14-10-300076
Cégjegyzek szdma

"A" EREDMENYKIMUTATAS

2024.12.31

(0sszkodltség eljarassal) adatok E Ft-ban
El6z6
Ssz:]; A tétel megnevezése El6z6 év nf;fie:;)i_ Targy év
tdsai
a b c d e
1 1 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 579 136 621123
2 2 Exportértékesités netté arbevétele
3 I.  Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 579 136 621 123
4 3 Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozésa +
5 4 Sajat eldallitasi eszkozok aktivalt értéke
6 II.  Aktivilt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 0 0
7 III. Egyéb bevételek 1 876 805 1072 976
8 ebbdl: visszairt értékvesztés
9 5  Anyagkoltség 266 732 379 479
10 6 Igénybe vett szolgaltatisok értéke 1041411 187 542
11 7  Egyéb szolgéltatdsok értéke 13 577 17 988
12 8  Eladott aruk beszerzési ériéke 72 487 82 155
13 9  Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 9 660 18 940
14 IV. Anyagjellegii rdforditisok (05+06+07+08+09) 1 403 867 686 104
15 10 Bérkoltség 535 756 664 870
16 11  Személyi jellegii egyéb kifizetések 50 804 53 047
17 12 Bérjarulékok 32242 45 401
18 V. Személyi jellegii raforditisok (10+11+12) 618 802 763318
19 | VI Ertékestkkenési leirs 256 320 234077
20 | VIL Egyéb riforditisok 144 030 10 440
21 ebbbl: értékvesztés
22 A, i . . i .
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I=II+II-1V-V-VI-VII) 32922 160
Keltezés: 2025. februar 28. {(u i ”f{ ,{7,1_5,.4*’1? ?--LJ\ /

KAPOSYHARI

KOZLEKEDESI Zrt.

7400 Kaposvar, Cseri u. 16.

Adoszan 11220359-2-14

a vallalkozis vezetsje (képviselje)




112293594931-114-14
Statisztikai szamjel

14-10-300076

Cégjegyzék szama
"A" EREDMENYKIMUTATAS 2024.12.31
(6sszkdltség eljarassal) adatok E Ft-ban
El6z6
ssz:r]; A tétel megnevezése Elézd év n:;f;:;)i- Targy év
tésai
a b c d e
23 13 Kapott (jard) osztalék és részesedés 43 39
24 ebbél: kapcsolt véllalkozastol kapott
25 14 Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
26 ebbol: kapesolt vallalkozasto!l kapott
27 15 Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai, arfolyamnyeresége
28 ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott
29 16 Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0
30 ebbdl: kapesolt véllalkozastél kapott
31 17  Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 4
32 ebbol: értékelési kiilonbozet 4
33 | VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 43 43
34 18 Részesedésekbdl szarmazo raroditasok, arfolyamveszteségel
35 ebbol: kapcsolt véllalkozasnak adott
36 19 Befektetett pénziigyi eszkozokbol szdrmazo réforditasok, drfolyamveszteségek
37 ebbdl: kapcsolt véllalkozadsnak adott
38 20 Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditisok 2238 1034
39 ebbél: kapcsolt véllalkozésnak adott
40 21 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
41 22 Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai
42 ebbbl: értékelési kiilonbozet
43 IX, Pénziigyi miiveletek rdforditdsai (18+19+20-+21) 2238 0 1034
44 | B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -2 195 -991
45 | C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (£A+B) 30 727 -831
46 X. Adéfizetési kotelezettség 7 847 7150
47 | D. ADOZOTT EREDMENY (+C-XII) 22 880 0 -7 981
Keltezés: 2025. februar 28. {lu, 1 /\I Leeoe @Li /

"a véllalkozas vezetéje (képviseldje)

[ \P()‘*P\H\P
KOZLEKE U’.,?ﬂl 2k,

7100 Kaposvir, Cse 1w, 16,
Adoszan: 112 “la-JtJm’ 14




112293594931-114-14
Statisztikai szdmjel

14-10-300076

Cégjegyzék szama
"A'" EREDMENYKIMUTATAS 2024.12.31
(forgalmi koltség eljarassal) adatok E Ft-ban
Elézé
ssz‘;:n A tétel megnevezése El6z6 év nel;fi‘;‘g Térgy év
tasai
a b [ d e
1 1 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 579 136 621123
2 2 Exportértékesités nettd arbevétele
3 I.  Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 579 136 621 123
4 3 Ertékesités elszdmolt kozvetlen dnkoltsége 1001 861 1261 281
5 4  Eladott druk beszerzési értéke 72 487 82 155
6 5  Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 9 660 18 940
7 1. Ertékesités kizvetlen koltségei (03+04-+05) 1 084 008 1362 376
8 I Ertékesités brutté eredménye (I-11) -504 872 -741 253
9 6 Ertékesitési, forgalmazasi koltségek 164 539 195 529
10 7 lgazgatasi koltségek 152 684 130 843
11 8 Egyéb altalanos koltségek 877 758 -5 249
12 | 1v. Krtékesités kizvetett koltségei (06+07+08) 1 194 981 321123
13 V. Egyéb bevételek 1 876 805 1072 976
14 ebbol: visszairt értékvesztés
15 V1. Egyéb raforditasok 144 030 10 440
16 ebbdl: értékvesztés
17 | A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (+ITI-IV+V-VI) 32922 160
Keltezés: 2025, februdr 28. (i suof
) a vallalkozés vezetéje (képviseldje)
 KAPOSFVARI
KOZLEKEDESI Zrt.
7400 Kaposvar, Czeri u, 16.

Adoszam: 11229359-2-14




112293594931-114-14
Statisztikai szamjel

14-10-300076
Cégjegyzék szama

"A" EREDMENYKIMUTATAS 2024.12.31
(forgalmi kioltség eljarassal) adatok E Ft-ban
Elozo
Sor- A tétel megnevezése Ei6zs v €0 | Targy av
SZAm médosi-
tasai
a b [ d e
18 13 Kapott (jard) osztalék és részesedés 43 39
19 ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott
20 14 Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
21 ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott
22 15 Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai, drfolyamnyeresége
23 ebbél: kapcsolt vallalkozéstol kapott
24 16 Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegli bevételek 0 0
25 ebb6l: kapesolt vallalkozastol kapott
26 17 Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 4
27 ebbdl: értékelési kiilénbozet 4
28 | VIL. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 43 43
29 18 Részesedésekbdl szarmazé raroditasok, arfolyamveszteségel
30 ebbdl: kapesolt véllalkozésnak adott
31 19 Befektetett pénziigyi eszkozokbd| szarmazé réforditasok, arfolyamveszteségek
32 ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott
33 20 Fizetend6 kamatok és kamatjellegli raforditédsok 2238 1034
34 ebbdl: kapesolt véllalkozasnak adott
35 | 21 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
36 22 Pénziigyi miiveletek egyéb raforditésai
37 ebbdl: értékelési kiilonbozet
38 | VIIL. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21) 2238 0 1034
39 | B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 2195 -991
40 | C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 30 727 -831
41 IX. Adoéfizetési kitelezettség 7 847 7 150
42 | D. ADOZOTT EREDMENY (+C-IX) 22 880 0 -7 981
Keltezés: 2025, februar 28. /{f 7h4 //i 1) (gﬂ uv/

"a vallalkozas v‘ézet('ije (képviselsje)
KAPOSRHART
KOZLEKEDESI Zrt.

100 Kaposvar. Cserl w. 16.

. e
Vdoszani: 11229359-2-1 {




KIEGESZITO MELLEKLET

2024. EV




Tartalomjegyzék

I. ALTALANOS RESZ ......ooommmmsnisssssssmmssssssssssssssisssssssisssssssssssssssssssesss sessssssssssassnissssansssssansssssssnsssssns |
Lo A GArsasae DOMUEATASH < ivoviioinsi viiavsiiiions vuaion s o oo svasssndoss saivis Saviessss soaa st ame e avvoiamaose s s s avsiaon 1
1.1. A TArSasiE Adatall i imamimmiaimin i e i e 1
1.2, A tArsasag tulajAdomosai: i niiimisiiismiiinasisi b i ibssiseivi (i siirasivas i ssieeiie 1
1.3. A tarsasig tevékenysége, és teljeSItmMENYei.........cccovviiviiiiieniiiiinininies s sbe e sn s en s 2
1.4, A TAFSASAE KEDPVISBLEEE: ci:iivaiiii imavvusinivissvvaviniosioms vioves §v3s Srossvosisvanivss sve viavs nivd svesaiovavas soas asvassnssongisavvsssuase 2
2 SrAMNICe I B AR CRONG . i vt b S s s T oo S b Y e S AT s R s 3
2.1. A beszAMOIG FOFMAJA .coiiivimnimmiminimiim i s s s T e e e 3
2.2. Szamviteli szolgaltatast végzik bemutatdsa ..o e e 3
23, BT EIBI AL WIRRMON vvxsssvivsesvmssissoiciosisssssessovsaaosv st B TS O s 4
2l AmortizAcios PONtIKA .coianmmmnnmmmnasmis il B s S s 6
2.5, Ior eIV ORIIEREK RISTRINOMISE ivveuccasiveissyisvinsasinnsess iodsinsiiss 566ss5o s b avioss oo Toab TG SR SeSESEbR A GORR 6
2.0: ETer el Arasok MatROn. e v s st o Soies s i v T i 6
2.7. Szamviteli alapelvektdl valo eltéres............ccccooiiiiiiiiiiiini s 7
3. A jelentlis Ssszegii hibdk DAtASA:....iciiiiiinmiiviiiimmiiniviiimiiisiiimsiimi i i i 7
4.  Vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet értélkelése ...........c...cooevviiiiinniiiiiinin, i
4.1. Mérlegfocsoportok szerkezete, VAILOZASA............ccoviiiiiiiiiiiniiiiin e 7
4.2, Targyi eszKOZOK eleINZESE .....iviiiiiniiiaiisiniimniiviniiiisiniimsisrosioiieii s i siovioisris oo ioneisissioins 8
4.3. Vagyoni helyzet alakulisa............ccoiiiiiiiiniiiommiimeeeiesssmosseessessssess 9
AL PONFHEVEITEREOIC .. cic.vciniissne s s sh ey s S e o e S O o s oo s 9
4.5, HHOZAMTATERTOK ;5o im0 ivs508000s0svnnsons sosins ieessosn vosss dovonsvsv i sw e Ems v Evm oo s S oo Mo S s om s 10
IL SPECIFIKUS RESZ ....ovvuesiussensssisssssssssssssesssssssensssssssesnss “ — |
1. A mérleghez kapcsolodo informaciok.............cocviviiiieininii e 11
1.1 Immaterialis JAVAK..........c.cooviiiiii s 11
1.2, TArGYH @SZKOZOK ......c.oooveiveeeieiciccti et s s ran e e et e b e s s e sae e e e sas e e e et e s b enaesaesaeeranns 111
1.3. Befektetett pénziigyi €SZKOZOK ..........ocvveirerieireeiciincerescsi et ns s s e ras e ne 122
14, FOXZOESZHOZOK ....c.cvoviirieniirieiiirerieiiess it ettt s e e re s st e e s e ne e beena s ese s e s e e nbesesennene 13
1.5. Aktiv iddbeli elhatArolAsok...........cooivviiiiiiiiniii s Ife;
1B, SAJAL EOKE.....c.ovirierierieriiiii ittt a e ss st s s st e s s e e ae e s e s b e b e s s et e e e s dea e et e e e n e san et eren et esenrene 14
3 S L | — 14
1.8, KOLEIEZESEZEK ....c.veuiviieniiiieiiiieit ettt et st e ne e s se e st e b e sae e b et et e e 14
1.9. Passziv id6beli elnatArolASOK ...........ccooeeoiiviniiiiiiiniie sttt b et bn s se e nenes 14
2. Az eredménykimutatishoz kapesolddd informaAciOk...........ccoovvviviiiieniiiininieninesiteee et stenens 15
2.1, Ertékesités, nettd Arbevetelének MEGOSZIASA ...............ovvveevverveevsseseesiesesossessesssesesesessesesssssseseeses 15
2.2, Kapott tAmogatasok DemutatAsa..........ccvevieiinieniiiniiiiiienses s seesssassessseseenes 15
2.3. Egyéb bevételek €s rafordifASok .........ooovviviiieiiiiiiiiiniiieititeicie st see s ssee e ssss e sae e sssesesserens 155
2.4. Pénziigyi milveletek eredmeEnye ...........ccoeeiiiiiriiiiieniniiiinesiente sttt s s beste st e ssesae s sseesasessssnssssnens 16
2.5. Tarsasagi adot mOdositd tetelek.............ooeviviiiiiiiiiiiiiii s 166
1L TAJEKOZTATO KIEGESZITESEK .....coovueiriuncrnssersessmssssssssssasses I— sl 7
L ATATSASAT TESZOSOEERE o..vvvcimssvimiisvusiovivvicssivesanversovinsssssisiviviess sass oot is9ise soseessasesnassaisrisuneasvidvevisnssavisrissiviv 17
2. A részvények megoszlasa 2022, december 31. RAPJAN: .....coovviiiiiiiiniie e 17
3. Letszhm 68 JOvedelmi AdatokK . iimimnivisisiiaiiioimivassess s sivesivesiiss slodsivsdivivisiissn st 17
4. Vezetd tisztségviselok, és a konyvvizsgalo dijazasa...........ccoveiviiiiiiinininic s 18
5. Tarsult vallalkozisokkal kapesolatos adatok ..., 188
6. Mérlegen REVHTL LELRIRK: ....cvivunmimmmmmnsimiismiiasimsisieissisisevin o s i sisisveisris et i e 19

IV. CASH-FLOW KIMUTATAS ....ccoveeurrmrmrressasanne A T S e 20




I. ALTALANOS RESZ

1. A tarsasag bemutatisa

1.1. A tarsasag adatai

Elnevezése:

Székhelye:
Postacime:
Telefonszama:
Telefax:
Honlap:
E-mail cim:

Alapitéja:

Alapitas idépontja:
Cégbirdsagi bejegyzés
id6pontja és szdma:
Torvényességi feliigyeleti
szerve:

A tarsasag jogelodje:

A tarsasag jogallasa:

1.2. A tarsasag tulajdonosai

Kaposvari Kizlekedési Zartkoriien Miikodé
Részvénytarsasag

7400 Kaposvar, Cseri tt 16.

7400 Kaposvar, Cseri 0t 16.

82/411-850, 82/412-153

82/411-850

www.kaposbusz.hu

titkarsag@kkzrt.hu
KAPOS VOLAN RT.

Kaposvar Megyei Jogl Varos Onkormanyzata
MAV RT.

1994.07.01.

1995.05.09.

14-10-300076

Somogy megyei Birdsag, mint Cégbirdsag

Kaposvari Tomegkozlekedési Zrt.

Zartkort alapitast részvénytarsasag

A részvénytarsasag tulajdonosa 2024. december 31. napjéan:

Kapos Holding Nonprofit Zrt.

7400 Kaposvar, Cseri Gt 16.

100,0 %



1.3. A tirsasag tevékenysége (2024.december 31-én hatdlyos), és teljesitményei

Fo tevékenység: 4931 Varosi, elovarosi szérazfoldi személyszallitas
Egyeb tevékenység: 5221 Szarazfoldi szallitast kiegészit6 szolgaltatas

6820 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbead4sa, lizemeltetése

7311 Reklamiigynoki tevékenység

7712 Gépjarmiikélesdnzés

4520 Gépjarmijavitas, - karbantartas

4532 Gépjarmualkatrész- kiskereskedelem
A tarsasag elsddleges feladata Kaposvar Megyei Jogl Viros kozigazgatési teriiletén, a helyi
menetrend szerinti személyszallitas kizarélagos joggal térténd biztositasa. A fétevékenység
mellett kiilénjarati autobusz-kozlekedést, gépjarmijavitdst és karbantartdst is végez a

tarsasag

2024, évi f8bb adatok:

Sajat toke: 3117 eFt
Jegyzett toke: 5 800 e Ft
Adézott eredmény: -7 981 e Ft
Netto arbevétel: 621 123 e Ft
Atlagos teljes munkaidés 1étszam: 87 16

A vérosi menetrendszerinti autébuszkozlekedés teljesitményei:

Autobusz éllomany (stiritett foldgéz-tizemd): 40 db
Elektromos autébusz (Ikarus): 2db
Széllitott utasok szdma: 5472 ¢ £6
Utas kilométer: 21474 e km
Férohely kilométer: 143 302 e km
Jarat kilométer: 1374 e km
Jéaratok szama: 157 398 db

1.4. A tarsasag képviselete

A tarsasag képviseletére, az éves beszamolé alairasara jogosult:
Veizer Janosné vezérigazgato

7400 Kaposvar, Puskin utca 1/A.



2. Szamviteli informaciok

2.1. A beszamolo formaja

A Kaposvari Kozlekedési Zrt. a szamviteli torvény (2000. évi C. tv.) 9. § alapjan éves
beszamold készitésére kotelezett. Az alkalmazott konyvvezetés ennek megfelelon kettos
konyvvitel.

A tarsasag a szamviteli torvény 1. szami melléklete alapjan az ,,A” valtozat szerint allitja
dssze a mérleget, valamint a 3. szamu melléklet alapjan forgalmi koltség eljarassal késziti el
az eredménykimutatéast. A tarsasag a mérleg és az eredménykimutats tételeit nem tagolja
tovabb, uj tételeket nem vesz fel, és az dsszevonas lehetGségével sem él.

A mérleg fordul6 napja: december 31.

A mérlegkészités napja: februar 28.

2.2. Szamviteli szolgaltatast végzok bemutatisa

2011. januar 3. napjan a Kapos Holding Zrt. és a Kaposvari Kozlekedési Zrt. kozott
megbizasi szerzodés jott 1étre tizletviteli és egyéb tanacsadasi szolgaltatasok folyamatos
elvégzésére vonatkozoan. A konyvviteli szolgaltatas korébe tartozé feladatok iranyitasaért,

vezetéséért felelds személy:

A Kapos Holding Zrt. megbizasabol:
Kovics Szilvia

Regisztralasi szam: 173601 (véllalkozasi szakteriilet)

A Gazdasagi tarsasagokrol szolé 1997. évi CXLIV. térvény 41. § alapjdn a kotelezd

konyvvizsgalatot végz6 személy:

Hajdu Gyula bejegyzett konyvvizsgalo
7439 Bodrog Kossuth L. u. 114.
Engedélyszam: 001441



2.3. Ertékelési eljarasok
Az eszkozoket bekeriilési értéken kell értékelni, cstkkentve az elszamolt értékesdkkenéssel
¢s értékvesztéssel, illetve ndvelve ezek visszairasaval. A mérleg valodisaganak biztositasa

érdekében a tarsasag a mérlegtételeket leltarral tamasztja ala.

Az eszkizok besorolasa
A tarsasag eszkozei rendeltetésiik, hasznalatuk alapjan keriilnek besoroldsra a befektetett
eszkozok vagy a forgdeszkozok kozé. A befektetett eszkozok olyan eszkdzok, amelyek a
vallalkozasi tevékenységet tartosan, legalabb egy éven til szolgaljak. Amennyiben egy

eszkoz hasznélata, rendeltetése a besorolast kévetden megvaltozik, atsorolasra keriil sor.

Az eszkozik bekeriilési értékének megaillapitasa
A beszerzési érték meghatirozasa a szamviteli torvény 47-50. §-dban eldirtak szerint

torténik.

Felujitas, karbantartas elkiilonitése
A felujitas, karbantartas elkiilonitése a szamviteli torvényben meghatarozottak szerint
torténik. Az autdbuszok esetében az alabbi besorolast alkalmazza a tarsasag:
Felujitas:

— Karosszéria feltijitds: az autébusz vazszerkezetére, karosszéridjara, belst utasterére
kiterjedé olyan komplex tevékenység, amelynek sordn minden egyes szerkezeti
egység megvizsgalasra €s sziikség szerinti feldjitasra, kijavitasra kertil.

— Karosszéria atépités: az autdbusz vazszerkezetének Gjra térténd cseréje.

— Teljes feltjitas: az autébusz karosszéridgjanak, alvazanak, gépészetének teljes
feltjitasa, vagy ujra cserélése.

Karbantartas:

— Tervszerii: a hasznélatban lévé autébuszok folyamatos, zavartalan, biztonsagos
tizemeltetését szolgald javitasi, karbantartasi, rendszeresen ismétlodé tevékenység,
amely az elhasznélddas helyreallitasat eredményezi.

— Alkatrészek (fédarabok) cseréje: az elhasznalodott, meghibasodott részek tjra

(korszertiibbre) valo cseréje, mely az autobusz élettartamat nem noveli meg.



— Nagyjavitas: tartalmat tekintve, az autobuszok I1. sz. miiszaki szemléjének felel meg,
mely kozlekedés-biztonsagi, iizembiztonsagi, kornyezetvédelmi eléirasokban

meghatarozott miiszaki feltételek ellen6rzésére, javitasara irdnyuld tevékenység.

Kiilfoldi pénzértékre sz6lo tételek meghatarozasa
A tarsasag a kiilfoldi pénzértékre sz0l6 tételeket a szamviteli politikdban rdgzitett
devizaarfolyamon szdmolja 4t. A mérleg fordulénapi értékeléskor az arfolyam-kiilonbozet
jelentésnek mindsiil, ha abszollt értékben szamitott osszege a mérleg foosszeg 1%-at

meghaladja.

Készletek elszamolasa, értékelése
A tarsasag év kozben, a 2-es szamlaosztalyt hasznélva, a véasarolt készletekr6l mennyiségi
és értéknyilvantartdst vezet. A készletérték a mérleg forduld napjén tényleges mennyiségi

felvétellel, FIFO modszer alapjan keriil megallapitasra.

Koltségelszamolas rendszere
A tarsasig koltségeit elsddlegesen a 6. Koltséghelyek, 7. Tevékenység koltségei
szamlaosztalyokban és mdasodlagosan az 5. szamlaosztalyokban tartja nyilvan. Az

eredménykimutatds forgalmi koltség eljarassal keriil megéllapitasra.

Céltartalék képzés
A tarsasdg 100%-os céltartalékot képez a jogszabalyban meghatrozott varhatd
kotelezettségekre, kérnyezetvédelmi kotelezettségekre, fiiggd kotelezettségekre, biztos
jovobeni kotelezettségekre, végkielégitésre. A céltartalék képzés mértéke 50%, olyan
jovébeni koltségekre, kotelezettségekre, amelyek feltételezhet6en, vagy bizonyosan

felmertilnek, de 6sszegiik, vagy felmeriilésiik iddpontja a mérleg készitésekor bizonytalan.

Ertékhelyesbitések elszamolasa
A tarsasag nem él az értékhelyesbités lehetdségével.
Valoés értéken torténo értékelés

A tarsasag nem alkalmazza a valds értéken torténd értékelés szabalyait.



2.4. Amortizacios politika

Az immaterialis javaknak, a targyi eszkozoknek a hasznos élettartam végén varhatd
maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési értékét azokra az évekre kell felosztani,
amelyekben az eszkozoket elérelathatéan hasznalni fogjak. A tarsasag a maradvany érték
Osszegét az lizembe helyezés id6pontjadban meglévd informaciok alapjan a hasznos
élettartam végén varhato piaci érték alapjan hatirozza meg. Az értékcstkkenés elszamolasa
az egyedi értékelés elvének figyelembevételével — az élettartamtol fliggh — a bruttd értékre
vetitett linearis kulcsok alapjén torténik. A 200 ezer forint egyedi beszerzési érték alatti
eszkbzok a haszndlatba vételkor értékcsokkenési leirdsként egy Osszegben keriilnek
elszamolasra. A terv szerinti értékesdkkenés elszdmoldsa a naptari  napok
figyelembevételével havonta torténik. Terven feliili értékesokkenést szamol el a tarsasdg, ha
az eszk6z rendeltetésének megfeleléen nem hasznalhat6, hasznilhatatlan, megsemmisiilt,
vagy hianyzik, majd ezeket konyveibdl kivezeti. Tovabba terven feliili értékcsokkenést kell
elszédmolni, ha az eszkéz koényv szerinti értéke tartésan (1 éven thl) és jelentGsen
(immaterialis javaknal: 30 %,; targyi eszkozoknél: egy évi écs.) meghaladja az eszkoz piaci
értékét. Ha az eszko6z piaci értéke tartosan és jelent6sen (immaterialis javaknal: 15 %; targyi
eszkozoknél: egy évi écs. 50%-a) meghaladja a konyv szerinti értéket, a tarsasiag az
elszamolt terven feliili értékesokkenést visszairja az eszkoz piaci értékéig, de maximum az

eredetileg elszamolt Gsszegig.

2.5. Ertékvesztések elszamoldsa

Ertékvesztést szamol el a tarsasag befektetett pénziigyi eszkozoknél, készleteknél,
értékpapiroknal, amennyiben ezen eszkdzok konyv szerinti értéke tartésan (éven til) és
jelentdsen (20%) magasabb, mint a piaci értéke. A kovetelések esetében akkor szamol el a
tarsasag értékvesztést, ha a kényv szerinti érték nagyobb, mint a varhatéan megtériilé dsszeg,
és az eltérés tartosnak (90 napon tili) és jelent6snek (5% feletti) mutatkozik. Az értékvesztés
visszairasara keriil sor — maximum az elszamolt mértékig — amennyiben az eredeti feltételek

nem allnak fenn.

2.6. Eltéro eljarasok hatisa
A tarsasag targy évben nem alkalmazott az el6z6 tizleti évtol eltérd értékelési eljarast, igy a

beszamolo adatai §sszehasonlithatoak.



2.7. Szamviteli alapelvektél valo eltérés
A tarsasag éves beszdmoldjanak elkészitése soran nem tért el a szamviteli térvényben eldirt
alapelvektol. Az éves beszamold egy iizleti évre vonatkozik, mely megegyezik a naptari

évvel.

3. A jelentos dsszegii hibak hatasa

A tarsasagnal sem Onellendrzés, sem NAV ellendrzés soran nem keriilt feltarasra jelentts

Osszegli hiba.

4. Vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet értékelése

4.1. Mérlegfocsoportok szerkezete, valtozisa

Az eszkozOk Osszetételének vizsgalatabol els6sorban a vdllalkozds allandosagara,
rugalmassagara, a konkrét tevékenységre, a forrasok Osszetételébdl pedig a vallalkozas
tokeerdsségére, életképességére, az idegentdke mennyiségére, az attdl valo fiiggdségre lehet

kovetkeztetni.

Megoszlas Index
Megnevezés 2023. év 2024. év
e Ft % e Ft % %o
Befektetett eszkozok | 2212200 | 82,2 | 2387555| 78,3| 107,9
Forgd eszkozok 290368 | 10,8 | 594358 | 19,5| 204,7
Aktiv id6beli elhat. 187 431 7,0 68 467 22| 36,5
Eszkozok dsszesen | 2 689 999 | 100,0 | 3 050 380 | 100,0 | 113,4

Sajat toke 11 098 0,4 3117 01| 281
Céltartalékok 0 0 0 0 0
Kotelezettségek 665504 | 24711241900 | 40,7 | 186,6

Passziv id6beli elhat. | 2 013397 | 74,9 | 1805363 | 59,2| 89,7
Forrasok osszesen | 2 689999 | 100,0 | 3 050 380 | 100,0 | 113,4

2024. évben a tarsasag eszkoézeinek 78,3 %-at a befektetett eszkozdk, 19,5 %-at a
forgbeszkdzok képezték, az aktiv idébeli elhatarolas a KMJV altal nyujtott tdmogatast és a
telephelyen miikodo, jarmijavitasbol szarmazd arbevétel elhatarolasat tartalmazza. A
vallalkozas vagyona 360 381 e Ft-tal, 13,4 %-kal ndvekedett. A vagyonvaltozast elsGsorban

a befektetett eszkozok valtozasa hatarozza meg, mely 6sszességében 7,9 %-kal nott. A 2024,
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évben indulé IKOP-Plusz-1.2.0-23-2024-00005 azonosité szamu projekt kapcsan a
beruhdzasok dsszege 375 085 e Ft-tal nott.
A forgbeszkozok értéke 303 990 e Ft-tal, 4,7 %-kal novekedett, a készletek és a kovetelések
valtozasa miatt, utobbinal jelent6s tétel a tulajdonos 4ltal nyujtott thmogatas.
Aktiv idobeli elhatarolas 68 467 e Ft értékben keriilt meghatarozasra, jelentds része a KMIV
altal nyujtott timogatas.
A sajat téke értéke a 2024. évi negativ adozott eredményt figyelembe véve 3 117 e Ft. A
véllalkozas vagyoni helyzetére elsésorban a tékeersségi mutaté alapjan lehet kovetkeztetni.
A sajat toke mérleg f86sszeghez viszonyitott aranya jelzi, hogy a tarsasag eszkOzeinek
megujitasat idegen forrassal fedezi.
A tarsasag kotelezettsége az el6z6 évhez képest 86,6 %-kal, 576 396 e Ft-tal novekedett,
melynek jelentds részét az IKOP PLUSZ-1.2.0-23-2024-00005 projekthez kapcsolodd
tamogatasi el6leg (480,6 mFt), a szallit6i llomany (+124,8 mFt) és a kapcsolt vallalkozéssal
szembeni kotelezettségek (-47,5 mFt) alkotjak.
A forrasokon beliil a passziv id6beli elhatarol4sok aranya az el6z6 évhez képest csokkent,
208 034 e Ft-tal. A halasztott bevételeknél jelenik meg az alabbi projektek keretében kapott
tamogatas:

e a KOZOP-5.5.0-09-11-2015-0004 azonosité szamu projekt
az IKOP-3.2.0-15-2016-00002 azonosit6é szamu projekt
az IKOP-3.2.0-15-2016-00016 azonositd szamu projekt
az IKOP-3.2.0-15-2021-00039 azonosit6é szamu projekt
az IKOP-Plusz-1.2.0-23-2024-00005 azonosité szamu projekt.

Az elhatarolt 6sszegek, a beruhézéis kivezetésével és az értékcsokkenés elszdmolasaval
parhuzamosan keriilnek visszairasra.

4.2. Targyi eszkoziok elemzése

. —— 2023. | 2024.
Megnevezés Szamitas % %
— st oo oo | Aktivalt érték
Targyi eszk6z6k megujitasi mértéke Brutté érték 20,5 | 0,8
£ o s 1 Netto értek
Targyi eszkdzok elhasznaldédasa Bruttd érték 43,8 | 43,7
Autébuszok elhasznalodasa Netté értek | 9 ) | 546
Brutto érték

A targyi eszkdzok megujitasi mértéke mutato kifejezi, hogy a tarsasag targyi eszkozeit

évente milyen mértékben Ujitja meg. A mutaté a targyiddszakban haszndlatba vett



beruhazasok aranyat mutatja az 6sszes targyi eszk6z viszonylataban. A mutato értéke targy

évben 0,8 %, mivel 2024. évben 34 552 e F értékben keriilt 0j targyi eszkoz aktivalasra. A

targyi eszk6zok elhasznalodasa 43,7 %-ra, az autobuszok elhasznalodasa 24,6 %-ra

csOkkent.

4.3. Vagyoni helyzet alakulisa

" _— 2023. | 2024.

Megnevezés Szamitas % %

Tokeerosség M 0.4 0,1

Forrasok dsszesen

Befektetett eszkzok fedezete 1. Befektotett eszkizok 0,5 0,1

Sajat toke novekt;désn iiteme Adozott erecimenv 3944 | 1376
mutato Jegyzett toke
Sajat toke noveg(edem iiteme Adozo?t’ erﬁdmeny 206.2 | -256,0
mutato I1. Sajat toke

A sajat toke értéke a 2024. évi adozott eredmény hatasara 3 117 e Ft-ra valtozott. A

tokeer6sség mutatd a sajat toke ardnyat mutatja a forrds oldalon. A befektetett eszk6zok

fedezete 1. mutato kifejezi, hogy az §sszes befektetett eszkozt milyen ardnyban finanszirozza

a sajat toke. A 3 117 e Ft sajat toke és 2 387 555 e Ft befektetett eszkdzok mellett a mutato

azt jelenti, hogy a sajat toke nem tudja fedezni a befektetett eszkzoket, azokat idegen forras

finanszirozza.

A sajat toke novekedési liteme mutaté a sajat forrasbol megvaldsulé vagyongyarapodas

vizsgalatat teszi lehetové.

4.4. Pénziigyi mutatok

Megnevezés Szamitas 2?,/?)3' 22/204'
Likviditdsi mutaté 1.~ | o d%zﬁségek 443 | 48,1
Likviditasi réta mutatd | p.. .o mﬁségek 0,4 | 20,3
Vv éll, ariinya a szallit6hoz SZ:l—‘fgk 52 | 7.6

A tarsasag likviditasi ratdgja megmutatja, hogy a forgdeszkézok hany %-a fedezi a rovid

lejaratt kotelezettségeket. Amennyiben a mutatd értéke 1 alatt van, az gyakorlatilag a

o [

/
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tarsasag fizetésképtelenségének kozvetlen veszélyét jelzi, hiszen a pénzeszk6z6k nem
fedezik a rovidtavon lejaro kitelezettségeket. Tarsasagunk esetében a mutaté értéke 48,1%.
A tarsasag 2024. év végén 250225 e Ft pénzeszkozzel rendelkezett, igy azok a
kotelezettségek 20,3 %-ara ny\jtanak azonnali teljesithetdséget.

Vevo allomany aranya a szallitd allomanyhoz mutaté egynél kisebb értéke jelzi, hogy a
vevoallomanyt a szallitéallomany finanszirozza. Az alacsony mutatoérték (esetiinkben
7,6%) a ki nem egyenlitett szallitoi dllomany nagyobb mértékére utal. A tarsasignak ettol

fiiggetlentil jelent6s hataridén tali kotelezettségei, illetve fizetési gondjai nem voltak.

4.5. Hozammutatok

Brutté termelési érték a vallalkozas 2024. évi teljes hozamértékét jelenti. A mutato 4,6 %-
kal névekedett, mig az anyagmentes termelési érték 92,1%-os mértékben nétt.

A netté termelési érték megkozelitéleg a vallalkozas nemzeti jovedelemhez valo
hozzajaruldsat méri. A hatékonysagvizsgalat és a munkatermelékenység elemzésének egyik
legfontosabb mutatdja, mivel a véllalkozds altal létrehozott Gj értéket szamszerisiti.
Gazdasagi tartalmat tekintve a brutté munkajévedelembdl és a vallalkozasnal realizalt tiszta
jovedelembdl tevddik Gssze. A nettdé termelési érték elézd évhez képest jelentOsen
novekedett.

A hozzaadott érték mutat6 10,0 %-kal névekedett az el6z6 évhez képest.

2023. év | 2024. év | Index
Megnevezés

e Ft e Ft %
Ertékesités netté arbevétele 579136 | 621123 | 107,2
— ELABE, Kozvetitett szolgaltatisok 82147 | 101095 | 123,1
+ Sajat eldallitasu eszkozok akt. értéke 0 0 0
Brutto termelési érték 496 989 | 520 028 | 104,6
— Anyagkéltség 266732 | 379479 | 1423
— Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1041411 | 187542 | 18,0
— Egyéb szolgéltatasok értéke 13577 17988 | 1325
Anyagmentes termelési érték -824 731 | -64 981 7.9
— Ertékesokkenési leirés 256320 | 234077 | 91,3
Netto termelési érték -1 081 051 | -299 058 | 27,7
Személyi jellegii raforditasok 618802 | 763318 | 123,4
+ Ertékestkkenési leirds 256320 | 234077 | 91,3
+Ado6zas elotti eredmény +30 727 -831 2T
HozzAaadott érték 905 849 | 996 564 | 110,0
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I1. SPECIFIKUS RESZ

1. A mérleghez kapcsolodo informaciok

1.1. Immaterialis javak
2024. évben az immaterialis javak terén a cstkkenést az értékcstkkenés okozta. Az
immaterialis javak brutt6 érték valtozasa, és ezen eszk$zok értékestkkenésének valtozasa az

alabbiak szerint alakult.

Immaterialis javak értékének valtozasa ezer Ft

Nive- | Csok- | Atso-

kedés | kenés rolas ZArG

Megnevezés Nyit6

BRUTTO ERTEK
Alapitas atszervezés aktivalt értéke

Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
Vagyoni értékii jogok 13 760 13 760

Szellemi termékek

Uzleti vagy cégérték

Immaterialis javakra adott elélegek

Immaterialis javak brutté értéke dsszesen: 13 760 13 760
ERTEKCSOKKENES
Alapités atszervezés aktivalt értéke
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
Vagyoni értékti jogok 11497 | 1531 13 028

Szellemi termékek

Uzleti vagy cégérték

Immaterialis javakra adott el6legek

Immaterialis javak géngyolt értékestkkenése 11 497 | 1531 13 028
Osszesen:

NETTO ERTEK: 2263 732

1.2. Targyi eszkozok
Az ingatlanok bruttd értéke az elszamolt amortizacio értékével valtozott el6z6 évhez képest.
A miiszaki gépek, berendezések, jarmiivek terén a brutté értékben tortént ndvekedés 20 448

eFt értékben az autdobuszokra tortént eszkdzok aktivalasa miatt.
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Az egyéb berendezések és felszerelések bruttd értéke 14 104 eFt-tal novekedett, melybdl 10
990 eFt személygépjarmii iizembehelyezése, a tobbi a szamitastechnikai eszk6zok, irodai
berendezések év kbzbeni beszerzésének eredménye.

A befejezetlen beruhazasok értéke 2024. december 31. napjan 1 010 586 eFt, amely az
IKOP-3.2.0-15-2021-00039 azonosité szam és az IKOP- PLUSZ-1.2.0-23-2024-000005
azonositd szaml Elektromos buszok beszerzése projektekhez kapcsolodd koltségeket

tartalmazza.

Targyi eszkozok értékének valtozasa ezer Ft

Megnevezés Nyit6 i::::; E:g:; ‘:;f:s_ Zaré
BRUTTO ERTEK

Ingatlanok és vagyon értéki jogok 9470 9470
Miiszaki berend., gépek, jarmiivek 4149 763 20 448 4170211
Egyéb berend., felszer., jarmiivek 81357 14 104 794 94 667
Tenyészéllatok

Beruhazasok, felujitdsok 635 501 409 637 34 552 1010586
Beruhéazasokra adott elélegek 159 089 159 089
Targyi eszkozok bruttd értéke dsszesen: 5035180 444 189 35 346 5444 023
ERTEKCSOKKENKES

Ingatlanok és vagyon értékii jogok 788 189 9717
Miiszaki berend., gépek, jarmiivek 2 788 797 219 452 3008 249
Egy¢éb berend., felszer., jarmiivek 35908 12 905 589 48 224
Tenyészallatok

Beruhézasok, feltjitasok

Beruhézasokra adott eldlegek

:igﬁ’é‘s;;ﬂ:fe‘;t g;’s';?sfi’: 2825493 | 232546 | 589 3 057 450
NETTO ERTEK: 2209 687 2386 573

1.3. Befektetett pénziigyi eszkozok

A Kaposvéri Kozlekedési Zrt., a nemzeti kozmiiszolgéltatas részeként miiksds FOGAZ
CNG Kft. és az ENKSZ Elsé Nemzeti Kézmiiszolgaltatd Zrt. 2015. oktober 2-an alairta a
KAPOS CNG Kft. alapité okiratdat. A KAPOS CNG Kft. feladata a CNG hajtésra 4tall6
kaposvari kozlekedés kiszolgdlasa érdekében a CNG t6ltéalloméas Iétrehozdsa és

{izemeltetése. Tarsasagunk 1000 e Ft-tal jarult hozza a Kapos CNG Kft. torzstokéjéhez,
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ezzel 0,5 %-os részesedési arany szerzett. 2016. évben 750 e Ft téke visszafizetésre keriilt,

igy a részesedés mértéke 250 e Ft-ra véaltozott, melynek értéke 2024. évben valtozatlan.

1.4. Forgoeszkozok

A tarsasag év kozben a vésarolt készletekrdl mennyiségi és értéknyilvantartast vezet. A
mérleg fordulénapjan tényleges mennyiségi felvétellel, FIFO mddszer alapjan értékelve
keriilt megallapitasra a leltari érték, mely 2024.12.31-én értéke 108 386 eFt.

Az anyagleltar az el6z0 idészakhoz hasonléan az autébuszok tankjéban 1évé {izemanyag
mennyiséget, és a fel nem hasznalt nyomtatvanyok (utazasi igazolvanyok) értékét

tartalmazza, 2 589 e Ft értékben.

A vevo kovetelések dllomanyabol 2024. évben értékvesziés elszamolasra és visszairasra nem
kerilt sor. Ertékvesztés allomanyvaltozasa a vevé kovetelések utan:

Nyit6: 574 346 Ft

Zaro: 574 346 Ft
Az egyéb kovetelések allomanya 123 069 e Ft. Az el6zd évekhez hasonléan elsésorban a
koltségvetéssel szembeni igények jelennek meg itt. Szocidlpolitikai menetdij-tdmogatas és
az lizemanyag jovedéki addjanak Gsszege 27 275 e Ft. A 2024. évi levonhat6 és a 2025.
évben esedékes — folyamatos - eldzetes 4ltalanos forgalmi ad6 6sszege 92 315 e Ft. Az
egészségbiztositasi pénztar-ellatds 1 195 eFt, ipartizési adé és innovécids hozzajarulis
kovetelés dsszege 2 104 eFt, a dolgozokkal szembeni kévetelés (valtopénz) 58 e Ft és egyéb

kovetelések 122 eFt értékben.

A pénzeszkdzok allomanya 247 700 e Ft-tal novekedett, amit a cash flow kimutatas

szemléltet.

1.5. Aktiv idébeli elhatarolasok

Aktiv idobeli elhatirolasként 68 467 eFt keriilt elszamolasara, mely kovetkezd évet érintd
rezsi, casco dijakat (2 135 eFt), szerviz arbevétel (5 131 eFt) és KMJIV-t6l kapott tamogatés
(61 200 eFt) tételeket tartalmaz.



1.6. Sajat toke
2024. évben a sajat tokén belill a jegyzett toke 5 800 e Ft, a toketartalék értéke 437 285 e Ft.
A sajat téke értéke a 2024. évi negativ adozott eredményt figyelembe véve 3 117 e Ft.

1.7. Céltartalékok
A tarsasig a jovOben felmeriild, jelentds és id6szakonként ismétlodod karbantartési,

szervizelési koltségeire céltartalékot nem képzett 2024. évben.

1.8. Kotelezettségek

A vallalkozas az IKOP-3.2.0-15-2016-00002 szémi pélyazatan elnyert tdmogatdshoz
kapcsolodd beruhdzas dnerejének finanszirozasahoz hosszi lejaratu hitelt vett fel, ennek év
végi egyenlege 2 638 e Ft.

A 2021. és 2024. év soran beszerzésre keriilt — szintén nyilt végi lizing keretében — Ford €s
Skoda tipusu személygépkocsik lizing dija szintén megjelenik a kételezettségek kozott.

A térsasag szallit6i allomanya 349 851 e Ft. Ebbol 194 804 ¢ Ft a beruhdzési szallito. A révid
lejarati  kotelezettség kapcsolt vallalkozéssal szemben mérleg soron a kapesolt
tagvallalatokkal szembeni kotelezettségek szerepelnek, dsszesen 287 002 e Ft értékben.

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek alloméanya 115 015 e Ft, amely az el6z6 évhez
hasonléan is az adéhivatal, valamint a munkavallalok felé fennallé fizetési kotelezettségeket,

joteljesitési biztositékot és a lizing 2025. évi torleszté részleteit tartalmazza.

1.9. Passziv idébeli elhatarolasok
A passzivak 1805 363 e Ft értékben szerepelnek a mérlegben, melynek jelentds része
halasztott bevétel (1 805 089 eFt), aldbbiak szerint:

- Fejlesztési célra kapott tam. (KOZOP-5.5.0-09-11-2015-0004): 906 502 e Ft
- Fejlesztési célra kapott tam. (IKOP-3.2.0-15-2016-00002): 247017 e Ft
- Fejlesztési célra kapott tam. (IKOP-3.2.0-15-2016-00016): 5986 e Ft
- Fejlesztési célra kapott tdm. (IKOP-3.2.0-15-2021-00039): 625 184 e Ft
- Fejlesztési célra kapott tdm. (IKOP Plusz-1.2.0-23-2024-00005): 20 400 e Ft

A halasztott bevételek megsziintetése az egyéb bevételekkel szemben torténik, az eszkdzok

értékesokkenésével aranyosan.
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2. Az eredménykimutatashoz kapcsolodo informaciok

2.1. Ertékesités, netté arbevételének megoszlisa

Megnevezés e Ft %
Menetrendszerinti dijbevétel 302 849 | 48,8
Szocialpolitikai menetdij-tdmogatas | 108 727 | 17,5
Kiilonjérati autébusz kozlekedés 35240 5,7
Szerviz bevétel 160 104 | 25,8
Kiilénféle egyéb arbevételek 14 203 2.2
Ertékesités nett6 drbevétele dssz. | 621 123 | 100,0

Az értékesités nettdé arbevételének 66,3 %-a menetrendszerinti autobusz kézlekedési
tevékenység, és az ehhez kapcsolodd szocialpolitikai menetdij-tamogatds bevételébol
adddik. A szerviztevékenység arbevétele 25,8%-ot, a kiilonjérati autdbusz-kozlekedés 5,7%-

ot képviselnek a teljes arbevételbdl, mig az egyéb tevékenységek részaranya 2,2%.

2.2. Kapott tamogatasok bemutatisa
Miikodési tdmogatdsok

A kozszolgaltatasi szerzOdés alapjan tarsasagunknak Kaposvar Megyei Jogi Véros

Onkorméanyzata Pénziigyi Ellentételezést nyujt a kozszolgaltatasi kotelezettségek
teljesitéséhez. A Pénziigyi Ellentételezés egylittesen biztosit fedezetet a miikddés
koltségeire, a feltjitasok és potld beruhazasok raforditasaira, valamint az ésszerli mértékii
nyereség elérésére. A Pénziigyi Ellentételezés 6sszege 2024. évben 771 200 e Ft volt.

Emellett a koltségek ellentételezésre tulajdonos altal nytjtott tdmogatas 73 000 eFt.

2.3. Egyéb bevételek és raforditiasok

Egyéb bevételek részletezése: 1072 976 e Ft
Tulajdonostol kapott tamogatas 73 000 e Ft
K.M.J.V. Onkormanyzatanak tdmogatésa 771200 e Ft
Kareseményekkel, kartéritésekkel, késedelmi kamat kapcsolatos bevétel 5915eFt
Utélag kapott engedmény 150 e Ft
Fejl. célra kapott tdmogatas felolddsa (KOZOP-5.5.0-09-11-2015) 188 734 e Ft
Fejl. célra kapott timogatas feloldasa (IKOP-3.2.0-15-2016-00002) 31 667 e Ft
Fejl. célra kapott timogatas felold4sa (IKOP-3.2.0-15-2016-00016) 2119/eFt

Egyéb bevételek 191 e Ft



Egyéb riforditasok részletezése:
Immat.javak, targyi eszkozok értékesitése
Birsagok, ktbérek

K ésedelmi kamat, 6nellenérzési potlék
Ipariizési ad6d

Gépjarmiiado, cégautdadd

Egyéb addk, jarulékok

Innovéciés hozzajarulas

Megsemmisiilt targyyi eszkdz, készlet konyv szerinti értéke

Lizing 4fa
Egyéb elszamolasok

2.4, Pénziigyi miiveletek eredménye

10 440 e Ft
34 ¢ Ft
11 e Ft
124 e Ft

2584 eFt

4 855 e Ft

1314 eFt
422 e Ft
127 e Ft
354 e Ft
615 e Ft

A pénziigyi miiveletek 991 e Ft-os vesztesége a szabad pénzeszkézok lekotésének kamat

bevételébdl, illetve az ezt meghaladd fejlesztési, és folydszamlahitelek kamat terheib6l

adddott.

2.5. Tarsasagi ad6t médosito tételek
Adozas elotti eredmény
Niveld6 tételek:
- szamviteli torvény szerinti értékcsokkenés
- nem a vallalkozas érdekében felmertilt ktg
- birsag, potlék
Nivelo tételek osszesen:
Csiokkento tételek:
- adotorvény szerinti écs.
- el6z6 évek elhatérolt vesztesége

Csokkento tételek osszesen:

-831 e Ft

234077 e Ft
354 eFt

11 eFt
234442 e Ft

74 725 e Ft
79 443 e Ft
154 168 e Ft

A moédosito tételek utan a tarsasagi adéalap 79 443 e Ft, mely utén a tarsasagi ado fizetési

kotelezettség keletkezett 7 150 eFt értékben. Tarsasdgunk 2019. évtdl csoportos addalany

TAO tekintetében csoportvezeté a KAPOS HOLDING ZRT.

A 2024. évi adozott eredmény -7 981 eFt.
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L. TAJEKOZTATO KIEGESZITESEK

1. A tarsasag részesedése

Cég neve: KAPOS CNG Kft.

Székhelye: 1081 Budapest, I1. Janos Pél papa tér 20.
Jegyzett téke: 68 485 e Ft

Részesedési érték: 250 e Ft

2. A részvények megoszlasa 2024. december 31. napjan:

Kapos Holding Zrt.:
500 db 10 000 Ft értékii, A sorozati névre szol6 térzsrészvény 5000 e Ft
10 db 10 000 Ft értékii, B sorozatl névre szolo térzsrészvény 100 e Ft
70 db 10 000 Ft értékii, C sorozati névre sz0l6 torzsrészvény 700 e Ft
A tarsasagi alaptoke osszesen: 5800 e Ft
3. Létszam és jovedelmi adatok
2024. évi szamviteli bérkoltség és személyi jellegii raforditasok
Szemiélyi Jovedele
. Létszim| Bérkoliség | . - m
Megnevezés & Ft jellegii kifiz Osivesois
eFt
eFt
Autébuszvezetd 58 457 802 30657 488 459
Egyéb fizikai foglalkozisu 17 96 227 12 866 109 093
Tanulok 27 308 507 27 815
Fizikai fogl. Osszesen 75 581 337 44 030 625 367
Szellemi foglalkozistak 12 77112 591 77 703
Osszesen 87 658 449 44 6211 703 070
FEB tagok 3239 0 3239
Egyéb (megbizisi jv.) 3182 0 3182
REPI ES EGYEB 0 8 426 8 426
Mindisszesen 87 664 870 53 047 717917
Atlagkereset, dtlagjévedelem alakulisa
) Létszim Atlagke reset| .. Aflag-
Megnevezés % eFt/f6 jovedelem
eFt/fo
Helyi autdbuszvezett 58 7 893 8422
Egyéb fizikai foglalkozasi 17 5 660 6417
Fizikai fogl. 8sszesen 75 7751 8 338
Szellemi fog). §sszesen 12 6 426 6 475
Mindosszesen 87 7 568 8 081
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A jovedelemnél figyelembe vett jOléti, szocidlis juttatasok (étkezési koltségtérités, szocialis
segély, munkaltatéi nyugdij és egészségpénztar hozzdjarulds, betegszabadsag, lizemanyag
megtakaritas, ajandékutalvény, napidijak, gépjarmii hasznalati- és utazési koltségtérités)

2023. évhez képest 23,3 %-kal novelték a jovedelmi adatokat.

4. Vezeto tisztségviselok, és a konyvvizsgalo dijazasa

Feltigyelo Bizottsag 3239¢Ft
Uzletvezetés 14 501 eFt
Konyvvizsgélo 1 800 e Ft

A tarsasdgnal igazgatosag nem mikodik. 2024-ben a feliigyel6 bizottsag, az lizletvezetés
tagjainak el6leg és kélcson folyositas nem volt. A kdnyvvizsgalonak egyéb szolgaltatasokért

(nem konyvvizsgaloi dij) kifizetés nem tortént.

5. Tarsult vallalkozasokkal kapcsolatos adatok

A Kapos Holding Zrt.-t és a cash-pool rendszerben részt vevo leanyvallalatait (Kaposvari
Onkorményzati Vagyonkezelé Zrt, Kaposvari Kozlekedési Zrt., Kapos TV és Radio
Nonprofit Kft., Kaposvari Nagypiac Kft., Kaposvari Elmény- és Gyogyfiirdd Nonprofit Kft.,
Kaposvari Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft., Aquamedical Kit., Kaposvari
Varosiizemeltetési Nonprofit Kft., Kaposvari Parkolési Kft. és Kapos Sport Nonprofit Kft
az OTP Bank Nyrt-vel kotott 1.000.000 eFt foly¢szamlahitel és cash-pool szerzédésbol
eredd kotelezettségek vonatkozasdban egyetemleges felelosség terheli.

A Kaposvari Kozlekedési Zrt. 2024. évi kapcsolt véllalkozasaival szembeni bevétele (¢ Ft)

Kapos Holding Zrt 922
Kaposvari Onkormanyzati Vagyonkezel6 Zt. 192
Kaposvéri Bimény- és Gyogyfirdé Nonprofit Kft. 8
Kaposvari Nagypiac Kft. 496
Kaposvari Parkolasi Kft 4 560
Kapos TV és Radio N Kft 58
K aposvari Hulladékgazdalkodési Nonprofit Kft. 102 606
Kaposvari Varosiizemeltetési Nonprofit Kft. 8 005
Kapos Sport Nonprofit Kit 169
Osszesen 117 016
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A Kaposvari Kozlekedési Zrt. 2024. évi kapcesolt véllalkozasaival szembeni koltsége (e Ft)

Kapos Holding Zrt 97 269
Kaposvari Onkormanyzati Vagyonkezel6 Zrt. 87
Kaposvari Elmény- és Gyogyfiirdd Nonprofit K ft. 501
Kaposvari Hulladékgazdalkodasi Nonprofit K1t 24
Osszesen 97 880

A kapcsolt vallalkozasokkal (anyavallalat, anyavallalat leanyvillalatai) szembeni

kovetelés, kotelezettség 2024, december 31. napjan (e Ft)

Egyéb Egyéb

TArsasag neve vevé- kﬁv.lfglcsﬁn e kibte legzettség

kivetelés ? tartozas :

cash-pool cash-pool

Kapos Holding Zit 73 000 26012 260 837
Kaposvéri Onkorményzati Vagyonkezeld Zrt. 164 16
Kaposvari Parkolasi Kt 228
Kaposvari Elmény- és Gy6gyfirdd Nonprofit K. 132
Kaposvari Hulladékgazdalkodasi Nonprofit KAt. 9624 5
Kaposviri Vérosiizemeltetési Nonprofit Kit. 416
Osszesen 10 432 73 000 26 165 260 837

Osszevont (konszolidalt) éves beszdmol6t a Kapos Holding Zrt. (7400 Kaposvar, Cseri ut

16.) késziti. Az Gsszevont (konszolidélt) éves beszamolé a Kapos Holding Zit. székhelyén

megtekintheto.

6. Mérlegen kiviili tételek

A tarsasagnak mérlegen kiviili tételei nincsenek.

19

181



IV. CASH-FLOW KIMUTATAS

sSz:Ir; A tétel megnevezése Targyév

a b d
1 I. Szok#sos tevékenységhdl szirmazo pénzeszkoz-viltozis

(Miikédési cash flow, 1-13. sorok) 658 062
2 1 | Adézas elbtti eredmény = -831
3 2 Elzimolt amortizicio + 234 077
4 3 ElszAmolt értékvesztés és visszairds + 0
5 4 Céltartalék képzés és felhasmmalis kiilonbozete +
6 | 5/a Befektetett eszkizok értékesitésének eredménye + 34

5/b Befektetett eszkdzik selejtezésének eredménye + 28

7 6  Szillitoi kotelezettség véltozdsa + 124 796
8 7 Egyéb rovid lejarati kotelezettség viltozasa + 452 468
9 8 Passziv id6beli elhatdrolisok valtozasa + -208 034
10 | 9 |Vevikovetelés valtozasa + -14 970
11 [ 10 Forgbeszkdzok (vevikovetelés és pénzeszkdz nélkiil) valtozisa + -41 320
12 | 11 |Aktiv id6beli elhataroldsok valtozasa + 118 964
13 | 12 |Fizetett, fizetend6 ad6 (nyereség utan) - -7 150
14 | 13 Fizetett, fizetend® osztalék, részesedés -
15 | II. Befektetési tevékenységhdl szirmazé pénzeszkdz-viltozis

(Befelktetési cash flow, 14-16. sorok) -409 495
16 |14/a Befektetett eszkozik beszerzése - -409 637

14/b Beruhazasi eloleg + 0

17 | 15 Befektetett eszkozok eladdsa + 142
18 | 16 Kapott osztalék, részesedés +
19 |1II. Pénziigyi miiveletekb6l szirmazd pénzeszkoz-viltozis

(Finanszirozisi cash flow, 17-27. sorok) -867
20 | 17 Részvénykibocsatas, tékebevonds bevétele -+ 0
21 | 18 Kétvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasdnak bevétele +
22 | 19 Hitel és kolcson felvétele + 1920
23 | 20 Hosszi lejaratra nydjtott kilcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése,

megsziintetése, bevéaldsa +
24 | 22 |Véglegesen kapott pénzeszkoz +
25 | 23 Részvénybevonds, tékekivonas (tokeleszallitas) -
26 | 24 Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapfr visszafizetése -
27 | 25 Hitel és kilcson torlesztése, visszafizetése - -4 000
28 | 26 Hosszi lejaratra nytjtott kélcsonok és elhelyezett bankbetétek -
29 | 27 Véglegesen dtadott pénzeszkoz -
30 | 28 Alapitékkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejérati kotelezettségek valtozdsa + 1213
31 |IV. Pénzeszkozbk viltozisa (£ILIILIIL sorok) + 247 700

A miikodési cash-flow a vallalkozas szokasos miikddésébol, tevékenységébol szarmazo

pénzeszkoz véltozast mutatja be. Ebben a szakaszban keletkezik az a pénzmennyiség, amely

finanszirozza a véllalkozés sajat beruhazasait, pénziigyi befektetéseit. A miikédési cash flow

a tarsasagnal pozitiv volt.

A befektetési cash-flow a vallalkozas befektetési tevékenységének az eredményét ismerteti.

Ebben a részben a befektetett eszkozok megszerzésére forditott pénzek és a befektetett
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eszkdzok eladasabol befoly6 pénzeszkoz kiilsnbségét latjuk. A befektetési cash flow negativ
volt, ami azt jelzi, hogy a befektetett eszkozok beszerzésére forditott osszeget, nem a
befektetett eszkozok eladdsabol finanszirozta a tarsasag.

A finanszirozasi cash flow a lizing és hitel fizetése miatt negativ volt. Osszességében a

tarsasag pénzeszkoz dllomanya 247 700 e Ft-tal ndvekedett.

Kaposvar, 2025. februar 28.

P ( (1)
/fx‘fﬂ,f\. =N f”Lu o iy /

/ Veizer Janosné
vezérigazgato

. KAPOSVARI
KOZLEKEDESI Zrt,

00 Kaposvir, Cseri . 16.
Adoszam; 1 1329359-2.14
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L. BEVEZETO GONDOLATOK

2024. évben a tarsasag eleget tett a Kozszolgaltatasi Szerz6désben vallalt kotelezettségeinek. A
bevételi oldalrdl az armegallapitas szocialpolitikai szempontoknak aldrendelt, a tarsasdgnak
minimalis, elsésorban javaslattételi rahatdsa van. A raforditas oldal pedig egyértelmtien piaci
alap.

A részvénytarsasag sajat hataskorben mindent elkdvetett a veszteség mérséklésére. Tulajdonosi
valamint Onkormanyzati tdmogatas mellett a Tarsasag negativ eredményt ért el. Mint minden
évben f6 célunk a Kozszolgaltatasi Szerzodésben eldirtaknak megfeleléen a gazdalkodasi
egyensuly megtartasa.

A tarsasag gazddlkodasi egyensilya a megrendeld és a szolgéltatod rugalmas alkalmazkodasa, a
pénziigyi ellentételezes réveén volt biztosithato.

Tovéabbra is térekvésiink, hogy a szolgéltatasi szinvonal (kibocsatott teljesitmény) és az utas
altal fizetett dij 6sszhangba kertiiljon a tarsadalmilag indokolt raforditas mértékével.

II.  ARESZVENYTARSASAG PIACI KORNYEZETENEK
ELEMZESE, OSSZEGZO ERTEKELESE

A tarsasag altal végzett kozosségi kozlekedés a véros életében meghatarozo és kozérzetet
jelentésen befolydsolé tényez6. A véros lizemeltetésének, mikddtetésének egyik
legérzékenyebb pontja— az itt é16 emberek egészen széles korét érintd szolgaltatas — a k6zosségi
kozlekedés, mivel a személyszallitas biztositasa az onkormanyzat kotelez6 feladata.

Az lizleti év végrehajtasa soran az alabbi tényezdk régzithetok:

- a jogszerlen, dijfizetés nélkiil utazok korének folyamatosan boviilése, 2006-t6l a T/NY
bérletek utani szocialpolitikai menetdijtdmogatds valtozatlansidga, utasokra athelyezett
nagyobb terhek a k6zosségi kiozlekedés csokkenésével jarnak.

- akormanyrendeletben meghatarozott kedvezmények igénybevétele utan nem piaci szintli a
finanszirozas.

A szolgaltatds vonzobba tétele teriiletén tovdbbra is ellentmonddsos a helyzet. Az
utazokozonség részérdl nagymértékii rendelkezésre allas fogalmazodik meg, ugyanakkor az
allandosult koltségek miatt csak a jarat darabszamok és a jérati kilométerek szinten tartdsaval,
illetve az igényekhez kismértékii korrigalassal teremtheté meg az egyensily.

Kaposvar Megyei Jogi Viaros kozigazgatasi teriiletén a menetrend szerinti személyszallitas
alapellatas, nem sziineteltethetd kizszolgaltatas, amelynek folyamatossagat a Szolgaltatonak —
a vis maior esetek kivételével — mindenkor fenn kell tartania. Ez a kozlekedési dgazat - sokak
szamara napi igénybevétellel - az 6nkormanyzati raforditas mellett, a lakossagi elvarasoknak
megfeleld szinten mitkddtetendd kbzszolgéltatas.
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III. AZUZLETI TEVEKENYSEG BEVETELE

2024. évben a részvénytarsasag 1.694.099 e Ft tizleti tevékenységének bevétele, az
alaptevékenység bevételének, illetve az dnkormanyzati tdmogatas novekedése mellett 5sszesen
az el6z6 évnél 761.842 e Ft-tal lett alacsonyabb. Ugyanakkor a 2024. évi bevétel a tervezett
109,6%-a, mely tobb tényezo miatt kvetkezett be. A tervezett szint feletti teljesités f6bb tételei:
- dijbevételek (+3 587 e Ft)
- kiilonjarati bevételek (+5 240 e Ft)
- szerviz drbevétele (+6.064 e Ft)
- egyéb bevételek:
o magasabb KMJV miikédési timogatés (+61.200 eFt)
o nem tervezett tulajdonosi miikodési tamogatas (+73.000 eFt)

Az uizleti tevékenység bevételeinek 24,4 %-a, 412.669 e Ft a menetrendszerinti tevékenység
bevétele; 30,1 %-a, 510.230 e Ft egyéb arbevétel és bevétel; és a bevétel 45,5 %-a, 771.200 e
Ft 6nkorményzattol kapott Pénziigyi Ellentételezés tAmogatas dsszege.

Az tizleti tevékenység bevételeinek dsszetétele:

s Menetrend szerinti hevétel

= Pénziigyi ellentételezés és Normativ tdmogatds

« Egyéh bevétel és arbevétel



1M szerinti autébusz kizleke lakulidsa
A menetrendszerinti autébusz kozlekedés 412.669 e Ft bevétele az elézé évi szinthez képest
99,5%-ban, mig a tervezetthez képest 101,3%-ban teljesiilt.
A menetrendszerinti autobusz kozlekedés bevételeinek 73,7%-a, 303.942 e Ft menetdijbevétel;
26,3 %-a 108.727 e Ft a szocialpolitikai menetdij-tamogatas, mely az el6z6 évinél 10,5%-kal
magasabb; az utasok éltal fizetett dijrész csokkent 3,9 %-kal.

A menetrendszerinti autobusz kozlekedés bevételeinek megoszlasa:

M Menetdijbevétel W Szocidlpolitikai menetdij-tamogatas

A menetdijbevételek osszetétele:

Nyugdijas bérletes
irbevétel / Potdijbefizetések

Tanulé bérletes 1,64%. 0,36%
arbevétel
13,96%
_Menetjegyes
arbevétel
35,02%

Osszvonalas bérlet
33,48%

Egyvonalas bérletes
drbevétel
15,55%

A menetdijbevételek 35,02 %-a, 106.439 ¢ Ft a menetjegyes; 33,48 %-a, 101.751 e Ft az
5sszvonalas bérlettel torténd utazasokbol; 15,55%-a, 47.254 e F't az egyvonalas bérletes; 13,96
%-a, 42.425 ¢ Ft a tanulobérletes; 1,64 %-a, 4.981 e Ft a nyugdijas bérletes utazdsokbol;
valamint 1.092 e Ft a pétdijbevételekbdl tevodott dssze.

S
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A 2022-2024. években értékesitett menetjegyek és bérletek valtozasanak adatait az 1. és 2. sz.
melléklet tartalmazza.

1

2)

3)

4)

A menetjegyes forgalom §sszességében az elézé évihez képest 1,8%-kal kevesebb. Bels)
szerkezetében a gépkocsivezetdi menetjegy értékesités kozel azonos, mig az elévételi
menetjegy forgalom 2,2%-kal csékkent.

A dolgoz6i egy- és osszvonalas bérlet forgalom alakuldsa Osszességében 7,6%-kal
csokkent.

A tanul6- és nyugdijas bérletek (szocialpolitikailag kedvezményezett) forgalmardl az
alabbiak szerinti tapasztalatok 6sszegezhet6ek:

A 121/2012. (VI.26.) Korm. rendelet alapjdn a helyi személyszallitasi kozszolgaltatési
tevékenység kapcsan a kedvezményes dsszvonalas havi (tanul6 és nyugdijas) bérletek utan
Tarsasagunk esetében brutté 2.030 Ft/hé/db tdmogatas vehetd igénybe. A tdmogatas
mértéke 2006. 6ta valtozatlan nagysagu.

A 2024. mércius 1. napjatol bevezetésre keriilt a kedvezményes, egy menetjegy ara (315
Ft-0s) bérletjegy a tanul6 és nyugdijas bérlet tipusra vonatkozoan. Ennek kdszonhetéen a
szocialpolitikai menetdijtimogatéas §sszege a tanulé és nyugdijas bérletek tekintetében az
el6z6 évhez képest 32,6 %-kal nbit.

A dijmentes utazdsokhoz kapcsolddoan igénybe veheté tdmogatas 6sszegét 2012. julius 1-
t6l a 121/2012. (VI. 26.) Korm. rendelet alapjan az adott telepiilés KSH lakossag széma
alapjan kell meghatérozni. A fent emlitett térvény a dijmentes utazisok utén igénybe vehet
tamogatas Osszegét lakossagszdmhoz és fajlagos tdmogatasi dsszeghez koti. A tAmogatas
Osszege az el6z0 évhez képest azonos szinten alakult.

A pbtdij befizetések alakuldsa vonatkozésdban elmondhat6, hogy 2023. évr6l 2024. évre
508 e Ft-tal nétt a potdij befizetés. Ennek oka, hogy 2023-ban csak az I. negyedévben volt
ellendrzés, mig 2024-ben a teljes évben.

A részvénytirsasig menetrendszerinti tevékenység bevételének alakuldsarél az alabbiak
fogalmazhatok meg:

A menetrend szerinti bevétel a tervezett érték szerint alakult (101,3%), illetve kézel azonos
az el6z6 évhez viszonyitva. Tarsasagunknal 2022, évben 12,6 %-os atlagos tarifaemelés, 2023
Januartol a vonalas és 6sszvonalas bérletek tekintetében 7,5 %-os - atlagos tarifaemelés, 2024.
janudr 1. napjatél pedig 5,1 %-os atlagos tarifaemelés tortént.



IIL.2. Egyéb arbevételek és bevételek

Az egyéb arbevételek és bevételek osszege 1.281.430 e Ft.
Megbontasa az alabbiak szerint alakult:

Megnevezés Osszeg (eFt)  |Megoszlis (%)
Kiilonjarati autdbuszk§zlekedés drbevétele 35240 2,75%
Egyéb arbevételek 13 110 1,02%
Szerviz bevétel 160 104 12,49%
Onkormanyzati mitk6dési tiamogatas 771 200 60,18%
Tulajdonosi tAmogatas 73 000 5,70%
Fejlesztési célra kapott timogatdsok feloldasa 222 520 17,36%
Egyéb bevételek 6256 0,49%
Osszesen: 1 281 430 100,00%

Az egyéb arbevételek és bevételek Gsszetétele:

B Kilsnjarati
autobuszkozlekedés

17,36%.  049% B0 1,00% arbevétele
| . B Egyéb drbevételek

5,70% W Szerviz bevétel

M Onkormanyzati mkodési
tamogatas

H Tulajdonosi tamogatas

E Fejlesztési célra kapott
tamogatasok felolddsa

Egyéb arbevételek és bevételek alakuldsarél az alabbiak fogalmazhatoak meg:

A kiilonjarati autébusz kézlekedés bevétele, a megrendelé alloméany felkutatdsival mind a
béazishoz (117,6%), mind a tervezetthez (117,5%) képest magasabb szinten teljestilt.

Az emlitett tevékenységrdl és fontossagardl szitkséges megallapitani, hogy a tarsasag nagy
nyereségtartalommal bir6 lizletaga. Igy ezen a teriileten elért bormekkora méretli eredmény
névekedés a menetrend szerinti tevékenység teriiletén elszenvedett veszteséget csokkenti.

Az tjonnan beszerzett gaziizemii buszok tdmogatasbol beszerzett értéke elhatdrolasra keriilt €s
az értékesokkenés aranyaban keriil visszavezetésre az egyéb bevételek kozg.

Sziikséges megemliteni az egyéb bevételeknél nyilvantartott, de a menetrendszerinti
tevékenységgel szorosan dsszefliggd 6nkormanyzat 4ltal nyujtott Pénziigyi Ellentételezést.

A Pénziigyi Ellentételezés mértéke 2024. évben a bazishoz képest jelentdsen viltozott, 236,2
millié Ft-tal tobb az el6z6 évhez képest. Tarsasdgunk 2024. évben is, a Kaposvar Megyei Jogu
Varos Onkormanyzata és tarsasagunk kozott fennallé Kozszolgéltatasi Szerzédés alapjan, a
szerz6désben vallalt jarat darabszamot lizemeltette.

ol
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IV. A MENETRENDSZERINTI AUTOBUSZ KOZLEKEDES TELJESITMENYEI

IV.1. A menetrendszerinti tevékenység ellitasat biztosité eszkozpark bemutatdsa:

A Kaposvari Kozlekedési Zrt. a 2015. évben nyilt unids kdzbeszerzési eljaras keretében a
menetrend szerinti helyi kozosségi kozlekedést ellatdé eloregedett és elhasznalodott
jarmiparkjat sikeresen megujitotta. A feladat ellatdsaban résztvevd jarmiivek 100%-a
lecserélésre keriilt Man Lion’s City CNG tipuscsaladba tartozé autébuszokra.

A jarmiallomanyon beliil a sz616, csuklos autébuszok ardnya pontosan kdveti az utasok
szamaban, illetve az utazési szokdsokban bektvetkezett valtozasokat. Jarmiallomanyunk 2022.
¢évt6l két db tisztan elektromos tizemdi, Ikarus tipust autdbusszal is boviilt.

A részvénytarsasag 25 db MAN sz616, és a 15 db MAN csuklds autébuszanak atlagos életkora
a 2024. év utolsé napjan a 9,18 év.

A jarmtivek atlagos km telitettsége 2024. december 31. napjan az alabbiak szerint alakult:

e Sz0l6 autobuszok: 410.331 km
e (Csuklés autdébuszok: 309.356 km
e Elektromos autobuszok: 91.173 km

Ahogy az a jarmtvek km telitettségén is lathat6 a Tarsasag az allomanyéba tartozé jarmiivek
vezénylése soran kiilonds figyelmet fordit, hogy a szolgaltatast ellaté autdbusz igazodjon a
méréseken alapuld varhaté utazési igényekhez. Az autébuszok gyartdja altal el6irt karbantartasi
folyamatok egy jelentds része a jarmiivek km telitettségéhez, illetve az életkordhoz
kapcsoladik.

IV.2. A menetrendszerinti autébusz-kizlekedés teljesitményének jellemzése:

A Tarsasag els6dleges célja 2024. évi tizleti évben is az volt, hogy a tarsasag alaptevékenységét
jelentd kozforgalmii menetrendszerinti helyi kozosségi kozlekedési szolgaltatasat a
menetrendben  foglaltaknak megfeleléen maradéktalanul teljesitse. Természetesen
mindekozben folyamatosan figyelemmel kisérte az utasforgalom alakuldsat, az utasok,
megrendelok részérdl jelentkezo utazasi igényeket, az esetleges latencidkat annak érdekében,
hogy a feladat ellatasa sordn a rendelkezésre 4116 személyi és targyi eszkoz dllomanyt a lehetd

legnagyobb kihasznaltsaggal hasznositsa.

Az autobuszpark 8sszes km felhasznaldsanak megoszlasa:

W rezsi km

W hasznos km




A menetrend szerinti teljesitmény adatok alakulésa:

Megnevezés 2023.bazis 2024.tény Index
Jarat km.telj. (e km) 1.379 1.374 99,6
Rezsi km.telj. (e km) 217 213 98,2
Utas km.telj. (e km) 18.442 21.474 116,4
Féréhelykm.telj. (e km) 144.676 143.302 99,1
Osszes km.tel]. 1.596 1.587 99,4
Szall.utasszam (e 6) 4.666 5.472 117,3

A menetrendszerinti tevékenység teljesitményének alakulasarol az aldbbi Osszefliggések
fogalmazhatoak meg:

A tarsasag utas széllitéi teljesitményének jellemzésérdl megfogalmazhaté, hogy az lizemi
teljesitménye (széllitott utasok szdma) 17,3 %-kal, az utas km teljesitmény mutat6 pedig 16,4
%-kal novekedett. Ennek f6 oka a 2024. marcius 1. napjatol bevezetett, ,.,egy menetjegy értéki”,
315 Ft-os bérletjegy. A kedvezményes tanuld és nyugdijas bérletek bevezetésével jelentésen
nétt az eladott db szdm, aminek kdszonhetden tehat a teljesitmény mutatok is emelkedtek.

A jarat km teljesitmény az el6z6 évihez képest kozel azonos, a rezsi km teljesitmény az el6z6
évihez képest 1,8%-o0s csokkenést mutat. A férhely km mutaté az el6z6 évhez képest azonos
szinten alakult.

A fenti megfogalmazasokra tekintettel az iizleti év menetrendszerinti tevékenység jellemzoit
osszefoglalva a tarsasdg a 2024. évben is mindent elkdvetett annak érdekében, hogy a
szolgaltatas mindségi szinvonalat megtartsa. Folyamatos feladatunknak tekintjiik, hogy a varos
kozosségi kozlekedését a leheté legmagasabb szinvonalon lassuk el. A motorizacio
fejlédésével egyre nagyobb teret nyerd személygépkocsi hasznélat ellenére is fenn tudjuk
tartani a jelenlegi vonalhalézatot €s jaratstirliséget.

V. RAFORDITASOK, EREDMENY
V.1. Raforditasok

A részvénytarsasag 1.693.939 e Ft-os mérték raforditasai 30,1%-kal alacsonyabbak a bazisnal,
a tervezett értékhez képest is 5,2 %-kal alacsonyabb értéken alakult.

A réaforditasok 40,5 %-a 686.104 e Ft anyagjellegli; 45,1%-a 763.318 e Ft személyi jellegii;
13,8%-a 234.077 e Ft elszamolt értékcstkkenés; és 0,6 %-a 10.440 e Ft pedig egyéb raforditas.
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A részvénytarsasag raforditasainak osszetétele:

40,50%

o e 0,62% !

| Anyagjellegt raforditasok
B Személyi jellegli réforditasok
M Friékesikkendsi leirds

W Egyéb raforditasok

45,06%

Az anyagjellegili raforditas osszege 686.104 e Ft, melynek 29,1%-a 199.872 e Ft lizemanyag;
16,6%-a 113.936 ¢ It alkatrész koltség; 9,6%-a 65.671 e Ft egyéb anyag; 0,9 %-a 5.760 e Ft
autobusz javitas; 45.912 e Ft 6,7% komprimalasi dij; 19,8 %-a 135.870 e Ft egyéb igénybevett
szolgéltatas; 2,6 %-a 17.988 e Ft egyéb szolgaltatasbol és 14,7 %-a 101.095 e Ft kdzvetitett
szolgaltatasbdl tevodik Gssze.

Az anyagjellegl raforditdsok megoszlasa:

B Uzemanyag kdltség

B Alkatrész koltség

u Egyéb anyagok koltsége
B Autdbusz javitds és

fenntartas

# Komprimalds dija

0,8% 9,6%

® Igénybe vett szolgdltatasok

W Egyéb szolgdltatasok

A koltséggazdalkodas teriiletén alapvetden az lizleti tervben megfogalmazott célkitlizésekkel
Osszhangban 1évo feladat végrehajtasrdl adhatunk szdmot. A sikeres iizleti terv végrehajtasa
érdekében pedig évek ota folyamatos koltséghatékony intézkedéseket hajt végre a
részvénytarsasag.

Részleteiben értékelve az iizleti tevékenység raforditasait:
Az tizemanyag koltség a tervezett érték alatt valésult meg.

Az autobusz kiils6 beszéllitonal végzett javitas, karbantartas, fenntartas teriiletén 9,8%-kal
alacsonyabb koltség meriilt fel az el6z6 évhez képest.

Komprimalasi dij a tervezett szinthez képest 2,9 %-kal magasabb szinten teljesiilt.
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A tovébbi anyag jellegii soroknal meg kell emliteni, hogy a részvénytarsasig ezen a teriileten
jelentkezd feladatokat szerzddéses jogviszonyban latja el.

A személyi jellegli raforditasok a bazisnal 23,4 %-kal, mig a tervnél 5,7 %-kal magasabban
alakultak. 2024. év elején, a bérfejlesztéssel kapcsolatban a Tarsasag targyalasokat folytatott le
a helyi érdekképviselettel. A targyalassorozat eredményeképpen minden dolgozo 2024
januarjatél 13%-os bértomeg fejlesztést kapott. Tovabba 2024. évt6l a fizikai, valamint a
szellemi dolgozok is minden ledolgozott hénap utdn 23.000 Ft jelenléti dijat kapnak.
Mindemellett 2024. évben a meglévé havi cafetéria Osszege netté 30.000 Ft-ban lett
megallapitva.

Az értékestkkenési leirds mind a bazishoz, mind a tervhez viszonyitva alacsonyabb szinten
teljesiilt.

Az egyéb raforditasok terén 2023. évhez képest a csokkenés oka, hogy 2023. évben kivezetésre
keriilt a korabban hasznalt autébusz-vard, dinamikus utastdjékoztatd rendszer és berendezése,
illetve a diszpécseri iroda. A targyévben jellemzéen az 6nkormanyzati adok szerepelnek.

A 2024. év raforditasait és eredményét a 4. sz. melléklet tartalmazza

V.2. Eredmény

A tarsasag 2024. évi adozas el6tti eredménye 831 e Ft veszteség lett.
A pénziigyi miiveletek vesztesége a tervhez képest kedvezibben alakult.

Mindezek alapjan a tervezett, -243 191 e Ft adozas eldtti eredménnyel szemben, -831 e Ft
adozas el6tti eredményt ért le a tarsasdg, a terv szerinti miik6dés mellett kapott miikddési
tamogatasok hatasara.

A Kéozszolgaltatasi Szerz6dés 6.8. pontja alapjan tarsasagunk koteles a szolgdltatds
teljesitésérol, valamint a Pénziigyi Ellentételezés elszamoldsardl jelentést adni az
Onkormdnyzat részére. Ennek megfeleléen a kézszolgéltatoi tevékenység eredmény levezetését
az 5. sz. melléklet tartalmazza.

A megosztott eredménykimutatas tartalmazza a kdzszolgaltatasi, kiilonjaratos és egyéb
tevékenység (szerviz) eredmény-levezetését.

VL. VAGYONI, PENZUGYI HELYZET

Vagyoni helyzet:
A 2024. évi ad6zas elbtti eredmény -831 eFt, adézott eredmény -7.981 eFt. A mérleg f6osszeg

3.050.380 e Ft.

Pénziigyi helyzet:

A tarsasag a 2024. évben is likvid hitel felvételére kényszeriilt. Az OTP Nyrt. altal a Kapos
Holding Zrt. és tagvallalatainak biztositott cash-pool rendszerben a rendelkezésre 4ll6 hitelkeret
Osszege 2024, év végén 350.000 e Ft.
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VIL FEJLESZTESEK

A részvénytarsasag a 2024. évi iizleti évben a kivetkezod beruhazasok keriiltek aktivaldsra:

Megnevezés e Ft
Autdbusz felujitas 19 424
Személygépkocsi 10 990
Szerszamok (szerviz) 2222
Szamitastechnikai eszkéz, telefon 766
OBU S§550 fedélzeti egység autdbuszokra 800
Egyéb berendezések 351
Osszesen 34553

VIIL. KORNYEZETVEDELEM

A tarsasag a jarmiivek altal kibocsatott szennyez6anyag mennyiséget befolyasolé emisszios-

kort érint6 korszer(isités vonatkozasaban az alabbiakrol szamolhat be:

— EU (min. Euro6) mindsitést erdforrassal tizemel6 jarmiiarany a 100%;

— a hajtaslanc korszeriisités vonatkozdsdban minden jarmii korszerli nyomatékvaltoval
tizemel a tarsasagnal,

— az egyéb kornyezetvédelmi jellemzOk biztositdsa terén a tarsasdggal szerzodéses
jogviszonyban 4ll6 partnerek maradéktalanul eleget tettek a megallapodéasban foglaltaknak.
Ennek is koszonhetben a hatésagok az ellendrzések alkalmaval hidnyossagot nem
allapitottak meg.

Kaposvar, 2025. februar 28. G A "
/( ) 1 LALUA t’L/
‘Veizer J ar’/osne
vezérigazgatod

KAPOSV; —‘xI\I
KOZLEKE

7400 Ikapast \Il) Soag-2eid
359-2
Adoszant



Ertékesitett jegyek, bérletek valtozdsa

1. sz. mell

o e— 2022, tény 2023. tény 2024, tény 2024/2022 2024/2023
db db db viltozis % viltozas %

Menetjegy gépkocsivezetdnél 83 940 84 109 83 888 99,9% 99,7%
Elévételi menetjegy 280 327 295727 289 226 103,2% 97.8%
Menetjegy GINOP 1 508 264 0 0,0% 0,0%
Egyvonalas havi bérlet 4017 3083 2184 54,4% 70,8%
Egyvonalas 30 napos bérlet 3316 2 808 2304 69,5% 82,1%
Egyvonalas havi bérlet Kaposvar Kértya 2 866 2844 2672 93,2% 94,0%
Egyvonalas 30 napos bérlet Kaposvar Kartya 961 1026 1115 116,0% 108,7%
Egyvonalas bérlet negyedéves 12 0 0 0,0% -
Egyvonalas bérlet éves 12 0 0 0,0% -
Egyvonalas bérlet dsszesen: 11 184 9761 8275 74,0% 84,8%
Egyvonalas félhavi bérlet 175 0 0 0,0% -
Egyvonalas félhavi bérlet Kaposvar Kartya 57 0 0 0,0% -
Egyvonalas félhavi bérlet isszesen: 232 0 0 0,0% -
Oszvonalas havi bérlet 4 649 6 454 5576 119,9% 86,4%
Oszvonalas 30 napos bérlet 2202 1717 2283 103,7% 133,0%
Oszvonalas havi bérlet Kaposvar Kértya 4 477 4 544 4 409 98,5% 97,0%
Oszvonalas 30 napos bérlet Kaposvar Kértya 1 803 1824 1 696 94,1% 93,0%
Osszvonalas bérlet negyedéves 216 0 0 0,0% -
Osszvonalas bérlet éves 936 1 140 1272 135,9% 111,6%
(sszvonalas bérlet dsszesen: 14 283 15679 15 236 106,7% 97.2%
Osszvonalas félhavi bérlet 132 0 0 0,0% -
Osszvonalas félhavi bérlet Kaposvér Kértya 66 0 0 0,0% -
(Osszvonalas félhavi bérlet Gsszesen: 198 0 0 0,0% -
Arcképnélkili bérlet 0 0 0 - -
Heti 6szvonalas bérlet 159 0 0 0,0% -
Heti 6szvonalas bérlet Kaposvar Kartya 47 0 0 0,0% -
Heti bérlet dsszesen: 206 0 0 0,0% -
Tanulé havi bérlet 7763 7075 4737 61,0% 67,0%
Tanulé havi bérlet Kaposvar Kartya 4 448 4 695 4034 90,7% 85,9%
Tanulé bérlet negyedéves 138 0 0,0% -
Tanulé bérlet KEDVEZMENYES 0 0 4945 - -
Tanuld 30 napos bérlet 2672 3234 3127 117,0% 96,7%
Tanulé 30 napos bérlet Kaposvar Kartya 773 1129 946 122,4% 83,8%
Tanulé 30 napos bérlet KEDVEZMENYES 1487

Tanulé bérlet tsszesen: 15 794 16 133 19276 122,0% 119,5%
Nyugdijas havi bérlet 788 750 388 49,2% 51,7%
Nyugdijas havi bérlet Kaposvar Kértya 2061 1918 331 16,1% 17,3%
Nyugdijas bérlet negyedéves/éves 12 0 0 0,0% -
Nyugdijas bérlet KEDVEZMENYES 0 0 4321 - -
Nyugdijas 30 napos bérlet 413 443 287 69,5% 64,8%
Nyugdijas 30 napos bérlet Kaposvar Kartya 490 510 109 22,2% 21,4%
Nyugdijas 30 napos bérlet KEDVEZMENYES 1480

Nyugdijas bérlet Gsszesen: 3764 3621 6916 183,7% 191,0%
Tanulé és nyugdijas bérlet Gsszesen: 19 558 19 754 26 192 133,9% 132,6%
Osszes bérlet: 45 661 45 194 49 703 108,9% 110,0%
Osszes bérlet Kaposvir Kértya: 18 049 18 490 27 545 152,6% 149,0%
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Uzleti tevékenység bevételei 2024, év

2. sz. melléklet

Megnevezs 2023. tény 2024. terv 2024. tény  |Index 2024/2023| Index tény/terv
E Ft E Ft E It % %

Menetjegy gépkocsivezeténél 33114 30376 34 678 104,7% 114,2%
Elévételi menetjegy 69918 74 749 71761 102,6% 96,0%
Egyvonalas havi bérlet 31995 44 979 47 254 147,7% 105,1%
Egyvonalas 30 napos bérlet 21155 - - 0,0%
Egyvonalas félhavi bérlet - - - -
Oszvonalas havi bérlet 77 568 101 558 101 751 131,2% 100,2%
(Osszevonalas 30 napos bérlet 22 479 - 2 0,0%
Oszvonalas félhavi bérlet - - - -
Arcképnélkiili bérlet - - -
Heti 6szvonalas bérlet - - -
Tanul6 havi bérlet 48 978 43383 42 425 86,6% 97,8%
Nyugdijas havi bérlet 10 640 4 635 4981 46,8% 107,5%
Tanulé-Nyugdijas b.dsszesen 59618 48018 47 406 79,5% 98,7%
Potdij befizetések + menetrend értékesités 504 675 1092 216,7% 161,8%
Dijbevétel dsszesen 316 351 300 355 303 942 96,1% 101,2%
Arkiegészités T/NY utén 31575 39 964 41 866 132,6% 104,8%
Arkiegészités ingyenes utén 66 831 67 080 66 861 100,0% 99,7%
Arkiegészités Osszesen 98 406 107 044 108 727 110,5% 101,6%
Menetrendsz. bevét. ossz. 414 757 407 399 412 669 99,5% 101,3%
Kiilénjérati autébuszk. bev. 29 975 30 000 35240 117,6% 117,5%
Szerviz bevétel 130 669 154 040 160 104 122,5% 103,9%
Kozvetitett szolgaltatas drbevétel 3735 8400 12 660 339,0%
Egyéb arbevételek - - 450 -
Gézolaj jov. ado visszatérités - - -
Onkorm. miik. timogatasa 535 000 710 000 771 200 144,1% 108,6%
Onkorm. normativ tdmogatasa - - -
Egyéb bevételek 1 341 805 235 283 301776 22,5% 128,3%
Sajat el6allitast eszkozok aktivalt értéke
Uzleti tev. bevét. dsszesen 2 455 941 1545122 1694 099 69,0% 109,6%




3.

sz. melléklet

Kozszolgaltatasi Szerzédésben meghatarozott kozlekedés teljesitményi, mindségi
és hatékonysag mutatoi

2024. év
. ; ; o
| Autdbuszallomany db 42 42 100,0
2 Szallitott utas E 16 4 666 5472 117,3
3 Utas km. E km 18 442 21 474 116,4
4 Fajlagos telj. E th.km 144 676 143 302 99,1
5 Jarat km. E km 1379 1374 99,6
6 Rezsi km E km 217 213 08,2
7 |Ossz. km. (05+06) E km 1 596 1587 99,4
8 Koltség E Ft 2425257 1694973 69,9
9 |Arkiegészités E Ft 98 406| 108 727 110,5
10 |Dijbevétel E Ft 316 351 303 942 96,1
11 Kozszolg.tev. bevétele (mik. tam. nélk.)) E Ft 1 760 297 714 895 40,6
12 |Koltségfedezet (11/08*100) % 72,58 42,18 58,1
13 |Veszteség (08-11) EFt 664 960 980 078 147,4
14 |Bevétel/utaskm. (11/03) Ft 95,5 33,3 34,9
15  |Bevétel/th.km. (11/04) Ft 12,2 5,0 41,0
16 |Bevétel/6ssz.km (11/07) Ft 1102,9 450,5 40,8
17  |Jaratkm. kdltsége (08/05) Ft/km 1758,7 1233,6 70,1
18 Jaratkm. bevétele (11/05) Ft/km 1276,5 520,3 40,8
19  [Jaratkm. vesztesége (13/05) Ft/km 482,2 713,3 147,9
20 1 utasra eso bevétel (11/02) Ft/f6 3773 130,6 34,6
21 1 utasra es6 koltség (08/02) Ft/f6 519,8 309,8 59,6
22 |Atlagos utazasi tav. (03/02) km/fé 3,95 3,92 99,3
23 |Fér6hely kihasznaltsag (03/04*100) % 12,7 15,0 117,6
24  |Teljesitett jaratok szama db 157 097 157 398 100,2
25  |Menetr.elt.ind késett j.szama db 477 558 117,0
26 Menetr.ind. jaratok szdma (24-25) db 156 620 156 840 100,1
27  |Pontossag (26/24*100) % 99,70 99,65 99,9
28  |Megbizhatosag (25/24*100) % 0,30 0,35 116,8




Raforditasok és eredmény 2024.év

4. sz. melléklet

2023. tény

2024. terv

2024, tény

Index

Index

Megnevezés 2024/2023 tény/terv
E Ft E Ft E Ft Yo %

Uzleti tevékenység bevét. 2455941 1545122 1694099 69,0 109,6
Uzemanyag koltség 77 412 282 300 199 872 2582 70,8
Alkatrész koltség 109 676 126 164 113 936 103,9 90,3
Egyéb anyagok koltsége 79 644 100 490 65 671 82,5 65,4
Aut6busz javitas és fenntartas 5725 6 500 5760 100,6 88,6
Komprimalas dija 44 710 44 600 45912 102,7 102,9
Igénybe vett szolgéltatasok 990 976 153 743 135 870 13,7 88.4
Egyéb szolgaltatasok 13 577 17 826 17 988 132,5 100,9
Kozvetitett szolgaltatdsok 82 147 83 265 101 095 123,1 121,4
Anyagjellegii rdford. dssz. 1403 867 814 888 686 104 48,9 84,2
Bérkoltség 535756 630 874 664 870 124,1 105,4
Személyi jellegii egyéb kifiz. 50 804 40 887 53 047 104,4 129,7
Bérjarulékok 32242 50 432 45 401 140,8 90,0
Személyi jellegii rdford. ossz. 618 802 722 193 763 318 123,4 105,7
Ertékcsokkenési leiras 256 320 240 240 234077 91,3 97,4
Egyéb raforditasok 144 030 8790 10 440 7.2 118,8
Uzleti tev. raforditasai 2423019 1786111 1693939 69,9 94,8
Uzleti tevékenység eredmény 32922 -240 991 161 0,5 -0,1
Pénziigyi miiveletek bevételei 43 0 43 100,0

Pénziigyi milv. raforditasai 2238 2200 1034 46,2 47,0
Pénziigyi miiv. eredménye -2 195 -2 200 -991 45,1 45,0
Adozas elotti eredmény 30 727 -243 191 -830 -2,7 0,3




5. sz. melléklet

2024. évi eredménye a kozszolgaltatasi tevékenység alapjan

Kozszolgaltatasi | Kiilonjarati Egyéb tev'ékenység Osszesen
Megnevezés (szerviz stb)
E Ft E Ft E Ft
Dijbevétel 303 942 0 303 942
Arkiegészités 108 727 0 108 727
Egyéb arbevételek 173 214 35 240 208 454
Egyéb bevételek 129 012 0 172 764 301 776
Uzleti tevékenység bevét. 714 895 35240 172 764 922 899
Uzemanyag koltség 194 757 5115 199 872
Alkatrész koltsége 111 020 2916 113 936
Egyéb anyagok koltsége 65 671 65 671
Autdbusz javitas és fenntartas 5613 147 5760
Komprimalas koltsége 44 737 1175 45912
Igénybe vett szolgaltatasok 135 870 135 870
Egyéb szolgaltatasok 17 988 17 988
Kozvetitett szolgaltatasok 0 101 095 101 095
Anyagjellegii rdford. dssz. 575 656 8353 101 095 686 104
Bérkoltség 594 336 17015 53 519 664 870
Személyi jellegii egyéb kifiz. 48 193 1358 3497 53 047
Bérjarulékok 39037 1162 5202 45 401
Személyi jellegii rdford. Ossz. 681 565 19 535 62 219 763 318
Ertékesokkenési lefrds 230 434 3 643 234077
Egyéb raforditasok 10 440 0 10 440
Uzleti tev. raforditisai 1498 095 28 888 166 957 1693 939
Uzleti tevékenység eredmény -783 200 6 352 5807 =771 040
Pénziigyi miiveletek bevételei 43 0 43
Pénziigyi miv. raforditasai 1034 0 1034
Pénziigyi miiv. eredménye -991 0 0 -991
Szokasos vall. eredmény -784 191 6 352 5 807 =772 031
Ossz. Eredmény -784 191 6 352 5807 -772 031
Veszteség kiegyenlités 771 200 0 0 771 200
Adézas eldtti eredmény -12 991 6 352 5 807 -831




