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I. Tarsasag altalinos adatai

Név: KAPOS HOLDING Kozszolgéltato Nonprofit Zt.
Alapito: Kaposvar Megyei Jogti Varos Onkormanyzata
Alakulas idépontja: 2010.12.09.
Alakulas modja: alapitas
Miikodési forma: Nonprofit Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag
A Téarsasag fo tevékenységei: 702025 Uzletviteli, egyéb tizletvezetési tanécsadas
Székhely, telephelyek: 7400 Kaposvar, Cseri ut 16.

7400 Kaposvér, Achim Andras utca 2.
Jegyzett toke nagysaga: 2.009.143.000 Ft

Tulajdonosi szerkezet a jegyzett Kaposvar Megyei Jogt Varos Onkormanyzata 100%
tokében:
Jegyzett téke — sajat toke ardnya: 155,6%

Foglalkoztatottak szama: Atlagos alloményi létszam 48,3 6
Képviseletére jogosult: Gombos Attila elndk-vezérigazgatod
Igazgatdsag: Balogh Beéata tag 140.000 Ft/ho

Szabd Krisztian Ferenc tag 140.000 Ft/ho
Feliigyel6 Bizottsag tagjai: Voros Péter elnok 2025.01.01. 120.000 Ft/hé

Kovacs Katalin tag 2025.01.01. 100.000 Ft/hé
Battyanyi Norbert tag 2025.01.01. 100.000 Ft/ho
Herczeg Attila tag 2025.01.01. 100.000 Ft/ho

Konyvvizsgélé: »ozamvevok” Konyvvizsgald és Konyviteli Kft.
220.000 Ft/ho

II. A Tarsasag 2024. évi tevékenységének értckelése
A Kapos Holding Zrt. tizletviteli és egyéb tandcsadasra vonatkozd szolgéltatasi szerzodést
kotott az alabbi tagvallalatokkal, tarsasagokkal:
o KAVIZ Kaposvari Viz- és Csatornamii Kft.
e Kaposvari Kozlekedési Zrt.
o Kaposvéri Onkormanyzati Vagyonkezeld és Szolgaltato Zrt
e Kaposvari Elmény- és Gyégyfiirdé Nonprofit Kft.
e Kaposvari Nagypiac Kft.
e Kaposvari Parkolasi Kft.
e Kapos TV és Radié Nonprofit Kft.
e Kaposvari Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.
e Aquamedical Kft.
e Kaposvari Vérosiizemeltetési Nonprofit Kft.
e Kapos Sport Nonprofit Kft

Emellett az egyes tagvallalatok gazdasagi csoportjainak egyesitésével és egységesitésével
szamviteli-pénziigyi szolgéltatast is nyujt a holding. 2015. 6ta a gazdasagi osztaly munkatarsai,
valamint {igyfélszolgalaton dolgozo kollégék 100%-a a Holding dllomanyéaba tartozik.

A Tarsasag altal a tagvallalatai részére nyujtott lizletviteli és egyéb tandcsadasi szolgaltatds
bevétele terv szerint alakult. A 2018. junius 13-4n megvasarolt Kaposvéar 9343/2 hrsz telek
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ingatlan bérbeadasabdl 1.920 eFt arbevétel képzodott, a Kaposvar 9343/3 hrsz ingatlant
2019.02.11-t61 a tarsasdg sajat hasznalatra tartja, tekintettel a megvasarolt fotovoltaikus
naper6émii izemeltetésére.

A 114,137 eFt tovabbszamlazott tételek két részbol tevddik dssze. Egyrészt a Holding éltal
bérelt irodahaz bérleti és rezsi koltségeinek Kaposvari Parkolasi Kft felé, valamint a Cseri utcai
telephely rezsi koltségeinek Kaposvari Kozlekedési Zrt., Kaviz Kft és Kaposvari
Varostizemeltetési Kft felé torténd tovabbszamlazasabol tevodik ossze, melynek kéltség oldala
az eladott kozvetitett szolgaltatdsokon (ELSZBE) jelentkezik. Masrészt abbol, hogy 2015,
februar 20-t6l szamitogép, periféria, szoftver kiskereskedelemmel boviilt a Holding
tevékenységi kore, azaz szamitastechnikai eszkozoket értékesit tovabb a tagvallalatok felé,
amelynek koltség oldala az eladott 4druk beszerzési értékén (ELABE) talalhat6. Emellett
jelentds tételt képvisel a tagvallalatok felé tovabbszamlazott biztositasi dij.

Tovabbi arbevételt képez a fotovoltaikus naperdmi éltal termelt energia értékesitése, mely
2024, évben 17.705 eFt, a tervezett érték 111,8%-a.

Az egyéb bevétel tekintetében a Térsasag az aktivalasra keriilt IKOP-3.2.0-15-2016-0002
azonositoszamu projekt kapcséan aktivalt eszkozok és épitmények amortizdcidjaval aranyos
tdmogatas-elszamolasaval tervezett. Ezen feliil az egyéb bevételt kartérités, bértamogatas,
valamint tagvallalati tdmogatas alkotja, mely a tervezett Osszeghez képest jelentds
feliilteljesitést mutat.

A bevételek alakuldsa a tervezett érték 120,6 %-dn, mig a kiadasok, raforditasok a tervezett
érték 118,8%-4an 4ll, az egyes tételek jelentdsebb eltérést mutatnak.

Az anyagkoltség (23.066 eFt) a tervezett érték alatt teljesiilt (69,9%). A koziizemi dijak a
kovetkezok: villamos energia-felhasznalds 7.319 eFt, flitbanyag koltségek 5.126 eFt. A két
jelentds dij esetében 9,3 mFt megtakaritas jelentkezett a tervhez képest.

Az igénybevett szolgiltatasok osszesen 130.269 eFt dsszértékben jelentkeznek, ami az éves
terv 106,2%-a. Jelentds tétel az igénybe vett szolgaltatdsok kozott ingatlan bérleti dija és
iizemeltetési kiltségek 28.948 eFt értékben, az sigyvédi dijak értéke 19.315 eFt, mig a Kristaly
sigyviteli rendszer haszndlati és fejlesztési dija (informatikai szolg.) 20.268 eFt-ba keriilt.

Az egyéb szolgiltatasok értéke 66.263 eFt. Jelentésebb tétel 50.880 eFt vagyonbiztositasi-
valamint a 5.763 eFt bankkoltség, tovabba a 6.670 eFt munkaltatoi felelésség-biztositas.

A személyi jellegii raforditasok 482.492 eFt-ot tesznek ki, amely kzel a tervezett érték szerint
alakult.

Az értékcsokkenés 278.149 eFt, mely a személygépjarmiivek, irodai berendezések,
szamitastechnikai eszkozok, programok, és az aktivalt IKOP-3.2.0-15-2016-0002 projekt
épitményeinek, eszkdzeinek amortizaciojat foglalja magéba.

A 270.807 eFt egyéb raforditasok tartalmazza az iizletmenettel kapcsolatos, a cég
mitkodésével dsszefiiggd raforditasokat, valamint adott tdmogatésokat. Az egyéb raforditdsok
10,8%-4t az onkormanyzat és koltségvetés felé teljesitett adok teszik ki, 68,3%-4t adott
tamogatas alkotja.

Az lizemi tevékenység eredménye 6.262 eFt.

A pénziigyi miiveletek eredménye -4.237 eFt, amely a lekotott betét kamaténak és a kozép
lejarati kélcson kamatanak, illetve a lizing-kotelezettség kamatraforditdsdnak egyenlegébol
adodott.

A tényleges adézas elétti eredmény a tervezett -15.336 eFt veszteséghez képest 2.025 eFt

nyereség lett.



A mérlegfoosszegiink 8.415.521 eFt.

A befektetett eszkozok értéke 7.210.962 eFt, amelybél a vdllalkozdsok részvény és tagi
torzshetét értéke 2.671.793 eFt, a targyi eszkozok értéke 4.539.169 eFt.

A targyi eszkozok tartalmazzék az irodai berendezéscket, szamitastechnikai eszk6zok és az
ligyfélszolgalat berendezéseit, személygépjarmitveket, valamint a bérelt irodahazon veégzett
felujitas, beruhdzas értékét. A targyi eszkozok osszetételének valtozasat az TIKOP-3.2.0-15-
2016-00002 azonositd szami projekt aktivalasa okozta.

A kivetelés allomany értéke 697.558 eFt, ebbol

a kapcsolt vallalkozdssal szembeni kovetelés, melynek értéke 575.308 eFt

jelentés tulajdoni részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szembeni kovetelés
229.544 cFt

részvény eldleg 72.800 eFt

egyéb kovetelések (adok, illetek, eldlegek) 17.596 eFt

vevokovetelés 2.310 eFt

A kitelezettség allomany 1.048.043 cFt, megoszlasa az aldbbiak szerint alakul:

beruhdzasi hitel TKOP-3.2.0-15-2016-00002 szdma projekt finanszirozéasara 53.184 eFt,
melybdl kovetkezd évben esedékes torlesztbreszlet 18.720 eFt.

2017. janudr 25-én meghdotétt kolesonszerzédés az IKOP-3.2.0-1 5-2016-00002 szamui

projekt finanszirozdsara:

- palydzati énerd finanszirozasra: 90.950 eF't (beruhazasi tipusu, éven tili lejaratil),
2018.02.20. napjatél beruhdzasi hitel rdemelés tortént 36.594 eFt osszegben,
melynek a lejarata szerzédés szerint szintén 2026.06.30. A két hitelbél a fenndllo
tartozéas 73.464,-e.Ft jelenleg. A két hitel torlesztése a pandémids helyzet okdan a
fizetési moratérium alatt allt 2020. marciusatol, ennek kovetkeztében a lejdrati ideje
az onerd finanszirozdsi hitelnél 2028.02.29-re, a beruhdzasi hitel raemelésként
folyésitott  Gsszeg  esetében pedig 2027.01.31-re valtozolt a szerzodeésben
meghatdrozottakhoz kepest.

IKOP hatosagtol kapott tamogatasi eldleg 25.740 eFt

lizingtartozas 4.948 eFt (hossz lejarata)

lizingtartozas 5.172 eFt (r6vid lejarata)

szallitd 34.256 eFt

kotelezettség kapesolt véllalkozassal szemben 293.782 eFt

kdtelezettség tagvéllalattal szemben (tdmogatas) 178.000 ekt

kételezettség jelentds tulajdoni viszonyban 1évd véllalkozéssal szemben 373.285 eFt
egyéb kotelezettség (adok, jovedelem kifizetés) 79.676 ekt

A kovetelés és kdtelezettség értéke a cash-pool szolgaltatas keretében atvezetett pénzeszkdzok
értéke miatt ilyen magas, amely a cash-pool elszamolés kdveteles, -kotelezettség allomanyat

mutatja.



III. Beruhazasi tevékenység
2024. december 31-én befejezetlen beruhdzas nincs, minden tétel tizembehelyezésre keriilt.
2024. évben tizembe helyezett beruhazasok, feltjitasok és immateridlis javak értéke 16.486 eF't.
Nagyobb értékl beruhazasok az év folyaman:

» irodai eszk6zok, butorok 1 556 eFt

» hiradastechnikai, szamitastechnikai eszk6zok, telefonok 7.086 eFt

»  gépjarmi, egyéb eszkoz 7.844 eFt

IV. Pénziigyi instrumentumok

Nem 4ll fenn olyan hosszd, illetve rovid lejaratt, a mérlegben ki nem mutatott pénziigyi
kotelezettség, felelosségvallalas, amely a vallalkozas pénziigyi helyzetét jelentdsen
befolyasolna. A tarsasadgnak 2.671.793 cFt tartos részesedése van kapcsolt vallalkozésaiban.
Esetleges likviditasi problémak felmeriilését folyoszamla hitelkeret erejéig tudja fedezni.
Cégcesoport szinten 1000 millié Ft hitelkeret all rendelkezésre, melyet a tagvallalatok cash-pool
rendszer keretében vehetnek igénybe, egyetemleges felelosség mellett. A Téarsasag mérlegen
kiviili kotelezettségekkel az emlitetteken tul nem rendelkezik. Térsasag részvényvasarlasi
kotelezettséget vallalt az Osszefogas Alapitvany részvényeire, amelybol 15 évre 84.000 E Ft
kotelezettség all fenn.

V. Meérleg fordulénap utin bekivetkezett lényeges események

Az tizleti év fordulonapja és a beszamold készités napja kozotti idészakban a tevékenységet és
a gazdalkodast meghatarozo lényeges, jelentds gazdasagi események nem torténtek.

A Holding leanyvallalatainal a sajat t6ke jegyzett toke jogszabalyi kovetelmények teljesitése
¢rdekében az intézkedéseket megkezdte.

A tart6s, likvid finanszirozas biztositisara kihat a megjelené 2011. évi CXCIV. sz. a
Magyarorszdg gazdasagi stabilitisarol szold torvény modositasa, miszerint a 100%-os
onkormanyzati tulajdonban &4ll6 gazdasdgi tarsasdg naptdri éven belill lejaré futamidejl
adossagot keletkeztet6 tigylet kivételével a korméany hozzajarulasahoz kotott.

VI. Osszegzés

Valtozé térvényi és gazdasagi koriilmények kozott Tarsasagunk 2024. évben a szolgaltatast
magas szinten oldotta meg stabil gazdalkodas és pénziigyi likviditds biztositdsaval.
Megteremtve a kdvetkezd évek hatékony gazdalkodasanak lehet6ségét.

VILA feliigyel6 bizottsag tevékenységének bemutatasa

A KAPOS HOLDING Nonprofit Zrt. Feliigyel6bizottsaga a beszamolasi idészakban a feladatat
a hatalyos jogszabalyok — beleértve a Ptk.-r61 sz616 2013. évi V. torvényt és a koztulajdonban
allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikédésérdl szolo 2009. évi CXXII torvényt is — az
Alapszabély, valamint a Feliigyel6bizottsag hatdlyos Ugyrendjének rendelkezéseivel
Osszhangban végezte.

A Feliigyel6bizottsag ellendrzési tevékenységét elsdsorban a Feliigyeldbizottsagi tilések
keretében végezte. Ezeken a Téarsasag tigyvezetésének és meghivott szakértéinek jelenlétében
megtargyalta az ligyvezetés altal benyujtott beszamolokat, eldterjesztéseket, tajékoztatokat,
azokkal Osszefiiggésben véleményt formalt, és hatdrozatokat hozott. A KAPOS HOLDING



Nonprofit Zrt. Feliigyelébizottsaga 2024. évben 1 alkalommal iilést, 3 alkalommal irasbeli
hatarozathozatalt tartott, ezeken &Gsszesen 9 db hatarozatot hozott. A Feliigyel6bizottsag
tiléseirdl hitelesitett jegyzOkonyvek késziiltek, amelyek rogzitik a meghozott hatarozatokat is.

A FEB személyes jelenléttel megtartott {ilései, valamint az {ilés megtartasa nélkiili
hatarozathozatalai és az ezeken megtargyalt napirendi pontok a kévetkez6 voltak:

1. FEB irasbeli hatarozathozatal 2024.02.07.:
o Energiakozosség 1étrehozasa, gazdasagi tarsasag alapitasa
2. FEB liilés hatarozathozatal 2024.05.27.:
e 1. Kapos Holding Zrt. 2023 évi éves beszamolojanak megtargyaldsa
1/A. Feliigyelobizottsag jelentésének elfogadasa a Kapos Holding Zrt. 2023 évi
beszdmoldjardl
2. Kapos Holding Zrt. 2024 évi pénziigyi,- tizleti és beruhdzasi terve
3. Kapos Holding Zrt. és tagvallalatainak 2023 évi bels6 ellendrzeési beszamoloja
4, Kapos Holding Zrt 2023 évi miikodésérol szolo megfelelési jelentés
5. Kapos Holding Zrt. és tagvallalatai pénzintézeti kapcsolatainak bemutatasa
3. FEB irasbeli hatarozathozatal 2024.07.08.:
e A 2023, iizleti évi 6sszevont (konszolidalt) beszamolé elfogadasa
4. FEB irasbeli hatdrozathozatal 2024.11.25.:
o KAPOS HOLDING cégcsoport atszervezése

Kaposvar, 2025. augusztus 18. /

Voros Péter
FEB elntk

Mellékletek: KAPOS HOLDING Nonprofit Zrt. 2024. évi auditalt beszamoloja



23084650-7020-573-14
Statisztikai szamjel

14-10-300273
Cégjegyzék szama

Kapos Holding Nonprofit Zrt.

7400 Kaposvar, Cseri ut 16.
2024. december 31.

Eves beszamolo

Keltezés: 2025. februar 28. <
a vallalkozas vezeidje (képviseldje)

P.H.



23084650-7020-573-14
Statisztikai szamjel

14-10-300273
Cégjegyzék szdma

"A" MERLEG Eszkozik (aktivik)

Adatok eFt-ban

Elézé
o A tétel megnevezése 20031231 | &1 20241231
szAm médosi-
tasai

a b d

1 A. Befektetett eszkozik 7468 417 7210 962
2 . IMMATERIALIS JAVAK 0 0
3 Alapitds-atszervezés aktivalt értéke

4 Kisérleti fejlesztés aktivalt éricke

5 Vagyoni értéki jogok 0 0
6 Szellemi termékek

7 Uzleti vagy cégérték

8 Immateridlis javakra adott eldlegek

9 Immaterialis javak értékhelyesbitése

10 | 1. TARGYIESZKOZOK 4 801 094 4539169
11 Ingatlanok és a kapcsolodé vagyoni értéki jogok 4 491 748 4277 960
12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 125 342 89 855
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 184 004 171 354
14 Tenyészéllatok

15 Beruhézasok, felijitdsok 0 0
16 Beruhazasokra adott elélegek

17 Targyi eszkzok értékhelyesbitése

18 | 11I. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 2 667 323 2671793
19 Tartos részesedés kapesolt vallalkozésban 2 667 323 2671793
20 Tart6san adott kéleson kapesolt véllalkozésban
21 Tartds jelentds tulajdoni részesedés
22 Tart6san adott kdlcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 4ll6 véllalkozdsban
23 Egy¢b tartos részesedés

Tartdsan adott kélcstn egyéb részesedési viszonyban allé
24 véllalkozdsban
25 Egyéb tartésan adott kblestn
26 Tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
27 Befektetett pénziigyi eszktztk értékhelyesbitése
28 ‘Befektetett pénziigyi eszkbzok értékelési kildnbdzete
Keltezés:  2025. februar 28. —
véllalkozas vezetdje (képvisel6je)

P.H.




23084650-7020-573-14
Statisztikai szamjel

14-10-300273
Cégjegyzék szdma

"A" MERLEG Eszkizok (aktivik)

Adatok eFt-ban
El6z6
s A tétel megnevezése 20231231 | YO 20241231
SzAm médosi-
tasai
a b d
29 | B. Forgobeszkozik 2762 843 1192 396
30 I. KESZLETEK 280 0 855
31 Anyagok
32 Befejezetlen termelés és félkész termékek
33 Novendék-, hizo- és egyéb dllatok
34 Késztermékek
35 Aruk 280 855
36 Készletekre adott elélegek
37 | 1. KOVETELESEK 647 007 697 558
38 Kovetelések aruszallitasbol és szolgéltatasbol (vevik) 3116 2310
39 Kovetelések kapcsolt vallalkozéssal szemben 530 436 575308
40 Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évd véllalkoz4 25 301 29 544
41 Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lév véllalkozéssal szemben
42 Valtokovetelések
43 Egyéb kovetelések 88 154 90 396
44 Kovetelések értékelési kilonbozete
45 Szérmazékos lgyletek pozitiv értékelési killdnbozete
46 | 1. ERTEKPAPIROK 0 0
47 Részesedés kapcsolt véllalkozdsban
48 Jelentds tulajdoni részesedés
49 Egyéb részesedés
50 Sajét részvények, sajat iizletrészek
51 Forgatdsi céld hitelviszonyt megtestesitd ért¢kpapirok
52 |Ertékpapirok értékelési kiilsnbozete
53 | IV. PENZESZKOZOK 2115 556 493 983
54 Pénztar, csekkek 120 67
55 Bankbetétek 2115436 493916
56 | C. Aktiv iddbeli elhatirolisok 5699 12 163
57 Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 1546 1378
58 Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 4153 10 785
59 Halasztott raforditisok
60 |  Eszkibzok dsszesen | 10236 959] | 8 415 521|
Keltezés: 2025, februar 28. —_—
a véllalkozas vezetdje (képviseldje)

P.H.



23084650-7020-573-14
Statisztikai szémjel

14-10-300273
Cégjegyzék szdma

"A" MERLEG Forrisok (passzivik)

Adatok eFt-ban

El6z6
or. A tétel megnevezése 2023.0231 | &0 1 90041231
SZAm modosi-
tisai
a b d
61 D. Sajat téke 3124 517 0 3125595
62 I. JEGYZETT TOKE 2009 143 2009 143
63 ebbdl: visszavéasarolt tulajdoni részesedés névértéken
64 | 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
65 | 1ll. TOKETARTALEK 1968 429 1968 429
66 |I1v. EREDMENYTARTALEK -481 139 -853 054
67 | v. LEKOTOTT TARTALEK
68 | VI. ERTEKELESI TARTALEK
69 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
70 Valés értékelés értékelési tartaléka
71 |VIL. ADOZOTT EREDMENY -371 916 1077
72 | E. Céltartalékok 0 35000
73 Céltartalék a varhato kotelezettségekre
74 Céltartalék a jovObeni kdltségekre 35000
75 Egyéb céltartalék
76 | F. Kitelezettségek 2 647 308 0 1048 043
77 I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
78 Hétrasorolt kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben
79 Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben
Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé
80 véallalkozassal szemben
81 Hétrasorolt kitelezettségek egyéb gazdélkoddval szemben
82 | 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 64 864 0 39412
83 Hosszi lejaratra kapott kélestnok
84 Atvéltoztathaté kétvények
85 Tartozédsok kitvénykibocsatasbol
86 Beruhézési és fejlesztési hitelek
87 Egyéb hosszi lejérati hitelek 54 744 34 464
88 Tartés kotelezettségek kapcesolt véllalkozassal szemben
89 Tart6s kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozésokkal szemben
Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1év
90 véllalkozéssal szemben
91 Egyéb hosszi lejarati kotelezettségek 10 120 4948
Keltezés:  2025. februar 28. -

a vallalkozés vezet6je (képviselbje)

P.H.



23084650-7020-573-14
Statisztikai szamjel

14-10-300273
Cégjegyzék szama

"A" MERLEG Forrisok (passzivik)

Adatok eFt-ban
Eléz6
Sor- A tétel megnevezése 20231231 | 9 | 90041231
szdm médosi-
tésai
a b d
92 | 1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 2 582 444 0 1 008 631
93 Rovid lejarata kélestnsk
94 ebbdl: az atvéltoztathatd kbtvények
95 Révid lejarati hitelek 18 720 18 720
96 Vevoktdl kapott elélegek 27 949 25740
97 Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 27 476 34 256
98 Valtotartozdsok
99 Rovid lejarata kitelezettségek kapesolt véllalkozassal szemben 768 524 649 782
Rovid lejdrata kitelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1évo
100 véllalkozéasokkal szemben 565 958 195 285
101 Rovid lejarata kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban évé
102 Egyéb rovid lejarata kitelezettségek 1173 817 84 848
103 Kételezettségek értékelési kiilonbizete
104 Szarmazékos lgyletek negativ értékelési kiilonbozete
105 | G. Passziv idébeli elhatirolisok 4 465 134 4206 883
106 Bevételek passziv idébeli elhatéroldsa
107 Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatdrolésa 8276
108 Halasztott bevételek 4 456 858 4206 883
109 | Forrasok bsszesen 10 236 959| 0| 8415 521|
Keltezés: 2025, februar 28. b

a véllg!—kofés“%z 6je (képviseltje)

P.H.



23084650-7020-573-14
Statisztikai szamjel

14-10-300273
Cégjegyzék szama

"A" EREDMENYKIMUTATAS
(0sszkoltség eljarassal)

Adatok eFt-ban

Elozo
Sor A tétel megnevezése 2023.12.31 cr(ek) 2024.12.31
szam modosi-
tasai

a b d

1 1 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 863 802 905019
2 2 Exportértékesités nettd arbevétele

3 I.  Lrtékesités nettd arbevétele (01+02) 863 802 0 905019
4 3 Sajat termelésii készletek alloményvaltozdsa =

5 4 Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke

6 II.  Aktivalt sajit teljesitmények értéke (£03+04) 0 0
7 I Egyéb bevételek 391 831 465 474
8 ebbdl: visszairt értékvesztés

9 5  Anyagkoltség 27 634 23 066
10 6 Igénybe vett szolgéltatasok érteke 90 672 130 269
11 7  Egyéb szolgaltatasok értéke 50 455 66 263
12 8  Eladott aruk beszerzési értéke 11051 1839
13 9  Eladoit (kizvetitett) szolgéltatasok értéke 131 358 111 347
14 IV. Anyagjellegii rdforditisok (05+06+07+08+09) 311170 0 332 784
15 10 Bérkoltség 333 158 389 145
16 11 Személyi jellegli egyéb kifizetések 44 960 40517
17 12 Bérjarulékok 47 255 52 830
18 V. Személyi jellegii rdforditisok (10+11+12) 425 373 0 482 492
19 VI. Ertékesokkenési lefrds 280 387 278 149
20 | VIL Egyéb riforditisok 177 776 270 806
21 ebbdl: értékvesztés 16 866
22 | A. UZEMI(UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (III+III-IV-

V-VI-VII) 60 927 6262
Keltezés: 2025. februar 28.

P.H.

a véllatkozas-vezetdje (képviseldje)




23084650-7020-573-14
Statisztikai szamjel

14-10-300273
Cégjegyzék szama

"A" EREDMENYKIMUTATAS
(Osszkoltség eljarassal)

Adatok eFt-ban

El6z6
S0l A tétol megnevezbse 2023.12.31 ével) | 0241231
szim modosi-
tasai
a b d
23 13 Kapott (jard) osztalék és részesedés
24 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
25 14 Részesedésekbdl szdrmazo bevételek, arfolyamnyereségek
26 Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
Befektetett pénziigyi eszkozokb6l (értékpapirokbol, kélesonskbol)
27 15 szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek
28 ebbdl: kapcsolt véllalkozastél kapott
29 16 Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegli bevételek 8 506 3929
30 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 8 506
31 17  Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 4
32 | VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 8 506 0 3933
33 18 Részesedésekbdl szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek
33 ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott
Befektetett pénziigyi eszk6z6kbol (értékpapirokbdl, kolestnskbol)
33 19  szarmazd raforditasok, arfolyamveszteségek
33 ebbdl: kapcsolt véllalkozdsnak adott
33 20 Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 24 895 8170
33 ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott
33 21 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesziése 416 452
33 22  Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 2
33 Ebbdl: értékelési killénbozet
33 IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21) 441 349 0 8170
33 B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -432 843 0 -4 237
41 C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) -371 916 0 2025
46 X. Adofizetési kitelezettség 948
47 D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) -371 916 0 1077
Keltezés: 2025. februar 28. '

P.H.

& VALTEGzAs VRO e (kpviksinie)




23084650-7020-573-14
Statisztikai szamjel

14-10-300273
Cégjegyzék szama

"A" EREDMENYKIMUTATAS

(forgalmi koltség eljérassal) Adatok eFt-ban
El6z6
e A tétel megnevezése 2023.12.31 ' 2024.12.31
szdm modosi-
tasai
a b d
1 1 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 863 802 905019
2 2 Exportértékesités nettd arbevétele
3 I. Krtékesités netté Arbevétele (01+02) 863 802 905019
4 3 Ertékesités elszamolt kozvetlen onkéltsége 373 532 433 901
5 4  Eladott aruk beszerzési értéke 11051 1839
6 5 Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 131 358 111 347
7 II. Ertékesités kizvetlen koltségei (03+04+05) 515941 547 087
8 1. Ertékesités brutté eredménye (I-1T) 347 861 357 932
9 6 Frtékesitési, forgalmazési koltségek
10 7 Igazgatasi koltségek 500 989 546 338
11 8 Egyéb altaldnos koltségek
12 | 1Iv. Ertékesités kozvetett kiltségei (06+07+08) 500 989 546 338
13 V. Egyéb bevételek 391 831 465 474
14 ebbdl: visszairt értékvesztés
15 | VL. Egyéb riforditisok 177 776 270 806
16 ebbdl: értékvesztés
17 | A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (£II-IV+V-
Vi) 60 927 6262
Keltezés: 2025. februdr 28. s

P.H.

a véllalkozas vezetdje (képviseldje)




23084650-7020-573-14
Statisztikai szamjel

14-10-300273
Cégjegyzek szama

"A" EREDMENYKIMUTATAS

(forgalmi koltség eljarassal) Adatok eFt-ban
El6z6
S?r“ A tétel megnevezése 2023.12.31 é\'r(ek)’ 2024.12.31
szAm médosi-
tasai
a b d
18 9 Kapott (jard) osztalék és részesedés
19 ebbdl: kapesolt véllalkozastd! kapott
20 10 Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
21 Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott
22 11 szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
23 ebbdl: kapcsolt véllalkozastol kapott
24 12 Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 8 506 3929
25 ebbol: kapesolt véallalkozastol kapott 8 506 0
26 13 Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 4
27 | VII. Pénziigyi miiveletek bevételei (09+10+11+12+13) 8 506 3933
33 18 Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
33 ebbdl: kapesolt vallalkozdsnak adott
Befektetett pénziigyi eszk6zkbal (ertékpapirokbol, kdlesonokbol)
33 19 szdrmaz6 raforditasok, arfolyamveszteségek
33 ebbdl: kapcsolt vallalkozésnak adott
33 20 Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 24 895 8170
33 ebbél: kapcsolt véllalkozasnak adott
33 21 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesziése 416 452
33 22 Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 2
33 Ebbdl: értékelési kiilnbozet
34 | VIIL Pénziigyi miiveletek riforditdsai (14+15+16+17) 441 349 §170
35 | B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VII-VIII) -432 843 -4 237
41 | €. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) -371916 2 025
46 IX. Adoéfizetési kotelezettség 948
47 | D. ADOZOTT EREDMENY (+C-IX) -371 916 1077
—
Keltezés: 2025. februar 28. e

P.H.

a véllalkozés ve téje (képviseldje)
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I. ALTALANOS RESZ,

1. A tarsasag bemutatasa

1.1. A tarsasag adatai

Elnevezése:
KAPOS HOLDING KOZSZOLGALTATO NONPROFIT ZARTKORUEN MUKODO
RESZVENYTARSASAG

Székhelye: 7400 Kaposvar, Cseri ut 16.

Postacime: 7400 Kaposvar, Cseri tt 16.

Honlap: www.kaposholding.hu

E-mail cim: info@kaposholding.hu

Alapitoja: Kaposvar Megyei Jogti Varos Onkorméanyzata
Alapitas idépontja: 2010.12.09.

Cégbirosagi bejegyzés idépontja és szama:  2011.01.05. 14-10-300273

Adészama: 23084650-2-14

Torvényességi feliigyeleti szerve: Somogy megyei Birdsag, mint Cégbirdsag

A térsasag jogéllasa: Zéartkori alapitasu részvénytarsasag

Kozzététel: Igazsagligyi Minisztérium altal {izemeltett Céginformacios és az Elektronikus

Cégeljarasban Kozremiik6d6 Szolgalat rendszerében

1.2. A tarsasag tulajdonosai

A részvénytarsasag tulajdonosa:
Kaposvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzata
Kaposvar Kossuth tér 1. 100,0 %

1.3. A tarsasag tevékenysége, és teljesitményei (2024.12.31-én hatilyos)

F6 tevékenység: 7022 Uzletviteli, egyéb vezetési tanicsadas

Egyéb tevékenység: 6420 Vagyonkezelés (holding)
6920 Szamviteli, konyvvizsgaloi, adoszakért6i tevékenység
6820 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeaddsa, iizemeltetése
6209 Egyéb informacio-technologiai szolgéltatas
7021 PR, kommunikacid

6202 Informéacié-technoldgiai szolgaltatas



6832 Ingatlankezelés

8230 Konferencia, bemutatd szervezése
7312 Médiareklam

7311 Reklamiigynoki tevékenység

4741 Szamitogép, periféria, szoftver kiskereskedelme

A Holding alapvetd célja, hogy kozponti irdnyitisa mellett, tekintettel a mindenkori
gazdaségi helyzetre, a fogyasztok érdekeit szem elott tartva olyan modszereket és
folyamatokat dolgozzon ki, amelyek a szervezet Osszes tagvéllalatinal elérhet6vé teszik a

szolgéltatasi szinvonal folyamatos emelését és hatékony koltségfinanszirozast.

2024. évi fobb adatok:

Sajat toke: 3.125.595 eFt
Jegyzett toke: 2.009.143 eFt
Adodzott eredmény: 1.077 eFt
Netto arbevétel: 905.019 eFt
Atlagos teljes munkaidés 1étszam: 48,3 16

1.4. A tarsasag képviselete
A térsasag képviseletére, az éves beszamolé alairdsara jogosult:
Gombos Attila elndk-vezérigazgat6

7400 Kaposvar, Apéczai Cs. J. u. 2/B

2. Szamviteli informaciok

2.1. A beszamolé formaja

A KAPOS HOLDING Zrt. a Szamviteli Térvény 12. §-a alapjan kettés konyvvitelre
kotelezett a szamviteli torvény 9. §. eldirdsainak megfelelden- magyar nyelven 2024.
évben éves beszamolot készit. Az éves beszamol6 egy iizleti évre vonatkozik, az lizleti év
id6tartama megegyezik a naptari évvel. A tarsasig a mérleg és az eredménykimutatés
tételeit nem tagolja tovabb, 1ij tételeket nem vesz fel, és az Gsszevonds lehetdségével sem
él.

A mérleg fordul6 napja: december 31.

A mérlegkészités napja: februar 28.



2.2. Szamviteli feladatokat végzik bemutatisa
A Kkonyvviteli szolgéltatas korébe tartozd feladatok irényitasaért, vezetdséért felelds
személy: Kovaces Szilvia

7400 Kaposvar, Arany Janos koz 14/b.

Regisztralasi szam: 173601 (vallalkozési szakteriilet)

A Gazdasagi tarsasagokrol szolé 1997. évi CXLIV. térvény 41. § alapjan a kotelezd
konyvvizsgélatot végz6 személy:

Farkas Marta bejegyzett konyvvizsgalo

7400 Kaposvar, Pacsirta u. 1/b

Engedélyszam: 001437

Szamvevok Konyvvizsgalo és Konyvviteli Kft

Kamarai bejegyzési szama: 000647

2.3. Ertékelési eljarasok
Az eszkozoket bekeriilési értéken kell értékelni, csokkentve az elszamolt értékestkkenéssel
¢s értekvesztéssel, illetve ndvelve ezek visszairdsaval.

- A befektetett ‘pénziigyi eszkdzok kozott a tartds részesedések értékének
meghatdrozasanal 2 egymast kovetd évben, amennyiben a befektetés névértékével
aranyos része a befektetés konyv szerinti értékéhez viszonyitva kisebb, mint a
konyv szerinti érték 60%-a akkor értékvesztést szdmol el. Amennyiben a
részesedés értéke (a kapcsolt vallalkozas sajat tokéje) meghaladja a leirdssal
csokkentett kimutatott konyv szerinti értéket, a részesedés értékét visszairja
legfeljebb az eredeti bekeriilési értékig.

- A kovetelések értékvesztése a szamviteli politika szerint a vevék egyedi
értckelésével torténik.

- Az értékestkkenés elszamoldsa a 2.4. amortizécids politika fejezetben keriil
bemutatasra.

A mérleg valodisdganak biztositdsa érdekében a tarsasdg a mérlegtételeket leltarral

tamasztja ald.



Az eszkozok besorolasa
A tarsasag eszkozei rendeltetésiik, hasznalatuk alapjan keriilnek besorolasra a befektetett
eszkdzok vagy a forgoeszkozok kozé. A befektetett eszkozok olyan eszkozok, amelyek a
véllalkozasi tevékenységet tartésan, legalabb egy éven til szolgaljak. Amennyiben egy

eszkoz hasznalata, rendeltetése a besoroldst kvetden megvaltozik, atsoroldsra keriil sor.

Az eszkozik bekeriilési értékének megallapitisa
A beszerzési érték meghatérozasa a szamviteli torvény 47-50. §-aban eléirtak szerint

torténik.

Kiilfoldi pénzértékre sz6lo tételek meghatirozasa
A tarsasag a kiilfoldi pénzértékre sz016 tételeket az OTP Bank Nyrt. altal meghirdetett
hivatalos devizaarfolyamon szdmolja 4t. Amennyiben a valasztott hitelintézet az adott
napon beliil tobbszor is jegyez arfolyamot, Gigy a napi jegyzett arfolyamok koziil az elsé

arfolyam alkalmazando.

Készletek elszamolasa, értékelése
A tarsasdg év kozben a 2. szdmla osztalyt a tagvéllalatok részére beszerzett —
tovabbszamlazott - informatikai eszkozok, illetve a koronavirus miatti készletek
nyilvéantartdsara hasznalja, folyamatos analitikus nyilvéntartdst vezet. Az egyéb beszerzés
értéke azonnal a koltségekre keriil konyvelésre. A készletérték a mérleg fordulénapjan

tényleges mennyiségi felvétellel, FIFO médszer alapjan kerlil megéllapitasra.

Koltségelszimolas rendszere
A koltségelszamolast az 5-0s, 6-0s, 7-es szamlaosztélyok alkalmazasival rogzitjik, az
elsédlegesen 6-7 alkalmazaséval. Ennek megfelelden az eredménykimutatds forgalmi

koltség-eljarassal keriil 6sszeallitasra.

Céltartalék képzés
A tarsasdg 100%-os céltartalékot képez a jogszabalyban meghatirozott vérhat6
kotelezettségekre, kornyezetvédelmi kotelezettségekre, fliggd kotelezettségekre, biztos
jov6beni kotelezettségekre, korkedvezményes nyugdijra, végkielégitésre.
A Kaposvari Torvényszék elétt 17.G.40.048/2024. szamon folyamatban lévé perben a
felperesekkel folytatott targyaldsok 2025.02.27-én napjén eredményre vezettek, a Kapos
Holding Zrt egyezségi megéllapodéast kotott, mely alapjan 60 mFt egyezségi Osszeg



megfizetésére kotelezett 2025.05.01-ig. Erre vonatkozéan a tarsasag 2024. évben 35 mFt

céltartalékot képzett.

Ertékhelyesbitések elszamolasa

A tarsasag nem ¢l az értékhelyesbités lehetdségével.

Valés értéken tiorténd értékelés

A tarsas4g nem alkalmazza a valos értéken torténd értékelés szabalyait.

2.4. Amortizacios politika

A szémviteli torvény eldirdsai szerint a véllalkozas sajat koriilményeit figyelembe véve
hatérozza meg az immaterialis javak és a targyi eszk6zok elhasznalédasi idejét, igy a
varhatd, a maradvanyértékkel csokkentett bruttd érték és a hasznos id6tartam
fuggvényében aktivalaskor allapitjuk meg az évenként elszdmolandé értékestkkenés
linedris Gsszegét a hozzarendelt szémitdsi modszerrel. Az igy meghatérozott Ssszeget
nevezzilk terv szerinti értékcsokkenésnek. Az eszkoz terv szerinti értékcsokkenési
leirésénak meghatdrozisanal figyelembe kell venni, hogy a hasznos id6tartam végén
mennyi a varhatéan realizdlhatd értéke az eszkdznek, azaz meg kell hatdrozni a
maradvanyértéket. A maradvanyérték meghatdrozasa a rendeltetésszeri hasznalatba
vételkor az lizembe helyezés idépontjdban rendelkezésre 4ll6 informdacidk alapjan
torténhet. Ha ez az érték nem jelentds, akkor a maradvanyérték nulla lehet.

A szamviteli elszdmoldsok sordn az idéardnyosan (napra) torténé értékesdkkenést
hatdrozza meg. Az értékesdkkenést havi gyakorisaggal szdmoljuk el a kényvekben.

A 200 EFt egyedi eloallitasi-, vagy bekeriilési érték alatti vagyoni értékii jogok, szellemi
termékek, targyi eszkézok azonnali — hasznélatba vételkori — értékcsokkenési leirasat
alkalmazzuk. Terven feliili értékcsokkenést szdmol el a tarsasiag, ha az eszkoz
rendeltetésének megfeleléen nem hasznélhato, hasznalhatatlan, megsemmisiilt, vagy

hidnyzik, majd ezeket kdnyveibdl kivezeti.

Az immaterialis javak értékesokkenése

A SZT. eldirdsai az immaterialis javak csoportjara:
- lizleti, vagy cégérték: elszamolasi ideje 5 év,
- aktivalt kisérleti fejlesztés: S év,

- aktivalt alapitas-atszervezés: 3 év,



Az alapitas-atszervezés értékét a tarsasag aktivalja. A kisérleti fejlesztes értékét a tarsasag
aktivalja. A kétszdzezer forint alatti beszerzési értékii vagyoni értékil jogok, szellemi

termékek bekeriilési értéke hasznalatba vételkor egy dsszegben leirdsra keriil.

A vagyoni értékii jogok értékesdkkenését a varhato hasznalati id6 alapjan allapitja meg a

tarsasag, linearis modszerrel.

Szoftverek értékcsokkenése az iizemeltetési koriilményektol fiiggben 33 % évente. A
szoftverpiacon rovid idé alatt meg(ijuld programok leirdsat a csoportra jellemz6 kulesnal

gyakrabban itjuk le, 50%-kal.

A targyi eszkoziok értékesokkenése
A kétszazezer forint értékhatar alatti bekeriilési értékii targyi eszkozok értékesdkkenésének
elszamolasi médja: hasznalatbavételkor, egy dsszegben.
A targyi eszkozok ingatlan alloménycsoportjara
Epiiletek:
— Hosszu élettartamu szerkezetbol 2%
— Kozepes élettartami szerkezetbol (megitéléstol fligg.) 3%
— Rovid élettartamt szerkezetbdl 6%

— Bérbeadott épiiltek 5%

]:Epitmények:

— Ipari épitmények 2%
— Vizi épitmények 2%
— Vezetékek

= kéolaj-, és foldgazvezetékek, gazvezetékek 6 %

= gbz-, forrd viz és termalvizvezetékek 4 %

= egyéb, minden mas vezeték 3%
— Alagutak és fold alatti épitmények 1%
— Idegen (bérelt) ingatlanon végzett beruhdzas 6 %
— Minden egyéb épitmény 2%

Miiszaki berendezések. gépek és egyéb berendezések, jarmivek:
— Gépek, berendezések, felszerelések 14,5 %

— kivéve:



O az irdnyitdstechnikai  (automatikai) és  4ltaldnos  rendeltetésii
szamitastechnikai termékek és berendezések, az {ligyvitel technikai
eszk0zok, valamint a kdrnyezet védelmét szolgald gépek, berendezések és
felszerelések (a TAO térvény 2. szamu mellékletének IV. a. pontjaban
felsorolt VTSZ szdm szerint) 33 %

o azon muszaki berendezések, gépek ¢és egyéb berendezések, amelyek esetén

a megallapitott hosszabb hasznos élettartam figyelembevétele indokolja az
értékesokkenési kules ett6l eltérd mértékii megallapitasat.
A Kapos Holding Zrt. a megval6sitott naperdmii beruhézasa esetében a
projekt el6irasok, illetve a gyartéi adatszolgaltatas alapjan hasznosithaté
hasznos élettartam figyelembevételével alakitotta ki az eszkoz aktivalasakor
meghatdrozott hasznos élettartartamot 25 évben a Sztv. szerinti
ért€kcsokkenés 4%-0s mértékének meghatarozasakor, az ado tv. szerinti
ériékcsokkenési mérték 14,5%-os leirasi kulcsatdl eltéritetten. Ezen
intézkedését a Tarsasg az Gvatossag elvét figyelembe véve hozta meg.

— Jarmivek (kivéve autobusz, egyedi mindsités alapjan) 20%

Az 1996. LXXXI. a tarsasagi adérdl és osztalékokrol sz616 tv. 1. sz. melléklete 6. pontja

szerint gépek, berendezések esetében, mérlegelés alapjan 30 %

2.5. Ertékvesztések elszimoldsa
2024. évben a tarsasdg a varhatoan tartosan és jelentds dsszegben meg nem tériilé vevéi

kovetelésre 16 866 eFt értékvesztést képzett.

2.6, Eltéro eljardasok hatisa
A tarsasag targy évben nem alkalmazott az el6z0 iizleti évtél eltéré értékelési eljarast, igy a

beszamol6 adatai §sszehasonlithatéak.

2.7. Szamviteli alapelvektdl valo eltérés
A tarsasag éves beszdmoldjanak elkészitése soran nem tért el a szamviteli torvényben eléirt
alapelvektdl. Az éves beszdmol6 egy iizleti évre vonatkozik, mely megegyezik a naptari

évvel.



3. A jelentos osszegii hibak hatasa

A tarsasagnal 2024. évet érintéen jelentds osszegii hiba feltarasara nem keriilt sor.
Szamviteli politikink értelmében, ha a hiba feltarasanak évében az ellenérzések soran
megallapitott hibak és hibahatasok eredménye a sajat toket néveld-csokkentd értékének
egyiittesen szdmitott értéke nem éri el az 1 millié Ft-ot, a hiba nem mindsiil jelentdsnek,
igy az 6nellen6rzésre vonatkozo sajétos szabalyok (hdrom oszlopos beszamold) nélkiil a
targyévi konyvelésben kell javitani.

Kivételes nagysagh tételnek szdmitanak a 10 millié Ft értékhatart meghaladé tételek.

4. Vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet értékelése

4.1. Mérlegfécsoportok szerkezete, valtozasa

Az eszkozok Osszetételének vizsgalatiabol elsdsorban a vallalkozés allandosagara,
rugalmasségara, esetleg a konkrét tevékenységre, a forrasok osszetételébol, pedig a
véllalkozas tékeerdsségére, életképességére, az idegentke mennyiségére, az attol valo

fiiggdségre lehet kovetkeztetni.

Megoszlas
Megnevezés 2023. év 2024, év Index
EFT % EFT % %

Befektetett eszk&zik 7468 417 73,0%| 7210962 85,7% 96,6%
Forgé eszk6zok 2762 843 27,0%| 1192396 14,3% 43,2%
Aktiv id6beli elhat. 5699 0,1% 12 163 0,1% 213,4%
Eszkiozik tsszesen 10 236 959] 100%| 8415521 100% 82,2%
Sajét toke 3124 517 30,5%| 3125595 37,1% 100,0%
Céltartalékok 0 0,0% 35 000 0,4%

K stelezettségek 2 647 308 25,9%| 1048043 12,5% 39,6%
Passziv id6beli elhat. 4 465 134 43,6%| 4206 883 50,0% 94,2%
Forrdsok dsszesen 10 236 959 100%| 8415521 100% 82,2%

2024-ben a tarsasdg eszkozeinek 85,7%-at a befektetett eszkdzok, 14,3%-at a
forgoeszkozok képezték. A befektetett eszkozok ardnya magas. A vallalkozas
mérlegfosszege 7,8%-kal, azaz 1.821.438 eFt-tal cstkkent.

A térsasagnél a tGkeerdsség, azaz a sajat toke ardnya magas, 37,1%. A tokeerdsség mutato
elézd évhez képest torténd novekedésének oka az alacsonyabb kotelezettség dsszege.

A tarsasag a 2024. évi kotelezettségei a forrdsokon beliil 12,5%-ot tesznek ki, amelybol
1.008.631 eFt a rovid lejarati kotelezettségek Osszege, ennek jelentds része a kapcsolt és

jelentds tulajdoni részesedésti tagvallalatokkal szembeni kételezettség.



4.2. Vagyoni helyzet alakulisa

. 2023 2024 Index
Megnevezés Szamitas % % %
Vagyonfedezet L. % Sajit thhe 418 433 103,6
Befektetett eszkozok
ras(ko s iv i,
Tékefeszilltség % ]dPT en forras(kételezetts. +passziv i 276 168,1 739
Sajat toke
Sajét tbke novekedése %  |onlillke 155,5 1556 100,0
Jegyzett t6ke
§ d
Tékehatékonysdg % Ad6zoit eredmény 119 00 -03
Sajat t6ke

A vagyonfedezet I. mutat6 kifejezi, hogy az 6sszes befektetett eszkozt milyen aranyban
finanszirozza a sajat toke. A tarsasignal a vagyonfedezet I. mutaté 3,6%-kal novekedett a
pozitiv adézott eredmény miatt.

A tokefesziiltség mutaté kifejezi azt, hogy egységnyi sajat t6két mennyi teher, azaz idegen
forras terhel. 2024-ben a mutaté értéke 168,1%, melynek oka a rovid lejaratu
kotelezettségek csokkenése.

A t0kehatékonysag kifejezi, hogy mekkora tiszta eredményt hoz a sajat toke, értéke 2024,
évbe 0%. A mutatét értelmezhetjiik ugy is, hogy az eredményiil egy éves kamatlébat ad,
mégpedig a sajat toke adott évi kamatozdsit a tarsasag tevékenységében. A tarsasag

kozszolgaltaté szerepébl adddéan korlatozottan nyereség-orientalt vallalkozas.

4.3. Pénziigyi mutatok

, ] 2023 2024 Index
Megnevezés SzAmitas % % %
Hosszi lejarata kot.
Adbssagallomény aré =2 clatall 20 12 61
SRABATOMANY 8TANYA [ | ejar.kot+ Sajat toke 2
Ko K&
Nett6 eladésodotisdg foka  |ooiczetiséack Kovetelések 640 112 17,5
Sajat téke
Likvidit4si rata [ ek : 107,0 1182 110,5
Rovid lejar. kotelezettségek

A nett6 eladésodottség foka jelzi, hogy a sajat téke mekkora részét kotik le a
kételezettségek. Ez a mutaté minél kisebb érték esetén jelent pozitiv értéket.
A tarsasag likviditasi mutatéja 118,2 %, amely 10,5 %-kal névekedett az el6z6 évhez

képest.
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4.4, Jovedelmezoségi mutatok

, e 2023 2024 Viltozas
Megnevezés Szimitas
Yo %o Y%
" Addzis elbtti eredmény
Tékearanyos 67is eloti credmen 119 0,1 0,5
Sajat téke
o Adbzas elbtti eredmény
Eszkozaranyos &5 eo. icredmén -3,6 0,0 -0.7
Eszkozok dsszesen

A tarsasag a tagvallalatai kozszolgéltatd szerepébdl adéddan nem nyereségorientalt, foként

irdnyit6i, szervezoi feladatokat lat el. A fenti mutatok értékét ennek fényében kell

értékelni.

4.5. Hozammutatok

A brutté termelési érték a vdllalkozés targyiddszaki teljes hozamértékét jelenti.

A netté termelési érték megkozelitbleg a vallalkozds nemzeti jévedelemhez valo

hozzajarulasat méri.

. 2023. év | 2024. év | Valtozas
Megnevezés
E Ft E Ft %
Ertékesités nettd érbevétele 863 802| 905019 104,8
— ELABE, Kozvetitett szolgaltatasok 142 409 113 186 79,5
Brutté termelési érték 721 393 791 833 109,8
— Anyagkoltség 27 634] 23 066 83,5
— Igénybe vett szolgi?tltatésok értcke 90 672 130269 143,7
— Bgyéb szolgaltatasok értéke 50 455 66 263 131,3
Anyagmentes termelési érték 552 632| 572235 103,5
— Frtékesokkenési lefrds 280 387] 278 149 99,2
Netté termelési érték 272 245| 294 086 108,0|
+ Személyi jellegli raforditasok 425373 482492 113,4
+ Brtékesokkenési lefras 280 387| 278 149 99,2
+Adozas elotti eredmény -371 917 1 890 -0,5
Hozzdadott érték 606 088| 1 056 617 174,3
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1.3. Befektetett pénziigyi eszkoziok

Tartés részesedés Erték ezer Ft-ban
Kaposvari Kozlekedési Zrt. 380.229
Kaposvéri Onkorméanyzati Vagyonkezeld Zxt. 584.488
Kaposvari INERT Zrt. 0
KAVIZ Kaposvari Viz- és Csatornamti Kft. 0
Kaposvari Elmény- és Gyogyfiirdd Nonprofit Kt. 184.317
Kapos TV és Radio Nonprofit Kft 77.148
Kaposvari Nagypiac Kft. 500.000
Kaposvari Parkolasi Kft. 37.451
Kapos Sport Nonprofit Kft. 103.000
Kaposvari Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. 1.500
Kaposvari Hulladék Koordinécios Kft. 3.000
Kaposvari Kérnyezetvédelmi Kft. 0
Aquamedical Kft. 11.906
Kaposviri Varostizemeltetési Nonprofit Kft. 787.284
Kaposviri Energiakozosség Nonprofit Kft. 1470
Osszesen 2.671.793

1.4, Forgéeszkoziok/ Egyéb kovetelések

2024.12.31-én Adatok ezer Ft-ban
Részvény vasarlas résztorlesztés 72.800
Folyamatos levonhat6 afa 4.943
Kiilonféle egyéb kovetelés, letét 379
Egyéb elszamolasok a munkavallalékkal 500
Csoportos TAO talfizetés 10.915
Szallitoi tulfizetés 859
Egyéb kovetelés dsszesen: 90.396

Vevikovetelés 2024.12.31-én 607.162 eFt, ebbdl kapcsolt vallalkozdssal szembeni

kivetelés 575.308 eFt, jelentés tulajdoni részesedési viszonyban 1évé villalkozdssal

szemben 29.544 eF't.

Pénzeszkozok Allomdanya 2024.12.31-én 493.983 eFt.
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KAPOS HOLDING Zrt. és Tagvillalatai cash-pool pénzkészlet 2024.12.31-én (eFt)

Kapos Holding Zrt. 14 109
Kaposvari Kézlekedési Zrt. - 260 837
KAPOSVARI ELMENY- ES GYOGYFURDO NONPROFIT KFT. |- 3 465
KAPOSVARI NAGYPIAC KFT. - 28 106
Kaposvari Varostizemeltetési Nonprofit Kft - 45 564
KAPOSVARI ONKORM. VAGYONKEZELO ZRT. 255 189
KAPOS TV ES RADIO NONPROFIT KFT. 70 026
Kaposvari Parkolasi Kft 115 622
KAPOS SPORT Nonprofit Kft 28 725
KAPOSVARI HULLADEKGAZDALKODASI KFT. 195 280
AQUAMEDICAL KFT-VEL SZEMBENI KOTELEZETTSEG 2220
Osszesen: 343 198

1.5. Aktiv idébeli elhataroldsok
Az aktiv idébeli elhatarolasok 12.163 eFt-os zar6 dllomanya egyrészt a 2024-es évet érintd
koltségtéritést, masrészt a koltségek, raforditdsok elhatarolasat tartalmazza: biztositasok,

cégtar, elofizetési dijak.

1.6. Sajat toke

A tarsasag sajat tokéje 3.125.595 eFt. A sajat toke a 2024. évi adozott eredménnyel
valtozott. Az eredménytartalék a 2023. évi adézott eredmény értékével, -371.916 eFt-tal
véltozott. A 2024. évi adézott eredmény értéke 1.077 eFt.

1.7. Céltartalékok
A tarsasagnal 2024, évben 35 000 eFt céltartalék képzésére keriilt sor.

1.8. Kitelezettségek
2024.12.31-én Adatok eFt-ban
Pénzilgyi lizing miatti hosszi lejarata kotelezettség 4948
Hosszi lejarati hitelek 34.464
Hosszi lejarat beruhazasi hitel 2025.évi torleszt6 részlete 18.720
Kapott eldlegek 25.740
Szallitok 34.256
Cash-pool szolgéltatds szerinti kotelezettség kapesolt véllalkozassal szemben 471.782
Cash-pool szolgéltatas szerinti ktelezettség jelentds tul.rész. vall. szemben 195.280
Rovid lejarata kotelezettség kapesolt véllalkozasokkal szemben (tdmogatés) 178.000
Rovid lejarata kotelezettség jelentds tul.rész. véllalkozésokkal szemben 5
Lizing révid lej.kot. 5.171
Bér 22.609
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Ado- és jarulék kotelezettségek 46.272
Folyamatos telj. szémlédk fiz. 4f4ja 9.874
Rovid lejarati egyéb kotelezettség 922
Osszesen 1048 043

1.9. Passziv idébeli elhatarolasok

A passzivak 4.206.883 eFt értékben szerepelnek a mérlegben az al4bbi részletezés szerint:

Halasztott bevételek:
- KOZOP-5.5.0-09-11-2015-0004 tamogatas 466.734 EFt
- IKOP-3.2.0-15-2016-00002 tamogatas 3.740.149 EFt

2. Az eredmény kimutatishoz kapcsolédo informaciok

2.1. Ertékesités, netté arbevételének megoszldsa

Megnevezés eFt %
UZLETVITELI TANACSADAS BEVETELE 749213  82,8%
SZAMVITELI ES ADOSZAKERTO| SZOLGALTATAS 120 0,0%
IRATKEZELESI DIJ 1170 0,1%
Villamos energia ért.arbevétele 17 705 2,0%
Cseri (t bérleti dij 11133 1,2%
Cseri (it zemeltetési dij 2189 0,2%
Gépkocsi bérleti dija 7432 0,8%
Ingatlan bérleti dij 1920 0,2%
TOVABBSZAMLAZOTT ESZKOZOK BEVETELE 1916 0,2%
TOVABBSZAMLAZOTT UZEMELTETESI KOLTSEG 828 0,1%
TOVABBSZAMLAZOTT BERLETI DIJ BEVETELE 5 421 0,6%
TOVABBSZAMLAZOTT KOZUZEMI DIJAK BEVETELE 56 426 6,2%
TOVABBSZAMLAZOTT ORZES, PENZSZALLITAS BEVETELE 10 423 1,2%
TOVABBSZAMLAZOTT TAKARITAS BEVETELE 529 0,1%
TOVABBSZAMLAZOTT BIZTOSITAS 27 395 3,0%
TOVABBSZAMLAZOTT GEPKOCS| BERLETI DIJ BEVETELE 1429 0,2%
EGYEB TOVABBSZAMLAZOTT SZOLGALTATAS 9771 1,1%
Ertékesités nett6 arbevétele dsszesen: 905 019 100,0%

Az értékesités netté 4arbevételének 82,8%-a a Holding {izletviteli tandcsadésabol

keletkezik, jelentdsebb tételt képvisel még a tovabbszamlazott szolgaltatasok bevétele.

2.2. Egyéb bevételek és raforditasok
Egyéb bevételek részletezése:

—  Ertékesitett immateriélis javak, targyi eszkozok bevétel 4.569 elt
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Kapott birsagok, kotbérek

39 eFt

— Kaéreseményekkel kapcsolatos bevételek 73 elit
—  Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott tdmogatas, juttatas 200.000 eFt
— Koltségvetésbol kapott tamogatés 4 162 eFt
— IKOP-3.2.0-15-2016-00002 tdmogatas feloldasa 249.975 eFt
— Egyéb bevételek 6.656 el't
—  Osszesen: 465.474 eFt
Egyéb raforditasok részletezése:
— Késedelmi kamat, birsag, kotbér 84 eFt
— Tamogatas 185.075 eFt
— Céltartalék képzés 35.000 eFt
— Ertékvesztés 16.866 eFt
— Iparilizési ado 15.375 eFt
—  Gépjarmiiado 190 eFt
— Epitményadod 3.785 eFt
— Telekado 9.796 eFt
— Innovéacids hozzajarulas 2.306 eFt
— Cégauto ado 1.381 eFt
— Raforditasként elszamolt ado 830 eFt
— egyéb elszamolas, kerekités 118 eFt
—  Osszesen: 270.806 eFt

2.3. Pénziigyi miiveletek eredménye

A pénziigyi miiveletek 4.237 EFt-os vesztesége a lekotott betet kamatanak és a kozép

lejarata  koleson kamatanak, illetve a  lizing-kotelezettscg kamatraforditadsanak

egyenlegébdl adodott.
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2.4, Tarsasagi adét médosito tételek

Adozis elotti eredmény: 2.025 eFt
novelo tételek
- szamviteli térvény szerinti écs. 278.149 eFt
- adott tAmogatas 185.075 eFt
- birsag, potlék 39 eFt
- elszamolt értékvesztés 16.866 eFt
Osszesen: 515.129 eFt

csokkentd tételek

- ado térvény szerinti écs. 296.080 eFt
- kapott timogatas 200.000 eFt
- el6z06 évek elhatarolt vesztesége 10.537 eFt
Osszesen: 506.617 eFt

A mddosito tételek utan a tdrsasdgi adéalap 10.537 eFt.

Tarsasagunk 2019. évtdl csoportos tarsasagi adot vélasztott, csoport képviselé a Kapos
Holding Zrt (17100913-6-14).

A csoportos tarsasigi adé figyelembevételével 948 eFt adofizetési kitelezettsége
keletkezett.
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L TAJEKOZTATO KIEGESZITESEK

1. A tirsasag részesedései

Tarsasag neve Cime Jegyzett | Részesedés
toke mértéke

Kaposvari Kozlekedési Zrt. 7400 Kaposvar, Cseri it 16. 5.800 100 %

Kaposvari Onkorméanyzati 7400 Kaposvar, F6 u. 52. 53.380 83,55 %

Vagyonkezeld Zrt.

Kaposvari INERT Zrt.”f.a.” 7400 Kaposvar, Cseri tt 16. 5.000 99,77 %

Kaposvaéri Elmény- és Gyogyfiirdd 7400 Kaposvar, Csik F. 3.500 100 %

Nonprofit Kft. sétany 1.

Kapos TV és Radié Nonprofit Kft 7400 Kaposvar, Kossuth L. 3.300 100 %
u. 6.

Kaposvéri Nagypiac Kft. 7400 Kaposvar, Baross G. u. 500.000 100 %
5-13.

Kaposvari Parkolasi Kft 7400 Kaposvar, Cseri 0t 16. 3.400 100 %

Kaposvari Hulladékgazdalkodasi 7400 Kaposvar, Cseri ut 16. 3.000 50 %

Nonprofit Kft.

Kaposvari Kornyezetvédelmi Kft. ,.f.a.” 7400 Kaposvar, Cseri ut 16. 3.000 55%

Aquamedical Kft. 7400 Kaposvar, Csik F. 3.300 100 %

sétany 1.

Kapos Sport Nonprofit Kft. 7400 Kaposvar, Cseri Gt 16. 3.300 100 %

Kaposvari Varosiizemeltetési Nonprofit Kft. | 7400 Kaposvar, Cseri 0t 16. 3.400 100 %

Kaposvéri Hulladék Koordinécits Kft. 7400 Kaposvar, Cseri it 16. 3.000 100 %

Kaposvéri Energiakozosség Nonprofit Kft. 7400 Kaposvar, Cseri ut 16. 3.000 49 %

Osszevont (konszolidalt) éves beszdmolét a KAPOS HOLDING Zrt. (7400 Kaposvar,

Cseri Gt 16.) késziti. Az Gsszevont (konszolidalt) éves beszamol6 a KAPOS HOLDING

Zrt. székhelyén megtekintheto.

2. A tarsasag részvényeinek megoszlisa

2024. december 31-én:

Kaposvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzata: 100%-ban.

5 db 1.000.000 Ft névértékii dematerializalt, névre szo6l6 torzsrészveény

2.004.143 db 1.000 Ft névértéki ,,B” jelii dematerializalt, névre sz016 térzsrészveény
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3. KAPOS HOLDING Zrt. és kapesolt-, illetve jelentés tulajdoni viszonyban lévé

villalkozdsaival iizleti kapcsolatainak bevételei, koltségei, raforditisai

adatok eFt-ban

. Koltség,

Tarsasdg neve S rziforditis
(e Ft) (e Ft)

Kaposvari Kozlekedési Zrt. 97 269 922
Kaposvéri Onkorményzati Vagyonkezeld Zit, 217 740
Kaposvari INERT Z1t."fa." 2 040
Kaposvéri Elmény- és Gyogyfiirdd Nonprofit K f. 20 128
Kapos TV és Radié Nonprofit K ft 7 586
Kaposvari Nagypiac Kft. 8 804
Kaposvari Parkolasi Kft 29.312
Aquamedical K. 1703
Kaposvari Vérostizemeltetési Nonprofit K. 28 495
Kapos Sport Nonprofit K ft 11126 7 081
Osszesen 424 203 8 003

4. Kapcesolt és jelentds tulajdoni viszonyban 1évé villalkozdsokkal szembeni kovetelés,

kotelezettség
adatok eFt-ban
) Vevé- Egyéb szlite | eYeh
Tarsasig neve - kov.kélesdn, , kitelezettség,
kivetelés tartozis
cash-pool cash-pool
Kaposvéri Kozlekedési Zrt, 26012 260 837 73 000
Kaposvari Onkormanyzati Vagyonkezel Zt, 102 200 000 255 189
Kaposvéri INERT Zit. 14 325
Kaposvéri Elmény- és Gyogyfirdd Nonprofit Kft. 118 3 465
Kapos TV és Radié Nonprofit K ft 200 28 106 70 026
Kaposvari Nagypiac K. 174
Kaposvéri Parkoldsi Kt 989 115 622
Kaposvéri Hulladékgazdalkoddsi Nonprofit K, 29 544 5 195 280
Kaposvéri Komyezetvédelmi Kt 2 540
Aquamedical K ft. 57 2220
Kaposvéri Vérosiizemeltetési Nonprofit K ft. 7094 45 564 105 000
Kapos Sport Nonprofit K ft 2 591 28 725
Osszesen 83 746 537972 5 845 062
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5. Koltségek koltségnemenkénti bontisban

Megnevezés Adatok eFt-ban
Anyagkoliség 23.066
Igénybevett szolgaltatdsok 130.269
Egyéb szolgaltatasok 66.263
Eladott aruk beszerzési értéke 1.839
Eladott (kbzvetitett szolgaltatdasok) 111.347
Anyagjellegii raforditisok 332.784
Bérkoltség 389.145
Személyi jellegli egyéb kifizetés 40.517
Bérjarulékok 52.830
Személyi jellegii raforditisok 482.492
Ertékesikkenési leiris 278.149

6. Személyi jellegii raforditisok

2024. évi szamviteli bérkoltség és szamfejtett személyi jellegii raforditisok

Megnevezés Létsgém Bérkoltség - Szel_nélyi :Iiivedelem
fo eFt jell. kifiz eF't (sszesen eFt
Szellemi munkavallalok 48,3 371.523 33.140 404.663
Megbizasi dijak 0 4.677 0 4.677
Tiszteletdijak 0 8.880 0 8.880
Egyszertsitett foglalkoztatds 4,065 4,065
Egyéb személyi jellegii
mggzet by ¥l g s - 7.377 7.377
Minddsszesen 48,3 389.145 40.517 429.662

Egyéb személyi jellegii kifizetés utazasi koltségtérités, reprezentécio, tappenz hozzajarulas

és az osszes személyi jellegli kifizetés szja-kotelezettségét tartalmazza.

Atlagkereset, dtlagjovedelem alakulisa

g Létszam | Atlagkereset | Ablage
Megnevezés = i jovedelem
fo Ft/f6 %
eFt/fo
Szellemi munkavallalok 48,3 7.564.633 8.250.478
Feliigyel6 Bizottsag 3.840 eFt
Igazgatosag 5.040 eFt

A tarsasdgnal igazgatésdg 3 taggal miikodik. 2024. évben a feliigyeld bizottsag, az
{izletvezetés tagjainak eléleg és koleson folydsitas nem tortént. A konyvvizsgéalonak egyéb

szolgaltatasokért (nem konyvvizsgaléi dij) kifizetés nem tortént.
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7. Mérlegen Kkiviili tételek
A tarsasag részvényvasarlasi kotelezettséget véllalt Osszefogas Alapitvany részvényeire,

amelybdl 15 évre 84.000 EFt kotelezettség 4ll fenn.

A Kapos Holding Zrt.-t és a cash-pool rendszerben részt vevé ledny- és jelentds tulajdoni
viszonyban lévé véllalatait (Kaposvari Onkorményzati Vagyonkezeld Zirt, Kaposvari
Kézlekedési Zrt., Kapos TV és Radié Nonprofit Kft., Kaposvari Nagypiac Kft., Kaposvari
Elmény- és Gyogyfiirdd Nonprofit Kft., Kaposvari Hulladékgazdélkodasi Nonprofit Kft.,
Aquamedical Kft., Kaposvari Vérosiizemeltetési Nonprofit Kft., Kaposvéri Parkoléasi Kft.
¢s Kapos Sport Nonprofit Kft az OTP Bank Nyrt-vel kotott 1.000.000 eFt foly6szamlahitel
¢s cash-pool szerzédésbél eredd kotelezettségek vonatkozaséban egyetemleges felel6sség

terheli.

A tarsasag egyediili tulajdonosa, Kaposvéar Megyei Jog Varos Onkorméanyzat Kozgyiilése
2024. november 28. napjan megtartott ilésén a 134/2024. (X1.28.) Onkormanyzati
hatarozattal dontott arrél, hogy 6 gazdaségi tarsasag (Kaposvari Parkolasi Kft, Kaposvéri
Elményfiirdd Kft, Aquamedical KA, Kapos Sport Nonprofit Kft, Kapos TV és Radié
Nonrofit Kft, Kaposvéari Nagypiac Kft) beolvad a KAPOS HOLDING Nonprofit Zrt.
gazdasagi tarsaségba. A beszamol6 vagyonmérleg-tervezet alapjaul is szolgal.

A beolvadéssal a beolvadé tarsasagok megsziinnek, jogutédjuk a KAPOS HOLDING

Nonprofit Zit. lesz, a vallalkozas folytatisénak elve biztositott.

8. Kirnyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenység
Veszélyes hulladék nem keletkezett.
A Tarsasag tevékenységének kornyezetvédelmi szempontbél jelentds hatésa nincs. Ennek

kovetkeztében a kornyezetvédelem teriiletén eszkozfejlesztés nem tortént.

Kaposvar, 2025. februar 28.
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23084650-6420-114-14
Statisztikai szamjel

14-10-300273
Cégjegyzek szama

Cash - Flow 2024.év

) ) Targyév
Sorszam Megnevezés oFt
1 Adodzas eltti eredmény 2025
2 Elszdmolt amortizacio 278 149
3 Elszamolt értékvesztés és visszairds
4 Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete 35000
5/a  Befektetett eszk$zok értékesitésének eredménye + 262
5/b  Befektetett eszkozok selejtezésének eredménye +
6 Szallitéi alloméany véltozésa 6 780
7 Egyéb rovid lejarati kotelezettségek véltozdsa - 1580592
8 Passziv idobeli elhatarolés véaltozasa - 258 251
9 Vevokovetelés véaltozasa 807
10 |Forgbeszkdzok valtozasa - 51932
11  |Aktiv idobeli elhatérolds véltozasa - 6 464
12 |Nyereség utan fizetett add - 948
13 Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés
L Miikodésbol szarmazé pénzmozgas (Miikodési cash-folw, 1-11 sorok) - 1575164
14  |Befektetett eszkozok beszerzése - 16 486
Beruhézasi el6leg+-
15  |Tartds részesedés szerzése - 4 470
16 |Kapott osztalék, részesedés
Befektetési tevékenységhil eredd pénzmozgas (Befektetési cash-folw, 14-
II. |16 sorok) - 20 956
17  |Részvénykibocsatds, tokebevonas bevétele (sajat toke véltozés)
18  |Kétvény, hitelviszonyt megtestesitd ép.kibocs.bev.
19  |Hitel és kdleson felvétele
20  |Hossza lejar.nytjtott kilcsonok és bankb.torlesztése
22  |Véglegesen kapott pénzeszkoz (t6kerendezése)
23 |Részvénybevonds, tékekivonds
24 |Kétvény, hitelviszonyt megtestesitd ép.visszafiz.
25  |Hitel és koleson torlesztése, visszafizetése -25 452
26 |Hosszu lejaratra nyujtott kdlesonok és elh.bankbetétek
27 | Véglegesen atadott pénzeszkdz
28  |Alapitokkal szembeni, ill.egyéb hosszi lejar. kot.valt.
Pénziigyi tevékenységhél szarmazé valtozas (Finanszirozasi cash-folw,
. (IZIL) - 25452
IV. |Pénzeszkozok valtozasa (L-IL-IIL Egyenlegg) - 1621573
Keltezés: 2025. februar 28. R A

a vallalkozas vedet6je (képviseldje)
P.H.






UZLETI JELENTES
a Kapos Holding Zrt. 2024. évi beszamoldjahoz

KAPOS
‘ HOLDING

NONPROFIT ZRT.




I.  Gazdasagi kérnyezet

A Kapos Holding Zrt. a miikodését azzal a céllal kezdte meg, hogy a Kaposvar Megyei Jogli Varos
Onkorményzatinak 100%-os tulajdondban 4ll6 kozszolgaltato és egyéb jellegli miiksdést végzd
gazdasagi tarsasagok kozos iranyitasat, feliigyeletét megvalositsa. Ennek érdekében egységes gazdasagi
rendszer mikddtetésének koordinalasat és iizemeltetési iranyitasat végzi a tagvillalatainak. Ezen
rendszer fenntartdsat a Kapos Holding Zrt a tagvallalataitél iizletviteli és egyéb tandcsadési
szolgaltatasokért kapott dij bevételeib6l fedezi. A Tarsasag olyan vagyonkezeld cég, amely a kézos
pénziigyi, iigyfélszolgalati, beszerzési rendszernek, szdmlakezelésnek, informatikai rendszernek,
kézponti kontrollingnak kdszonhetben hatékonyabb mikddésre képes, mint a cégek egyenként. Az
atalakitas utan egy meghatérozo cég jelent meg a piacon, melynek feladata, hogy terjeszkedjen, s novelje
a szolgéltatdsok mindségét és korét. A holding célja ugyanakkor nem a profitszerzésre, hanem a

hatékony eredményorientalt miikddésre fokuszalodik.

II. Tarsasag telephelye
- 7400 Kaposvar, Cseri 1t 16.

IIT. A Tarsasag 2024, évi tevékenységének értékelése

A Kapos Holding Zrt. f6 célkitiizése és feladata a feliigyelete alatt létrehozott cégesoport
hatékonysagéanak névelése, tevékenységének ésszeriisitése és a nyfjtott szolgaltatdsok szinvonalanak
megorzése illetve emelése. Emellett a pénziigyi stabilitds fenntartdsa kiemelt jelentéségli, tekintve a

gazdasagi kornyezet nehézségeit.

A Kapos Holding Zrt. tizletviteli és egyéb tandcsadasra vonatkozo6 szolgaltatasi szerz6dést kotott az
alabbi tagvallalatokkal, tarsasagokkal:

e KAVIZ Kaposvari Viz- és Csatornamii Kft.

e Kaposvari Kozlekedési Zrt.

e Kaposvari Onkormanyzati Vagyonkezeld és Szolgaltaté Zrt
o Kaposvéri Elmény- és Gyogyfiirds Nonprofit Kft.
e [Kaposvari Nagypiac Kft.

e Kaposvari Parkolasi Kft.

e Kapos TV és Radié Nonprofit Kft.

o Kaposvari Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.

e Aquamedical Kft.

e Kaposvari Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.

e Kapos Sport Nonprofit Kft

Emellett az egyes tagvallalatok gazdasagi csoportjainak egyesitésével és egységesitésével szamviteli-
pénziigyi szolgaltatist is ny(jt a holding. 2015. 6ta a gazdasagi osztily munkatdrsai, valamint

tigyfélszolgalaton dolgozé kollégak 100%-a a Holding alloményaba tartozik. Tarsasagunk 2016-ban



mindségiranyitasi rendszert vezetett be és alkalmaz. A HOLDING Vezetése elsésorban azért dontott az
1SO 9001:2015 szerinti miikodésiranyitasi rendszer kiépités bevezetése, lizemeltetése mellett, mert meg
kivéan felelni az érdekelt felek elvarasainak. Az érdekelt felek koziil kiemelten fontos Kaposvar Megyei
Jogi Varos Onkormanyzata, amely, mint Alapito sikeres, gazdasagos miikodést és szervezeti fejlesztést
var el. A tulajdonosi elvardsok mellett Tagvallalatokkal egyiittmiikodésben valosulnak meg a
HOLDING folyamatfejlesztési elképzelései. Ennek hatdséra a Vezetés valamennyi szinten kialakitotta
a miikddésiranyitasi célok egységét és megteremtette azokat a feltételeket, amelyek kozt a munkatérsak
elkotelezettek a szervezet céljainak elérése érdekében. A HOLDING miikddésiranyitasi rendszere a
KAPOS HOLDING Zrt. valamennyi szolgaltatasi teriiletére, a Tagvallalatoknak nyfjtott szolgaltatasok

korére terjed ki.

A 2024. évi gazdalkodas az alabbi tablazat adatai szerint alakult:

. . Terv
Megnevezés hixes fars | ves Ciuy teljesités
el't eFt arinya %

Erté kesités netté drbevétele 876 529 905 019 103,3
Aktivalt sajat teljesitmények értéke

[Egyéb bevétel 260 292 465 474 178,8
Anyagkoliség 32984 23 066 69.9
Igénybevett szolgéltatds 122 669] 130 269 106,2
Egyéb szolgaltatas 60 488 66 263 109,5
ELABE 9615 1 839 19,1
K ozvetitett szolg-ok értéke L 114 512'L 111 347 972
Anyagjellegii raforditisok 340 275 332 784 97,8
Bérkoltség 370 520 389 145 105,0
Személyi jellegii kifizetés 51799 40 517 78,2
Bérjarulékok 52 537 52 830] 100,6
Szemé lyi jellegii raforditas 474 856 482 492 101,6
Ertékesokkenés 278 149 278 149] 100,0]
Egyéb raforditis 51226 270 806 528,6
Uze mi eredmény -7 686 6262 -81,5
Pénziigyi eredmény -7 650 -4 237 554
Adézas eldtti eredmény -15 336 2 025 -13,2

A Térsasag altal a tagvallalatai részére nytjtott lizletviteli és egyéb tandcsadasi szolgaltatds bevétele terv
szerint alakult. A 2018. jinius 13-4n megvésarolt Kaposvar 9343/2 hrsz telek ingatlan bérbeadasabol
1.920 eFt arbevétel képzédstt, a Kaposvar 9343/3 hrsz ingatlant 2019.02.11-t8] a tarsasdg sajat
hasznélatra tartja, tekintettel a megvésérolt fotovoltaikus naperdmii lizemeltetésére.

A 114.137 eFt tovabbszamlazott tételek két részbdl tevodik ossze. Egyrészt a Holding altal bérelt
irodahéz bérleti és rezsi koltségeinek Kaposvari Parkolasi Kft felé, valamint a Cseri utcai telephely rezsi
koltségeinek Kaposvari Koézlekedési Zrt., Kaviz Kft és Kaposvéri Vérosiizemeltetési Kft felé torténd

tovabbszamlazasabol tevédik ssze, melynek koltség oldala az eladott kozvetitett szolgaltatasokon
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(ELSZBE) jelentkezik. Masrészt abbél, hogy 2015. februar 20-tél szamitogép, periféria, szoftver
kiskereskedelemmel béviilt a Holding tevékenységi kore, azaz szamitastechnikai eszkozoket értékesit
tovabb a tagvéllalatok felé, amelynek koltség oldala az eladott aruk beszerzési értékén (ELABE)
talalhato. Emellett jelentds tételt képvisel a tagvéllalatok felé tovabbszamlazott biztositési dij.

Tovébbi arbevételt képez a fotovoltaikus naperdmii altal termelt energia értékesitése, mely 2024. évben
17.705 eFt, a tervezett érték 111,8%-a.

Az egyéb bevétel tekintetében a Tarsasdg az aktivalasra keriilt 1KOP-3.2.0-15-2016-0002
azonositészamu projekt kapcsan aktivalt eszkozok és épitmények amortizacidjaval ardnyos tamogatés-
elszdmolasaval tervezett. Ezen feliil az egyéb bevételt kartérités, bértamogatas, valamint tagvallalati

tamogatas alkotja, mely a tervezett 6sszeghez képest jelentts feliilteljesitést mutat.

A bevételek alakuldsa a tervezett érték 120,6 %-4n, mig a kiadasok, raforditisok a tervezett érték

118,8%-4n 4ll, az egyes tételek jelentdsebb eltérést mutatnak.

Az anyagkéltség (23.066 eFt) a tervezett érték alatt teljesiilt (69,9%). A koziizemi dijak a kovetkezok:
villamos energia-felhasznalas 7.319 eFt, fiitdanyag koltségek 5.126 eFt. A két jelentés dij esetében 9,3
mFt megtakaritas jelentkezett a tervhez képest.

Az igénybevett szolgiltatasok Gsszesen 130.269 eFt dsszértékben jelentkeznek, ami az éves terv
106,2%-a. Jelentds tétel az igénybe vett szolgaltatasok kozott ingatlan bérleti dija és iizemeltetési
koltségek 28.948 eFt értékben, az digyvédi dijak értéke 19.315 eFt, mig a Kristdly iigyviteli rendszer
haszndlati és fejlesztési dija (informatikai szolg.) 20.268 eFt-ba keriilt.

Az egyéb szolgiltatisok értéke 66.263 eFt. Jelentdsebb tétel 50.880 eFt vagyonbiztositasi- valamint a
5.763 eFt bankkdéltség, tovabbé a 6.670 eFt munkaltat6i felel6sség-biztositas.

A személyi jellegii raforditisok 482.492 eFt-ot tesznek ki, amely kdzel a tervezett érték szerint alakult.
Az értékestkkenés 278.149 eFt, mely a személygépjarmiivek, irodai berendezések, szamitastechnikai
eszkozok, programok, és az aktivalt IKOP-3.2.0-15-2016-0002 projekt épitményeinek, eszkdzeinek
amortizacidjat foglalja magaba.

A 270.807 eFt egyéb raforditisok tartalmazza az iizletmenettel kapcsolatos, a cég miikodésével
Osszefliggd réaforditdsokat, valamint adott tamogatisokat. Az egyéb raforditasok 10,8%-at az
onkormdnyzat és koltségvetés felé teljesitett adok teszik ki, 68,3%-at adott tamogatas alkotja.

Az iizemi tevékenység eredménye 6.262 eFt.

A pénziigyi miiveletek eredménye -4.237 eFt, amely a lekotott betét kamatanak és a kozép lejarath

kolcson kamatanak, illetve a lizing-kitelezettség kamatraforditisanak egyenlegéb6l adodott.

A tényleges adézas el6tti eredmény a tervezett -15.336 eFt veszteséghez képest 2.025 eFt nyereség
lett.
A mérlegfoisszegiink 8.415.521 eFt.



A befektetett eszkozok értéke 7.210.962 eFt, amelybdl a vdllalkozdsok részvény és tagi torzsbetét

értéke 2.671.793 eFt, a tdrgyi eszkozok értéke 4.539.169 eFt.

A térgyi eszkozok tartalmazzak az irodai berendezéseket, szédmitdstechnikai eszkdzok és az

iigyfélszolgdlat berendezéseit, személygépjarmiiveket, valamint a bérelt irodahazon végzett felujitas,

beruhazas értékét. A targyi eszkozok osszetételének valtozasat az IKOP-3.2.0-15-2016-00002 azonositd

szamu projekt aktivalasa okozta.

A kivetelés allomany értéke 697.558 eFt, ebbol

a kapcsolt vallalkozassal szembeni kivetelés, melynek értéke 375.308 eFt

jelent6s tulajdoni részesedési viszonyban 16v6 véllalkozéssal szembeni kivetelés 229.544 eFt
részvény eloleg 72.800 eFt

egyéb kovetelések (adok, illeték, eldlegek) 17.596 eFt

vevokovetelés 2.310 eFt

A kotelezettség allomany 1.048.043 eFt, megoszlésa az aldbbiak szerint alakul:

beruhézasi hitel TKOP-3.2.0-15-2016-00002 szAmu projekt finanszirozdsara 53.184 eFt,

melybdl kévetkezd évben esedékes torlesztrészlet 18.720 eFt.
2017. janudr 25-én megkotitt kolesonszerzédés az IKOP-3.2.0-15-2016-00002 szdmii projekt finanszirozdsdra:
- pdlydzati onerd finanszirozasra: 90.950 eFt (beruhdzdsi tipusi, éven tili lejarati), 2018.02.20. napjatdl
beruhdzdsi hitel réemelés tirtént 36.594 eFt dsszegben, melynek a lejdrata szerzédés szerint szintén 2026.06.30.
A két hitelb6l a fenndllé tartozds 73.464,-e.Fi jelenleg. A két hitel torlesztése a pandémids helyzet okdn a fizetési
moratérium alate allt 2020. mdreiusdtdl, ennek kovetkeztében a lejdrati ideje az énerd finanszirozdsi hitelnél
2028.02.29-re, a beruhdzdsi hitel rdemelésként folydsitott dsszeg esetében pedig 2027.01.31-re vditozott a

szerzddésben meghatdrozottakhoz képest.

IKOP hatdsagtol kapott tamogatési eldleg 25.740 eFt

lizingtartozas 4.948 eFt (hosszi lejarata)

lizingtartozas 5.172 eFt (r6vid lejarati)

szallité 34.256 eFt

kotelezettség kapesolt véllalkozéassal szemben 293.782 eFt

kotelezettség tagvallalattal szemben (timogatas) 178.000 eFt

kételezettség jelentds tulajdoni viszonyban 1év véllalkozassal szemben 373.285 eFt

egyéb kotelezettség (adok, jovedelem kifizetés) 79.676 eFt

A kovetelés és kotelezettség értéke a cash-pool szolgaltatas keretében atvezetett pénzeszkdzok értéke

miatt ilyen magas, amely a cash-pool elszamolés kovetelés, -kételezettség dllomanyat mutatja.



IV. Foglalkoztatispolitika
Az atlagos allomanyi létszdm 48,3 f6. A KAPOS HOLDING Zit célja a szakképzett munkaerd
megtartéasa, sziikséges képzések, tovabbképzések biztositisa. 2024, évben a létszamban érdemi véltozas

nem tortént. A betervezett tanfolyamokon, tovabbképzéseken a munkavallalok részt vettek.

V. Kutatas, fejlesztés

K+F tevékenységet a Tarsasag nem folytat,

VI. Kérnyezetvédelemmel kapesolatos tevékenység
Tevékenységiink kedvezotlen kornyezeti hatast nem okoz. Kérnyezet védelmét kozvetleniil szolgald

targyi eszkozzel, veszélyes hulladékkal a cég nem rendelkezett.

VIIL. Beruhazasi tevékenység
2024. december 31-én befejezetlen beruhazas nincs, minden tétel iizembehelyezésre keriilt. 2024. évben
iizembe helyezett beruhazasok, feltjitasok és immaterialis javak értéke 16.486 eFt.
Nagyobb értékii beruhazasok az év folyaman:
» irodai eszk6zok, batorok 1 556 eFt
» hiradastechnikai, szamitastechnikai eszk6zok, telefonok 7.086 eFt

» gépjarmii, egyéb eszkodz 7.844 eFt

VIII. Pénziigyi instrumentumok

Nem all fenn olyan hosszi, illetve révid lejaratd, a mérlegben ki nem mutatott pénziigyi kételezettség,
felelésségvallalas, amely a vallalkozds pénziigyi helyzetét jelentdsen befolydsolna. A tarsasagnak
2.671.793 eFt tartés részesedése van kapcsolt vallalkozasaiban. Esetleges likviditasi problémak
felmeriilését folyoszamla hitelkeret erejéig tudja fedezni. Cégesoport szinten 1000 millié Ft hitelkeret
all rendelkezésre, melyet a tagvallalatok cash-pool rendszer keretében vehetnek igénybe, egyetemleges
felelosség mellett. A Tarsasag mérlegen kiviili kotelezettségekkel az emlitetteken til nem rendelkezik.
Tarsasag részvényvésarlasi kotelezettséget vallalt az Osszefogas Alapitvany részvényeire, amelybdl 15

évre 84.000 E Ft kotelezettség all fenn.

IX. Meérleg fordulénap utin bekovetkezett Iényeges események

Az lizleti év fordulénapja és a beszamold készités napja kozotti idoszakban a tevékenységet és a
gazdalkodast meghatarozo lényeges, jelent6s gazdasigi események nem torténtek.

A Holding leanyvéllalataindl a sajat toke jegyzett toke jogszabalyi kdvetelmények teljesitése érdekében

az intézkedéseket megkezdte.



A tartés, likvid finanszirozas biztositdsara kihat a megjelend 2011. évi CXCIV. sz. a Magyarorszag
gazdasagi stabilitisarol szol6 torvény modositasa, miszerint a 100%-os Snkorményzati tulajdonban al16
gazdasagi tarsasdg naptari éven beliil lejard futamidejii adossagot keletkeztetd tigylet kivételével a

kormény hozzajarulasahoz kotott.

X. Osszegzés
Valtoz6 torvényi és gazdasagi koriilmények kozott Tarsasdgunk 2024, évben a szolgaltatast magas
szinten oldotta meg stabil gazdélkodas és pénziigyi likvidités biztositisaval. Megteremtve a kovetkez6

évek hatékony gazdalkodasanak lehetOségét.

Kaposvar, 2025. februar 28.

elnsk-vezérigazgato






