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1. SZEMELYES MOTIVACIO

1.1 Bemutatkozas

1976. majus 7-én szillettem Budapesten. Altaldnos iskolamat Téborfalvén,
szakkdzépiskolamat Godallén végeztem miiszerészként. 1998-ban diploméztam a Szinhéz- és
Filmmiivészeti Egyetem szinész szakan, Zsémbéki Gébor osztalydban. Pélyafutasomat a
kaposvari Csiky Gergely Szinhazban kezdtem, ahol 1998 és 2009 kozott voltam tarsulati tag,
majd 2009 és 2012 kdzott a Budapesti Kamaraszinhazhoz szerzédtem. Két év szabadtiszas utan,
2014 ¢és 2017 kozott a kecskeméti Katona Jozsef Szinhazban jatszottam. 2017-ben a Thalia
Szinhaz tarsulatinak tagja, 2022 oktoberétdl pedig mivészeti vezetéje lettem. 2023-t61 a Csiky
Gergely Szinhdz miivészeti tandcsanak tagja vagyok. 2025. julius 1-jétél a Csiky Gergely
Szinhaz megbizott igazgatojaként irom e sorokat.

Mindezzel parhuzamosan, muivésztanarként 1995 6ta foglalkozom szinhazi neveléssel.
Szakmai munkassagomnak meghatarozé eleme, hogy a fiatal korosztallyal megismertessem a
szinhézi vilagot. 2003-ban ennek a missziénak a mentén alapitottam meg az Osszproba
Alapitvanyt, mely azéta is tobb korosztély szdméra szervez nyaranta sszmiivészeti taborokat,
szinhazi szakemberek, szinmtivészek meghivasaval.

2005-ben alapitottam meg a Kultkikst6t, mely altal a Balaton-régié egyik legjelentdsebb
Osszmiiveszeti fesztivaljat hoztuk létre. A Kultkikstd Balatonfsldvaron indult, és mara mar
Balatonszarszon, Balatonboglaron. illetve Alsodrson is jelen van sajat és meghivott szabadtéri
szinhazi el6addsokkal, koncertekkel, valamint 6sszmiivészeti kulturalis programokkal.

A kozonség szinhazi szerepeim mellett néhany jelentds filmalkotasbdl is ismerhet.
Munkassagomat t6bb alkalommal ismerték el: 2003-ban elnyertem a Csiky Gergely Szinhaz
tarsulatdnak szinészei éltal megszavazott vandordijat, a Komor Istvan-gytiriit, 2016-ban a
VIDOR Fesztival “Legjobb férfi epizodalakitas™ dijat kaptam a Boeing, Boeing cimii
eléadasért, a 2017-es POSZT-on a “Legjobb férfi mellékszerepld™-dijat nyertem el az Apdtlanul
(Platonov) cimii eléadasban nydjtott alakitdsomért, a Thalia Szinhazban a 2017/2018-as
evadban pedig “Az évad szinésze”-dijat. 2025. augusztusdban atvehettem a MOL Nagyon
Balaton-€letmiidijat az idén huszéves fennallasat tinnepl6 Kultkik&td alapitasaért.

1.2 Indulas

Gyerekkoromat egy Budapestt6]l nem messze esé faluban, Taborfalvan tltsttem sziileimmel
¢s két fiatestvéremmel.

Altalanos iskolaban koltok életét dramatizéltam, ebb6l készitettem ,,szinhazi eléadast”.
Kozépiskolas koromban megtanultam, hogy csak azt szabad csindlni, ami igazan érdekel.
Elektromiiszerészként végeztem Godollén. Egy percet sem dolgoztam a szakmamban. A
gyotrelmes négy kozépiskolai év alatt sorra nyertem a szavaléversenyeket. A kollégiumi
szobaban ,,szobaszinhazat™ alapitottam, de miutdn ezt a lakétarsaim nem nézték jo szemmel,
elkértem a kollégium vezet6jétdl egy haszndlaton kiviili, bedzott, rozoga raktarat, és ott
folytattam alkot6i tevékenységemet. Késébb magam is bekoltoztem oda, hogy nyugodtan
tudjak dolgozni. Mar az érettségi elétt felvettek a Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetemre. Hala
érte Tor6esik Marinak, Molnar Piroskanak és Zsambéki Gabornak. akik biztak bennem.



Ugy kezdtem el a szinmiivészetis életemet, hogy soha el6tte nem hallottam Zsambéki Gabor,
Babarczy Laszlo, Ascher Tamas vagy Acs Janos nevét. Messzir6l kellett indulnom, de gy
€rzem., az itt t61tdtt évek minden instrukcidjat magamban hordom.

Minden végzés szinész dlma, hogy egy budapesti szinhaz tagja legyen és ott kezdje el a
karrierjét. Ez régen is igy volt, és azdta sem igen valtozott. 1998-ban egyfajta apavesztésként
éltem meg. hogy nem a Zsambéki Gabor dltal vezetett Katona Jozsef Szinhazhoz keriiltem.
Kaposvarra kiildott. Megbeszélte Babarczy Laszloval. Nekem igy lesz a legjobb. Nemigen
tudtam elfogadni. Kézben hivott Schwajda Gyérgy Szolnokra, Térécsik Marinak készonhetem
ezt is. De akkor mar alairtam Kaposvaron. Ennek ellenére Babarczy elengedett erre az egy
produkciora, hogy egyiitt jatszhassak Toréesik Marival, rdaadasul az eléadasban a fia voltam.
Aztan jott tiz év Kaposvar.

A Csiky Gergely Szinhaz volt az én ,,jellemformalé kohém”. Minden, ami ezutan tértént a
szakmai életemben, az csak a Csikyhez képest volt értelmezheto. Késébbi  szakmai
utkeresésemhez az SZFE és a Csiky élményanyaga volt a térkép és a MOTIVACIO.

1.3 Miért pont Kaposvar?

Valamikor 20 évvel ezel6tt. a Kultkikoto alapitasakor magam mogott hagytam a szinészi
kiteljesedés és szinészi karrier megélésének lazas izgatottsagat. Kikopott, vagy ha ugy tetszik,
atalakult bennem. Azdta nem egy estérdl estére valthatdé szerepként tekintek a szinhazi
mitkédésemre. A szinhazi szerkezet részei kiilon-kiilon, illetve a részeknek a szerkezetben
elfoglalt egysége érdekel. Soha nem féltem a feladattol. A példanal maradva: a sziikséges
épitkezés és karbantartas velejardi természetes folyamatok szamomra.

Talan soha nem volt akkora feleléssége és kiildetése a vidéki szinhazaknak és a
mithelyeknek. mint napjainkban. A magyar szinjatszas fundamentumaként gondolok ezekre az
intézményekre, tarsulatokra és az ott folyé munkéara. Eppen ezért hiszem, hogy egy vidéki
szinhaz kiildetése nem lehet mas, mint a népszinhazi miikodés megvaldsitasa.

A szinhaz, a j6 szinhédz természete alkotdi szempontbol az utkeresés. Manapsag azonban a
legttbb esetben tétova, alsdgos az Utkeresés, az erre adott. sokszor sekélyes valaszok pedig
egyre sztikebb dsvényre terelik a szinhazi kreativitdst. Sokan megelégszenek az elsé otlettel,
annak vélt igazaval. Magam gyanakvobb vagyok, és ezért 6vakodnék a ,.mashol bevalt” recept
mindenhatdsagatol.

Nagy megtiszteltetés szdmomra. hogy egy olyan szinhaz vezetésére palyazhatok. amely
jelenségként™ irta be magat a magyar szinhaztorténetbe. Kivaltsagos helyzetben vagyok,
hiszen nem csupan megbizott igazgatoként, hanem korabban tarsulati tagként, szinészként is
részese lehettem ennek a kozosségnek. Ismerem az épiiletet. a jelenlegi tarsulatot, és a szinhaz
kdzonségét.

Hiszek abban, hogy a szinhaz egyszerre alkotoi mithely, kzosségi tér és kulturalis missziot
magara vallalo intézmény. A szinhazra vonatkozo vezetdi koncepciom lényege, hogy a Csiky
Gergely Szinhaz miikodését a korabbi €vek ¢€s évtizedek soran kialakult iranyvonalak mentén
folytassam, mikézben megerdsitem a szinhaz kulturalis sulyat a varosban. Tovabba célom.
hogy az intézmény ne csupan része legyen a régio kulturalis életének, de annak meghatarozo
alakitdja, szellemi kdzpontja is, amelynek hire megy a tavolabbi régidkba, és par éven beliil



mar Tolna, Baranya. Zala. Fejér varmegye kzonsége is rendszeres latogatdja legyen a Csiky
Gergely Szinhaznak; hosszu tavon pedig a nemzetkozi figyelmet is felkeltsiik.

Kaposvar jelentdségét a hazai kulturalis térképen nemesak meg kell 6rizni, de tovabb kell
mélyiteni. Ennek lehetoségét, sot igényét jol mutatta a 2024-ben ujjaéledt Orszagos Szinhazi
Talalkozd, amelynek elészor Kaposvar adhatott otthon, s amelynek soran kiilondsen
érzékelhetd volt, mennyire nyitott, érdekl6dé és befogadod a varos kzonsége. milyen nagyra
értékeli a szinhazmiivészetet.

A vilag szédité iramban szaguld a technoldgiai fejloédés utjan. Ebben az “atdigitalizalt”
korban taldan minden eddiginél nagyobb az emberek igénye az “é16”, testkézeli. igazi kulturalis
élményekre. Kitlizott célom tehat, hogy a megujult kaposvari Csiky Gergely Szinhaz ismét az
orszag egyik szakmailag meghatarozé bastydjava, mihelyévé valjon, amely nemcsak a szinhaz
tarsulatanak, dolgozoinak kivan otthont €s korszerii infrastruktirat, miikkodést nyujtani, hanem
a kaposvari kézmiivelodési halonak is: olyan tehetséges alkotokozosségeknek, miivészeti
iskolaknak. amelyek bemutatkozasi, kibontakozasi lehetéségeket keresnek.

1.4. Feladvany

A Csiky Gergely Szinhaz ¢és Kulturalis Kézpont Kézhasznti Nonprofit Kft. esetében mar
nemcsak egy egytagozatos szinhaz teenddit ellaté intézményrésl beszéliink. Az Egyiid Arpad
Kulturéalis Kézpont — Agoéra és a Szivarvany Kulturpalota mint kézmivelédési intézmény,
valamint a Dorottya Haz lizemeltetése mellett a varos nagy fesztivéljai béven adnak kihivast.

Tehat a Csiky Gergely Szinhaz ¢és Kulturalis Kézpont intézményei és tevékenységei olyan
komplex kulturalis 6koszisztémat alkotnak, amelynek stratégidja nem meriilhet ki a bevételek
maximalizalasaban. A legfontosabb feladat a kozonség- és a kozosségépités, a kulturalis
elkételezddes erdsitése, valamint a térség identitasanak kulturalis formalasa is. Célom egy
integralt, kézonség-kozpontu, fenntarthatdo modell létrehozasa, amelyben minden jatszohely
egymast erdsiti — szervezetileg, szakmailag és emberileg egyarant.



2. GAZDASAGI TEVEKENYSEG

2.1 A Tarsasag gazdialkodasanak fobb elemei

A Térsasag 2024 évben 357 572 e Ft nett6 arbevételt realizalt, amely a 2023 évhez képest
novekedést mutat. A 2025-2030 id6szakban évente minimum 5%-o0s jegy- és bérletértékesitési
novekedéssel szamolok.

Az alaptevékenység drbevétele a jegy- és Dbérletértékesitésbol, valamint az egyéb
szolgaltatasok bevételébdl (vendégjatékok, reklam, kilcsonzés bevétele) all. A bevételteremtd
képesség tovabbi javitasa fontos célkitiizés (mozi., fesztivalok, kiallitasok). Kiemelt feladatként
tekintek arra, hogy tovabb kell névelni a székhelyen kiviil jatszott el6adasok szamat.

A vallalkozasi tevékenység bevétele, amely az épiletekkel kapcsolatos hasznositasbol,
valamint a rendezvényekhez kapcsolodo bérbeadasbol szarmazik, fontos forrasa a Téarsasag
bevételének.

A szinhaz gazdalkodasi lehetéségeit alapvetéen a tamogatasok mértéke hatdrozza meg. Az
allam 695 000 e Ft miik6dési tamogatast. valamint 181 876 e Ft tamogatast bérfejlesztésre
biztosit a Tarsasag részére a kovetkez6 5 évben.

Jelentés forras a Kaposvari Megyei Jogi Varos Onkormanyzata mint fenntarté tAmogatésa,
amelyet eldadomuivészeti feladatokra, valamint a kézmiivelodési feladatok ellatasara biztosit.

Mivel az allami tamogatas mértéke varhatéan nem valtozik az elkévetkezendd idészakban,
a fenntartdé Onkorméanyzat tadmogatdsdnak novelése szikséges a pénziigyi egyensuly
megtartasahoz.

A Tarsasag palyazati aktivitdsa magas. A kockazati tényezOket szem el6tt tartva, szamolunk
palyazati eredményeink javulasaval.

A magas inflacios hatas jelentds mértékii novekedést eredményez, mind az anyagok, mind
pedig a szolgdltatasok igénybevétele esetén. Az elmult években a Tarsasdg éltal igénybe vett
valamennyi szolgaltatas ellenértéke jelentdsen megnovekedett. A szakmai anyagok raforditasa,
a koziizemi koltségek novekedéséhez az épiiletek (Szinhdz, Agora. Szivarvany, Dorottya Héz)
fenntartdsa és tizemeltetése jelent6s terhet ré a Tarsasagra, amely megkdveteli a fegyelmezett.
takarékos gazdéalkodast.

A személyi jellegli raforditdsok novekedését irdnyozza elé a minimélbér emelkedése. A
Tarsasag mikddéséhez kapesolddo 1étszamnovekedéssel nem szamol.

A cél a koltségek csokkentésének elérése, ugyanakkor a Tarsasag alapfeladata. hogy
tevékenysége soran a legmagasabb szakmai kovetelményeknek megfeleljen. A két fontos
tényez0 egyiittallasa a mindenkori igazgatd zsindrmértéke kell legyen.



2.2 Bevételek és raforditisok alakulasa 2024-2030 pénziigyi években (adatok e Ft)

2024. év | 2025. év | 2026. év | 2027. év | 2028. év | 2029. év | 2030. év
Megnevezés
Tény Terv Terv Terv Terv Terv Terv
Bevételek
Ertékesités nettd 357572 400000| 410000|{ 430000 440000( 450000/ 460000
arbevétele
Allami tamogatas 438 000 6950001 695000 695000 6950001 695000{ 695000
Allami timogatas — 155 444| 181 876 181 876| 181 876, 181876 181876| 181876
bérfejlesztés
Onkorményzati 821 246| 638927 655000{ 670000 685000{ 710000 730000
tamogatas
Bértamogatas 4 347 5000 5000 5000 5000 5000 5000
EMT palyazat 194 733 55000 50000[ 50000 60 000 70 000 70 000
Palyéazati tamogatas 54210 3000 3000 3000 3 000 5000 5000
(NKA)
GINOP tdmogatas 0| 24570 20 000| 20000 30 000 30 000 30 000
Egyéb bevétel 3396 2 000 2 000 2000 2 000 2 000 2 000
Bevételek osszesen | 2028 9482 005373| 2021 876(2 056 876|2 101 876| 2 148 876| 2 178 876
Aktivalt sajat 23137 627 124 15124 20 124 18 124 23124
teljesitmény értéke
Rdforditisok
Anyagjelleg 971 176| 874 500| 850000 860000| 870000 875000[ 880000
raforditasok Gsszesen
Személyi jellegii 1046599|1100000| 1150000(1 190 000|1230000| 1270000 1300000
raforditasok 6sszesen
Ertékcsokkenés 26 611 30 000 20000{ 20000 20 000 20 000 20 000
Egyéb raforditas 4020 1500 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Raforditasok 2048 406 (2 006 000| 2 022 000(2 072 000|2 122 000| 2 167 000| 2 202 000

0sszesen




3. A SZINHAZ MUVESZETI PROGRAMJA

3.1 Miifaji soksziniiség

Mivel Kaposvaron ¢s vonzaskorzetében a Csiky Gergely Szinhaz az egyetlen készinhaz, a
repertoarnak le kell fednie a kozonség tobbféle igényét, lehetéség szerint minden miifajban. Ezt
a megkozelitést tartottak szem eldtt a szinhaz korabbi vezetdi is, és én is ezt hangsilyozom az
altalam felvazolt misortervben.

A ram bizott 6téves ciklusban rendkiviil sokszin repertoér kialakitasara torekszem. az tn.
népszinhazi iranyvonal mentén. A vitan feliili, j6 izléssel megvélasztott és bemutatni kivant
anyagok nemcsak az Onfeledt szoérakoztatast szolgaljak, hanem nevelnek, gondolatokat
ébresztenek, értéket kozvetitenek, és segitik a kozonséget a vildg, dnmaguk és egymas jobb
megértésében.

Szeretném fenntartani a vidéki szinhazak szokasos repertoar-osszeallitdsanak hagyomanyat,
amely szerint az évad bemutatoi kdzott jelen vannak a klasszikus magyar, klasszikus kiilfoldi,
kortars magyar, kortars kiilfoldi, illetve gyermek- és ifjusagi darabok. valamint ezen feliil
természetesen — a hires kaposvari hagyomanyokhoz hiven — az operett és a musical miifaja is
megjelenik.

A szinhaz harom jatszohellyel rendelkezik, amelyek egymast kiegészitve alakitjak a szinhaz
miivészeti arculatat. A nagyszinpadon tovabbra is gyerekdarabokat, operetteket és musicaleket.
vigjatékokat. nagy kiallitasu darabokat mutatnank be, a 100 f6 befogadasara alkalmas, fix
nézdtéri Hunyadkiirti Gyorgy Kamaraszinpadon a kevés szereplds, kisebb kiallitast darabokat:
a 60 fos, mozgathatd nézéterti Studio pedig a kisérletezés szintere: itt lenne lehetdség a
formabontdbb rendezéi elképzelések megvaldsitasdra, a fiatalok bemutatkozasara.

A j6 misorterv és sikeres értékesités titka a szinhdzba jardk igényeinek pontos ismerete, a
szinhazbajarasi szokasok feltérképezése. Ehhez egyrészt piackutatdsra van sziikkség, masrészt
hatékony kommunikéciora és a bemutatokat megel6z6 marketingkampényra. harmadrészt arra.
hogy az értékesitési osztaly személyes kapesolatot apoljon a kaposvari kdzonséggel.

Utoljara hagytam a szamomra legfontosabb feladatot: a sajat kozonség Kinevelését. Mivel
vilagszerte jol ismert tény, hogy a kultirafogyaszté kozonség életkora magas, kiilon figyelmet
kivanok szentelni annak. hogy megfiatalitsuk a kaposvari kozonséget. A gyerek- és ifjasagi
eléadasok, a tantermi el6adasok. a workshopok, a kozénségtalalkozok. az eléadasok el6tti
bevezetd ismerteték mind azt célozzak. hogy egy olyan uj, nyitott, kivancsi, a szinhdzra
fogékony nézoi réteget neveljiink ki, akik felfedezik és megtalaljak azt a kiilonleges és az
egyidejliség erejével hatd miivészeti élményt. amit csak a szinhaz tud nyujtani. Ahogy Nadas
Péter jol ismert sora fogalmaz: “A szinhaz az egyetlen igazan kozosségi miivészet. A ritualis
Osszelélegeztetés muvészete.”

Erre a kozosségi élményre fokozottan vagyunk mindannyian a pandémia 6ta. Ha ez az
élmény jo id6ben, kell6 érzékenységgel érint meg egy gyereket, egy fiatalt, az érzés t6bbé
sosem ereszt. “Es a szinhazat holnapra sem lehet eltenni, mert ma kell.” - frja még Nadas.
Nekem ez a ma az elk6vetkezé ot év tavlata. Nekem ezt a feladatot kell és érdemes vallalnom:
egy fiatal generacidonak felmutatni, hogy a szinhazmiivészet ereje mire képes. Felraz, felébreszt,
inspiral és 6sztonodz.



3.2 A fiatalok szinhazra nevelése

Keltetd program

Helyszin: Dorottya Haz, Szivarvany Kultirpalota

A Keltet elnevezésii, kozkedvelt szinhazi tanoda folytatja munkajat. 12 és 17 év kozotti
fiatalokat vezet be a szinhdzmivészet vilagaba, megismerteti veliikk a szinjatszas alapjait,
fejleszti a beszéd- és énektechnikat. A tanodanak a Dorottya Haz és a Szivarvany Kultirpalota
ad otthont, de a foglalkozasok soran a tanodasoknak lehetéségiik nyilik bekukucskalni a Csiky
Gergely Szinhaz kulisszai mogé is, meglesni a jelmeztdr, a varroda, a kelléktar, a hangtar, a
video6tar és a szinpadtechnika titkait. A tanévet egy kozosen létrehozott eldadassal zarjak. A
nyari idészakban szinhazi taborokkal varjak az érdeklédoket.

Jelmez-. diszlet-. plakatkészitd workshopok

Helyszin: Agéra

Terveim kézott éppugy szerepel a kis- és nagykamaszoknak szo6l6 jelmeztervez6 workshopok,
nyari taborok szervezése, mint a szinhdzi diszlettervezéssel. makettkészitéssel vagy
plakattervezéssel foglalkozo, gyerekeknek szolé mihelyek, kurzusok létrehozasa. Ezeket
nemcsak azért tartom fontosnak. hogy egy korosztaly mar fiatalon a szinhaz vonzaskorébe
keriiljon. hanem azért is, mert ezek a rovid kurzusok akér egy szakma, egy hivatas felé
iranyithatjdk Oket: legyen az alkalmazott grafika, latvanytervezés vagy akar filmes
diszletrajzolds. Ezek a kreativ workshopok neves diszlet- és jelmeztervezd miuvészek,
grafikusok vezetésével folynanak.

Karacsonvi szinhazi csoda — csaladi nap

Egy kardcsonyi szinhazi eléadas maradandé élmény kicsiknek €s nagyoknak, amelyre a
gyerekek valosziniileg feln6tt korukban is emlékezni fognak. és remélhetéleg késobb sajat
csaladjukban is fenntartjak ezt a hagyomanyt. A Csiky Gergely Szinhaz egy karacsonyhoz
kézeli napon kinyitnd a kapuit és kézmiives foglalkozasokkal, karacsonyi ajandékok
készitésével, fotofallal, felolvasdsokkal, iinnepi finomsagokkal varna a csaladokat.

Tantermi elb6adasok 14+

“Minden, ami nyilvdnossdg elétt jatszédik, olvan, mint a szinhaz. Eppen ezért, akiket rovid
idén beliil a kozéletbe kiildenek, 1igy neveljék, hogy ott megfelelden alljak meg a helyiiket, s
a rajuk bizott feladatokat kellben végezzék el.”

Részlet Comenius sdrospataki Schola Ludusabdl (Az iskola mint jdtékszin, 1656)

A Csiky Gergely Szinhaz gyermek- és ifjisagi misorpolitikdjanak legfontosabb célkitlizese:
a nagyszinpadi el6addsok mellett tantermi eldadasok létrehozasa, kifejezetten a kozépiskolas
korosztaly szdmdara. Egyrészt olyan, szamukra is relevans témdakat vinnénk el a
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kozépiskoldkba, mint a valldsi tolerancia vagy az iskolai bullying, illetve a kdtelezd
olvasmanyokat 1) megvilagitasba helyeznénk.

Az elbadasokat kovetd foglalkozasokon a szinészek és dramapedagogusok bevonjak a
diakokat a darabok altal felvetett témak, kérdések megvitatasaba, segitve dket abban, hogy
meg tudjak fogalmazni sajat benyomasaikat, gondolataikat a latott el6adassal kapcsolatban.

Ezek az el6adasok nem igényelnek diszletet, jelmezt, csak minimalis kellékjelzést, igy az
eloallitasuk gyakorlatilag koltségmentes. A program illeszkedik az iskolai tanmenetbe: az
eléadas és az azt kovetd feldolgozo foglalkozas egyarant 45 perces, a tanorak idétartamahoz
igazitva.

Szophoklész: Antigoné

Az Antigoné a vilagirodalom kiemelkedé alkotasa, a legtobbet jatszott gordg tragédia a
vilagon. Kotelezd olvasmany, orokérvényl kérdéseket vet fel. Tantermi eladas
formdjaban lehet6ségiink van kdzelebb vinni a didkokhoz a drama erkdlesi dilemmait,
Antigoné és Kreon konfliktusat. A szinészek és dramapedagdgusok vezetésével a diakok
két csoportra bontva érvelhetnek Antigoné, illetve Kredn allaspontjaba helyezkedve. igy
a kotelezd olvasmany gyors “ledaraldsa™ helyett valoban megérthetik a drama éltal
felvetett erkolesi dilemmakat. egyuttal remek alkalom az érvelés és a vitakultira
gyakorlasara is.

Ulrich Hub: Ndthdn gyermekei

Lessing Bélcs Ndthdnjanak 21. szazadi ujragondolasa. A harom vildgvallas versengésérol
sz616 tanmese kdzponti témdja a vallasi tolerancia, a kiilonboz6 hitli emberek egymas
mellett élése, egymas iranti tisztelete. A benne megjelend konfliktusok ma is rendkiviil
fontos és aktudlis tarsadalmi és emberi kérdéseket vetnek fel. melyeket a didkokkal a
szinhaz eszkozeivel vitathatunk meg, és a szinészek és dramapedagdégusok bevonasaval
egyiitt jarhatjuk korbe azokat a dramai helyzeteket, amelyekbe a darab szerepléi kertilnek.

Eve Ainsworth: 7 nap

A kortars angol regénybdl késziilt szinpadi adaptaci6 az iskolai bullying jelenséget jarja
koriil. Két lany — a bantalmazé és a bantalmazott 7 napjanak tOrténete. a
naplobejegyzéseiken keresztiil.

Az eléadas erés érzelmeket valthat ki, ezért az azt koveto foglalkozason a didkok kisebb
csoportokban, a szinészek és szinhazi nevelési szakemberek segitségével beszélhetnek a
jelenségrol, a bantalmazas felismerésérol, okairdl és kovetkezményeirdl. Az érzékenyitd
foglalkozas fokuszédban az empdatia erdsitése all, hogy a didkok képesek legyenek
belehelyezkedni az dldozat, a bantalmazo és a szemléld nézépontjaba. és kozdsen irjak at
az eloadott torténetet, hogy mindenki szamdra megnyugtatd, pozitiv kimenetele legyen.

Konfliktira. avagy keresd a kézds dsvényt! — Medidcids tarsasjaték

Agocs Orsolya pedagogus, mediator, milvészetterapeuta és Récz Nora grafikus, mediator
kidolgozott egy mediacids tarsasjatékot, amely lehetdséget kinal arra, hogy a didkok megoldasi
utakat tanuljanak, és fedezzenek fel 6nalloan.

Foglalkozasuk a jatéktabla allomésain haladva lehetdséget ad heti 5 nap kihivasain keresztiil
jatékos formaban megélni, hogy (majdnem) minden helyzetbél van kitt, ha megtalaljak a kdzos
pontokat a felek kozott.
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A diakoknak egy elképzelt osztaly kitalalt karaktereibe kell bijniuk csapatukkal. és egymast
segitve, Otletelve juthatnak el a célba.

A dzsungeltura soran a jatékosok kiilénbozo szituaciokba belépve torekedhetnek a vitas ligyek
megoldasdra, ahol kreativitasuk mellett nem elhanyagolhato fegyvertl szolgalhat humoruk.

Szorosabb kapcsolat a helyi kézépiskolakkal. palyaorientacios tanacsadas. IKSZ

Sokan nem is sejtik, mennyi ember aldozatos munkaja sziikségeltetik ahhoz, hogy estérél
estére felgordiiljon a fiiggdény. A nézdk csak a szinpadra 1ép6 szinészeket latjak. de azt mar
nem, hogy a szinfalak mogott faradozo hattérdolgozok lathatatlanul. mégis nélkiilozhetetleniil
jarulnak hozza az el6adasok sikeréhez.

A Csiky Gergely Szinhdz palyaorientacios eléadasokat kivan tartani a kaposvari
kozépiskolakban, valamint rendhagyd, nyilt napokat szervezni a didkok szamara. hogy
megismerhessék a szinhazi hattérszakmakat, megtudjak, mit csinal egy kellékes, diszitd,
iigyeld, vilagositdé. hangositd, oOltdztetd, rendezdasszisztens, sigd ¢s a tobbi szinhazi
héttérdolgozo.

Emellett lehetéséget biztositanank az Iskolai Kézosségi Szolgalat (IKSZ) teljesitésére is,
amely soran a didkok aktivan bekapcsoldodhatnak a szinhaz egyes teriileteinek feladataiba,
szintén betekintést nyerve ezaltal a kiilonb6z6 hattérszakmakba.

Nem titkolt reményem, hogy a palyaorientacids tanacsadas és az Iskolai K6zosségi Szolgalat
nyujtotta személyes élmények hozzdjarulhatnak ahhoz is, hogy szdmos fiatal majd a Csiky
Gergely Szinhézat valassza munkahelyéiil.

3.3 Gyermek- és ifjusagi darabok
“A jovd egy méter magas és itt van kézottiink. " Csukds Istvan

Az elsé szinhazi élményem Pet6fi Sandor életét feldolgozo miisor volt az altalanos
iskolaban. Kitalaltam egy fiktiv torténetet, amely szerint egyszer felmentem a padlasra és
megtalaltam azokat a szerelmes leveleket, amelyeket dmamamnak irt Pet6fi Sandor. Ezt
dramatizaltam, és egy rendhagyo irodalomora keretében mutattam be Pet6fi életét.

A kovetkezd szinhazi 6sélményem elektromiiszerész szakkozépiskolas koromban, a
26doll6i miivelddési hazban volt: a Studidszinhazak Fesztivaljan egyszer Woyzeck, maskor
Othello. Mindketté a Csiky Gergely Szinhéaz el6adasa volt...

A hetvenes években a kaposvari szinhdz értelmezte Gjra a gyerekeléadasokat. Abban az
id6ben kipipalando feladatnak, amolyan mostoha miifajnak tekintették. A kaposvari hoskorszak
szinhazi vezetdi azonban feltimasztottak és felviragoztattak. Hogy mi volt a titkuk? Hogy
ugyanolyan miivészi (rendez6i, szinészi) €s szcenikai igénnyel alltak hozza, mintha
felndtteknek sz6l6 eléadast készitenének. Hiszen a gyermeki természet kiméletlentiil dszintén
nyilvanit véleményt, a gyerekek a legfobb kritikusok.

~ Szinhézba jaré generaciok néttek fel az olyan legendés kaposvari eldadasokon, mint a hires
Oz (Rendez6: Babarczy Laszlé), Majus 35. (Rendez6é: Gazdag Gyula), Micimacké (Rendez6:
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Ascher Tamas), A biivos erd6 (Rendez6: Zsambéki Gabor-Gazdag Gyula) vagy a Pinokkio
(Rendez6: Ascher Tamas).

A gyermekel6adasok azért rendkiviil fontosak, mert ez a korosztaly el6szor talalkozik majd
a szinhaz varazsaval. Céljaim kozott szerepel évadonként legalibb két 1j gyermek- és
ifjusagi darab miisorra tiizése.

A gyermek- és ifjisagi misortervet harom korosztalyra bontva alakitanank, hogy a
kiilonboz6 életkori sajatossagokra érzékenyen és hitelesen reagaljon a szinhaz.

Tervezett pyermek- és ifjusagi elbadasok:

Kisebbeknek / 6vodas korosztaly

Baum-Arlen-Harburg: Oz, a nagy vardzslo

Roland Schimmelpfennig: Az dlomkatona és a papirbalerina
Zalan Tibor: A rettentd gordg vitéz

Lewis Carroll: Alice csodaorszdgban

A. A. Milne: Micimacko

Berg Judit: Rumini

Szabo T. Anna: Fiiszermaddr

Nagyobbaknak / kisiskolas korosztaly

Dés-Geszti-Grecso-Molnar: 4 Pal utcai fitik
Csukas Istvan: Keménykalap és Krumpliorr
Szabo Magda: Szigetkék

Erich Késtner: Emil és a detektivek

R. L. Stevenson: 4 kincses sziget

Békes Pal: 4 Félolény

Még nagyobbaknak / felsos, kozépiskolas korosztily

Boszorményi Gyula: Liuzer Radié, Budapest!
Hay Janos: Viadukt

Tasnadi Istvan: Cyber Cyrano

Janne Teller: Semmi

Somos Akos: Feszitett viz

3.4 Kortars és klasszikus magyar, valamint kiilfoldi szerz6k miivei

Kiiléndsen fontosnak tartom. hogy a szinhaz miisoraban helyet kapjanak a kortars magyar
darabok is, amelyek érzékenyen reagdlnak a minket koriilvevo vilag problémaira.

A mi keziinkben van a jovO szinhdzanak zaloga. Kozos feleldsségiink a kreativitas
bsztonzése, a tehetségek tdmogatdsa és az utanunk j6vo generaciok felkarolasa. Egy jo szinhaz
folyamatosan megujul és fejlodik, teret ad a kortars kultiranak, keresi az uj hangokat. amelyek
hitelesen és izgalmasan tudnak megszolalni a jelen kérdéseirdl. Az ilyen szinhaz valoban képes
megszolitani a mai nézot.
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A szinhaz miivészeti vezetése a jovoben €l kapcesolatot kivan apolni a kortars magyar
irokkal, figyelemmel kisérve ir6i palyafutasukat.

Szamomra biiszkeség. ha megrendeldje lehetek Uj szinpadi miveknek, és igy a Csiky
Gergely Szinhaz aktivan hozzajarulhat a kortars magyar dramairodalom gazdagodasahoz.
Szeretnék felkérni kortars magyar szerzéket 0j darabok megirasara, és méltd koriilményeket
biztositani az ujonnan sziiletett mivek szinpadra allitasdhoz.

Egy ésbemutaté emeli a szinhaz rangjat, szakmai presztizsét. Lehetséget ad a megujulésra,
a muvészi kisérletezésre; a kortars témakkal foglalkozo eléadasokat pedig mindig nyitottan és
érdekloédéen fogadja a fiatalabb korosztaly.

A hosszabb tavi tervek kozott szerepel egy dramapalyazat kiirdsa, amely bemutatkozasi
lehetdséget biztositana ismeretlen, palyakezdo szerzok szamara is.

Tervezett modern és kortars magvar darabok

Parti Nagy Lajos: Ibusdr

Hajdu Szabolcs: Kdlmdn-nap

Kovacs Viktor-Kovacs Dominik: Jégtorta
Visky Andras: Kitelepités (szinpadi valtozat)
Hay Janos: A halottember

Az alabb felsorolt szerzdket szeretném felkérni darabirasra:

Berg Judit, Szaboé Borbala, O. Horvath Sara, Szabo T. Anna, Hamvai Kornél, Tasnadi Istvan,
Lérinczy Attila, Miké Csaba, Szalinger Balazs, Székely Csaba, Totth Benedek

Kaposvari kotodési szerzok tamogatasa:

Egy vidéki szinhazat akkor érez igazan magaénak a helyi kozonség, ha a varos torténetének
jelen- és multbéli eseményeire kiemelt figyelmet szentel. Eppen ezért szeretnék egyiittmiikodni
a Kaposvarrol szarmazo, vagy a varoshoz k6t6dé irokkal, alkotokkal. Hiszem, hogy miiveikkel
erdsitik majd a kozosségi Osszetartozast, a helyi identitast, markansan formalva a szinhaz
arculatat.

Dramak a damak diadalmarol — a Dorottya Haz kidllitdsanak noalakjairdl

A téma az utcan hever, ahogy mondani szoktak. Jelen esetben a Dorotty Hazban, a Damak
diadalma miivészeti kiallitisan. Fontosnak érzem, hogy ezeknek az egészen kivételes
noalakoknak a sorsat, a torténelemben jatszott, tarsadalomformalé, gyakran Uttord szerepét
minél tobb emberrel megismertessiik. Ezek a nék sarkaibol forditottak ki és vitték elérébb a
vilagot. Szeretném el8segiteni, hogy 10j szinhazi alkotasok sziilessenek ezekbdl a lenyligdzo
életutakbdl és a ndi identitasban rejlé hatalmas erérél. (A teljesség igénye nélkiil: Brunszvik
Teréz, az elsd magyarorszagi 6voda megalapit6ja; Hugonnai Vilma, az els6 magyar diplomas
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orvosnd; Elek Ilona, az elsé magyar néi olimpiai bajnok; Bédy-Schwimmer Rozsa, a vilag elsé
ndi nagykdvete; Steinschneider Lilly, az elsé magyar pilétand.)

Tervezett klasszikus magvar darabok

Vordsmarty Mihaly: Csongor és Tiinde
Molnar Ferenc: A4 testér, Liliom
Kosztolanyi Dezs6: Pacsirta, Aranysdrkdany
Ottlik Géza: Iskola a hatdron

Brody Sandor: 4 dada, A tanitond
Szerb Antal: Utas és holdvildg

Szabd Magda: Régimadi torténet
Moricz Zsigmond: Az Isten hdta mogott
Sarkadi Imre: Elveszett paradicsom
Szomory Dezsé: Hermelin

Hunyady Séndor: Lovagias iigy

Szép Emo. Vilegény

Kortars és klasszikus kiilf1di szerzék miiveinek bemutatasa

A j6 szinhdz korszeri. Torekszik arra, hogy lépést tartson mind az eurdpai, mind a
vilagszinhazi ujdonsidgokkal. A kortars magyar darabok mellett természetesen a kortars
kiilfoldi darabok szinrevitele is kiemelt feladata a szinhaznak. A majdani miivészeti vezetés
figyelemmel kiséri a kortars kiilfldi dramairodalmat, kiilénb&zé szakmai férumokon, szinhazi
ligynoksegektol tajékozodik az Gjdonsagokrol, hogy a legfrissebb, legizgalmasabb alkotasok
magas szinvonalu forditasokban juthassanak el a hazai kbzonséghez.

A klasszikusok “Ojrafelfedezése” nem meriilhet ki muzedlis, poros eldadasok
szinrevitelében, hanem folyamatos ujragondoléast igényel. Ennek elengedhetetlen feltétele
szintén a friss, korszerl forditdsokban rejlik, hogy a mai kézonség szamara kozérthetd és
atélhet6 legyen.

Tervezett kortars kiilfoldi darabok

Elena Ferrante: Brilidns bardtndm

Yasmina Reza: Az 6ldoklés istene

Sally Potter: 4 vendégek

Lane-Yazbek: Nék a teljes idegosszeomlds szélén
Florian Zeller: 4 fiu

David Foenkinos: Tdrskeresék

Woody Allen: Szentivanéji szexkomédia

Paolo Genovese: Teljesen idegenek
Euripides-Rachel Cusk: Medea

Oleg és Vlagyimir Presznyakov: Csdnak

Roland Schimmelpfennig: Golden Dragon

Tom Stoppard: Rosencrantz és Guildenstern halott
Ferdinand von Schirach: Terror



Suzie Miller: Prima Facie (Az artatlansag vélelme)
David Eldridge: Az iinnep

Peter Morgan: Audiencia

Michael Frayn: Koppenhdga

Tervezett klasszikus kiilfoldi darabok

A. P. Csehov: Cseresznyéskert

William Shakespeare: Téli rege, A vihar, Othello, Makrancos Kata
Bertolt Brecht: Hdromgarasos opera

Eugene O’Neill: Hosszii it az éjszakaba

Gabriel Garcia Marquez: Szdz év magdny

Oscar Wilde: Bunbury

Mihail Bulgakov: 4 Mester és Margarita

G. B. Shaw: Szent Johanna

Lev Tolsztoj: A sotétség hatalma

Heinrich von Kleist: Az eltort korso

Moliére: 4 fosvény

Henrik Tbsen: 4 vadkacsa

Choderlos de Laclos: Veszedelmes viszonyok

Carlo Goldoni: Karnevalvégi éjszaka

A Ny. Osztrovszkij: 4 hozomdny nélkiili menyasszony
Odén von Horvath: Kasimir és Karoline

Arthur Miller: Az tigynok haldla

Brian Friel-Turgenyev: Apdk és fiik

Tervezett operettek és musicalek

Strauss-Schnitzler: 4 ciganybdro
Kalman-Brammer-Griinwald: Marica grofné
Abraham-Léhner-Beda-Griinwald: Bdl a Savoyban
Lehar-Herzer-Lohner-Beda: 4 mosoly orszaga
Huszka-Martos: Lili barond

Eisemann-Zagon-Somogyi: Fekete Péter

Eisemann -Halasz-Békeffi: Egy csok és mds semmi
Simon-Coleman- Fields: Sweet Charity
Dés-Nemes-Bohm-Korcsmaros-Horvath: Valahol Eurépdban



16

3.5 Tarsulatépités, miivészeti tanacs, alkotétarsak

A j6 szinhaz szakmailag magas szinvonali el6adasokkal kulturdlis értékeket teremt ¢s
gazdagitja kozonségét. Ehhez elengedhetetlen egy szakmailag felkészilt, sszetartd ¢s
kiegyensulyozottan miikddé tarsulat k6zos, dldozatos munkaja.

Miivészeti tanacs

Egész eddigi szakmai életemet a kozosségépités vezérelte. Hiszek az egyitt
gondolkodéasban, egymas inspiralasaban, abban, hogy az igazi csapatmunka a célravezetd ut.
Ezt az utat egy miivészeti tandccsal valé folyamatos parbeszéddel, annak szoros
kozremikodésével képzelem el, amelynek tagjai szakmaisdgukkal, oOtleteikkel, izlésiikkel
segitenék a miisorterv kialakitasat. Olyan alkoté kollégakat kérnék fel. akiknek a munkajara
szamitanék a soron kovetkezd évadban: Mészaros Tibor (miivészeti vezetd). Kelemen Jozsef
(a jelenlegi miivészeti tandcs tagja), és a tarsulat altal kivélasztott két szinmivész (tarsulati
tagok). valamint a jév6ben szerzddtetni kivant dlland6 dramaturg.

Tovéabbvinném az tigynevezett “megnézés” hagyomanyat, amikor a foprobahét eleji elsd
5sszprobat megtekinti a miivészeti tandcs, és épitd szandékkal osszetil a rendezdvel, hogy a
latottakrol visszajelzést adjon.

Nagy megtiszteltetés szamomra, hogy Molnar Piroska és Poginy Judit elvallalta a
miivészeti tanacs tiszteletbeli elndkségét, az 6 neviik garanciat jelent és sszeforr a kaposvari
szinhaz torténetével. Nagyban szamitok szakmai {zlésiikre. fiatalos lelkesiiltségiikre,
kivancsisagukra és nyitottsagukra, szilard értékitéletiikre.

Tarsulatépités

Ahhoz, hogy a szinhiz valéban sokszinii és gazdag repertodrral tudjon mikddni,
elengedhetetlen a tarsulat tudatos €pitése.

A tarsulattal megbizott igazgatoként mar ismerkedem, az altalam vezetett elsé évadban
szamitanék mindenki munkajara, esetleg a késébbiekben a repertoar kialakitasdnak igényei
szerint ujabb szinészeket szerzddtetnék, hogy ne legyen sziikség vendégmivészek
meghivasara. Csak a kozos munka soran tudnam megismerni mélységeiben a tarsulatot, akiket
0ij feladataik, egy-egy 0j évad miisora, a felkért szerzok és rendezk reményeim szerint
inspiralni fognak.

Vendégrendezok
Sikeres palyazat esetén a kivetkezd alkototarsak munkdjira szimitok:

Kelemen Jozsef, Mészaros Tibor, Bocséardi Laszld, Szabé Maté, Hargitai Ivan, Bezerédi
Zoltan, Pels6czy Réka, ifj. Vidnyanszky Attila, Kovacs Lehel, Cseh Judit. Bérczes LaszIo,
Keresztes Attila, Botos Balint, Fejes Szabolcs
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3.6 Egyiittmiikodés a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Rippl-Rénai
Miivészeti Intézet Szinhazi tanszékével

Szeretnék szorosabb kapcsolatot kialakitani a helyi kozépiskolakkal, tanarokkal, valamint a
Rippl-Rénai Miivészeti Intézet Szinhazi tanszékének hallgatoival, hogy ne csak gyakorlatukat
toltsék nalunk, hanem talaljunk kéz6s pontokat a képzésiik és a Csiky Gergely Szinhdzban folyo
munka kozott.

Ugyanakkor figyelemmel kisérem majd az SZFE és mas szinészképzd intézmeények
vizsgaprodukciéit is, keresve az uj tehetségeket, azokat a fiatal alkotokat, akiket megszolitanak
a kortars miivészeti irdnyzatok és kozosségi kezdeményezések.

Keresni fogom azokat az egyetemistdkat is, akik aktivan részt vennének a szinhaz
arculatdanak formaldsaban. Fontosnak tartom, hogy az 6 izlésiik, latasmodjuk, véleménytik is
tiikr6z6djon abban, amit a szinhaz képvisel. Azt szeretném, ha a Csiky Gergely Szinhaz uj
generacios kozonsége is megtalalna azt a milvészeti nyelvet, amely megszolitja Sket — és
amelyben 6nmagukra ismerhetnek.

Ehhez elengedhetetlenek a kortars magyar és kiilfoldi miivek, amelyek a fiatalokat
foglalkoztato kérdésekre keresnek valaszt. Ezek a taldlkozasok az eléadasokon tal kiilonféle
formakban torténhetnek — workshopok, érzékenyité programok, interaktiv események
keretében —, a lényeg, hogy mindenki érezze: a szinhaz réluk és hozzajuk is szol.

3.7 Zoldebb szinhazi jovo

Fontosnak tartom a szakmai minéség, a tarsulati kohézio és a kozénséggel valo €16 kapcsolat
egyensulyanak megorzését. A szinhdzat olyan nyitott. befogadé., a varos kulturalis
vérkeringésébe szervesen illeszkedd intézményként képzelem el, amely képes megszolitani
minden korosztalyt, és amely nemcsak bemutatja, hanem alakitja is Kaposvar kulturalis
arculatat. Vezet6i munkam kozéppontjaban a szakmai alazat, a partnerségre €piil irdnyitas és
a hossza tavu kozosségi gondolkodas all.

Elkételezett vagyok a kérnyezettudatos mitkodés mellett. Torekedni fogok az dkologiai
labnyom csokkentésére. Ennek érdekében sajat jelmez-, diszlet- és kellektar kiépitését
tervezem, ami csokkenti a felesleges njragyartast és a hulladékképzodést, és eldsegiti a szinhaz
hatékony és gazdasagos mikdodését.

A papiralapi misorfiizetek szdmét minimalizdlnam: a szinhaz digitalis formaban is
elérhetdvé tenné az eléadasokhoz kapcsolodd miisorfiizetet, amelyet a nézék letdlthetnek
honlapunkrél, vagy online jegyvasarlas esetén automatikusan megkapnak. A bérletes nézok
rendszeres hirlevelet kapnak.

Keresni fogom az egyiittmiikodési lehetéségeket helyi kotédésii, fenntarthatésagi szemléleti
cégekkel, hogy kozosen gondolkodjunk egy z6ldebb szinhézi j6vorol.

Terveim kozott szerepel, hogy a fenntarthatoséggal foglalkozé filmes cégeken keresztil
kapcsolatba keriiliek olyan, a filmgyartdas soran feleslegessé valt diszlet(elem)ek
tovabbhasznositasat keresd szakemberekkel, akik rendszeresen (és ingyenesen) az un. “zero
waste” filoz6fia mentén felajanlanak szamunkra a hasznos és hasznalhat6 diszletelemeket.
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A “z5ld szinhaz” egyik fontos eleme a dolgozok testi-lelki egészsége iranti figyelem. az un.
“well-being™ (emberi és kirnyezeti jollét) megteremtése is. Azon leszek, hogy létrehozzam
azon sportolasi, kikapcsolodasi, feltoltédési lehetdségeket, amelyek a tarsulat tagjait segitik
abban, hogy az egyébként feszitett temp6ju munka és jelenlét, amit a szinhdzi mikodés
megkivan, fizikailag és lelkileg kiegyenstlyozottabb életmodot tegyen lehetéve.
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4. KOZMUVELODESI FELADATELLATAS

4.1 Kozmiivelodési koncepcio

A Csiky Gergely Szinhaz pozicidja kiilonleges: nem elszigetelt intézményként miikodik,
hanem része egy sokrétii, j61 miikodd kulturalis halonak. Ez a sajatossag lehetévé teszi, hogy
az értékteremtés ne csupdn a szinpadon térténjen. hanem atfogd mivészeti és oktatasi
programokon keresztiil is — példaul az el6adasok elotti, egy-egy szakember altal tartott
tematikus bevezetd révén, kozonségtalalkozokkal, amelyek révén terveim szerint a szinhaz
még szorosabb kapcsolatot épithet ki elsésorban a fiatalokkal és a tarsmiivészetekkel.

Fontosnak tartom, hogy a szinhdz még nyitottabbd valjon a helyi kdzosségek felé: olyan
hellyé szeretném formalni azt, ahol a véroslakok természetes otthonossaggal vannak jelen, és
ahol valédi parbeszéd alakul ki a miivészet és a kozonség kozott. A Csiky Gergely Szinhaz mar
most is aktivan egyiittmiikédik a varos kiemelkedd kulturdlis szereploivel — legyen sz6
képzémiivészetrdl, klasszikus zenérol, filmrdl vagy a fiatal. Kaposvaron tanuld
szinészhallgatokrol. Ezt a kapcsolatot szeretném erdsiteni €s ezt az orszagosan is szinte egyedi
halézatot szeretném még izgalmasabbd tenni, a kozosen kitlizott célok, egymast inspiralo
egylittmiikodések mentén.

A kozmiivelddési koncepcid célja a kozdsségépités ¢és a kulturdlis értékek atadasa,
fejlesztése, a lakossag aktiv részvételével. A szinhaz kiildetése, hogy mindenki szdmara
elérhetévé tegye a kultarat, az eldadasok létrehozasan tul is:

Jogszabalyi hattér

A Kaposvar Megyei Jogn Varos Onkorményzata szaméara a muzedlis intézményekr6l, a
nyilvanos konyvtari ellatasarol és a kozmuvel6désrl szolo 1997. évi CXL. tv. és a
kozmiivelodési alapszolgaltatasok, valamint a kozmivel6dési intézmények é€s kozOsségi
szinterek kovetelményeirél sz6ld 20/2018. (VIL9.) EMMI rendelet altal meghatarozott
kozmiivelddési feladatokat a Csiky Gergely Szinhdz és Kulturdlis Kozpont Koézhaszni
Nonprofit Kft. latja el 2021. oktéber 1-t6l.

A feladatellatas elsédleges helyszine az Egyiid Arpad Kulturdlis Kézpont — Agora. Az
osszevonassal keriilt a szervezethez a Szivarvany Kultirpalota, majd 2025-ben a Dorottya Haz.

Megyei jogu varosként a kotelezd kbzmiivelddési feladatellatas valamennyi alapszolgaltatasra
kiterjed:

a) a miivelédd kozosségek létrejottének elésegitése, mitkidésiik tamogatdsa, fejlédésiik
segitése, a kozmiivelddési tevékenységek és a miivel6dd kozosségek szamara helyszin
biztositasa,

b) a kozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése.

c) az egész életre kiterjed6 tanulas feltételeinek biztositasa,

d) hagyomanyos kdzosségi, kulturalis értékek atsrokitése feltételeinek biztositasa,

e) az amatdr alkoto- és eldadd-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa.

f) a tehetséggondozas- €s fejlesztés feltételeinek biztositasa.

g) a kulturdlis alapti gazdasagfejlesztés.

Az alapszolgaltatasok megszervezése az Onkormanyzat altal jovahagyott tartalommal, az éves
szolgaltatasi terv alapjan torténik.
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A kdzmiivelédés a helyi tarsadalom fejlesztésének, a gazdasag és a tarsadalom fejlédésének.
a tarsadalmi kohézio erdsitésének eszkdze, mely hozzajarul a csaladok megerésitéséhez, a helyi
és nemzeti identitistudat erdsitéséhez. a kompetenciak és készségek fejlesztéséhez, a mélto
emberi 1ét megteremtéséhez. Segiti a kozosségi tevékenységeket, Osztonzi a tarsadalmi
Osszetartozast, a kozosségek kulturalis értékteremtésben valo aktiv részvételét.

4.2 Egyiid Arpad Kulturilis Kézpont - Agéra

A kulturalis kdzpont Kaposvar kulturdlis életének egyik kozpontja. Somogy varmegye
legnagyobb kozmiivel6dési intézménye. Feladatellatdsa a kdzmiivelodési alapszolgaltatasok
mentén, a kozosségekre alapozottan torténik. A tevékenységek tervezésekor meghatarozd
szerepet kap a partnerség - az egyiittmiikodések., a latogatdi igényekre torténd reagalas.

Az épiiletben miikodik a Digitalis Tudaskdzpont. valamint a Mathias Corvinus Collegium.

a) A miivelddd kézdsségek létrejottének eldsegitése, miikodésiik timogatdsa, fejlédésiik
segitése, a kozmiivelddési tevékenységek és a miivelddd kozosségek szdmdra helyszin
biztositasa

Az Agéraban miikodé civil szervezetek, miivel6dd kozosségek sokrétli tevékenysége tobb
alapszolgaltatasban is megjelenik. Allandé helyiséghasznalatot biztosit az épiilet a legnagyobb
miivészeti civil szervezeteknek, a Somogy Tancegyiittesnek, a Kapos Art Képzo- €s
Iparmiivészeti Egyesiiletnek, valamint az Egyid Arpad Alapfokti Miivészeti Iskolanak.
Mintegy 20 kozosség (koérusok, egyéb mivészeti és tarsadalmi fokuszi csoportok)
tevékenységének helyszine a kulturdlis kdzpont. E kozosségek fontos épitokdvel a varos
kozosségi-kulturlis életének, szerepvallalasuk nélkiilozhetetlen a varos €letében, a kulturalis-
miivészeti eseményeken. A kozosségek szama az elmult években alapvetéen stagnal6. Kis
mértékben fogyd. Fontos feladat 1j kozosségek 1étrehozasa, igényekre reagalé modon.

b) A kizosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése

Az alapszolgaltatas szertedgazo tevékenységeket foglal magéba. Itt jelennek meg a gyermekek,
az ifjusag. az idések miivelddését segitd programok, a csaladokat fokuszba helyez6 események,
a helyi tarsadalom kapcsolatrendszerének er6sitését szolgalé programok (kreativ, kézmuves
foglalkozasok. sziinidei programok. a rendezvények kozill pl. a Csaladi majalis). Az
alapszolgéltatas kapcsan elmondhatd, hogy sziikséges az ifjusagi célesoport fokozottabb
elérése.

c) Az egész életre kiterjedd tanulds feltételeinek biztositdsa

Az alapszolgaltatdsban jelennek meg a szakkori tevékenységek, az 0j elemként 2022-ben
megjelent, 2025-t61 boviilé workshopok, torténelmi megemlékezések, kiallitdsok, valamint
lakossagi igényekre reagaléd ismeretterjesztési alkalmak jelennek meg.

d) Hagyomdnyos kizosségi, kulturdlis értékek dtorokitése feltételeinek biztositdsa

A legerésebb alapszolgaltatas. Ez részben jelenti az Egyiid Arpad Alapfoku Miivészeti Iskola
és a Somogy Tancegyiittes tevékenységét, de a Csodri Sandor palyazatoknak kdszonhetden
jelentds a tanchazak szervezése és a népzenei mihely tevékenysége is. mely a fiatalok népzenei
képzésére fokuszal. Itt jelennek meg a targyalkotdé népmiivészettel kapesolatos programok, a
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Somogy Megyei Népmiivészeti Egyesiilet tevékenységei, a megyel néptanc antologia. az
Egyiid Néptancverseny. a Hajlik a meggyfa népzenei és népdaléneklési verseny, a nemzetiségi
programok, az allami, nemzeti és tarsadalmi tinnepek szervezésével az tinnepek kulturajanak
gondozisa. A tevékenységen beliil megjelenik a helyi értékek bemutatasa, de a teleptilési
értéktar gondozasa — egyiittmiikddve az Snkormanyzattal — fejlesztendé feladat.

2025-ben tovabb béviil a tevékenységrendszer. A Hagyomanyok Héza (mely hasonlo terileti,
médszertani feladatokkal bir, mint a Nemzeti Miivelddési Intézet) egylttmiikodésre kérte a
Somogy Téncegyiittest, ezen keresztiil a kulturdlis kozpontot is, melynek keretében
novemberben megrendezésre keriil a Kozosségi Széttes Konferencia.

e) Az amatér alkoto- és eléadd-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositisa

Az Agobraban miikodd kérusok, valamint a nyitott kiallitoterek tevékenységével erdsnek
mondhaté ez az alapszolgaltatds is a zenemiivészet és a képzémiivészet terén (ez utébbi
teriileten nem csak a helyi, hanem a varmegyében él6 amatér miivészek bemutatkozasa is
megjelenik, megfelelve a torvényi elvarasoknak). 2025-t61 megjelenik a versmondas,
alkalmanként a fotémiivészet, de elsésorban az ifjisagi korosztaly bevonasaval fejlesztheté a
t5bbi miivészeti ag tevékenysége is — mely elsdsorban konnytizenei programokkal boviil 2025-
tol.

f) A tehetséggondozds- és fejlesztés feltételeinek biztositisa

Az alapszolgaltatisban a jogalkoté a telepiilésen €16 vagy tanulo hatranyos helyzet
személyeket helyezi fokuszba. 2025-ben egyiittmikodve a Roma Nemzetiségi
Onkormanyzattal és a rendérséggel, “Ki mit tud?” program keriil megvalésitasra, Olah Gerg6
motivacios eléadasaval.

g) A kulturdlis alapu gazdasdgfejlesztés

Az alapszolgaltatason belill a feladatellatés a kulturalis turizmusra koncentral. A varosi
nagyrendezvények jol illeszkednek az alapszolgiltatishoz — a rendezvények részel a varos
programkinélatanak, erdsitik a kulturalis turizmust, emelik a vendégéjszakak szamat, a
hozzajuk kapesolodé vasdrok segitik a helyi kézmiiveseket, termelSket. Ugyanakkor a
programkinalatban megjelend helyi szereplok, off-programok kiegészitik a tobbi
alapszolgaltatas tevékenységeit.

4.3 Egyiittmiikodések, kapesolatrendszer

A kézmiivelédés szakmai kapcsolatrendszere sokrétli. Partnerség alakult ki a varos
valamennyi kulturalis intézményével és szervezetével, a MATE-vel, az oktatasi
intézményekkel, melyek koziil a kozépiskolakkal az iskolai kozosségi szolgalat terén is kivalo
a kapesolat. A térségi feladatellatas soran kapesolati hal6 alakult ki a megye telepiiléseivel. A
szervezet tagja a Magyar Fesztivalszovetségnek, a Kulturdlis Kézpontok Orszagos
Szovetségének és az Agdra mithelynek. egyiittmiikédo partnere a Nemzeti Mivel6dési
Intézetnek, 2025-t6] a Hagyomanyok Hazénak. Szakmai gyakorlohely kozosségszervezes
alapszakos és kulturalis mediacié MA-hallgatok szamara.

Itt elsésorban a helyi gazdaségi élet teriiletén indokolt a fejlesztés. Ennek kezd6 Iépéseként
a nagyrendezvények soran alakithato ki kapcsolat (pl. Rigé Jancsi Napok).
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Vaszary Képtar

Az Agbra 1. emeletén helyezkedik el a képtar, mely 2023-ban megujult kiallitotérrel és
uj killitasi koncepciéval nyilt meg. Az eddig egyterii kiallitohely két tertivé valt (Vaszary
Studio), valamint kialakitasra keriilt a latogatok magasabb szinti kiszolgalasat lehetdve tevo
jegypénztar és shop.

A kortars képzémiivészet alkotoinak ad otthont, azonban a kortdrs képzémivészet irant
érdeklédsk kore az elmult években megfogalmazott tervek ellenére sem emelkedett. A
képtar rétegigényekre reagdl — mint az orszag hasonlé killitoterei is. E rétegigények
kiszolgaldsa tovabbra is helyet kell kapjon, de sziikséges a koncepcié atgondolasa. Fontos
az éves, minél szélesebb latogatdi kort elérd tervezés, a bemutatott alkotdsokhoz kapcsolodo
edukacié, az elismert helyi alkotok bemutatdsa. A 2025 elején ujraélesztett Somogyi Tarlat
j6 irdny, megtartasa, tovabbgondolasa sziikséges.

Mivel a képtar egytttal a véros egyetlen, id8szaki kiallitasok szervezésére leginkabb
alkalmas tere, megfontoldsra érdemes a kortdrs vonal megtorése évente/kétévente egy-egy
Kaposvarhoz k6t6d6 klasszikus alkotd vagy tematika beemelésével.

A képtar az elmult években a kozmiivel6dési feladatellatéstol killonvalva mukodott,
terveim szerint visszatérne ebbe a szervezeti egységbe.

Szivarvany Kultirpalota

A Szivarvany Kultirpalota a kozmiivelddési feladatellatassal egyfitt keriilt a
szervezethez. Elképzelésem szerint identitdsdnak megtartdsa mellett kiilon szervezeti
egységként torténd miikddtetése megsziinik. Ezzel egyiitt a befogadd élményter jellegét,
azonbeliil is a befogadé szinhazi jellegét tovabb erdsiteném.

Miikodésének legerdsebb teriilete tovabbra is a mozi. A filmklubok, a gyerekvetitések és
a rendszeres vetitések egysége jol miikodik.

A Szivarvany ad otthont a Keltetd egyik csoportjanak, a Filharménia ifjusagi és csaladi
hangversenyeinek, a Kaposfestnek, kiilénféle, kiilso szolgaltatok altal megvalositott zenei €s
egyéb elbadasoknak, valamint néhany véarosi eseménynek. Tevékenységének tovabbi
szélesitése tervezhetd szinhdzi produkciok befogadéasaval, évados tervezéssel.

Dorottya Haz

Az épiilet 2025. januar 1. 6ta tartozik a szervezethez. Kiallito terének tevékenysége az
dnkormanyzattal egyeztetett modon zajlik.

Az elsé emeleti nagyterem bérbeaddsara folyamatos a térekvés, ennek erdsitése fontos
feladat. Ugyanakkor a terem bevonhaté a kozmivelddési feladatellatasba — mintegy az
Agobra Kkiterjesztéseként, hiszen egyrészt az Agora épilletének kihasznaltsaiga magas,
masrészt épp ez a befogadé képességli, konferenciak szervezésére alkalmas terem hianyzik
beléle. 2025 észén a Hagyoméanyok Héza orszagos konferenciasorozatanak helyszine lehet.
Itt mitkodik a Kelteté masik csoportja.
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A haz udvara kivalé rendezvényhelyszin, ahogy ez a Rigd Jancsi Napokon beigazolodott.
2025-ben a Kaposfest szabadtéri koncertjeinek helyszine, illetve a Rippl-Ronai Fesztival
egyik helyszine: napkdzben civileket, beszélgetéseket, kisebb zenei produkciokat fogad, este
az egykori HangKép Udvar valdsul itt meg ujra. A késébbiekben akar nyari zenei
programok, irodalmi eléadasok helyszine lehet.

A kialakitott vendéglatohely bérbeadasa az épiilet atadasa ota kihivast jelent, mint ahogy
a 2. emeleten kialakitott rész hasznositasa is. E feladatok megoldasa az énkormanyzattal
torténd egyeztetéssel képzelhet6 el.

4.4 Rendezvények

A véros életében fontos nagyrendezvények megujitasa 2021-t6l folyamatos, 2025-t61 jelentds
atalakulas torténik.

Farsang

A program Kaposvar legrégebbi rendezvénye, melynek kozponti helyszine a Kossuth tér.
Idépontja a Dorottya-naphoz legkdzelebb esé hétvége. Koncepcidjaban hagyomanyosan
Csokonai Dorottyaja és a somogyi néphagyomanyok felelevenitése jelenik meg. 3 év kihagyas
utdn megujult koncepcidval, az utcaszinhdzi elemek fokozasaval, felvezetd programokkal. a
BabSzinTér Alapitvannyal kozosen kertilt megszervezésre 2024-ben. Latogatészama ekkor
2500-3000 6, mely 2025-re mar meghaladta a 3 ezer f6t.

Csaladi majdlis

Majus 1-jén a Varosligetben szervezett egész napos csaladi program, sportprogramokkal,
szinpadi programokkal, jatékokkal. Koncepcidjanak kozéppontja, egyuttal célcsoportja a
csaladok. Délelétt és délutan a szinpadi programok és a kiegészitd jatékok a gyermek
korosztalynak szolnak, a sportprogramok az egész csaladot mozgatjdk meg, az esti koncertek
pedig az egész nap levezetésére szolgalnak. Latogatészama 2000-2500 6.

Gyereknap

2025-ben ismét az Egyiid Arpad Kulturalis Kézpont munkatérsai szervezték meg a Gyereknap
programjat, a Vaszary Parkban. Kinalatdban magas minbdségli szinpadi és kieg€szito
programokkal varta a latogatokat. A nap folyaman mintegy 2000 érdeklédd vett részt a
programokon. A kovetkezé években a kialakult struktura mentén, er6sebb kommunikacioval
ndvelhet6 a latogatdoszam.

Rigo Jancsi Napok

2025-ben elészor keriilt megrendezésre a kulturat és gasztronomiat 6sszekotd rendezvény. Az
ingyenes programok két helyszinen valosultak meg: a Dorottya Haz udvaraban €s a Szivarvany
Kultarpalota el6tti teriileten. A mindségi jazz-, cigdnyzenei €s ezek hatarteriiletein miik6do
fellépék, a belvarosi vendéglatok kapcsolodd gasztronomiai kindlata egy szerethetd. uj
latogatoi réteget elérd programot eredményeztek, dsszesen mintegy 3 ezer latogatoval.

Els6 alkalommal keriilt megszervezésre az esemény, igy ennek tapasztalatai tudjak
megalapozni a kovetkez6 évek terveit.



24

Szentjakabi Nydri Esték

~

A 6 év utan 2025-ben Ujrainditott nyari szinhdz 3 eléaddsa 619 fizet6 nézdvel sikeres
kezdeményezés volt, folytatasa a kovetkezo években indokolt.

Kaposfest

Az augusztus kdzepén megrendezésre keriil6 komolyzenei fesztival f6 helyszine a Szivarvany
Kultarpalota. Célja a komolyzenei élet meghatarozd hazai és nemzetkozi el6addinak
bemutatasa, célcsoportja a komolyzene irant érdekl6dé helyi és tdvolabbrél érkezd kdzonség.
A zart helyszineken kiviil 2025-ben a Dorottya Héz udvara ad helyet a szabadtéri
eseményeknek.

Rippl-Ronai Fesztival

A véaros legnagyobb fesztivalja 2025-ben t6bb valtozassal Gjul meg. Idépontja majus végérol
szeptember elejére keriil at — ez egyuttal a Miénk a varos! fesztival megsziinését is jelenti.

2022-ben mar elindult egy megujulasi folyamat: a fiatal korosztilyt célzé, mainstream
el6adokat felvonultatd, belépddijas fesztivalhelyszin megvaldsitasa. A szerzett tapasztalatok, a
fesztivélipar és a zeneipar valtozasai azonban arra 6sztonzik a szervezoket, hogy a fesztival
visszatérjen a teljes ingyenességhez és a programok mindegyike szabadtéren val6suljon meg.

A fesztival célja Rippl-Ronai nevének megismertetése a legszélesebb rétegekkel egy olyan
dsszmlivészeti esemény segitségével, melyben a helyi alkotok, a cselekvd részvételen alapuld
programelemek és a népszerii, orszdgosan ismert miivészek megjelenése egyensulyban van.

A konnylizenei programok f6 helyszine tovabbra is a Kossuth tér. Tovabbra is szempont a
népszerii eléaddok felléptetése, beemelve a mainstream eléaddkat is, tobb korosztaly szamara.
A koncertek latogatészama az el6adotél fiiggden valtozo, 3-5 ezer f6.

A fesztival kisebb szinpada az Eurépa parkban keriil felallitasra. Programkinalata valtozatos —
feltorekvo, rétegigényeket is kiszolgalé konnytlizenei koncertek, helyi eldadok. stand-up-
eléadas, influenszerek elbadasai, valamint gyerekprogramok taldlhatok a kinalatban.
Latogatoszama programelemtsl fiiggden 2-600 f6 A harmadik, podiumeldadasokra.
beszélgetésekre, irodalmi programokra, kis kénnytizenei eseményekre lehetéséget ado helyszin
a Dorottya Haz udvara, alkalmanként néhény szaz latogatoval.

A fesztival kiegészitd, off-programjaiban a muvészetek keriilnek kozéppontba. Kiallitasok,
utcai képzdémiivészeti programok. utcazenei €s utcaszinhdzi eléadasok, gyermekprogramok
adjak a kinalatot. Célcsoportja az alkotni vagyok, a miivészet irant érdeklddok, csaladok —
korosztalyi meghatarozas nélkiil. Az off-programok latogatészama napi 3-4000 £6.

A fesztivalt kisérd vasar tovabbra is lehet6séget biztosit a helyi kézmiivesek és szolgaltatok
szamadra, azonban megujitidsa gasztronomia teriiletén sziikséges, melynek elsd lépése a street
food bevonéasa lehet.

Advent

Az adventi programsorozat célja, hogy hozzdjaruljon az Unnep megéléséhez. hogy
programjaival segitse a varakozas 6rémét, szebbé tegye az linnepet. A Kossuth téren €s a
belvarosban zajlé programok teret adnak a helyi csoportok bemutatkozasanak, ugyanakkor
népszerii eléadok adventi miisoraval segitik a célok megvalosulasat. Célkdzonsége a varos
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teljes lakossaga, programkinalata ennek megfelel6en sokszinli — a gyermekprogramoktél a népi
hagyomanyok bemutatasan keresztiil a konnylizenei eseményekig.

Az adventi nyitéesemény mindig is nagy érdeklédésre tartott szamot, az elmult években a
latogatoszam folyamatosan emelkedett. A 2024-es 1étszam tovabb szinte nem emelhetd, elérte
a tér befogadoképességét, a 4000 f6t. Itt elsdsorban ennek a megtartasa, illetve a tobbi program
latogatoszamanak emelése lehet cél. Ennek eszkoze a programok szamanak €s szinvonalanak
emelése, olyan, az adventi hangulatot erdsit6, nivos eléadok meghivasaval, akik egyuttal magas
ismertséggel is rendelkeznek.

A programok helyszinéiil szolgald szinpad 2024-ben megujult, az addigi Pajtaszinhazat
felvaltotta egy hagyomanyos szinpad, mely mar alkalmas nagyobb produkciok kiszolgalasara
is.

A kisebb rendezvények. allami, nemzeti és tarsadalmi iinnepek szervezése az elvart,
hagyomanyoknak megfelel6 mddon torténik, ezek:

- A kommunizmus dldozatainak emléknapja — februdr 23.

- Az 1848-as forradalom és szabadsagharc megemlékezései — marcius 15.
- Nemzeti Osszetartozds Napja — junius 4.

- Allami iinnep - augusztus 20.

- Aradi vértamik napja — oktéber 6.

- Az 1956-os forradalom és szabadsdgharc megemlékezései — oktober 23.

4.5 Marketing, human erdforris — a rendezvények liatogatottsiganak fejlesztésére valo
torekveések

Az Agora, a Vaszary Képtar, a Szivarvany Kulturpalota és a Dorottya Haz, valamint a
rendezvények szervezésének egy szervezeti egységként torténd kezelése szinergiakat teremt.
Mindez sziikségessé és lehetdvé teszi a marketingtevékenységek és a humaén eréforras
egységes, tudatosan felépitett kezelését — mely szinergia és egységesség lehetdveé teheti a
latogatottsag fejlesztését.

A marketing tevékenységek szervezésben fontos a helyszinekhez, rendezvényekhez
kapcsolodo honlapok, kozosségimédia-feliiletek jelenlegi toredezettségének megsziintetése, a
honlapok tekintetében egy olyan kézponti honlap megteremetése, mely magaban foglalja a
kisebb honlapokat, a kozosségiamédia-feliiletek esetében pedig a sziikséges feliiletek
megtartasa, folyamatos tartalommal torténd toltése. A feliiletek lehetdséget adnak az idoben
torténd kommunikacio elinditasara, az utdlagos hirelésekre, a tobbi feliilet aktualitasaira torténd
figyelemfelhivésra, a latogatoi igények felmérésére.

A rendezvények promotalasdhoz — bar jelen van a kulturélis turizmus erdsitése —, sziikséges
a helyi sajtoval torténd kapcsolatok optimalizdldsa, a rendszeresség — akar éves
keretszerzddésekben torténd — rogzitése, hiszen a latogatok tobbsége helyi. A komyékbeli, de
akar tavolabbrol, a megye tavolabbi véarosaibol vagy a kornyezd megyek kozelebbi
telepiiléseirdl érkez6 latogatdk elérésében nélkiilozhetetlen az online hirdetések tudatos
tervezése, az ehhez sziikséges eréforrasok rendelkezésre allasa.

Bar az online vilag egyre inkabb uralja a marketing tevékenységeket is. a helyben torténd
kommunikacioban érdemes a print anyagokra is fokuszalni: plakdtok, kisebb méreti
szérdanyagok, vagy misorfiizet jellegii leporellok hasznalhatok.
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A human er6forrast tekintve az Agoérdban dolgozd szakemberek latjak el a kézmiivel6dési
alapszolgéltatasokat, valamint a rendezvények szervezését — vezetdvel egyiitt 6sszesen hét 0.
A képtarban két f6 dolgozik. A Szivarvanyban hdrom fé szervezi a mozival €s a tobbi
programmal kapcsolatos feladatokat, valamint egyéb jogviszonyban 4116 munkatarsak latnak el
kiegészit6 feladatokat (4 £6). valamint egy 6 kezeli az online feliileteket és készit kisebb
marketinganyagokat. A marketing feladatok ellatasa jelenleg nem megoldott, ennek kezelésére
szakember foglalkoztatasa indokolt. A feladatellato helyek és a feladatok 10j egységbe
szervezése a human erdforras tjratervezését, a munkamegosztas, a terhelés egyenstlyénak
kialakitasat is jelenti.

Hiszem, hogy a rendezvények tervezésekor az o&nkormanyzattal torténd folyamatos
egyeztetésen tul sziikséges a latogatoi igények felmérése, a prioritasok és a célcsoportok minél
pontosabb meghatarozasa, a célcsoportok igényeinek, elvarasainak, esetleges latens
elvarasainak megismerése, az azokra vald reagalds a programstruktira Kialakitdsaban —
mindezek koncepcidba torténé rendezése az éves tervezésnél. A tudatos tervezeés, az ehhez
rendelt marketingtevékenységek egysége fejlesztheti legjobban a latogatoszamot.
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5. KOMMUNIKACIO- ES MARKETING STRATEGIA

5.1 ,Kaposvar Kultira Brand”

Az elkovetkezd ot évben a kaposvari Csiky Gergely Szinhaz és Kulturalis Kézpont
¢lménytereinek és tevekénységeinek legfontosabb stratégiai célkitlizése, hogy a varos és a régio
kulturalis életét egységes, mégis sokszinli ernyémarka alatt fogja Ossze. és ezzel ne csak az
egyes intézmények ismertségét, hanem a teljes varosi kulturdlis okoszisztéma értékét és
vonzerejét novelje. A kialakitani kivant ,Kaposvar Kultira Brand” munkacimet kapott
elképzelés nem pusztan arculati elemeket vagy kozos kommunikacids feliileteket jelent, hanem
egy olyan integralt szemléletet, amely a szinhazat, a mozit, a képtarat, a kozosségi tereket és a
fesztivalokat egymassal Gsszekapcsolva mutatja meg Kaposvar kulturalis gazdagsagat.
Természetesen a varos kulturdlis életében a Csiky Gergely Szinhdz hagyomanyosan
zaszloshajo szerepet tolt be. Az épiilet rekonstrukcioja €s a tarsulat mivészi munkajanak
elismertsége j6 alapot ad egy olyan marka jbdli poziciondldsdhoz. amely a kortars és
klasszikus értékek talalkozasat képviseli. Ehhez tarsul az a tény, hogy a szinhaz integraltan
miitkédik a varos kulturalis kdzpontjaival, ami lehet6séget teremt arra, hogy az egyes
intézmények kozos eroforrasokkal, de egyedi profiljuk megtartasaval jelenjenek meg a
nyilvanossag elott.

A brandépités célja kettds: helyben erésiteni a kulturalis identitast és kozosségi bliszkeséget,
valamint régiés €s orszagos szinten is pozicionalni Kaposvart mint kulturalis célpontot. Az
utdbbi évek tapasztalatai azt mutatjdk, hogy a vidéki kulturalis intézmények akkor tudnak
valoban attorést elérni a kozonségbovitésben és a bevételndvelésben, ha képesek komplex
élménycsomagokat kindlni, amelyek talmutatnak az egyes programokon: a latogatok nem csak
egy eléadasra érkeznek, hanem a varos kulturalis kindlatat egyben, élményszeriien tapasztaljak
meg.

Az elottink allo o6t évben a ,Kaposvar Kultura Brand” kialakitisa nemcsak
marketingeszkoz, hanem stratégiai gondolkodasmaéd is: lehetévé teszi, hogy a kiilonallo
programok ¢és események ne elszigetelt kampéanyokként, hanem egymadst erdsitd
kommunikacios haloként épiiljenek fel. Ez a szemlélet alapozza meg a jegyeladasok
novekedését, a bérletes rendszer fiatalitdsat, a szponzori kapcsolatok bovitését és azt, hogy
Kaposvar neve egyre gyakrabban jelenjen meg az orszagos kulturalis médiaban és turisztikai
ajanlatokban.

A ,Kaposvar Kultura Brand” megvaldsitasa nyolc kulcselemre épiil: a kdzonségbol
kozosség formalasara, a kozos weboldalra, az dsszehangolt kozdsségi média jelenlétre, a
rendszeres k6zos kiadvanyokra és jelenlétre, a keresztpromocios lehetoségek kihasznalasara, a
k6zos fesztival létrehozasara, a huségkartya-rendszer bevezetésére és a hosszi tavon
megvalositandd k6zos applikaciéra. Ezek egylittesen biztositjak azt, hogy a brand ne csak
vizualis, hanem tartalmi és élményalapu egységként is miikdjon, amely a varos lakoinak és a
latogatoknak egyarant vilagos tizenetet kozvetit: Kaposvar a kultira kézepe.

A tovabbiakban részletesen bemutatom az egyes paneleket és azok tartalmi elemeit.
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Kozonségbol kozosség épitése

A . Kaposvar Kultira Brand” egyik legfontosabb pillére annak felismerése, hogy a kulturalis
intézmények kézonsége nem pusztan jegyvasarlok Gsszessége, hanem olyan élménykereso és
identitdsformalé kozosség, amelynek bevonasa hosszi tava elkotelezédést teremt. Az
élményterek kozonsége jelenleg sok esetben kiilonallo, az egyes intézmények kommunikacios
csatornai pedig csak részben fedik egymast. A kovetkezo 6t év célja, hogy ezeket az elszigetelt
kozonségcesoportokat 6sszekapcsoljuk, nyissunk egymas programjai felé, és egy olyan
kozosséget épitsiink, amely szamara Kaposvar kulturalis élete egységes élményt jelent.

Ennek elsd lépése egy mélyebb kozonségkutatas elinditdsa: adatfelmérések, kérdoivek,
személyes fokuszcsoportok segitségével pontos képet kell kapnunk arrdl, kik a jelenlegi és
potencialis latogatok, milyen életmdd, érdeklédési kor és motivacio vezérli dket. Kiilon
figyelmet kell forditani azokra a fiatal generaciokra, akik ma még kevésbé kotddnek a szinhazi
vilaghoz, de nyitottak az élményalapu kulturalis programokra. Az igy kialakitott szegmentalt
kozonségprofil lehetévé teszi a személyre szabott kommunikaciot, amely mar nem csak az
el6adasok bemutatdsat célozza, hanem az élmény €s az dsszetartozas érzését is hangsulyozza.

A kozonségbol kozosség épitésének kulcseszkoze a ,Kaposvar Kulturdlis Kozosseég”
létrehozasa. Ez egy olyan, tagsagi alapon mikédo kozosség, amely kiilonleges
kedvezményekkel. exkluziv eseményekkel és elényokkel jutalmazza a rendszeresen visszatérd
latogatokat. A klubtagok elsoként értesiilhetnek premierjeinkrél, betekintést nyerhetnek a
kulisszak mogé, taldlkozhatnak a tarsulat tagjaival, vagy akar részt vehetnek kiilonleges
..backstage”-tirdkon. A kozosség miikodése nem csupan kdzonségmegtartdé eszkdz, hanem
véleményformalé mag is: a tagok sajat kozosségi koreikben a kulturalis programok
nagykoveteivé valhatnak.

A kozosségépités masik fontos teriilete az élményalapu bevonas. Nyilt probék.
kulisszajarasok, milivész-beszélgetések és interaktiv workshopok lehetséget adnak arra, hogy
a kozonség ne csak nézo, hanem részese is legyen az alkotdi folyamatnak. Kiilénosen a fiatal
korosztaly szamara vonzo, ha nemcsak a végeredményt latjak, hanem belelathatnak az alkotas
fazisaiba, st akar 6k maguk is hozzatehetnek valamit (példaul jelmeztervezé workshop vagy
kozosségi videdkészités révén). Ennek egyik kiemelt programja lehet a storytelling-program,
ami fontos szerepet kap a kozosségépitésben: az ,,Az én Kaposvarom” cimti kampany keretében
anézok és alkotok személyes torténetei keriilnek reflektorfénybe — miért jelent szamukra tébbet
egy elbadas, hogyan kétédnek a varoshoz, milyen élmények forméltdk 6ket. Ezek a torténetek
megjelenhetnek online feliileteken, kiadvanyokban és akar kiallitds formajaban is, ezzel is
erbsitve a varos kulturdlis identitasat. A vizualis élményekre épitve érdemes kialakitani
élményfotd-pontokat a szinhazban és a varos tobb pontjan, amelyek nemesak emlékmegdrzésre
szolgalnak, hanem tudatosan tervezett ,Instagram-barat” helyszinek is. Ez 0Oszténzi a
latogatokat, hogy sajat feliileteiken osszak meg élményeiket, igy organikus modon erdsitve a
Kaposvar Kultira Brand ismertségét.

Mindezek a kezdeményezések egyiittesen biztositjdk, hogy a kulturdlis intézmények
kozonsége az elkdvetkez6 6t évben nem csak latogatd, hanem aktiv részese és formaloja legyen
Kaposvar kulturalis életének. Ez az elkitelezddés hossz tavon nemcsak jegyeladasban és
latogatoszamban mérhet6. hanem abban is, hogy a véros kulturalis markaja orszagos szinten is
ismertté és vonzova valik.
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Kozos weboldal létrehozasa

A ,Kaposvar Kultira Brand” egyik kulcseleme az online jelenlét ujra definidldsa. A véros
kulturdlis intézményeinek jelenlegi kommunikacidja széttagolt: minden tagintézmény
rendelkezik sajat weboldallal, azonban ezek vizudlisan, tartalmilag és funkcionalisan eltérnek
egymastol, és hidnyzik az az egységes kapu, amely képes lenne Kaposvar kulturalis kinalatat
egyetlen feliileten bemutatni és értékesiteni. A kovetkezd 6t évben olyan integralt holding-
portal Iétrehozasat tervezem, amely nem viltja le az egyes intézmények meglévo weboldalait,
hanem azokat egységes brand alatt kapcsolja dssze, €s kézos funkciokkal boviti, mikdzben egy
kozos weboldalra tereli a tartalmakat. Ez a kozponti feliilet nem csupan informacios oldal,
hanem digitalis élménytér lesz, amely atlathatéan és inspirdléan mutatja meg Kaposvar
kulturélis soksziniiségét. A fooldal dinamikusan frissiilé eseménynaptarat tartalmaz, amelyben
szlirdk segitségével a felhasznaldk egyszerre lathatjak a szinhédz. a mozi. a képtar, az Agora és
a fesztivalok aktualis programjait. Az eseményekhez kozvetleniil kapcsolodik a kozos
jegyvasarlasi rendszer, amely lehetévé teszi a felhasznaloknak, hogy egyetlen kattintassal tobb
intézmény programjait is megtekinthessék. Ez a megoldas nem csupan kényelmes, hanem
0sztonzi is a keresztlatogatast: aki a mozira keres ra, konnyen talalkozhat egy szinhézi ajanlattal
vagy egy aktualis kiallitassal is.

A kozds portdl megjelenése szorosan illeszkedik a ,Kaposvar Kultira Brand™ vizudlis
vilagdhoz. Az arculat egységes keretet biztosit, ugyanakkor teret ad az egyes intézmények
sajatossagainak megjelenitésére: kiilon szinpalettak, fotohasznalat és logdelhelyezés teszik
lehetové, hogy a szinhaz, a képtar vagy a mozi megdrizze identitasat, mikézben egy nagyobb
kulturalis dkoszisztéma részeként jelenik meg. Ez a vizualis egység nemcsak esztétikai elény,
hanem bizalmi tényez6 is: a felhasznalok gyorsan megtanuljak, hogy barhova kattintanak a
portalon, ugyanannak a mindségi kulturdlis élménynek a részeihez jutnak. A funkcidk kozott
kiemelt szerepet kap a hirkdzpont és tartalommarketing: blogbejegyzések, interjik,
kulisszatitkok. miivészportrék jelennek meg, amelyek folyamatosan friss tartalommal latjak el
a portalt, €s hosszabb idére vonzzak be a latogatokat. Az interaktiv elemek — példaul online
szavazasok, jatékok, kozonségvélemények — lehetdséget adnak a felhasznaloknak, hogy ne
csupan passziv fogyasztok, hanem aktiv résztvevok legyenek.

A weboldal hosszu tavi fejlesztése soran fontos 1épés a késébbi app-integracid elokészitése.
A portdl felépitése eleve olyan moduléris lesz, hogy késobb konnyen kiterjeszthetd legyen egy
teljes értékll mobilalkalmazissa, amely ugyanazzal az adatbazissal miikodik, igy biztositva a
felhasznaloi élmény folytonossagat.

A kozds weboldal tehat nem csupan egy technikai fejlesztés. hanem a brandidentitas egyik
leglatvanyosabb és legfontosabb érintkezési pontja: a felhasznaldk elsé benyomasat adja
Kaposvar kulturalis kinalatarol, és kulcsszerepet jatszik abban. hogy a varos kulturélis életét a
région tul is ismertté tegye.

Kozos socialmedia-feliiletek

A Kaposvar Kultura Brand sikerének kulcsa, hogy a kulturalis 6koszisztéma minden elemét
elérhetdvé és lathatova tegye azon platformokon, ahol a kézonségiink ma a legtébb idét tolti: a
kozosségi meédiaban. A jelenlegi helyzetben az egyes intézmények sajat feliileteket
mikodtetnek, am ezek tartalmi és vizualis koordinacidja hidnyos. A kdvetkezd 6t évben célom
egy kozos, Kaposvar Kultira néven miikodé socialmedia-6koszisztéma kialakitdsa, amely nem
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helyettesiti az egyes intézmények csatorndit, hanem azokat &sszehangolt modon erdsiti, és
egyseges markahangon szolitja meg a varos €s a régio kulturalis kozonségét.

A kozponti feliiletek — Facebook, Instagram, TikTok és YouTube — olyan tartalmi hubként
miikddnek majd, amelyek képesek §sszefogni a varos teljes kulturalis kindlatat. E platformokon
nem pusztan eseménykommunikacio zajlik, hanem élmény- és értékalapu markaépités: az itt
megjelend tartalmak célja, hogy érzelmi kapcsolatot alakitsanak ki a kézdnséggel, és egyben
inspirdljak Oket a programok latogatasara. A Kaposvar Kultura social media jelenléte igy a
varos digitalis névjegye is lesz, amely orszagos szinten is képes figyelmet kelteni.

A tartalomstratégia harom pillérre épiil. Az elsé a tematikus napok rendszere: példaul
»Szinhazi szerda”, ,Filmes péntek”. amelyekhez rendszeresen visszatérd formatumok
kapcsolodnak (backstage-videdk, interjik, kulisszatitkok). Ez elésegiti a kiszamithatosagot,
ugyanakkor megengedi a kreativ kampanyok beillesztését is. A masodik pillér az interaktivitas:
szavazasok, kérdés-vilasz formatumok, k6zonség altal generalt tartalom (pl. ,.Fotézd le a
kedvenc kulturalis helyed Kaposvaron” kampény) &sztonzik a részvételt és novelik az
clkotelezédést. A harmadik pillér az €16 kozvetitések és rovid videos tartalmak alkalmazasa —
kulisszajarasok, probabejatszasok, fesztival-hangulatkdzvetitések —, amelyek kiilénésen a
fiatalabb célcsoportok szamara vonzoak.

A kozos feliiletek miikodtetésének alapja egy 6sszehangolt tartalomnaptar lesz, amelyben az
egyes intézmények programjai egymassal dsszhangban jelennek meg. Ez biztositja, hogy ne
egymast gyengitsék az egyidejli kommunikdciok. hanem kiegészitsék egymast: példaul egy
szinhazi bemutatéhoz kapcsoléddan a képtar tematikus kiallitisa vagy a mozi kapcsolédd
filmvetitése is helyet kapjon az ajanlasok kozott. A tartalomnaptar lehetévé teszi az elére
tervezett kampanyokat, mikézben rugalmas marad az aktudlis kulturalis eseményekre valo
azonnali reagalasra. A vizudlis egység megbrzése érdekében minden poszt a Kaposvar Kultira
arculati elemeit hasznalja, de rugalmasan igazodik az adott intézmény stiluséhoz. A brand 6
vizualis jegyei — logd, szinvilag, tipografia — keretet adnak, ugyanakkor teret engednek annak,
hogy példaul a szinhaz elegansabb, a képtar vizualisan miivészibb, a mozi pedig dinamikusabb
kommunikacidval jelenjen meg.

A kozosségi média igy nem csupan informacidataddsra szolgdl, hanem digitalis
kozosségépitésre is. A cél, hogy a kdvetkezo ot év végére a Kaposvar Kultira online kézdssége
ne csak kovetdkbdl alljon, hanem aktiv résztvevokboél, akik véleményt formalnak, tartalmat
osztanak meg, €s sajat torténeteikkel gazdagitjak a markat. Ez az organikus névekedés hosszi
tavon stabilizalja a kozonségbézist, és kiemeli Kaposvart a vidéki kulturalis kinalat orszagos
térképén.

Kozos kiadvany, kozos feliiletek

A ,Kaposvar Kultura Brand” egyik legkézzelfoghatobb és leglatvanyosabb eleme a kozds
kiadvany bevezetése, amely havonta és évente megjelenve biztositana, hogy a varos és a térség
lakoi egységes, atlathato formaban kapjanak informaciot Kaposvar teljes kulturalis kinalatarol.
Jelenleg az egyes intézmények kiilon programfiizeteket vagy plakatokat készitenek. amelyek
sok esetben csak a sajat latogatdikhoz jutnak el, igy a kozos kommunikacié lehetdsége
kihasznalatlan marad. A kiadvany célja ennek az {irnek a betdltése: olyan komplex kulturalis
naptar és magazin létrehozasa, amely egyszerre praktikus, inspiralé és markaépité eszkoz.
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A koz6s kiadvanyok és feliiletek rendszeres megjelenése a markaépités szempontjabol is
kulcsfontossagu: a vizualis egység, a jol megtervezett tipografia és az egységes fotdéhasznalat
nemcsak informaciot kozvetit, hanem a Kaposvar Kulttra Brand mindségét és megbizhatosagat
1S sugdrozza.

Keresztpromociok

A Kaposvar Kultura Brand ereje abban rejlik, hogy az egyes intézmények nem csupan
egymas mellett miikdnek. hanem aktivan erdsitik egymas lathatosagat és programjait. Ennek
egyik legfontosabb eszkéze a keresztpromocio, amely lehetévé teszi, hogy egy-egy intézmény
kozdnsége megismerje és kiprobalja a tobbi intézmény kinalatat is. Ez nemcsak a latogatoszam
novelését szolgalja, hanem a varosi kulturalis identitas erdsitését is.

A gyakorlatban ez tobbféle formaban valosulhat meg. A Szivarvany Kultirpalotaban
miikodd moziban példdul minden filmvetités elott helyet kaphatnak szinhazi trailerek, amelyek
bemutatjdk az aktudlis premierjeinket vagy a kdvetkez6 honap miisorat. Ugyanez forditva is
mikddhet: a szinhazi eléadédsok sziineteiben vagy a jegypénztarban a mozi programjainak rovid
ajanloit lehet elhelyezni. Vagy éppen a Vaszary Képtarban a szinhdzi bemutatokhoz
kapcsolodoan egy-egy szinhazi jelmez- vagy kellék poziciondlasaval vizuélisan hidat
képezhetiink a két intézmény kozott. A keresztpromocio kiterjeszthet6 helyi vallalkozasokra és
vendéglatohelyekre is: példaul a szinhazjeggyel rendelkez6 néz6k kedvezményt kaphatnak egy-
egy partnerétteremben vagy kavézdban, és forditva — a vendéglatdhelyek kihelyezhetik a
kulturalis programfiizetet és plakatokat, ezzel Gszténdzve a jegyvasarlast. Hasonlé mddon
turisztikai partnerekkel — szallodakkal, fiirdékkel — is kiépithet6 keresztpromocios kapesolat.

A keresztpromocié hosszu tavon szinergikus hatést valt ki: a kdzoénség megtanulja, hogy
Kaposvar kulturalis élete 6sszekapcsolodod élményekbdl all, igy nagyobb eséllyel tér vissza tjra
€s Ujra, felfedezve mindig valami ujat.

Kozos fesztival

A “Kaposvar Kultira Brand™ kiemelt eseménye lehet egy évenként megrendezett kdzds
fesztival, amely a varos teljes kulturalis kinalatat innepli. A ..Kaposvar Kulturalis Hét”
koncepciodja az, hogy egy hétre Kaposvar valjon a régid kulturalis kozpontjava, ahol a szinhaz,
a mozi, a képtar és a kdzosségi hazak dsszehangolt programokkal, kiilonleges eseményekkel és
kozosségi aktivitasokkal varjak a latogatokat.

A fesztival id6zitése szorosan kapcsolodhat a szinhazi évadbejelentéshez: ez lehetdséget ad
arra, hogy egy nagyszabasu, varosi nyitéesemény keretében mutassuk be a kovetkezd évad
kinélatat, mikdzben a tobbi intézmény is kiemelt programokkal csatlakozik. A fesztival
programja sokszin{i lehet: utcai performanszok, csaladi napok, workshopok, beszélgetések
mivészekkel, szabadtéri filmvetitések, kiallitasmegnyitok, szinhazi eléadasok €s galak, illetve
koncertek és tematikus varosi sétak.

A _Kaposvar a kultira kdzepe egy hétre” szlogen nemcsak a helyi kdzonségnek szdlna.
hanem régids ¢€s orszagos figyelmet is kelthetne, kiilondsen akkor, ha a fesztival
kommunikécidja integralddik a kdzos weboldalba és social-media-kampanyokba. A fesztival
hosszu tavon akar turisztikal vonzerévé is valhat, amelyre éves rendszerességgel érkeznek
latogatok Kaposvarra.
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Kozos torzskartya / hiiségkartya

A kulturalis tevékenységeink k6zotti hliségprogram bevezetése lehetéséget teremt arra, hogy
megjutalmazzuk a rendszeres latogatokat és Osztondzziik Oket a tébb intézményt érintd
részvételre. Koncepciondlisan egy olyan torzskartya sziikséges — digitalis és fizikai formaban
egyarant — amely kedvezményeket biztosit minden tagintézménynél, valamint exkluziv
elényoket kinal, példaul kulisszajarasokat, miivész-talalkozokat vagy VIP-meghivasokat
premiereseményekre.

A kartya pontgytjtésre is alkalmas: minden jegyvasarlas utan pontok irhatok jova, amelyeket
a latogatok kedvezményekre vagy kiilonleges ajandékokra valthatnak be. A htiségkartya hossza
tavon hozzajarulhat ahhoz, hogy a kdzonség ne csupan egy intézményhez kétddjon, hanem a
varos teljes kulturalis életét sajatjaként €lje meg.

Kozis applikiacié — hossziatava terv

A digitalis térben vald jelenlétet egy kozos mobilalkalmazas fejlesztése koronazna meg,
amely hosszi tavon a ,Kaposvar Kultira Brand” zaszloshajojava valhat. Az applikacid
elsédleges funkcidja az lenne, hogy egy helyen elérhetévé tegye a teljes kulturdlis kinalatot:
eseménynaptar, jegyvasarlasi lehetdség, hiiségpontok kezelése, pushértesitések a legfontosabb
hirekrdl és kedvezményekrol.

Az alkalmazds tulmutatna a puszta informaciokozlésen: integralhatd lenne a varosi
turisztikai kinalattal is, igy nemcsak a kulturalis programokat, hanem éttermeket, kavézokat,
szallasokat, st véarosi sétdkat is ajanlhatna a felhasznaloknak. Ez a fajta komplexitas erdsiti
Kaposvar pozicidjat mint kulturalis és turisztikai desztinaciot.

A fejlesztést moduladris mdédon képzeljiikk el: els6 Iépésben a weboldallal dsszekapcesolt
mobilbarat feliilet késziilne el, majd ennek alapjaira épiilhet a teljes értékii applikacid, amelyet
varhatdan a stratégia harmadik-negyedik évében lehetne bevezetni.

Osszegzés — A Kaposvar Kultira Brand jelentésége

A Kaposvar Kultira Brand felépitése a kovetkezd 6t évben nem egyszerii marketingprojekt,
hanem stratégiai szemléletvaltas. amely Uj alapokra helyezi a véros és a térség kulturalis
intézményeinek kommunikaciéjat. Az itt bemutatott nyolc pillér — a k6zonségbol kozosséget
formalé programok, az integralt webes és kozdsségimédia-jelenlét, a rendszeres kozos
kiadvanyok, a keresztpromociok, a fesztival, a hiiségkartya és a jovobe mutatd mobilalkalmazas
—nem 6nallo elemekként, hanem egymast erdsito eszkozokként épiilnek egymasra.

E stratégia sikerének kulcsa az egység és soksziniiség egyidejlii megteremtése: a holding
intézményei kdzos ernydémarka alatt jelennek meg, mégis megérzik sajat karakteriiket €s
programkinalatuk egyediségét. Ez lehetévé teszi, hogy a kozonség egyetlen kulturdlis
¢lménylancként érzékelje Kaposvart — ahol egy szinhdzi premierhez kapcsolddhat egy kiallitas,
egy filmvetités vagy akar egy kozosségi workshop is.

A Kaposvar Kultira Brand hosszu tava hatdsa tilmutat a marketingen: hozzajarul a varos
identitdsdnak erdsités¢hez, a helyi biiszkeség ndveléséhez és ahhoz, hogy Kaposvar kulturalis
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életét régids €s orszagos szinten is jegyezzék. Az egységes kommunikacié és a tudatos
kozosségépités nemcsak latogatészam-novekedést hozhat, hanem stabilizdlja a kulturalis
intézmények gazdasagi hatterét, €s lehetévé teszi Uj tamogatdk. partnerek, szponzorok
bevonasit is.

Ez az erds alap teszi lehetové, hogy a kovetkezd fejezetben a kaposvari Csiky Gergely
Szinhdz specialis szerepére és kommunikacios stratégidjara koncentraljunk — bemutatva,
hogyan valik a szinhdz nemcsak a brand zaszloshajojava, hanem a varos kulturdlis
koézosségének motorjava is.

5.2 A Szinhdz szerepkorének erositése

A kaposvari Csiky Gergely Szinhaz az elmult évtizedekben meghatarozo6 szerepldjévé valt
a varos €s a régio kulturalis életének. A 2019-ben befejezett atfogd rekonstrukcié nem csupan
épitészeti megujulast jelentett, hanem Ilehetdséget adott arra is, hogy a tarsulat és a
miisorpolitika 1j lendiiletet kapjon, valamint hogy a szinhaz kommunikacioja a kordbbiaknal
szélesebb kozonségrétegekhez jusson el. Az elmult idoszakban elinditott fejlesztések — a
vizudlis arculat frissitése, a digitalis kommunikacio er6sodése, az online jelenlét kreativ forméai
— mar bizonyitottak, hogy a szinhaz képes innovativan reagélni a valtozo6 kulturalis igényekre
€s kdzonségszokasokra.

Ezen az erds alapon folytatédhat most a kovetkezd 6t év tudatos épitkezése. A szinhdz
feladata kettds: meg kell ériznie azt a miivészi mindséget és hagyomanyt, amely évtizedek ota
a varos egyik legfontosabb értéke, ugyanakkor képesnek kell lennie 1 narrativakat, uj
kozonségélményeket és 1) kommunikacios csatornakat kialakitani. Mindez kiiléndsen fontos
egy olyan id6szakban, amikor a kulturdlis fogyasztasi szokdsok folyamatosan atalakulnak. a
fiatal generaciok figyelmének megnyerése pedig j modszereket és vizualis nyelvet kivan.

A Csiky Gergely Szinhaz meghatarozé szerepe a ,,Kaposvar Kultira Brandben” nemcsak
abbol adddik, hogy a legnagyobb intézmény és a legtébb latogatdt vonzo helyszin, hanem abbol
szinhazi kampanyok. a tarsulati tagok személyes ismertsége és a szinhazi élmény emocionalis
ercje lehet az a motor, amely a k6zos brandet is életre kelti.

A kovetkezé fejezet célja, hogy meghatirozza a szinhdz kommunikacios és
marketingstratégiajanak fo pilléreit a kovetkez6 6t évre: a mar meglévd erdsségek tovabb
épitését, a digitdlis jelenlét 0j szintre emelését, a bérletrendszer €s élményprogramok
korszeriisitését, a turisztikai kapcsolatok erésitését és a tarsulat tagjainak tudatos markaépitését.
E 1épések révén a szinhaz nemcsak megdrzi, hanem tovabb is erdsiti poziciojat Kaposvar €s a
régid kulturalis életének kdzéppontjaként.
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5.3 Szinhazi kommunikacio erdsitése

A kaposvari Csiky Gergely Szinhaz kommunikacioja az elmult években mar bizonyitotta,
hogy képes dinamikusan reagédlni a kulturalis kornyezet valtozasaira: a felujitast kdvetd
Ujranyitas, a pandémia alatti digitalis kampanyok és a vizudlis arculat frissitése mind
kdzpontjaként. A kovetkezé 6t év kihivasa ugyanakkor nem csupan az eddigi eredmények
meg6rzése, hanem egy Uj szintll., integralt kommunikécidés rendszer kialakitdsa, amely
egyszerre szolitja meg a torzskozonséget, a fiatal generdciokat és a régiobol érkezd uj
latogatdkat.

Koncepcidmban a szinhazi kommunikacié kézéppontjaban egy 1j brandkampany all: célunk.
hogy a ,,Csiky = Kaposvar kulturalis ikonja” {izenet vilagosan jelenjen meg minden feliileten.
Ez a kampany nemcsak a szinhaz sajat arculatat er6siti, hanem a varos kulturalis identitasat is:
amikor valaki a Csiky Gergely Szinhazra gondol, Kaposvar kulturdlis életének egészét kell
latnia. Ehhez vizualisan és tartalmilag is ujragondolt kommunikécidra van sziikség: modern
tipografia. egységes szinvilag, nagyhatasu fotok és videok, valamint egy kovetkezetes
{izenetstruktura alakitja ki azt a karakteres megjelenést, amely konnyen felismerhetéve és
megjegyezhetdve teszi a szinhazat.

A kommunikacios stratégia fontos eleme a PR és médiakapcsolatok tjraszervezése. A cél
nemcsak a helyi, hanem az orszagos sajto és kulturalis blogok rendszeres megszolitasa: szakmai
interjuk, kulisszatitkok és exkluziv tartalmak révén a szinhaz képes lesz kilépni a regionalis
keretek koziil és orszdgos érdeklédést kelteni. Ennek része a kulturalis influenszerekkel valé
egyiittmikodés is, akik sajat kovetdbazisukon keresztiil 0j kozonségrétegeket hozhatnak be —
kiilénosen a fiatal felndttek kdrében.

Kiemelt cél a kreativ, vizualisan innovativ kampanyok megvalositasa. amelyek tulmutatnak
a hagyomanyos plakatokon és szérdlapokon. Ennek egyik példaja a varosi AR-funkcios
plakatok bevezetése: a varos kiilonb6z6 pontjain elhelyezett hirdetéseket mobiltelefonnal
beolvasva rovid videok, probafelvételek vagy szinészi iizenetek jelennck meg, igy a plakat
élové valik és interaktiv kapcsolatot teremt a jarokeldkkel. Ez a megoldas kiilondsen erds
élményt adhat a fiatal kozonségnek, és egyben médiakompatibilis — konnyen generalhat
orszagos figyelmet is.

A kommunikacio6 erésitésének tovabbi eleme a belsé és kiilsé egység megteremtése: a szinhaz
munkatarsai és tarsulati tagjai egyarant aktiv résztvev6ivé valnak a kommunikacios
folyamatoknak. Ez nemcsak a bels6 motivaciot noveli, hanem hitelességet is ad a kifelé
iranyulo iizeneteknek. Az alkotdok személyes torténetei, probafolyamatai és hétkdznapi
pillanatai — akar révid videdk, akar blogbejegyzések formajaban — emberkozelivé teszik a
szinhazat, és segitenek lebontani a ,,szinhaz zart vilaga™ jellegli percepciokat.

A kommunikécié erdsitése tehat nem csupan kampanyokat jelent, hanem egy folyamatosan
jelenlévd, kovetkezetes és kreativ parbeszédet a kozonséggel. Ez biztositja, hogy a Csiky
Gergely Szinhaz az elkovetkezd 6t évben is megdrizze vezetd szerepét, s6t tovabb novelje
lathatosagat és vonzerejét a helyi. regionalis és orszagos kulturalis térben.
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Kozosségi oldalak szerepe

A kozosségi média az elmalt évtizedben a kulturalis kommunikacié egyik legfontosabb
csatorndjava valt, és ma mar nem pusztan informaciokdzlésre szolgal, hanem a kozonséggel
valo kapcsolatépités, kozosségformalas és élményteremtés elsddleges feliilete. A kaposvari
Csiky Gergely Szinhaz eddig is aktiv jelenléttel birt ezen a téren — kiilonésen Facebookon és
Instagramon —, azonban a kovetkezé 6t évben a cél az, hogy szintet 1épjiink mind tartalmi, mind
vizualis, mind pedig interaktiv szinten, és ezzel a k6zosségi média a szinhazi kommunikécid
motorjava valjon.

Az j stratégia alapja, hogy minden platform sajat szerepet és karaktert kapjon. A Facebook
tovabbra is a legszélesebb kdzonség elérésének eszkdze marad: itt jelennek meg a részletes
eseményinformdciok, sajtomegjelenések és a kozosséget bevond beszélgetések. Az Instagram
a vizualis torténetmesélés feliilete, ahol a latvanyos fotdk, kulisszatartalmak és rovid videok
dominalnak. A TikTok 1j csatornaként foleg a fiatal generaciok felé nyit: révid, humoros,
trendekre reagald kulisszatartalmakat kindl, amelyek kdzel hozzak a tarsulatot és az eléadasokat
a 18-30 éves korosztalyhoz. A YouTube pedig hosszabb formatumoknak ad helyet —
eloadasrészletek, interjuk, podcast-felvételek —, és egyben az archivalds és djrafelhasznélas
platformja is.

A kodzdsségi média nem csupan az egyes platformok parhuzamos hasznalatat jelenti, hanem
8sszehangolt tartalomstratégiat, amely biztositja, hogy a kiilonb6zé csatornak kiegészitsék. ne
pedig ismételjék egymast. Ehhez elére tervezett tartalomnaptar szitkséges, amelyben a szinhaz
teljes évadanak és aktualis kampanyainak kommunikacidja elére megtervezhetd. de rugalmasan
reagal az eseményekre, aktualitdsokra és k6zonségreakcidkra is.

A kozosségi oldalak hasznalata a kozonség aktivizalasara épiil: nem csupan k6zo6Ini akarunk,
hanem bevonni. Szavazasok., kulisszakvizek. interaktiv kérdezz-felelek alkalmak, so6t, a
kozonség altal készitett tartalmak — példaul ,meséld el a kedvenc Csiky-élményed” vagy
.fotoézd le magad az eldadas elott” kihivasok — mind segitik, hogy a kovetdk ne passziv
befogadoi, hanem aktiv szerepldi legyenek a szinhazi kommunikaciénak. Ez a kozdsségi
élmény hosszu tavon erdsiti a lojalitast és ndveli az organikus eléréseket is. Kiemelt cél, hogy
a szinhaz kozosségi médias jelenléte vizualisan is korszerii és egységes legyen. A marka arculati
elemei — logo. szinvilag, tipografia — minden platformon kovetkezetesen jelennek meg,
ugyanakkor rugalmasan illeszkednek az adott csatorna trendjeihez és elvarasaihoz. Az
Instagram- és TikTok-videok példaul dinamikus, vertikalis formatumban késziilnek, mig a
Facebook-posztok informativabb, eseményorientalt hangvételt kapnak.

Célom szerint a kdvetkez6 6t évben a kozdsségi média szerepe tilmutat majd az online
kommunikacién: a digitalis tér és a fizikai szinhazi élmény 6sszekapcsolasa lesz a cél. Példaul
a szinhazi plakatokon elhelyezett QR-kodok kozvetleniil vezetnek TikTok-tartalmakhoz vagy
YouTube-interjukhoz; a néz6téri élményekrdl pedig azonnal készithetdk megoszthato
tartalmak az erre kialakitott ,,élményfoté-zonakban™. Ez a kétiranyt kapcsolat segit abban, hogy
a nézok ne csak latogatok. hanem a marka nagykdvetei is legyenek a sajat kozdsségi
feliileteiken.
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Bérletrendszer kommunikacidjanak tovabbfejlesztése

A kaposvari Csiky Gergely Szinhaz bérletrendszere hosszu ideje a kozonségkapcsolatok
egyik legstabilabb pillére: az el6fizetéses forma nem csupan biztositja az évad folyamatos
latogatottsagat, hanem mélyebb kétédést is kialakit a nézok és a tarsulat kozott. Az elmult évek
tapasztalata szerint a bérletes kdzonség kiilondsen lojalis, ugyanakkor er6sen koncentralodik az
idosebb korosztalyokra, mikozben a fiatalabb generaciok kevésbé jelennek meg ebben a
konstrukcioban. A kdvetkezé 6t év kommunikacios célja ezért kettds: megdrizni €s erdsiteni a
meglévo bérletes bazist, ugyanakkor 0j célcsoportokat bevonni a rendszerbe.

A bérletrendszer fejlesztésének kozponti lizenete az lesz, hogy a bérlet nem csupan
kedvezmény vagy garantélt hely, hanem élmény és k6zosségi tagsag. A kommunikacio soran a
bérletes statuszt prémium élményként kell pozicionalni: ,,A Csiky csalad tagja vagy” — egy
olyan klubhoz tartozol, ahol els6ként értesiilsz az jdonsagokrdl, kiilénleges programokra
kapsz meghivot, és személyes kapcesolatod alakul ki a szinhadzzal. Ez a narrativa érzelmi szinten
is er6siti az elkotelezédést.

A bérletek értékesitési kampanyat évente kiemelt idészakhoz kell kotni — példaul az
évadbejelentéshez vagy a Kulturdlis Hét fesztivalhoz — amely alkalommal komplex
kommunikaciés mix alkalmazhatd: nagyszabasi sajtotdjékoztatok, vérosi plakatkampany,
digitalis hirdetések, videds tartalmak és személyes megszolitas a torzskdzonség szamara. Az
online és offline eszkozoket ossze kell hangolni: példaul a varosi plakdtok QR-kédjai
kozvetleniil vezessenek a bérletvasarlasi felilletre, mig a kozosségi médidban futd
kampanyokban révid, érzelmi tizenetekkel motivaljuk a kévetdket.

Fontos 0j elem a bérletes élmény kommunikaci6ja: nemesak az el6adasok, hanem a hozzajuk
kapcsolédd exkluziv programok is szerepeljenek a marketingben. Ilyenek lehetnek a
kulisszajardsok, miivész-beszélgetések vagy a probak megtekintése, amelyek erdsitik az
.egyedi élményt kapok. ha bérletes vagyok™ érzést. A bérletrendszer kommunikéciéja igy nem
pusztan informacidatadasrol szol, hanem kdzonségformalasrol és érzelmi lojalitas épitésérdl.
Ha a kozonség érzi, hogy a bérletvasarlas nemcsak eldnyds, hanem presztizsértékii dontés is,
akkor a rendszer hosszi tdvon képes lesz megdrizni és boviteni Kaposvar szinhazi kozonségét.

Elményprogramok

A szinhaz vonzereje a XXI. szdzadban messze tulmutat az eldaddsokon: a kozdnség egyre
inkabb komplex kulturalis élményre vagyik. amelyben a szinhaz nem csupén passziv befogadas
helyszine, hanem aktiv részvételt, interakciot és kozosségi élményt kinal. A kaposvari Csiky
Gergely Szinhaz szamara ez egyben kihivas és lehetdség is: kihivés, mert 0j tipust programokat
és kommunikacios megoldasokat kell kialakitani, de lehetdség is, mert ezek révén 1j
kdzonségrétegek vonhatdk be, €s erdsitheté a szinhdz kozdsségi szerepe a varos kulturdlis
életében.

Az élményprogramok tervezésének célja kettds: mélyiteni a meglévé kozdnség
elkotelez6dését, valamint bejaratot kinalni azoknak, akik még nem rendszeres
szinhazlatogatok. Ennek eszkozei lehetnek a kulisszajarasok, az interaktiv workshopok, az €16
podcastok és a tematikus nyari taborok, amelyek mind kiilonb6z6 korosztalyok és érdeklodési
kérok szamara jelentenek vonzo belépési pontot a szinhaz vilagéba.
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Ilyen programok lehetnek tébbek kdzott:

® Kulisszajarasok és workshopok: Ezek lehet6vé teszik. hogy a kozonség testkozelbsl
tapasztalja meg az el6adasok létrejéttét. A kommunikacioban kiemelendd, hogy ez egy
exkluziv élmény — a néz6 nemcsak latja az eléadést. hanem megérti, mi térténik a
fuggdny mogott: diszletépités, jelmezkészités, probarészletek. Az ilyen programok
kiilonésen alkalmasak csalddok és didkcsoportok megszdlitasara, mivel a tanulasi és
szorakozasi €lményt egyarant biztositjak. Az élményt erdsiti. ha ezekrdl az alkalmakrol
vizualis tartalmak — fotok, révid videok — késziilnek, amelyeket a kozosségi médidban
is meg lehet osztani. igy tovabbi érdeklddést generalva.

e EI6 podcast kizonség elott: A podcast-formatum az elmult években kiemelten
népszertivé valt, kiiléndsen a fiatalabb generaciok kérében. A szinhaz kommunikécios
stratégidjaba beépitve ez kivalo lehetdség arra, hogy kotetlen, 6szinte beszélgetésekben
mutassuk meg az alkoték és szinészek emberi oldalat, motivacioit és torténeteit. Az é16
felvétel kozonség elott kiilonleges atmoszférat teremt, amelyet utélag online is
kozzétehetiink, ezzel hidat képezve az offline és online k6zénség kozott.

® Nyari szinhdzi tdbor: A fiatalok megszolitasanak egyik leghatékonyabb modja a
részvételi élmény. A nyari tdborban a résztvevék betekintést kapnak a szinhaz
mitkodésébe, alapvetd szinészmesterség-gyakorlatokat probalhatnak ki, és akar egy
rovid produkcioban is bemutatkozhatnak a program végén. A kommunikacioban ennek
nemcsak a szérakoztatd, hanem a tehetséggondozéd és kozodsségépitd szerepét is
hangstlyozni kell: a tdbor kaput nyithat a szinhaz irant érdeklédé fiatalok palyajanak
elinditasahoz.

Az élményprogramok kommunikacidjat élménykdzpontl narrativéra kell épiteni: ,.gyere és 1épj
be a kulisszdk mogé”, ,talalkozz azokkal, akik az eléaddsokat életre keltik™, Llégy részese a
szinhdz vardzsanak™. Ez az lizenet tilmutat az egyszeri programon — azt sugallja, hogy a szinhaz
nem csupan musorok sora, hanem €16, liiktetd kbzosség, ahova érdemes Ujra és Gjra visszatérni.

Turizmus erdsitése

A kaposvari Csiky Gergely Szinhdz a véros egyik legismertebb kulturalis szimbéluma, és
kivételes lehetdséget kindl arra, hogy Kaposvart a kulturalis turizmus térképére helyezzik. A
kovetkez6 6t év stratégiai célja, hogy a szinhdz ne csupan a helyiek kulturlis otthona legyen,
hanem olyan regionélis és orszagos vonzerd, amely képes még erésebben megszdlitani a 80—
90 kilométeres korzetbol érkezé latogatokat, sot, hosszabb tdvon orszagos érdeklédést is
generalhat kiilénleges programjaival.

A turizmus erdsitésének alapja a regionalis egyiittmilkodések kiépitése. Ennek részeként
partnerséget kell kialakitani a k&rnyezé telepiilések onkormanyzataival és kulturalis
intézményeivel, hogy a szinhdz programjai rendszeresen megjelenjenek a helyi hirmondokban,
plakatokon és online feliileteken. Ez lehetévé teszi, hogy a kornyékbeli lakosok is idében
értesiiljenek a premierek és kiemelt események kinalatar6l, és a varosba érkezve ne csak
szinhazi élményt kapjanak, hanem Kaposvar teljes kulturalis és turisztikai kinalatat fedezhessék
fel. A kulturélis csomagok bevezetése tovabbi lehetéséget nyit a turizmus fejlesztésére. Ezek
kombinalt ajanlatokat jelentenek, amelyek a szinhazi élményt dsszekapcsoljak Kaposvar és a
kornyék gasztronomiai, természeti vagy wellness-attrakcioival. Példaul ,.Szinhaz és fiird6™-
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csomag, amely egy eléadéashoz fiirdébelépét kindl, vagy ..Szinhaz és borvidék™-ajanlat, amely
a szinhazi élményt helyi bordszatokkal egésziti ki. Ezek az egyiittm{ikodések nemcsak a
latogatészamot novelik, hanem a varos gazdasagi életét is élénkitik.

A turisztikai kommunikdcio fontos része a helyi vendéglatas integraldsa. A partnerkavézok
€s ¢cttermek szinhdzjegyhez kapcsolédo kedvezményeket kinalhatnak, ami osztonzi a
vendégeket, hogy az eldadas el6tt vagy utan a varosban toltsenek idét. Ez élményt és kényelmet
ad a latogatoknak, mikdzben erdsiti a helyi szolgaltatokkal vald kapesolatokat és kélesénds
promocios lehetéségeket teremt. Hosszu tavon a szinhaz nemzetkdzi kapesolatai is szerepet
kaphatnak a turizmus er6sitésében. Testvérvarosi egyiittmiikddések és  kulturélis
csereprogramok  keretében megvaldsithatd  eldadascserék, fesztivalmeghivasok  és
koprodukciok révén Kaposvar neve kiilfsldon is ismertté valhat. Ez nemcsak a szinhaz szakmai
presztizsét ndveli, hanem kézvetetten a varos turisztikai vonzerejét is.

A turizmusra €piild kommunikécié kulcsa, hogy Kaposvart komplex kulturalis élményként
pozicionaljuk: a Csiky Gergely Szinhaz mint kiindul6pont jelenik meg, amely koré épiilnek a
varosi és kornyékbeli programok. A kommunikaciéban ezért a hangsily nemcsak az
eldadasokon, hanem a ., Kaposvari hétvége” élményén van: szinhdz, gasztronémia, természet és
mivészet 6sszefonddasa.

Térsulati tagok marketingértéke

A kaposvari Csiky Gergely Szinhaz egyik legfontosabb erdssége a tarsulat maga. Az elmult
években a szinhaz olyan miivészekkel dolgozott, akik szakmai teljesitményiikkel és egyéni
karakteriikkel is meghatarozzak a varos kulturélis arculatat. A kdzénség lojalitdsat nem csupan
az eléadasok, hanem az alkotdk iranti kotoédés is erdsiti: a nézdk szeretik megismerni a
szinészek személyes torténeteit, kovetni palyafutdsukat, betekinteni a probafolyamatok
kulisszatitkaiba. A kdvetkez6 6t év kommunikacios célja, hogy ezt a személyes kapcsolatot
tudatosan épitsiik és marketingértékké formaljuk.

Ennek koézponti eleme a ,,Csiky arcai”-kampany, amely vizudlis és tartalmi formaban
mutatja be a tarsulat tagjait. A kampéany célja kettés: egyrészt erésiteni a kozonség és a
szinészek kozotti érzelmi kapcsolatot, masrészt egyéni karaktereket épiteni, amelyek segitenek
megszolitani 0j kdzénségrétegeket is. A kampany tobb formatumban jelenhet meg: nagyméretii
plakatokon, kiadvanyokban, socialmedia-sorozatokban és videdinterjikban, ahol a miivészek
nemcsak szakmai munkajukrél, hanem személyes élményeikrél, motivacioikrol és
Kaposvarhoz val6 kétédésiikrdl is mesélnek.

A tarsulati tagok bevondsa nem korlatozodik a kampanyokra: cél, hogy ¢k aktiv szereploivé
valjanak a szinhaz k6zosségi kommunikaciéjanak. Ennek része lehet, hogy sajat kozosségi
feliileteiken is megosztanak szinhézi tartalmakat, részt vesznek online kihivasokban vagy €16
bejelentkezésekben, ezéltal személyesebb, kizvetlenebb kapcsolatot épitve a kozonséggel. A
fiatalabb generacidk szamara kiilondsen vonzo, ha ,.emberi oldalrél” is megismerhetik a
szinészeket: mit gondolnak egy-egy probardl, hogyan késziilnek a bemutatora. milyen
€lmények kotik oket a varoshoz. A kommunikacié fontos eleme a storytelling: minden
szinésznek megvan a maga torténete — honnan érkezett, mi motivalja, miért valasztotta a
szinhdzat ¢és Kaposvart. Ezeket a torténeteket révid portrévideokban, blogposztokban és
podcast-részletekben lehet feldolgozni. A személyes torténetek nemcsak kozelebb hozzak az
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alkotokat a kozonséghez, hanem inspiraciot is nydjtanak — kiiléndsen a szinhaz irant érdeklédo
fiataloknak.

rrer

hanem orszagos lathatosagot is biztosithat. Az ismert arcok médiamegjelenései, fesztivalokon
valo részvételiik €s online aktivitdsuk mind hozzajarulnak ahhoz, hogy a Csiky Gergely Szinhaz
neve egyre inkabb osszekapcsolodjon Kaposvar kulturalis identitasaval.

Osszegzés — A szinhaz mint kulturalis motor

A kaposvari Csiky Gergely Szinhdz az elmult években bebizonyitotta, hogy nem csupan
milvészeti intézmény, hanem a véros kulturélis identitasanak egyik legfontosabb hordozdja. A
megujult infrastruktira, a folyamatosan fejlodd tarsulat és a dinamikusan bd&viild
programkindlat révén a szinhdz ma is meghatarozo szerepléje Kaposvar kulturélis életének. A
kovetkezd 6t év feladata ennek az erds alapnak a tudatos tovabbépitése: a meglévo értékek
megorzése mellett 1) modszerek, 1) kozonségeépitési formak €s innovativ kommunikacios
megoldasok bevezetése.

A bemutatott stratégia kulcselemei — a kommunikacios brandkampany, a kézosségi média
tudatos fejlesztése, a bérletrendszer élményalapt pozicionalasa. a kulisszak mogé betekintést
engedé programok, a turisztikai kapcsolatok bovitése és a tarsulati tagok személyes
markaépitése — egymast erdsito hatast fejtenek ki. Egyiittesen teszik lehetévé, hogy a szinhaz
ne csupan a varos lakoinak, hanem a régiobol érkezéknek is vonzo kulturalis célpontta valjon.

A szinhaz ebben a modellben nem elszigetelt intézményként, hanem a ,,Kaposvar Kultira
Brand” zaszloshajdjaként mikodik: olyan motor, amely képes htizni a holding tobbi tagjat. és
integralni a véros kulturalis kinalatat egy kozos, vonzd narrativaba. Ezzel nemcsak a helyi
kulturalis élet 0j szintre emelését érjiik el, hanem hozzajarulunk ahhoz is. hogy Kaposvar neve
orszagos €s hosszabb tdvon nemzetkdzi szinten is egyet jelentsen a sokszinll, mindségi és
innovativ kulturalis élményekkel.
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6. ERTEKESITESI ES KOZONSEGSZERVEZOI STRATEGIA
6.1 A bérletes nézoszam novelése

A szinhaz értékesitési stratégiajanak kozéppontjaban a bérletes nézoszam novelése, a
fiatalabb generaciok elérése, valamint a céges és kozosségi kapesolatok bovitése all. A
kovetkez6 6t évre tervezett célkitlizésem, hogy a szinhédzat még inkdbb beagyazzuk a varos és
a térség kulturalis vérkeringésébe, és értékesitési szempontbdl is rugalmasabb, korszeriibb és
kozosségibb strukturaval miikodjiink.

A bérletes konstrukciok eddig is a kaposvari Csiky Gergely Szinhaz egyik legstabilabb €s
legfontosabb kozonségbazisat jelentették, valamint a szinhazi évadok struktirdjanak gerincét
képezik. A bérletes néz6k nem csupan rendszeresen visszatérd vendégek, hanem a szinhaz
kozosségi életének alappillérei is, akik hossza tavon elkotelezettek az intézmény miivészi
munk4dja irant.

Az 1j igazgatoi ciklus egyik legfontosabb célkitiizése ennek a bérleti rendszernek a
megujitasa és dinamizaldsa. reagalva a valtozd tarsadalmi és életmodbeli tendenciakra.
Kiilonosen fontosnak tartom, hogy a jelenleg jellemzOen idésebb korosztalybol kikertild
bérletes kozonség mellett Uj generdcidk szamadra is vonzova valjon a bérletvasarlas lehetosege.

A jelenlegi bérletrendszer f6 problémaja, hogy a fiatalabb és kozépkori nézék nehezebben
kotelezik el magukat egy teljes évadra elore, idobeosztasuk rugalmatlansaga vagy
kiszamithatatlansaga okan. E kihivasra reagalva olyan testreszabott, rugalmas és élményalapu
bérletkonstrukciokat szeretnék kidolgozni. amelyek jobban illeszkednek a mai kozdnség
igényeihez, kiiléndsen az aktiv dolgozdokhoz, fiatal sziilokhoz, parokhoz és egyetemistdkhoz.

A tervezett ) bérlettipusok kozott szerepelnek:

e Paros bérletek, amelyeket kedvezménnyel vasarolhatnak meg hazaspérok, baratok vagy
sziilé-gyermek parosok,

e (éges konstrukciok, amelyek keretében vallalatok vasarolhatnak bérletcsomagokat
dolgoz6ik szamara mint §szténzd- vagy CSR-elem,

e Szabadbérlet, amely tobb, szabadon vélasztott eléadasra érvényes, az évad folyaman
tetszdleges idopontokban bevalthato jegyeket tartalmaz,

e  Minibérlet”, amely 3 eléadasra szol, igy kisebb anyagi és iddbeli elkotelezodést
igényel.

Ezen kiviil a fiatalabb célcsoportok megszolitasa érdekében specialisan szdmukra kialakitott
bérleti tipusokat is bevezetnénk, példaul:

e Egyetemi bérlet kedvezményes aron, az egyetemi hallgatéi kozdsségekre szabva,
kiegészitve a mar egyetemistak szamara létrehozott, és nagy sikerrel miikodo Kredit
bérletet, ezzel még vonzobba téve a szinhazba jarast

e 30 alattiak bérlete, amely kortars elbadasokat és kiilon programokat is kinal (pl.
kulisszajaras, kozonségtalalkozo).



41

e Csaladi bérlet a gyermekel6adasokat latogatd sziilok szamara, akar mas tipusa
eléadéasokkal kombinalva.

A bérletvasarlas élményének javitasara a kovetkezo 1épésekkel novelhetd:

e Téarsitott szolgaltatdasok: példaul bérletes el6adasok eldtt kiilon fogaddestek.
vendégmiivészekkel valo taldlkozasi lehetéség, vagy kedvezmények partnereinknél,

e Tartalom-alapti marketingkampany a bérletek mogétt allé miivészi program erésebb
kommunikalasaval — hogy ne csak jegyeket, hanem élményigéreteket aruljunk.

A bérletértékesitést segiteni kivanjuk célzott kampanyokkal a kozosségi médiaban,
kézvetlen kapesolatépitéssel (hirlevelek, személyes megkeresések), valamint olyan bérlettjitd
és ajanloi kedvezményekkel, amelyek osztonzik a jelenlegi bérleteseket arra, hogy 1) nézoket
is bevonjanak. Tovabba egyiittmiikddés épitiink kaposvari €s térségi cégekkel is, akiknek
dolgozoi szamara akar kedvezményes bérleti konstrukcidkat, akdr cégre szabott szinhazi estéket
kinalnank.

Osszességében a bérletrendszer ujragondolasanak célja, hogy ne csupan a mar meglévé
kozonséget tartsuk meg. hanem aktivan épitsiik a jov6 kdzonségét is, olyan 0j ajanlatokkal,
amelyek képesek megszolitani a mai kulturélis fogyasztasi szokdsokhoz alkalmazkodo nézdket.
A bérletvasarlas nem pusztan praktikus dontés kell hogy legyen, hanem egy személyes és
kozosségi élménybe vald belépés lehetésége, amelyhez 6rommel csatlakoznak a kiilonbdzo
¢életkoru €s élethelyzetii nézOk egyarant.

Ezzel parhuzamosan kiemelt célom a fiatalabb generaciok, kiilonosen az egyetemistak és
fiatal palyakezddk rendszeres szinhazlatogatova valasanak osztonzése. A szinhaz hosszu tava
fennmaraddsanak és megujulasanak zdloga. hogy sikeresen épitsiink kapesolatot azokkal, akik
ma még csak alkalmanként, vagy egyaltalan nem vesznek részt kulturalis programokon. A
Magyar Agrér- és Elettudoményi Egyetem kaposvéri kara, valamint a Rippl-Rénai Miivészeti
Intézet Szinhazi Tanszéke természetes partnerséget jelent ebben a térekvésben — nemcsak mint
szakmai utanpotlasbazis, hanem mint potencidlis fiatal kézonség.

Az egyiittmlikodést e két intézménnyel a jovoben még szorosabbra kivanom fiizni. Célom,
hogy ne csupan vendégként jelenjenek meg a hallgatok a szinhazban, hanem aktiv részesei
legyenek annak: akar mint résztvevék, akar mint szervezok vagy otletgazdak. Ennek keretében
olyan programokat terveziink, amelyek valodi kzosségi és élményszerii kapcsolatot €pitenek
ki a fiatalok és a szinhaz kozott. Ilyenek lehetnek példaul: hallgatoi klubestek, exkluziv
kulisszajarasok, alkotdi beszélgetések, diakbarat jegy- ¢és bérletcsomagok. valamint interaktiv
szinhazi foglalkozasok.

Kiemelten fontosnak tartom a jelenlegi, évek alatt kialakult pedagdgus-bazis megtartasat,
akik nélkiilozhetetlen szerepet jatszanak a diakcsoportok szervezésében €s szinhazba
vonzasaban. Ugyanakkor célom e bézis tudatos bévitése. kiiléndsen a Kaposvar kornyeki
kistérségi iskolak, azon beliil is a kdzépiskolak felé. Ez a kdzonségesoport kiemelten fontos
szamunkra, hiszen olyan fiatalokat jelent, akik mar 6néllé kulturdlis déntéseket hoznak. és a
késobbi torzskozonség alapjat képezhetik.

Felismertiik azonban, hogy a térségi kozlekedés nehézségei — mind a menetrend szerinti
jaratok ritkasdga, mind a csoportos buszos szallitas koltsége — komoly akadalyt jelentenek a
vidéki iskoldk szamara a szinhaz rendszeres latogatdsdban. A didkcsoportok szamara a
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kiilonbusz bérlése jelentds pénziigyi megterhelést jelent. amely sok esetben lehetetlenné teszi a
részvételt. E probléma orvoslasira partnerségeket kivanunk kialakitani személyszallito
vallalkozasokkal, illetve targyaldasokat kezdeményezni a térségi kozlekedési szolgaltatokkal és
dnkorményzatokkal egy kedvezményes vagy tamogatott utaztatdsi modell kidolgozasa
érdekében. Ennek célja, hogy a térség valamennyi didkcsoportja — fliggetleniil lakohelyiik
tavolsagatol vagy anyagi lehetdségeikt6l — hozzatérhessen a szinhazi élményhez. Hissziik, hogy
a kozonségépités nemcsak tartalmi, hanem infrastrukturélis kérdés is, amelyben a szinhaznak
proaktiv szerepet kell vallalnia.

A szinhdzi értékesités egyik kulcsteriilete a jovOben a céges kapcsolatok tudatos bovitése €s
elmélyitése lesz. Célom, hogy Kaposvar és a régid kozép- és nagyvallalataival olyan hosszi
tavi, kolesondsen elényds egyiittmiikddéseket alakitsunk ki, amelyek nemcsak a szinhaz
bevételeit novelik, hanem 0j kozonségrétegek elérését is lehetdvé teszik, mikdzben erdsitik a
helyi kulturalis élet és a gazdasagi szereplok kapcsolatat.

Az ilyen tipust egyiittmiikodések tébbféle formdban is megvalosulhatnak. Tervezett
konstrukcidk kozott szerepelnek:

e (éges bérletek, amelyek lehetGséget biztositanak arra, hogy a vallalatok a
munkavallaloik szamara kulturalis élményeket nyjtsanak, akar motivacios eszkozként,
akar kozosségépitd programként.

e Privat el6adasok vagy zartkdrh szinhazi estek, amelyek kivald lehetéséget teremtenek
céges rendezvények, partnertalalkozok vagy tinnepi események kulturalis keretbe
helyezésére.

Kiemelt célom, hogy a cégeken keresztiil elérjiik az ott dolgozokat mint potencialis nézdket.
A vallalatokkal val6 partnerség keretében olyan programokat dolgozunk ki, amelyek lehetove
teszik a kedvezményes jegy- €s bérletvasarlast az alkalmazottak szdmdra — ezzel nemcsak az
egyéni kulturalis fogyasztas 6sztondzhets, hanem a munkahelyi kozosségek is gazdagodhatnak
kozos élményekkel.

Fontos lehetdségként azonosithatd azt is. hogy a hatalyos jogszabélyok értelmében a
szinhazjegyek adémentes juttatasként is biztosithatok a munkavallalok részére a béren kiviili
juttatdsi rendszeren keresztiil (pl. cafeteria rendszerbe illeszthetéen). Ezt a lehetdséget
szeretnénk aktivan kommunikalni a cégek felé, és egyértelmii, kdnnyen igénybe vehetd
konstrukcidkat kinalni a megvalositashoz.

Az egyiittmiikddések célja tilmutat az értékesitésen: olyan hosszu tavu, bizalmon alapul6
partnerségeket kivanunk épiteni, amelyekben a cégek nemcsak kozonségként, hanem
tamogatoként, otlettarsként és helyi kozosségformaloként is jelen vannak. A szinhazban rejld
kozosségi és kommunikécios potencial kiaknazasa minden résztvevod szamara értéket teremthet
— legyen sz6 egy exkluziv céges rendezvényrél, egy nagyobb dolgozoéi bérletcsomagrol, vagy
kozos CSR-projektekrol, példaul iskolai csoportok tdmogatasarol, vagy hatranyos helyzetl
nézok szinhazba juttatasarol.

Ennek érdekében célzottan fel kivanjuk térképezni a kornyék vallalatait., személyes
kapcsolatokat kivanunk épiteni a HR- és kommunikacids vezetokkel, és az érdeklddd cégek
szamara komplex, egyedi ajanlatokat dolgozunk ki. Hiszem, hogy a kultira ¢s a gazdasag
dsszekapcesoldsa a régi6 fenntarthato fejlédésének is zdloga lehet — ebben a folyamatban pedig
a Csiky Gergely Szinhéz aktiv és nyitott partnerként kivéan jelen lenni.
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6.2 Regionalis kézonségkapesolatok — Kaposvar 80-90 km-es kiorzetében élok
megszolitasa

A Csiky Gergely Szinhdz szamara stratégiai fontossagu, hogy ne csupan Kaposvar varos
lakéit, hanem a tagabb régid — elsdsorban Somogy, Zala, Baranya ¢és Tolna varmegy¢k hatarain
beliil €16 koz6nséget is aktivan megszolitsa. Ebben a kirzetben tobb igen sok potencialis néz6
él, akik jelenleg csak eseti modon, vagy egyaltalan nem latogatjak a szinhazat, noha kulturalis
érdeklédésiik, szinhazi nyitottsaguk kimutathato.

Els6 lépésként fontos egy régios kozonségfeltérképezés, amely soran megismerjiik, hol,
milyen gyakorisaggal és milyen tipusu eléadasokra van kereslet. Ez a munka részben a meglévé
értékesitési adatok és hirlevél-feliratkozasok elemzésén, részben pedig célzott kérddives
kutatdson és személyes kapcsolatfelvételen alapulhat.

A kapcsolatteremtés és kdzdnségépités 6 eszkdzel

e (élzott marketingkampanyok a kérmnyezd varosokban és kozségekben (pl. Sidfok,
Nagyatad, Barcs, Marcali, Tamadsi, Sellye, Dombévar): helyi médiumokon, online
platformokon és kdzdsségi feliileteken keresztiil.

e Partnerségek kialakitasa helyi miivelddési hazakkal, iskoldkkal, kulturélis
egyesiiletekkel, ahol a szinhaz rendszeres vendégként jelenhetne meg tajékoztatokkal,
eloadas-ajanlokkal, vagy akar szinhazpedagogiai foglalkozéasokkal.

e Buszos kozonségszervezés ujrainditasa vagy tdmogatasa: kiilondsen a kisebb
telepiiléseken €16k esetében az utazas jelenti a legnagyobb akadalyt. Cél, hogy
egyiittmikddést alakitsunk ki 6nkormanyzatokkal. kozlekedési cégekkel, vagy akar
maganvallalkozokkal kedvezmeényes csoportos utaztatasra.

Emellett a regionalis kozonséggel kialakitott kapcsolat megtartasa és elmélyitése legalabb
olyan fontos, mint az els6 elérés. Ezt segithetik:

e telepiilésre szabott hirlevelek. kiilon oldalakon térténé programajénlas

e visszacsatoldsi lehetéség biztositdsa a régios nézoknek: kozonségkérdoiv. utdlagos
véleménykérés;

e torzskartyas lojalitasprogram régids bonuszokkal;

e hosszabb tdavon akar mobil jegyirodai rendszer vagy alkalmi kitelepiilések szervezése a
nagyobb telepiilésekre.

A térségi kozonség megszolitasa és rendszeres latogatova valasa nem csupan bevételi kérdés,
hanem kulturalis kiildetés is: Kaposvar regionalis szinhazként feleldsséggel tartozik a kornyezo
kozosségek kulturalis igényei irdnt, és célunk, hogy e térségek lakoi a Csiky Gergely Szinhazat
,»a sajat szinhazuknak™ érezzék — akkor is. ha ehhez utazniuk kell.

Kozonségkapcesolat és lojalitdsprogram

A szinhaz marketingcsapataval kozosen cél kell, hogy legyen egy olyan lojalitasprogram
kidolgozasa, amely az &sszes jatszohelyre érvényes, és kiilonféle kedvezményeket vagy plusz
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szolgéltatasokat kinal a torzskozonség szamara. Az tn. .Kaposvari Kulturdlis Kozosség™
szamara a ..Kulturalis Torzskartya™ lehetoséget biztositana a regisztralt latogatok szamara:

e kedvezményes jegy- és bérletvasarlasra,
e cldfoglalasi lehetdségekre,
® kulisszajarasokon, zartkérii eseményeken valo részvételre.,

® ajandék megszerzésére bizonyos szintii aktivitas utan.

Ez a program erdsitené a kozénség hosszu tavu elkdtelezddését, sztdndzné a tobb jatszohelyen
vald részvételt, és marketing szempontbol is értékes adatokat biztositana a latogatdk
preferencidirél, valamint a koztudatban Osszehangolna és egységesitené a kiilonboz6
helyszinek egységét, Gsszetartozasat.

6.3 Jegyértékesités integriacidja és belviarosi szervezépont létrehozasa

Jelenleg minden jatszohely, kis és nagyrendezvény sajat rendszert haszndl, az értékesités
decentralizalt, ami informdcids szigeteket eredményez. Ez hatraltatja a keresztértékesitést,
valamint a k6z6s promocidkat is. Alapvetd cél, hogy minden jatszohelyen lehet6ség legyen
jegyet valtani a tobbi helyszin eseményeire is, és a kollégdk ismerjék a teljes kulturalis kinalatot,
illetve az alkalmazott rendszereket.

Ehhez szorosabb egyiittmiikodést kell kialakitani a Tourinformmal, az Interticket
szolgéltatoval, illetve belsé képzési programot inditani a jegyértékesitd munkatarsak szamara.

Emellett fontos cél egy belvarosi kozis jegyértékesitési és szervezdpont létrehozasa. Ez a pont
a varos szivében, jol megkozelithetd helyen miikddne. és egyfajta ,.Kaposvar kulturalis
tigyfélszolgélataként™ szolgalna. Itt lehetéség lenne:

e személyes jegyvasarlasra az Gsszes jatszohely programjaira,
e Dbérletvaltasra, ajandékjegyek vasarlasara,

e turisztikai informacioval és kulturalis ajanlasokkal valo ellatasra.
Tarsintézmények — specifikus értékesitési iranyok
Szivarvany Kultirpalota

A Szivarvéany Haz fontos szerepet jatszik Kaposvar kulturdlis palettdjan mint filmszinhaz,
filmklub és befogadé szinhézi tér. A filmklub presztizse kiemelkedd. azonban latogatdszamban
még jelentds tartalék van. A cél. hogy tematikus vetitésekkel, kozonségtalalkozokkal, iskolai
programokkal és k6zosségi média kampanyokkal noveljiik a filmklub latogatottsdgat.

A befogadd szinhdzi estek értékesitését jelenleg a produkciok maguk végzik. A jévében a
szinhaz marketing- és szervezOi csapata promdcids tdmogatast biztositana ezekhez az
eseményekhez, valamint aktivan keresnénk a térségben befogaddsra érdemes tarsulatokat,
mivészeket.
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Dorottya Haz

A Dorottya Héz korszerti kiallitotérként és rendezvényhelyszinként miikodik 2025 januarjatol
a Szinhdz szervezeti égisze alatt. Az els6 id6szak célja a latogatottsag novelése — elsésorban az
akutalis idoszakos kiallitds népszertsitésével, online és offline proméciokkal. A terembérlés
terén (j partnerségek kialakitasara toreksziink helyi véllalkozasokkal, oktatasi intézményekkel
és civil szervezetekkel. Illetve folytatni szeretnénk a hizban hatalmas sikerrel miik6dé Keltetd
program milkddését, amely kozos kezdeményezés a szinhazzal, és gyermek szdmara kinl
szines, tematikus programokat és nyari tdborokat. Ennek népszerlisitése a sziildk és
pedagogusok kazott elengedhetetlen feltétele a program tovabbi mitk6dése szempontjabol!

Egyiid Arpad Kulturilis Kozpont — Agéra

Az Egyiid Arpad Kulturalis Kozpont — Agoéra jelentds szerepléje Kaposvar kulturalis és
kozosségi €letének, kiillondsen a kozmiivelddési feladatellatas és a rendezvényszervezés
teriiletén.

Célom, hogy az Agoéra kulturalis rendezvényeinek szamat néveljiik, kiilonds tekintettel azokra
az eseményekre, amelyek miivészeti iskoldk, tancegyiittesek, amatér miivészeti csoportok és
més helyi szereplék bevonasaval valosulnak meg. Ezzel nemcsak a kozonségbazist szélesitjiik,
hanem el6segitjiik a fiatalabb generaciok bekapcsolodasat a kulturalis életbe. és hosszu tavon
is erdsitjiik az intézmény tarsadalmi beagyazottsagat.

A Vaszary Képtarral valo egytttmikodés kiilondsen értékes lehetdségeket kinal komplex
kulturalis csomagok kialakitasara. Ezek a programok — példaul egy kiallitassal egybekotott
koncert, szinhdzi el6adas vagy mas rendezvény — kiilondsen alkalmasak a kultirafogyasztas 1j
formdinak népszertsitésére. A kozos programok révén nemcsak az egyes intézmények
latogatottsaga novelhetd, hanem a kulturédlis élmények intenzitasa és komplexitésa is.

Jelenleg a Vaszary Képtar nem rendelkezik 6néllé online jegyvasarlasi feliilettel. Mivel a
jegyértékesités egyre inkabb az online térbe helyezddik at, célunk, hogy a Képtar és az Agora
eseményei is elérhetdk legyenek a digitalis jegyértékesitési platformokon. Ez nemcsak a
latogatok kényelmét szolgalja, hanem hatékonyabb promécios lehetéségeket és atlathatobb
értékesitési struktirat is biztosit az intézmény szamara.

Szentjakabi Bencés Apatsag — nyari jatszohely

Az Apatsag mint nyéri szinhdzi jatszohely hosszi kihagyas utdn idén tjraindult, a helyszin
feltjitasa révén kivald kulturalis térként funkciondlhat. Az Gjranyitas legfontosabb feladata,
hogy a helyszint tjra bevezessiik a koztudatba — mind a helyi kozonség, mind a Kaposvarra
latogaté turistdk szaméra. Célzott turisztikai kampanyok, egyiittmiikédés a Tourinform
irodaval, a belvérosi szallasadokkal, valamint kiilon nyari bérletkonstrukciok segithetik a
latogatottsag fokozatos ndvelését.
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7. ZARSZO

Korabbi vezetdi tapasztalatomra (Thalia Szinhaz, Kultkik6té) visszatekintve legfontosabb
eredményemnek azt tartom., hogy olyan intézményeket sikeriilt miikodtetnem, illetve
létrehoznom, amelyek miivészeti és szervezeti szempontbdél egyarant bizonyitottdk
stabilitasukat ¢s fejlodoképességiiket, s ezaltal a muvészeten til a kozosség-, illetve a
kdzonségépitést is szolgaltak.

Meggy6z6désem, hogy Kaposvar kivételes adottsdgokkal rendelkezé kulturalis és
fesztivalvaros: befogado, nyitott, és emberléptékii mérete révén kénnyen atlathatd, dinamikus,
€lhet6. Szeretném elérni, hogy a szinhdz ne csupan a bérleteseink otthona legyen, hanem
olyanoké is, akik eddig még nem jartak rendszeresen ide. Az 6 megszolitasuk, bevonasuk is
kiemelt célom.

A kaposvari Csiky Gergely Szinhdz igazgatojaként egy olyan alkotomiihelyt kivanok
létrehozni, amely teret ad és inspiraciét nyujt az irdknak, szinészeknek, rendez6knek és
valamennyi szinhazi alkoténak, mikozben a kdzonséget is aktivan megszolitja és bevonja.

Amennyiben palydzatom pozitiv elbirdlasban részesiil, elkotelezetten, teljes szakmai
tudasommal €s energiammal, lelkesiilten 4llok a feladat elé.
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Nagy Viktor
Budapest, 1976. 05. 07.
szinmiivész, egyetemi és kozépiskolai éraadé miivésztandr, a Kultkikotd alapitoja

1994-1998 Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem, szinész szak
1998-2009 Kaposvari Csiky Gergely Szinhaz, szinm(ivész
2003- 2008 Osszproba Alapitvany, alapito, kuratériumi elndk
2005- 2025 Kultkik5to, alapité igazgatod

2008-2012 Barcs, Dravavolgye Kozépiskola Dramatagozata, alapitd, vezetd
2009-2012 Budapesti Kamaraszinhdz, szinmiivész

2012-2014 szabadiszo szinmiivész

2014-2017 Kecskeméti Katona Jozsef Szinhaz, szinmiivész
2017-2025 Thalia Szinhéz, szinmiivész

2022-2025 Thalia Szinhaz, miivészeti vezetd

2023-2025 Csiky Gergely Szinhdz miivészeti tanacsanak tagja

Dijak, elismerések:

« 2003 — Komor Istvan-gytirii (Csiky Gergely Szinhaz, Kaposvar)

« 2016 — VIDOR Fesztivél, Legjobb férfi epizddalakitas: Boeing, Boeing (Katona Jozsef
Szinhaz, Kecskemét)

« 2017 — POSZT, Legjobb férfi mellékszerepld dija: Apdtlanul (Platonov), (Katona Jozsef
Szinhaz, Kecskemét)

+ 2017/2018 — Az évad szinésze (Thalia Szinhaz)

« 2025 — Eletmiidij MOL Nagyon Balaton

Fontosabb szinhazi szerepek:

Anton Pavlovics Csehov: Platonov — Vojnyicev, Szergej Pavlovics

Carlo Goldoni: 4 chioggiai csetepaté — Beppe

Brian Friel: Philadelphia, nincs mds vit! — Gar O’Donnell, belsd énje

Peter Shaffer: Amadeus — Wolfgang Amadeus Mozart

Mihail Afanaszjevics Bulgakov: Kutyasziv — Bormentl

Tennessee Williams: Uvegfigurdk — Tom Wingfield

Dusan Kovacevié: 4 maratoni futék tiszteletkort futnak — Mirko Topalovie
Szép Emo: Lila dkdc — Csacsinszky Pali

Michael Frayn: Veszert fejsze — Péterfi Oblath Tamds, rendez6

Anton Pavlovies Csehov: Hdrom névér — Bard, Tuzenbach, Nyikolaj Lvovics
Rolf Hochhuth: 4 helytarté — Doktor

Jaroslav Ha3ek: Svejk — Svejk, a derék katona

Christopher Hampton: Teljes napfogyatkozdas — Verlaine



Reginald Rose: Tizenkér diihos ember — 10. eskiidt

Tennessee Williams: Macska a forré badogtetén — Robert Pollit
Claude Magnier: Oscar — Bertrand Barnier

Yasmina Reza: Miivészef — Serge

Fontosabb filmes szerepek:

A helység kalapdcsa (film, 2023)

Béke a nemzetek felett (dokumentum-jatékfilm, 2021)
Munkaiigyek — IrReality Show (televizids sorozat, 2012)
Judith Keith (kisjatékfilm, 2010)

Kivilagos kivirradtig (tévéfilm, 2005)

Jott egy busz... (film, 2002)

I Love Budapest (filmdrama, 2001)

Portugdl (jatékfilm, 1999)

Pannon téredék (torténelmi drama, 1998)

A fini napléjabol (TV-film, 1997)
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IGAZOLAS

Alulirott Kalomista Gabor a Thélia Szinhaz iigyvezetéje, eziton igazolom. hogy Nagy Viktor

L ., a Thalia Szinhdz miivészeti vezetését ellatta 2022.
szeptember 30 és 2025. junius 30. kozdtt.

Kelt: Budapest, 2025.08.26,
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IGAZOLAS

Alulirott Szabd Tamas, a Kultkikotd operativ igazgatdja eziton igazolom, hogy Nagy Viktor

o , alapitd a 20 éve, 2005-ben alapitott Kultkikdtd
vezetéset, alapito igazgatoként, folyamatos jelleggel ellatta 2005, november 1. és 2025, janius
30. kozin,

Kelt: Budapest, 2025.08.19.
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Szabo Tamads, operativ igazgato
Kultkiko

RULTKIROTO

MEEHASTING T SONPROFIT KRt

N
KULTKIKOTO Kozhaszni Nonprofit Kft. @ 1077 Budapest, Wesselényi u. 6. V/3 @ www kultkikoto.hu



NYILATKOZAT A BENYUJTOTT DOKUMENTUMOK HITELESSEGEROL

Alulirott Nagy Viktor biintetdjogi felelosségem tudatiban kijelentem ¢s aldirasommal
igazolom, hogy pélyazatom és annak mellékleteként benytjlott dokumentumok a valésignak
megfelelnek és hitelesek.

Kaposvar, 2025, augusztus 19,

b

Nagy Viktor
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NYILATKOZAT BERIGENYROL

Alulirott Nagy Viktor, sikeres palyazatom esetén, havi brutté személyi alapbér igényem
2.000.000 Ft, azaz kettdémillio forint.

Kaposvar 2025. augusztus 19,

L

Nagy Viktor
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NYILATKOZAT SZEMELYES ADATOK MEGISMERHETOSEGEROL

Alulirott Nagy Viktor hozzajarulok, hogy a palyizatiban szerepld személyes adataimat a
palyazati eljarisban résztvevok kezeljék, tovabbitsik, sikeres pélydzat esetén a palyazatot a
Kr. szerint a dontést kivetd 15 napon beldl megkiildjék az eldado-mivészeti szervezetek
miikodésével dsszefliggd kozigazgatasi hatosdgi és szolgdltatisi feladatokra
korményrendeletben kijellt szerv részére annak megismerhetoscge €s nyilvinossagra
hozatala érdekében.

Kaposvir, 2025. augusztus 19.

N

Nagy Viktor
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NYILATKOZAT VAGYONNYILATKOZAT-TETELI KOTELEZETTSEGROL
Alulirott Nagy Viktor tudomassal birok arrol, hogy az dltalam megpalyazott vezetdi meghizas

clnyerése esetén a vagyonnyilatkozat-tételi ktelezettségem keletkezik.

Kijelentem, hogy ennek a kitelezettségnek a vezetdi megbizds hatalyba lépését kivetden
szilkség szerint eleget teszek.

posvdr. 2025, augusztus 19.
{
L

Nagy Viktor



NYILATKOZAT OSSZEFERHETETLENSEGROL

Alulirott Nagy Viktor kijelentem, hogy velem szemben az Mt. 211.§. (2) bekezdése
értelmében Usszeférhetetlenség nem all fenn,

Kaposvar, 2025. augusztus 19,

!
\
\

N

Nagy Viktor
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NYILATKOZAT MEGFELELESROL S KIZARO OKOKROL,

Alulirott Nagy Viktor nyilatkozom arrol, hogy megfelelek a vezetd tisztségviselovel szemben
a jogszabaly dltal meghatarozott kivetelmeényeknek, valamint nem allnak fenn velem szemben
a vezetd tisztségviselokkel szemben a jogszabalyokban meghatdrozott kizarb okok, melynek
keretében nyilatkozom az alabbiakrol:

megfelelek a Ptk. 3:22.§. (1) bekezdése szerinti kivetelménynek:

- aPtk. 3:115.§-a énelmében személyével kapesolatban dsszeférhetetlenség nem all
fenn;

- nem allok cégbirosig dltal vezetd tisztségviseldi tevékenységtol eltiltast kimondd
hatdrozat hatdlya alatt;
- nem esem az egyesilési jogrol, a kiizhaszni jogallasrol, valamint a civil szervezetek

mikodésérdl és timogatasardl szolé 2011, ¢évi CLXXV. wrvényben vezetd
tisztségviseldvel szemben meghatarozott kizird okok ald.

Kaposvir, 2025, augusztus 19

|
W

Nagy Viktor
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NYILATKOZAT AZ ULESEK NYILVANOSSAGAROL

Alulirott Nagy Viktor kijelentem, hogy villalom a nyilvanos {ilés meglartasat Kaposvar
Megyei Jogi Viros Onkorményzat Koznevelési, Tudomdnyos ¢s Kulturilis Bizotisiaga,
valamint Kaposvir Megyei Jogi Viros Onkormanyzat Kozgyiilésén a személyemet érintd
napirendi pont targyalisakor.

Kaposviir, 2025. augusztus 19.
l

\\\_ t

Nagy Viktor
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TAMOGATOI NYILATKOQZAT

Alulirott, Cscke Péter, a Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz igarzgatoja,
tamogatom Nagy Viktor palydzatal a Kaposvari Csiky Gergely Szinhaz igazgatéi
posztjara.

Sikeres pdlyazata esetén, az dltala vezetett teatrummal 6rommel miikédém egyiitt
az elkdvetkezendd 6t évben.

Kecskemét, 2025, augusztus 16.

Cseke Péter

igazgato
Kecskemeti Katona Jozsef Nemzeti Szinhdz
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6000 Kecskemét, Katona Jozsef ter 5. Tel.: +36 76 501170

www. kecskemetinemzeti.hu, facehook/keczkametinemzali
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Tamogatoi nyilatkozat

Alulirott Kélomista Gabor, a Théalia Szinhdz Nonprofit K ft. ligyvezetd igazgatoja,
tamogatom Nagy Viktor palyazatat a Kaposvari Csiky Gergely Szinhaz igazgatoi
posztjara.

Sikeres pélyazata esetén, az altala vezetett tedtrummal drommel miikodém egyiitt
az elkovetkezend6 6t évben.

Budapest, 2025. augusztus 16

- a1
% A

‘Kalomista Gabor
 ligyvezetd



VAR MORICZ ZSIGMOND SZINHAZ
} i NONPROFIT KFT.
Tamogatoi nyilatkozat

Alulirott Kirjak Robert, a nyiregyhdzi Moricz Zsigmond Szinhaz lgyvezetd
igazgatoja, valamint a Vidéki Szinhazigazgatok Egyesiiletének elndke, tdmogatom
Nagy Viktor palyazatat a Kaposvari Csiky Gergely Szinhaz igazgatoi posztjara.

Sikeres palyazata esetén az altala vezetett teatrummal 6rommel mikodém egyiitt az
elkdvetkezendo 6t évben.

Nyiregyhaza, 2025. augusztus 21.

X, 5
(@) J
Nawon i N
- ugyvezeto 1gazgato

Mobricz Zsigmond Szinhaz, Nyiregyhaza

valamint

a Vidéki Szinhazigazgatok Egyesiiletének elncke
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Tamogatoi nyilatkozat

Alulirott Kis Domonkos Mark, a Déryné K&zhaszni Nonprofit Kft. ligyvezetoje,
tamogatom Nagy Viktor palyazatat a Kaposvari Csiky Gergely Szinhaz igazgatoi
posztjara.

Sikeres palyazata esetén, az altala vezetett teatrummal 6rommel mikodém egylitt

az elkdvetkezendo 6t évben.

Budapest, 2025. augusztus 18.

Kis Domonkos Mark
ligyvezeto



EGYUTTMUKODESI SZANDEKNYILATKOZAT

Alulirott, Berg Judit * Jozsef Attila- dqas ir6 kinyilvanitom,
hogy Nagy Viktor sikeres palyazata esetén részt szeretnék venni az altala a Csiky
Gergely Szinhaz vezetésére benyjtott palyazat megvalositasaban.

Budapest, 2025. augusztus 18.




EGYUTTMUKODESI SZANDEKNYILATKOZAT

Alulirott, Bezerédi Zoltan kinyilvanitom, hogy Nagy Viktor sikeres palyazata esetén részt
szeretnék venni az 4altala a Csiky Gergely Szinhdz vezetésére benyujtott palyazat
megvalositasaban.

Budapest, 2025. augusztus 16.




EGYUTTMUKODESI SZANDEKNYILATKOZAT

Alulirott. Bérczes Laszl6 kinyilvanitom, hogy Nagy Viktor sikeres palyazata esetén részt
szeretnék venni az altala a Csiky Gergely Szinhiz vezetésére benyujtott palyazat
megvalositasaban.

Ez a részvétel két teriileten tud megvalosulni: annak idején nehéz, de szeretettel teli éveket
ltottem a szinhaznal. a tarsulatot nagyra tartom. és szamomra boldogsag ebben a
szeretetteljes kdzegben dolgozni. példa erre a 2024/2025-6s ¢vadban rendezett, Orszagos
Szinhazi Talalkozora is eljutott Oszi alom — azaz boldogan rendezek czzel a csapattal. A
masik teriilet cgy tobb. mint egy évtizede tartd nagyszerl egyiittmiikodés a kaposvari
miszak és az altalam vezetett Ordogkatlan Fesztival kozott. Bliszkeség szamomra, hogy
az orszig legjobb miszaki garddja dolgozik évrol-évre a Katlanban, mikézben sorra
srkeznek hozzank mindségi eléadasok Kaposvarrol.

Fentick fénvében érthetd ¢és nyilvanvald egyiittmiikodési szandekom.

Budapest, 2025. augusztus 13.

e

=" Bérczes Laszlo
rendezd. az Ordogkatlan Fesztival tarsigazgatoja
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EGYUTTMUKODESI SZANDEKNYILATKOZAT

Alulirott, Bocsardi Laszl6 | rendezd kinyilvanitom,
hogy Nagy Viktor sikeres palydzata esetén elfogadom a rendezésre valo felkérését és
orémmel miikddnék egyiitt alkotocsapataval és a Csiky Gergely Szinhazzal.

Budapest, 2025. augusztus 18.

.......................................

Aléiras
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EGYUTTMUKODESI SZANDEKNYILATKOZAT

Alulirott, Cseh Judit kinyilvanitom, hogy Nagy Viktor sikeres palyazata esetén részt
szeretnék venni az 4ltala a Csiky Gergely Szinhdz vezetésére benyujtott palyazat
megvaldsitasaban.

Budapest, 2025. augusztus 13.
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EGYUTTMUKODESI SZANDEKNYILATKOZAT

Alulirott, Fejes Szabolcs rendez6 és diszlettervezd kinyilvanitom, hogy Nagy Viktor
sikeres palyazata esetén részt szeretnék venni az éaltala a Csiky Gergely Szinhaz
vezetésére benyujtott palyadzat megvaldsitasaban.

Budapest, 2025. augusztus 18.

Alairas
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EGYUTTMUKODESI SZANDEKNYILATKOZAT

Alulirott. Hamvai Kornél kinyilvanitom. hogy Nagy Viktor sikeres pilydzata esetén részt
szeretnék venni az altala a Csiky Gergely Szinhdz vezetésére benyujtott palyazat
megvalositasaban.

Nagy Viktorral két évtizedes munkakapesolat két dssze. volt alkalmam megismerni
mind kitiind szinészként. mind kiting szinhdzi vezetoként. A palydzatat a legmelegebben
tamogatom.

Budapest. 2025. augusztus 13.

Alairas



71

EGYUTTMUKODESI SZANDEKNYILATKOZAT

Alulirott, Hargitai Ivdn kinyilvdnitom, hogy Nagy Viktor sikeres pdlyazata esetén részt
szeretn€ék venni az 4ltala a Csiky Gergely Szinhdz vezetésére benydjtott pélydzat
megvaldsitdsaban.

Budapest, 2025. augusztus 16.

Alairas
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EGYUTTMUKODESI SZANDEKNYILATKOZAT

Alulirott, Kelemen Jézsef kinyilvanitom, hogy Nagy Viktor sikeres palyazata esetén részt
szeretn€ék venni az 4ltala a Csiky Gergely Szinhdz vezetésére benyujtott palyazat
megvaldsitasiban.

Kaposvar, 2025. augusztus 13.

YA s
/ I :’;/‘ffj o fl-'l.-_
................. /,’/
7Alairas



énitom, hogy Nagy Viktor sikeres pilyazata esetén részt
gely Szinhdz vezetésére benyujtott palyazat




74

EGYUTTMUKODES]I SZANDEKNYILATKOZAT

Alulirott, Kovdces T .chel kinyilvénitom, hogy Nagy Viktor sikeres palydzata cscién részt
szereinék venni az dlala a Csiky Gergely Szinhéz vezetésére benyijlott palyvazat
megvalositisaban.

Budapest, 2023, auguszius 16,
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EGYUTTMUKODESI SZANDEKNYILATKOZAT

Alulirott, Lérinczy Attila ) dramairo, miifordito,
dramaturg kinyilvanitom, hogy Nagy Viktor sikeres palyazata esetén részt szeretnék venni

az altala a Csiky Gergely Szinhédz vezetésére benyujtott palyazat megvalositasaban.

Budapest, 2025. augusztus 18.

Alairas
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EGYUTTMUKODESI SZANDEKNYILATKOZAT

Alulirott, Mészéros Tibor kinyilvanitom, hogy Nagy Viktor sikeres péalyazata esetén részt
szeretnék venni az éaltala a Csiky Gergely Szinhaz vezetésére benyujtott palyazat
megvalositasaban.

Kaposvar, 2025. augusztus 13.

Alairas
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EGYUTTMUKODESI SZANDEKNYILATKOZAT

Alulirott, Miké Csaba iré, szerzd, dramaturg Kinyilvanitom, hogy Nagy Viktor siifercs
palyazata esetén részt szeretnék venni az altala a Csiky Gergely Szinhdz vezetésére
benyujtott palyazat megvalésitasaban.

Budapest, 2025. augusztus 18.

Alairas
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EGYUTTMUKODESI SZANDEKNYILATKOZAT

Alulirott, O. Horvath Sari iré kinyilvanitom, hogy Nagy Viktor sikeres palyazata esetén
részt szeretnék venni az altala a Csiky Gergely Szinhaz vezetésére benyujtott palyazat
megvaldsitasaban.

Budapest, 2025. augusztus 18.

Alairas



EGYUTTMUKODESI SZANDEKNYILATKOZAT

Alulirott, Pelséczy Réka kinyilvanitom, hogy Nagy Viktor sikeres palyazata esetén részt
szeremék venni az dltala a Csiky Gergely Szinhiz vezetésére benyujtott palyézat
megval6sitasaban.

A kaposviri szinhdz meghatarozéja volt, szinészi vilagnézetem kialakuldsanak. Tobb
cléadast €éloben lattam vendégjatékon, Budapesten, késébb Kaposvaron. A
Csardéskirdlynd Moh4csi rendezésében, életem legnagyobb hatisu cloaddsai kozé
tartozik. A kaposvéri szinészek a szinhézi olymposom cstcsin voltak €s vannak.

- Szivesen dolgoznék ebben a szinhizban, segitve Nagy Viktor, volt szinész-osztalytarsam
‘munkajat, a kaposvari szinhdz kivirdgoztatasaban.
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EGYUTTMUKODESI SZANDEKNYILATKOZAT

Alulirott Pogany Judit szinmiivész kinyilvanitom, hogy
tamogatom Nagy Viktor palyazatata kaposvari Csiky Gergely Szinh4z igazgatoi
posztjara.

Sikeres pélyazata esetén részt szereinék venni az dltala benyujtott palyazat
megvaldsitasdban.

Budapest, 2025. augusztus 13.

.......................................

Alairas




EGYUTTMUKODESI SZANDEKNYILATKOZAT

Alulirott, Szabé Borbéla . dramairo, ird, dramaturg,
miifordité kinyilvanitom, hogy Nagy Viktor sikeres palyazata esetén részt szeretnék venni
az altala a Csiky Gergely Szinhdz vezetésére benyujtott palyazat megvaldsitasaban.

Budapest, 2025. augusztus 18.

.......................................

Alairas

32
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EGYUTTMUKODESI SZANDEKNYILATKOZAT

Alulirott, Szabo Maté rendezd, kinyilvanitom. hogy Nagy Viktor sikeres palyazata esetén
részt szeretnék venni az altala a Csiky Gergely Szinhaz vezetésére benyujtott palyazat
megvalositasdban.

Budapest, 2025. augusztus 18.

Alairas
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EGYUTTMUKODESI SZANDEKNYILATKOZAT

Alulirott, Szab6é T. Anna ( koltd, ird, miforditd kinyilvanitom,
hogy Nagy Viktor sikeres palyazata esetén részt szeretnék venni az édltala a Csiky
Gergely Szinhaz vezetésére benyujtott palyazat megvalositasaban.

Budapest, 2025. augusztus 22.

Alairas
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EGYUTTMUKODESI SZANDEKNYILATKOZAT

Alulirott, Székely Csaba . ird, forditd, dramairo
kinyilvanitom, hogy Nagy Viktor sikeres palyazata esetén részt szeretnék venni az éltala a
Csiky Gergely Szinhaz vezetésére benyujtott palydzat megvalositasaban.

Budapest, 2025. augusztus 22.

il

Alairas
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FCYUTTMUKODESI SZANDEKNYILATKOZAT

Alulirott, Tasnadi 1stvan kinyilvanitom, hogy Nagy Viktor sikeres pélydzata esetén résel
szeretnék venni az dltala a Csiky Gergely Szinhir vezetésére benyiijtott pélvazat
megvaldsitdsiban,

Budapest, 2023, anguszius 16,
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EGYUTTMUKODESI SZANDEKNYILATKOZAT

Alulirott, Totth Benedek kinvilvanitom, hogy Nagy Viktor sikeres palyazata escetén részt
szeretnék venni az dlala a Csiky Gergely Szinhaz vezetésére benyujtott palyvazat
megvalositasaban.

Budapest. 2025, augusztus 16.

Alairas



EGYUTTMUKODESI SZANDEKNYILATKOZAT

Alulirott. ifj. Vidnyanszky Attila kinyilvanitom, hogy Nagy Viktor sikeres palyazata gsetén
részt szeretnék venni az dltala a Csiky Gergely Szinhaz vezetésére benyujtott palyazat

megvalositasaban.

Kaposvar, 2025. augusztus 13.




