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Tisztelt Polgarmester Ur!

Alulirott Sz61l6siné Gyiire Gabriella palyazatot nytjtok be a Kaposvar Megyei Jogu Varos
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A palyazatban kiirt feltételeknek megfelelek, a végzettségemrdl szolé igazolasokat ¢s a
sziikséges nyilatkozatokat a benyujtott palyazati anyag mellékletében csatolom.
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Motto: ,,Semmi sem dllandd, csak a vdltozds maga”
/Hérakleitosz/

Tisztelt Olvaso!

Kaposvar Megyei Jogli Varos Onkormanyzatanak Kozgytilése palyazatot tett k6zzé a
Kaposvari Ovodai Kdozpont évodavezet6i (igazgatdi) beosztasanak ellatasara.

On most egy olyan palyazatot tart a kezében, amely Kaposvar varos évodai rendszerében kicsit
rendhagy6. Rendhagy6, hiszen az Snkorményzat fenntartasaban 1évé 6vodak rendszerének
atalakitasaval egy teljesen 1jj struktirdban, teljesen 0ij szemlélettel sziikséges gondolkodni. Az
Uj szemlélet pedig véltozast kivan, amit valljunk be mi, akik mar hosszi évtizedek 6ta ugyanazt
csindljuk - s vélhetden jl csindljuk -, nagyon nehezen tesziink. Azt gondoljuk, hogy ha jo,
akkor nem sziikséges véltoztatni, hiszen elismeréseket kapunk. Magamat olyan személyiségnek
tartom, aki nem jol viseli a megszokottat, az alland6t. Lételemem, hogy mindig lehet jobban
csindlni. Azonban annak érdekében, hogy jobban csinaljuk, fejlddjiink, elengedhetetlen, hogy
merjlink valtozni, s ezzel egyiitt valtoztatni. Felmeriilhet a kérdés, hogy kell-e 1ij szemlélet?
Kell-e valtozas? Miért nem j6 ugy, ahogy van? A kérdések elgondolkodtatéak, hiszen egyrészt
a magyar 6vodapedagogia olyan értékeket hordoz magéban, melyek hataron tul is elismertek.
Brunszvik Teréz 6roksége mélyen beivodott az dvodak falai kizé. Aki 6véndnek ,,szegddik”,
nem tud elvonatkoztatni a malttol. Nem csak azért, mert az iskoldban ezt tanulta, hanem azért,
mert ezt a szakmat csak ugy lehet hitelesen, szivvel 1élekkel végezni, ha mindannyian, akik
6vonénik vagyunk, kicsit Brunszvik Terézek is vagyunk. Minden gyermek édesanyja.
Kimagaslo6 tudéssal, hatdrozott elképzeléssel. Mindezeket olyan célokra hasznéljuk, melyek a
jov6t szolgaljak. Taldn thlzénak tiinik, ha azt mondjuk, hogy a jové az évodapedagégusok
kezében van. Pedig hanyan vagyunk, akik emléksziink 6vénéninkre, 6vodas élményeinkre,
esetleg jelecskénkre. Ha elmegyiink amellett az 6voda épiilet mellett, ahova jartunk,
megfogalmazhatatlan, hogy miért, de jo érzések toltenek el benniinket. Hat mi mést bizonyit
¢z, mint azt, hogy meghatarozé emlékeink, élményeink vannak kiskorunkrol. Ezért hatalmas a
felel6ssége az 6vodapedagogusoknak. A feleldsség lehet nyomasztd, de lehet lehetéség.

Eljiink a lehet3séggel!

Kedves Olvaso! Pélydzatomat a valtozas, valamint a felel6sség, mint lehetéség jegyében
készitettem el.

J6 szivvel ajanlom!

Sz06116siné Gyiire Gabriella
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Motto: ,, A milt maga a bolcsesség, a jelen és a jové pedig a vdltozds.”
/Borsa Brown/

Szakmai életutam, mely egyben motiviciom alapja

Eletem fontos mérfoldkovei

Szamomra sosem volt kétséges, hogy 6vodapedagégus leszek. Tudatosan késziiltem erre a
palyara. Mér éltalinos iskolds koromban, minden évben kovetkezetesen azt vélaszoltam
osztalyf8ndkémnek a ,,mi szeretnél lenni” kérdésre, hogy 6véns.

Kitartassal és szorgalommal végeztem a Csurgbi Ovénéképzé Szakk6zépiskolat, melynek
befejezése utdn 1991-ben 19 évesen, alig kilépve az iskolapadbél, igen nagy vérakozassal és
izgalommal kezdhettem meg munkimat a kaposviri Arany Janos Utcai Ovodaban, mint
kozépiskolai végzettségli 6vodapedagdgus. Az itt eltsltott — pedagégusi mércével mérve
rovidke id6 — mésfél év meghatéarozé volt palyam alakuldsaban. Hiszem, hogy szorgalmamnak
¢s a szakma irdnti alizatomnak kOszonhetem azt, hogy a kollégék bizalmat kivivva,
természetesen kezdetben ,.figyel$ szemeik alatt”, folyamatos instrukciéikkal béven ellatva,
belevethettem magam az igazi munkéba.

Olyan alapokat kaptam ebben az intézményben a kollégiktél, melyek meghataroztak
pedagogusi személyiségemet.

Fordulépont volt az életemben, amikor 1992-ben a toponari Gvodaba keriiltem.

Kezdd, kiscsoportos 6vondként igen nagy felel6sség harult ram, ugyanakkor kihivasként éltem
meg a ,,csoportvezetést”, hisz fiatalon nem volt mdgottem kell6 tapasztalat, taldn szakmai tud4s
sem, csupan pedagdgiai érzékemre €s a kollégak segitségére alapozva vezettem a csoportomat.
Eppen ezért folyamatosan képeztem magam, tanfolyamokon, tovabbképzéseken vettem részt,
hogy bévitsem pedagodgiai, pszicholégiai ismereteimet, szakmai tdrhazamat.

Az évek sordn rengeteget tanultam munkatarsaimtél, a sziilokt6l, a gyerekektsl. Hiszem,
hogy csupén benne élve, folyamatos sikereket €s kudarcokat megélve lehet gyakorlati tudasra
szert tenni.

Munka mellett, 1997-ben elvégeztem az 6véndképzd fiskolat, hiszen a leghjabb szaktargyi
ismeretekre, megujult pedagégiai modszerek megismerésére sziikségem volt ahhoz, hogy
tovabbra is szinvonalasan végezhessem munkdmat. Bekesné Porczié Margit, az intézmény
vezetdje ekkor kért fel arra, hogy legyek segitdje, vezessem vele egyiitt az 6vodat. A megtiszteld
felkérést azért is fogadtam el, mert részben clismerésként tekintettem r4, ugyanakkor elsésorban
szakmai kihivasnak tekintettem mindezt a palydm sordn. A megbizas uj feladatok elé allitott,
szervezetfejlesztés, innovacid, szakmai egyiittmiikddés szdmomra ilyen mélységben még uj
teriiletek voltak. Komoly kihivas el6tt alltam tehat, s a feladat nem volt egyszerii, hiszen
meglehetbsen fiatalon (26 évesen) keriiltem vezet6i pozicidba.

- Vajon hallgatnak majd ram a kollégék? Meg tudok felelni a vezetével szemben tamasztott
elvarasoknak? Tudok-e kapcsolatokat teremteni az 6voda érdekében? Munkam segiti majd a
szakmai felemelkedést?

Ilyen és ehhez hasonlé gondolatok kavarogtak akkor a fejemben. Biiszke voltam, hogy ebben
az 6vodaban dolgozhatok, és igyekeztem mindent megtenni annak érdekében, hogy a nalam
id6sebb és tapasztaltabb kollégak elfogadjanak, hallgassanak riam, s a kolcsonds bizalomra
epitve segitsiik egymés munkajat. Ugyanakkor éreztem, hogy folyamatos onképzésemmel,
munkaszeretetemmel, szakmédm irdnti aldzatommal kivivtam a kollégak tiszteletét és szeretetét
is. Mi sem bizonyitja ezt jobban, mint hogy 2017-ig, 20 éven 4t (munkahely valtasomig)
vezetOhelyettesi beosztasban dolgoztam.




A 90-es évek vége a ,sajat”, helyi programok elkészitését preferdlta. A tervezések,
programirisok iddszakdban aktivan részt vettem intézményiink sajatos arculatdnak
kialakitdsaban. A témaban olyan elkotelezett voltam, hogy lehetdséget kaptam arra, hogy cikket
frjak réla az Ovodai Nevelés szakfolyéiratba.

Elkételezettje vagyok az integracionak, ezt tAmogatva dontdttem ugy, hogy beiratkozom a
Gyogypedagégia tandri szakra. Tanulményaim sorén olyan 0j tud4st, ismeretet szereztem, mely
el6hozta azt a személyiségjegyemet, amely a ,,mindent meg lehet oldani, csak akarni kell”,
Ugyanazt az eredményt mas megkozelitéssel, mas modszerek, eszkozok alkalmazasaval is el
lehet érni.

Munkédm sordn azt szerettem volna, hogy a miivészetek iranti elkotelezettségembdl fakado
tuddsomat 4tadjam kollégaimnak is. Adva volt tehét a folytatas, igy beiratkoztam a Szent Istvan
Egyetem szarvasi kihelyezett tagozatéra, az Ovodai Nevelés a Miivészetek Eszkozeivel
alternativ program szakért6i szakvizsgds képzésére. Mentor pedagbgusként atadhattam
tuddsomat az 6vodapedagdgus hallgatoknak.

Hiszek az ,egy életen 4t tarté tanuldsban”, hiszen eredményesen gyermekeket nevelni
¢vtizedeken keresztiil nem lehet csupan rutinbdl, tapasztalatbol. Meg kell ismerni a legtjabb
modszereket, el kell sajatitani a korszerli technikakat, pedagégiai irAnyvonalakat, ezeket
megfelel$ aranyban beépitve a mindennapi munkénkba vélhatunk csak sikeres pedagégussa.

A pedagbgus életpalyamodell bevezetésekor az elsk kozétt frtam meg pedagégus I, majd
pedagégus II, s késdbb mesterpedagbgusi portféliomat. Ez utobbit szakért6i profillal. Az
Oktatasi Hivatal felkérésére részt vettem a Mesterpedagogus portfolié elkészitéséhez készitett
utmutatd szakmai véleményezésében. Ovodapedag(’)gusi munkdm mellett 2015-t61 pedagdégus
mindsitési és tanfeliigyeleti szakértdi feladatokat is ellattam az Oktatasi Hivatal megbizasabol.
A szakért6i munkdm sorén rengeteg telepiilésen jartam, s betekintést nyerhettem nagyvérosi
ovodak, €s kistelepiilések 6vodainak életébe egyarant. Az a kapcsolati téke, amelyet akkor
alakitottam, azéta is segiti munkdmat.

Megmagyarazhatatlan okokbdl mindig azt éreztem, hogy nem allhatok meg, ijabb és ujabb
kihivasoknak kell megfelelnem. A kdznevelési intézmények menedzserszemléletii vezetést
kivannak. Nem miikddhetiink ,,langyos vizként” ebben a folyamatos innovaciét és megujulast
kgveteld vilagban. Keresni kell a kitorési lehetdségeket, s ezek egyre tobb munkat és energiat
igényelnek. Alig befejeztem a kdzoktatasvezetdi szakvizsgat, a szakmdaban eltsltstt 27 év utin
0j kihivéasok elé néztem. 2018-ban megtiszteld felkérést kaptam Kaposvar Megyei Jogii Varos
Polgarmesterét6l. Az 6vodak szakmai miikodését segithetem kdznevelési referensként immar
fenntart6i oldalrél. A hivatali munka elészor nagyon furcsa volt, de hamar rajdttem, hogy ezt is
alakithatom ugy, hogy az nekem komfortos legyen. Munkam soran elsédleges szempont volt,
hogy hivatalnokként NE az iréasztal mégiil irdnyitsak, hanem egyiitt élve az intézményekkel
partneri kapcsolatot alakitsak ki.

Ma mar tudom, a kihivdsokat ugy kell felfogni, mint olyan lehet6ségeket, melyek a
tapasztalatainkat bovitik, szakmai eldmeneteliinket segitik, nem pedig hétréltatjak az életiinket.
Minden kihivasnak val6 megfeleléssel tobbek lesziink.

Oldalakon keresztiil sorolhatndm még, mi mindent tanultam meg a szakmaban — beleértve a
fenntart6i feladatokat is - eltoltott évek alatt. Azt gondolom azonban, hogy a legfontosabb az,
hogy képes voltam élni az ad6d6 lehetéségekkel, igyekezve azokat a sajat és a kozdsségiink
szakmai fejlédésének érdekében felhasznalni.

Céljaim természetesen ma is vannak, ezek visznek elére folyamatosan.




Motivaciom

Szakmai életutambol latszik, hogy ennek a nemes szakmanak mindkét oldaldn lltam. A
szakmai munkabél 27 évig vettem ki a részem, mig a fenntarté 6vodak szakmai iranyitasaért
feleldseként, irdnyitoként immér 7 éve segitem kollégdimat. Hiszem, hogy ahhoz, hogy valaki
hatékonyan, minden 6vodai partner szdméra elfogadhatéan miikddtessen egy rendszert,
mindkét oldalt ismernie kell. A kell$ aldzat a szakma irant, a lojalitas, az egyiittmiik6dés nagy
erény lehet az Gj kihivasok elétti tton.

El6d6m, Sardi Zoltanné Marika szavai munkam soran elkisérnek. Egyik, s talan szdmomra a
legmeghatarozobb tanicsa élénken él Bennem, s titmutatast adott mindennapi munkamhoz.
»Mindig legyen id6d azok szdmara, akik segitségért, tandcsért fordulnak hozzad!” Nem volt
kérdés, hogy barmikor barki kéréssel, problémaval fordult hozzam, meghallgattam, tanicsot
adtam, megnyugtattam. A kollégakkal t6rtén beszélgetések sordn mindig elSkeriiltek azok a
kérdések, hogy: Hogyan segithetnék? Hogyan valtoztathatnék? Hogyan javithatnék?

Talan az els6dleges motivaciom ez. Valtoztatni tigy, hogy a véltozas segitse az 6vodapedagdgia
kor kihivasaihoz valé alkalmazkodasét, s kdzben segitse a szakmai munka szinvonaldnak
ndvelését. Azonban motiviciém kettSs, igy nem csupén kiilsé, hanem belsé is, mely taldn még
fontosabb. Elhivatott vagyok a szakma irént. Nyitott a vildgra, s annak valtozasaira. Hiszek
abban, hogy minden gyermek egy olyan individum, aki hozzitesz valamit a vilag
elérehaladasdhoz. Ki a mosolyaval, ki az értelmével, ki a szorgalméval, ki a szeretetével azt
segiti €16, hogy a vilag fejlédjon, s j6 legyen benne élni.

A timogat6 k6z0sség, amelyben dolgoztam és dolgozom, abban er6sit, hogy tegyek céljaim
elérése érdekében. A kiilsé és belsé motivaci6 taldn szerencsésen talalkozott ¢letkorommal,
hiszen a szakmdban elt6ltott 34 év alatt annyi tapasztalati bolcsességgel rendelkezem, hogy
kell6 tamogatdssal, egy j6 csapattal olyan 6vodakat mitkodtethetiink, ahol j6 gyereknek és jo
pedagdgusnak lenni.




Motid: ,, Ne a vditozdstél, az allandésdgtol félj!”
/Lao-ce/

Helyzetelemzés, statisztikai adatok

Ovodak szamanak alakuldsa

Kaposvéron 26 feladatellatasi helyen 100 6vodai csoportban folyik évodas korti gyermekek
oktatasa, nevelése. Fenntart6i eloszlasban az al4bbiak szerint:

Allami Egyhazi Egyetemi, Onkormanyzati

fenntartasban fenntartasban alapitvanyi fenntartasban
fenntartisban

2 6voda 4 6voda 1 6voda 19 6voda

8 csoport 11 csoport 6 csoport 75 csoport

/2024/2025-6s nevelési év/

Jol latszik, hogy az Snkorményzati fenntartisban 1évd 6vodak szdma a legnagyobb 6vodai
rendszer, melyet az egyhdzi fenntartdsban miiksdtett intézmények kovetnek. Az utébbi évek
folyamatos gyermeklétszam cstkkenése, s ezzel parhuzamosan az egyhdzi 6vodak szdmanak
ndvekedése, s igy csoportszadmaik bdviilése egy olyan helyzetet teremtett a véros életében, mely
sajnos arra kényszeritette a fenntart6i dontéshozokat, hogy a kihasznalatlan 6vodai csoportokat
sziineteltesse.

Csoportok szamanak alakul4sa

Az alabbiak mutatjak 5 évre visszamendleg a csoportszamok alakul4sat.

Ovodai csoportszamok

2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 2023/2024 2024/2025

nevelési év | nevelési év | nevelési év nevelési év nevelési év
Onkorményzati 81 81 76 76 75
fenntartasa
ovodak
Egyéb 24 22 27 25 25
fenntartasban
1év6 6vodak

Osszesen 105 103 103 101 100

A 2022/2023-as nevelési évben nyitotta meg kapujat a Szent Csalad Katolikus Ovoda, mely
megnyitasdval egyiddben az Onkormdinyzati fenntartasi 6vodik gyermeklétszama olyan
mértékben csokkent, hogy egyszerre 6t csoport sziineteltetésérdl dontstt a Kozgyilés.
Kovetkez6 évben mar a Szent Margit Katolikus Ovoddban is csokkent a gyermeklétszam, igy
a csoportok szdma is. Sajnos a demografiai mutatok 2024-ben sem lettek jobbak, igy ismét
csoport sziineteltetésre volt sziikség a raciondlis miikodés érdekében. A kdvetkezd tablazat
szemléletesen mutatja az 6vodaba beiratkozo gyermekek szdmanak cskkenésének mértékét.




Gyermeklétszam alakuldsa

A kovetkez tablazatban a gyermeklétszam alakuldsat szeretném bemutatni, de mar csak az
Onkormanyzati fenntartasi 6vodak tekintetében, hiszen esetiinkben ez a relevans.

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
1705 16 1680 6 1640 6 1583 16 1558 16
/KIR statisztikai adatok alapjan/

A fentiekben a létszdmok fizikai szdmokat mutatnak, a sajatos nevelési igényli stétusz
szorzoszamait nem tartalmazzak.

Ot év alatt mintegy 147 fével iratkozott be kevesebb gyermek 6voddinkba. A csoportszamok
csbkkenése lekoveti a létszamesSkkenést, hiszen 6t év alatt minusz hat csoporttal szdmoltunk.

Azonban a jelenlegi csoportszdmok racionalizélasa szitkséges a gazdasigos és hatékony
miikddés érdekében.

A kovetkez0 tabldzatban 6vodanként szeretném bemutatni a gyermeklétszamok alakuldsat.

2020 2021 2022 2023 2024
Festetics Karolina Kézponti Ovoda | 145 161 147 145 137
Temesvar Utcai Tagévoda 69 74 62 61 69
Damjanich Utcai Tagovoda 67 68 68 55 59
Tallidn Gyula Utcai Tagévoda 70 59 54 60 58
Fésiis Eva Kézponti Ovoda 85 89 89 93 71
Arany Janos Tagovoda 97 90 93 7 78
Béke Utcai Tagévoda 67 60 66 61 60
Jutai Uti Tagévoda 42 45 39 47 49
Nemzetér Sori Kézponti Ovoda 188 175 165 155 154
Honvéd Utcai Tagovoda 95 88 90 87 84
Kaposfiiredi Tagévoda 88 85 76 74 74
Pet6fi Sandor Kozponti Ovoda 146 133 136 130 121
Buzavirag Tagévoda 74 91 95 95 102
Rét Utcai Kozponti Ovoda 98 84 85 83 85
Madar Utcai Tagévoda 83 93 98 86 87
Szigetvari Utcai Tagovoda 34 41 41 34 36
Tar Csatir Kozponti Ovoda 80 74 73 73 80
Szanté Utcai Tagévoda 90 95 78 78 71
Szentjakabi Tagévoda 87 84 85 87 83
1705 1680 1640 1583 1558

A gyermeklétszam csdkkenés majdnem mindegyik 6voda tekintetében észrevehetd, azonban a
nagyobb oviknél szembet(ind.

A jovBben fontos cél az 6voddk befogaddképességeihez igazitott racionalis 1étszamok
kialakitasa.




A gyermeklétszam alakuldsa 2020-2024

2000

I Szentjakabi Tagévoda
| Széntd Utcai Tagdvoda
® Tar Csatar Kozponti Ovoda
Szigetvari Utcai Tagdvoda
Madar Utcai Tagévoda
Rét Utcai Kdzponti Ovoda
I Buzavirdg Tagovoda
= s Petdfi Sandor Kézponti Ovoda
s Kaposfiiredi Tagévoda
m Honvéd Utcai Tagdvoda
s Nemzetér Sori Kézponti Ovoda
. . jutai Uti Tagévoda
. RBéke Utcai Tagovoda
B Arany Janos Tagévoda

mmmm Fés(is Eva Kozponti Ovoda

2020 2021 2022 2023 2024 Tallidn Gyula Utcai Tagévoda

Pedagégus korfa adatai

Az Onkormanyzati fenntartisban miikodé 6vodak esetében 6vodapedagégusaink a KIR
statisztikaban rogzitett adatok alapjan az alébbi korcsoport eloszlasban végzik oktaté-neveld
munk3éjukat.

kevesebb | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 |55-59 | 60-64 | tobb

mint 25 | éves éves éves éves éves éves éves éves mint
éves 64
éves

4 6 12 £6 16 16 16 6 16 16 1816 | 2916 | 336 15 16 4 16
/2024 KIR statisztikai adatok alapjan/




Ovodapedagdgusok megoszlasa korcsop
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A 163 16 6vodapedagdgusbodl 50 év feletti 81 16, tehat 49 szazalék. Ebbél koriilbeliil 15-20% a
nyugdijas korba 1€p6, vagy mar nyugdij mellett dolgozé 6vodapedagégus. A pedagdgusok
korében egyre nagyobb veszélyt jelent a kiégés jelensége, mely nem csak az id6sebb
korosztdlyra jellemz6, hanem észrevehetd az aktiv korti dolgozéknal is. Nagy feladatunk van
tehat ezen a teriileten. A korrekt feladatelosztds, a munka és a magénélet aranyénak helyes
megtaldldsa mind csSkkenthetik a stresszt, amely kozvetve elsddlegesen felel azért, hogy
elmulik a hivatds vardzsa. A palya vonzova tétele nem csak a bérezésen, hanem rajtunk,
gyakorlé 6vodapedagégusokon is milik. Mindent meg kell tenniink annak érdekében, hogy
ennek a gy6nyorii szakmanak a szépségeit minél szélesebb korben megismerhessék a fiatalok.

Pedagogus életpalya fokozatok alakuldsa

A pedagégus életpalya modell bevezetése lehetdséget nyujt az 6vodapedagégusok szamadra,
hogy dnalléan menedzseljék eldrelépésiiket. 2013-ban a kezdeti — akkor még Pedagégus IL
fokozatig kételez6 — mindsitések esetében hatalmas érdeklddés volt tapasztalhaté a minGsitésre
Jelentkez6k szdméban. A jelenben azt érzékelem, hogy kicsit megtorpanni latszik a mindsitési
fokozatok koz6tti el6relépés.

Az egyes fokozatok tekintetében az alabbi létszammal foglalkoztatjuk 6vodapedagogusainkat.

Gyakornok | PedagégusI | Pedagogus II | Mesterpedagégus | Kutatétanir | Egyéb
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JOl latszik, hogy a legmagasabb szdmban Pedagbgus II. fokozatban vannak az
ovodapedagbgusok. Az is szembetling, hogy nagyon kevés a gyakornok fokozatban 1¢év6
6vondk szdma, ami szintén azt mutatja, hogy kevés a fiatal szakember Gvoddinkban. A
mesterpedagogus fokozat szamai redlisnak mondhatéak. Azt gondolom azonban, hogy nagyon
sok a kivalé szakember intézményeinkben, igy fontos, hogy bizzanak magukban, s akarjanak
mesterpedagdgusként megujulni, valtozni, tudast atadni.

A pedagégiai munkat kizvetleniil segitok (NOKS) szerepe

Fontos megemliteniink a NOKS dolgozok szerepét az 6voddk életében. Dajkak, pedagogiai
asszisztensek, ovodatitkdrok azok a személyek, akik sokszor észrevétleniil vannak Jelen a
csoportokban, s csendes kdzremiikodoként segitik az 6vénénik oktaté-neveld munkajat. Ok
azok a személyek, akik legtSbbszr olyan bizalmi viszonyt alakitanak ki a kisgyermekekkel,
amely alapja a gondozasnak.

Pedagdgiai asszisztenseink azok a személyek, akik jolly joker-ként mindenhol ott vannak. Ha
kell dajkanénik, ha kell 6vonénik, ha minden optimalis, akkor az 6vénénik fejlesztd munkajat
segitd szakemberek. Ok azok, akik értenek a sajatos nevelési igényii gyermekekhez, a nehezen
kezelhet6 gyermekekhez egyarant, hiszen ha sziikség van r4 sétalnak veliik, ha csillapithatatlan
mozgasigénylik van, akkor futnak veliik az udvaron.

Ovodatitkéraink az adminisztrativ tevékenységekben nyujtanak pétolhatatlan segitséget.
Fénymasolnak, szkennelnek, foglalkozési segédanyagokat sokszorositanak.

A nevelést segitd tarsak munkéja ugyan nem pedagégiai munka, de nélkiiliik a pedagégus
»félkara 6rids”. Figyelniink kell rajuk, hiszen munk4juk éppen olyan fontos, mint az 6vénéniké.
Partnerek, s nem beosztottak.

Egyéb alkalmazottak az 6vodai mindennapokban

Az 6vodak tisztasdga elengedhetetlen. Amikor szép, tiszta, j6 illat épiiletbe 1épiink, akkor azt
érezhetjiik, hogy igen, ennek az intézménynek van gazdaja. Fontosak az elsd érzések. Az
udvaros bécsi az a személy, akit minden gyermek és sziileik névrél ismernek. Nincs kézvetlen
kapcsolatban az ovisokkal, de mégis népszerii. Példa a fiuk szdmara, hiszen elektromos
kiityiikkel dolgozik, ami igazén érdekes. Munkdjukkal észrevétleniil tanitjak a gyermekeket.

Kozosség ereje

Pedagogusok, pedagégiai munkat kdzvetleniil segit6k és egyéb alkalmazottak. Igy kerek az
0vodai kozbsség. Ha az 6vodat egy orahoz hasonlitjuk, akkor kénnyen elképzelhetd a
fogaskerekek miikodése. Minden 6vodai szereplé egy fogaskerék. Egyiitt mozogva, szoros
kapcsolatban segitik egymast, s igy biztositott a mitkodés. Ha valamelyik fogaskerék hianyzik,
a mik6dés is akadozik.
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Ovodaink értékei, melyek a jovoképek alapjai

Petdfi Sandor Kozponti Ovoda

Az 6voda a véros egyik legnagyobb lakételepi kornyezetében talilhato. Csoportszobai
galériasok, lehetdséget adva a kétszintii szerepjatékoknak. Olyan szerencsés kialakitasa van a
t5bb szarnyban elhelyezkedd csoportoknak, hogy el6teriik , kistornaszobaként” hasznalhato,
igy az ovi maximélisan épit erre a mozgasfejlesztési lehetéségre. KRESZ pélyajuk lehetévé
teszi a kozlekedésre nevelés gyakorlati megvaldsitésat. Mozgéassal az egészségért programjuk
athatja mindennapi pedagdgiai médszereiket.

Buzavirdg Utcai Tagévoda

A varos sz€lén, szintén lakotelepi kdrnyezetben helyezkedik el a »kupolés ovi”. Az ovi ugyan
lakételepi kézegben talalhato, de szdmos kornyezettudatos program élenjardjaként egy kis z51d
szigetként mitkddnek. Hiszik, hogy a természettel harménigban élve lehet teljes életet élni. A
kérnyezettudatos életmdd irant elhivatott 6vodapedagégusok dolgoznak az ,,6r5kos zoldovoda”
cimmel rendelkez6 intézményben. A z5ldszemlélet megjelenik abban is, hogy a nevelési évet
mindig erdei ovival zarjak.

Nemzetér Sori Kozponti Ovoda

Ahogy a koznyelv hivja: ,csigalépcsds ovi”. Lakételepi kdrnyezetben ugyan, de mégis
hatalmas udvarral rendelkezd ovi remek lehetdséget nyujt a gyermekek szabad
mozgasigényének kielégitésére. A nevelbtestiilet nagy hangsulyt fektet az értékorientalt egyéni
fejlesztésre.

Honvéd Utcai Tagévoda

A Nemzetdr ovi kozvetlen szomszédsagaban talalhatd. Az intézményben sikeresen mitksdik az
azonos életkort csoportok szervezése, melyet a sziillok szivesen fogadnak. A mindennapi
¢letszervezés soran szdmos plusz fejlesztési lehetdséget biztositanak a gyermekek szdmara.
Ilyen a jatékos gyermektorna, zeneovi foglalkozas. Kiemelt tevékenységként nagy hangsulyt
fektetnek a mozgasfejlesztésre.

Kaposfiiredi Tagévoda

A kaposfliredi varosrészben egy szép zold kornyezetben talalhatd, csalddias jellegti épiiletben
miikdds intézmény. Kiemelt figyelmet forditanak a mozgasfejlesztésre, valamint az egészséges
életmédra. Szdmos kitiintetd cimmel rendelkeznek. Z5ld Ovoda, Madarbarat Ovoda,
Biztonsdgos Ovoda, Kivalé Akkreditalt Tehetségpont.
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Fésiis Eva Kézponti Ovoda

Belvarosi 6voda, ahovd nagyszdmban azok a gyermekek jarnak, akik a kornyéken laknak, vagy
szilleik a belvarosban dolgoznak. Az épiilet nem 6vodanak épiilt, igy szdmos ebb8l adédé
problémaval kell megkiizdeniik a mindennapokban. Felhasznaléi az ONME miivészeti
programnak, 4m mégis a néptanc médszertan szovi 4t mindennapjaikat. ,,fgy tedd ra”
mintaintézmény.

Arany Janos Tagévoda

Lakoételepi kdrnyezetben miikodé intézményként — més hasonld évodaval egyiitt — fontosnak
tartjak a gyermekek kdrnyezettudatos nevelését. Orskos Z5ld Ovoda és Madarbarat Ovoda cim
biiszke birtokosai.

Béke Utcai Tagévoda

Lakotelepi oviként meg kellett kiizdeniik a demografiai valtozasokkal. Jellemz6en mds
korzetekbdl, valamint vidékrdl jarnak ide gyermekek. Fontosnak tartjak a néphagyomanyok
apolasat. Az intézményben nétt a hatranyos helyzetli csalddok szdma, igy az érzelmi
intelligencia fejlesztése érdekében minden csoportban bevezetésre keriilt a ,,Boldog Ovoda”
program.

Jutai Uti Tagovoda

Kaposvar Tiiskevéari vérosrészében taldlhato 6voda egy csaladi hizas Gvezeti, idilli
kornyezetben taldlhat6. Hatalmas udvara lehetdséget biztosit a gyermekek mozgasfejlesztésére.
A Borostyan Anyaotthon szomszédsiga miatt helyet adnak az ott laké anyak gyermekei
szamara, mely sokszor igen nagy kihivas elé allitja az ott dolgozé pedagdgusokat. A
néphagyomanyok értékein keresztiil végzik mindennapi munkajukat, melyben kiemelt szerepe
van a szabad jatéknak és a mesének. Ehhez kapcsolédva ,,Mesemiihelyt” miikSdtetnek.

Rét Utcai Kozponti Ovoda

A donneri vérosrész egyik 6voddja. Az ovit koriilslelé hatalmas udvar lehetévé teszi a
gyermekek szabadban torténé fejlesztését. A kornyezeti feltételek adottak az egészséges
¢letmdd kialakitdsdhoz, igy kiemelt értékként kezelik azt a gyermeki személyiség fejlesztés
soran.

Maddr Utcai Tagévoda

Csaladi hazas koérnyezetben, forgalmas utaktdl tdvol a Cseri varosrészben taldlhatd. Az
ovodaépiilethez tagas udvar kapcsolédik. Egyik olyan intézménye a vérosnak, ahov4 tiilnyomé
tobbségben a korzetben laké csaladok viszik gyermekeiket.
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Szigetvdri Utcai Tagévoda

A két csoportos 6vodaban magas a szocidlis hatranyokkal érkez8, roma gyermekek szama,
eéppen ezért a testi, lelki gondozds, szok4s-szabalyrendszer megalapozésa a legfébb pedagogiai
feladat. Zart kis udvaruk biztonsdgos jatékteret nyijt a gyermekek széméra.

Festetics Karolina Kozponti Ovoda

Kaposvar kertvarosaban, Toponéron talélhaté. Hatalmas zsldovezetben elhelyezkedd patinas
¢piiletben miik6dd voda. Az intézmény multjanak pedagdgiai értékei, a hagyomanyok apolasa
mellett igen fontos szerepet kap a miivészeti nevelés. A véarosban egyediiliként adaptalt
pedagégiai programmal dolgoznak az ,,Ovodai Nevelés a Miivészetek Eszkozeivel”. Szamos
cimmel rendelkeznek, melyek kozill megemlitendé az Orskss Zold Ovoda, az Akkreditalt
Kival6 Tehetségpont™.

Damjanich Utcai Tagévoda

Lakotelepi 6vodaként épiilt. Kiemelt figyelmet forditanak a gyermekek anyanyelvi nevelésére.
Szamos tehetségmithelyt miik6dtetnek, melyek koziil az 6vodai rendszerben talan kiemelkedd
a logikai-matematikai miihely ,, T6prengék” néven. Zsld Ovoda és regisztralt Tehetségpont.

Temesvdr Utcai Tagévoda

Mott6juk: ,,Nalunk mindig torténik valami!” Az intézmény olyan specidlis infrastruktaraval
rendelkezik, mely vonzé a sziilok szamara. Két csaladi haz épiilet fogja kozre az ici-pici
udvarrészt. Szémos csalddi programjuk igazdn kozOsségépitd. A miivészeti program
megvalositisa mellett meg tudtdk Grizni egyéni arculatukat, mely az egészséges életmod
Jegyében nytjt szamos lehetoséget. Egészséghetiik a csalddok korében nagyon népszerti.

Tallidn Gyula Utcai Tagévoda

Apro ovikeént is figyelnek arra, hogy az oda jaré gyermekek tanuljanak meg harméniaban élni
a természettel. A kornyezet szépségeinek megismerése mellett tehetségmiihelyeket
miikddtetnek. Mozgasos tevékenységeik soran kihasznaljék az RSG csarnok kozelségét.

Tar Csatdr Kozponti Ovoda

A varos legrégebbi 6voddi kozé tartozik. J6 infrastruktarival rendelkezik, ahol nagy méretii
csoportszobdk, tetStéri tornaszoba, valamint szép arnyas 6vodaudvar vérja az oda érkezd
ovisokat. Els8sorban az ott nevelkedé gyermekek szociokulturlis héatranyait probaljak
csGkkenteni €s az anyanyelvi nevelés és mozgaskultura terén nytjtanak plusz lehetéségeket.
Mindehhez projektrendszerii tanuldsi format alkalmaznak.
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Szanté Utcai Tagévoda

A belvaros kozelében, nyugodt, csendes Svezetben taldlhaté 6voda. A csalddokkal vald
kapcsolattarts kimagaslé érték. Kincses KultGrévodaként szamos programot kinalnak
kicsiknek, s sziileiknek egyarant. Z5ld Ovodaként kihasznéljak infrastruktaralis értékeiket,
kdrnyezetiiket.

Szentjakabi Tagévoda

A szentjakabi varosrészbol jarnak ide gyermekek, akiknek hatranykompenzacids nevelésiik az
elsddleges. Az elmiilt évben 1j udvarrésszel béviilt eddigi mozgasos teriik. Fontosnak tartjdk az
egyiittélés szabalyainak megtanitasat, hiszen tSbb roma k6zdsségbdl jar ide kisgyermek.
Felismerve azt, hogy az idejar6 gyermekek tanulasi képességeit kiemelten sziikséges
fejleszteni, Tanulds Kénnyit Programot (TKP) vezettek be, melynek azéta referencia 6vodai
intézménye lettek.

Egy kozds pont biztosan van a 19 6voda kozott. Az, hogy értékeket képviselnek. Ezen értékeket
sziikséges alapul venni akkor, amikor célokat, jovoképeket fogalmazunk meg.

Haladnunk kell a kor kihivasaival, a pedagégusokkal szemben tdmasztott elvarasokkal, s
nyujtanunk kell valami tobbet. Taldn nem is tSbbet, hanem mést. Alapértékeket, alapismereteket
megtanitani, de nem a megszokott moédon. Ebben rejlik az ovik elismertségének,
keresettségének titka.

Az egyértelmilen megfogalmazott j5vokép, sajatos arculat mellett tovabbra is a legfontosabb,
hogy partneri viszonyt, megértd kdzeget teremtsiink a csaladok és gyermekeik szamara. A
nyugodt, kdlcsonds tiszteleten alapuld, elfogadé kapesolat olyan bizalmi viszonyt eredményez,
ahol a sziil6 elégedett partnerként segiti munkéjat az 6vondknek.
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Motto: ,, Minden vditozds a vildgban egy sziik rétegben kezdédik el, és ha ez a sziik réteg elér
valamilyen hatékonysdgot, akkor kritikus tomeggé tud dtalakulni, és akkor kiilonbézé
szintekre, kiilonbozé minéségben és mélységben eljut.”

/Steigervald Krisztidn/

Az \ij struktiira a valtozas szolgilatdban
Miért sziikséges a valtozas?

Kaposvar Megyei Jogt Véros Onkormanyzat Kozgylilése a fenntartasaban mikddd évodak
atszervezésérél dontstt. A képviseld testilet altal elfogadott ,,egyvezetds” struktiira
lehet8ségeket teremt az 6vodak szdmara, s lehetdségeket azon 6vodapedagdgusok szaméra,
akik innovativan, kreativan és konstruktivan szeretnének a gyermekek nevelésének
szolgalatdban megujulni. A 19 telephelyen miik6dé 6vodai rendszer évodanként kiilonbdzd
értékrendet képvisel. A sziilsk nem azt keresik, hogy melyik kozponti 6vodahoz tartozik a
tagbvoda, hanem azt, hogy melyik van kozel lakéhelyéhez, munkahelyéhez, hova jarnak
ismerdsei, hol hall jokat az 6vodai mindennapokrél. Aki ismeri az ovikat, az tudja, hogy minden
intézménynek vannak értékei, sajatos lehetdségei. A struktirastalakitéssal ezeket az egyéni
crtckeket, sajatos arculatokat lehet erdsiteni. Hiszem, hogy amennyiben minden ovi rendelkezik
sajatos arculattal, olyan lehet6ségekkel, amelyek a sziilk figyelmét felkeltik, akkor megszlinik
a ,,Sztar” ovi és kevésbé ,,sztar” ovi versengés. Azonos esélyekkel indulnak a beiratkozési
,harcban”.

Azt gondolom, hogy az egységesen kialakitott, koz6s értékként megfogalmazott alapelvek -
melyet egy k6zds logd erbsithet — a sziild szdméra azzal a jelentéssel birhat, hogy a véros
barmely évoddjaba iratja gyermekét, az alapelvek egyformak. Emellett csupan abban van
kiilonbség, hogy ezeket az értékeket a miivészeti neveléssel, az érzelmi neveléssel, a
sportolason keresztiil, a tnccal, vagy egyéb sajatos eszkézzel érek el a pedagégusok.

Fontos kiemelni tehat, hogy a sajatos arculatnak nagy szerepe van!

Intézményiranyitasi elképzeléseim

Elséként szeretném hangsiilyozni - amennyiben bizalmat kapok az igazgatéi munkakor
betdltésére -, hogy nem igazgatni kivanom az 6vodékat, hanem vezetni. Vezetni szeretném tigy,
hogy minden segitséget, timogatast megadva olyan ovik miikdjenek a vérosban, ahol nem
kiégett, megfiradt pedagogusok, hanem a holnap kihivasait varé 6vénénik nevelik szeretetben
a gyermeckeket. Ehhez elengedhetetlen, hogy olyan vezetSi csapatot alakitsak ki, akik
partnerként tamogatjék, segitik egymast. Nem a fonokilk szeretnék lenni, hanem a kollégdjuk,
vezetdjik, aki egyben, mint palydzatom elején emlitettem, Brunszvik Terézként az anyjuk is.
Kell6 tudéssal, tapasztalattal iranyitva a munkit.

Olyan bizalmi légkor kialakitésa a célom, amelyben minden munkavallalo batran fordul vezet6i
felé. Nem iréasztal mogiil szeretnék iranyitani, hanem olyan vezetd kivdnok lenni, aki
kapcsolatban all kollégdival, ismeri 6ket, beszélget velilk, figyel rajuk. A j6 vezeté megfoghato,
elérheté mind a kollégédk, mind a sziilék szdmara.
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Vezetdi gesztusok, amelyeket alkalmazni sziikséges:'

Pozitiv megerdsitések Dicséret, elismerés, épitojellegii
visszajelzések

Keérdések megfogalmazasa Fontosak az ellen6rzé6 kérdések, hogy
mindenki érti-e az elvarisokat

Nyitottsag Fontos, hogy a kollégak is kérdezhessenek

Folyamatos jelenlét Jelen kell lenni a csapat életében

Figyelem Kelld figyelemmel, érdeklédéssel kell
fordulni a kollégdk felé, hogy a célokat,
erosségeket  tdmogatni, a  felmeriild
nehézségeket megoldani tudjuk

Az el6z8ekben megfogalmazottakat tartom nagyon fontosnak akkor is, amikor vezetStarsaimat
fogom felkérni a kdz6s munkdra. Ugyanezen értékeket varom el mindannyiuktél. Hiszem, hogy
senki nem féndke a mésiknak, csupan masok a feladataik. Az egyes vezet6i szinteken dolgozok
kozdtti hierarchia nem szabad, hogy a munka rovaséra menjen. Feladatom, hogy kialakitsam a
vezetOtarsak kozotti kiegyensulyozott munkakapcsolatot. Nem f6ndki ellendrzéseket kivanok
végezni, hanem megfigyeléseket, melyek soran tanicsokat adva, jobbitsi szandékkal a
fejlodést eldsegitve dolgozunk egyiitt.

Az j ,egyvezetds” iranyitasi modellel ami varhat6:

- Szakmai 6nall6sag!

- A19 6voda egyenld esélyeket, egyenld lehetdségeket kap.

- Létrehozhat6 egy egységes értékrendszer, mely tiikrdzi Kaposvir értékeit.

- A ,Mi” tudat erdsitése. Minden 6voda a kaposvari kézosséget szolgélja.

- Tagévoddk sajatos arculatanak, elényds kiilonbozdségének megmutatisa, mely szinesiti
a véaros 6vodaképét.

- Csokken a tagévodak adminisztracios terhe, mely pozitivan hat a gyermekekkel eltoltott
id6re.

- Humanerdforras sziikség szerinti atcsoportositdsanak lehetsége.

- Pélyazati el6nyok.

- Korrekt, egységes elvardsok a pedagogusokkal szemben.

- Tagdévodak kozotti atjarhatdsag a dolgozé kérésére.

- Konnyebb kommunikaci6 a fenntart6 és a vezetd kozott.

- Egységes lobbi.

A felsoroltak a teljesség igénye nélkill varhatéak az 6vodai kézpont irdnyitd munkéja mellett.
Azonban mindehhez mér most latszik, hogy olyan professzionalis vezet6i csapat felkérése
szilkséges, akik elhivatottan képviselik a j6 és hatékony 6vodapedagédgia iigyét, akik a
megoldéasokra torekednek és a lehetségeket latjak a megoldand6 feladatokban és nem a
problémat. A vezetk kompetenciabdviilésével élni és nem visszaélni tudnak.

L https://www.viapan.hu/hu/blog/allaskeresesi-tippek/jo-vezeto—kompetenciak
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Motté: ,, Lehet, hogy sosem értek célba. Es ez nem baj.
Az a baj, ha el sem indultok a cél felé.”
/Kovdcs Krisztian/

Kiemelt célok az 6vodai rendszer hatékony miikodtetése érdekében

Ot éves vezet6i ciklus kiemelt feladatait rovid-, kdzép és hosszutava id6keretekben kivanom

megjelSlni. Els6 feladat azonban az {ij 6vodai struktiira hatékony mikddtetése érdekében tett
intézkedések, s a hozza tartoz6 feladatelosztis.

Taniigyigazgatassal kapcsolatos feladatok

Cél | Feladat
Rovidtavi cél
Jogszerli miik6dés biztositdsa alapdokumentumok elkészitése
Pedagdgiai Program elkészitése az intézmény Pedagogiai Programjinak

elkészitése, mely tartalmazza a kozos
célokat, alapértékeket az ONOAP
meghatarozasai  szerint, valamint a
tagovodak sajatos, egyéni arculatat tiikr5z6
szakmai programjat

Szervezeti és  Miikédési  Szabalyzat | Tagévoda vezetOkkel kozdsen
elkészitése megfogalmazva a szabdlyzat kotelez6
tartalmi  elemei kozott a  vezetdk
feladatelosztasa, felelésség és hataskorsk

megfogalmazdsa
Elektronikus adatszolgaltatasokhoz | OviKréta, KIR személyi nyilvantartas
kapcsolddo feladatok vezetése, PTTR (tovabbképzési rendszer)

feladatkorsk kiosztisa

Hivatali kapuhoz tartoz6 iigyintéz6 kijelslése
Kozéptavi cél
Nyilvantartasok vezetése Kapcsolatfelvétel azokkal a partnerekkel,
akik dokumentumai az O6vodai nevelést
befolyésoljak.
- Szakért6i bizottsag
- Szakszolgalat
- Csaladsegit6
A dokumentumok a kézpont felé érkeznek,
ahol adatrogzités utdn keriilnek a
tagintézményekhez. gy biztosithaté a
naprakész statisztikai adatok ismerete a
kdzpontban.
Hosszitavia cél
Tantigyi dokumentumok elkészitése Dokumentumok rendszerének kialakitsa,
lehetéség szerint elektronikus tovabbitdsra
alkalmas rendszerben
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Pedagégiai, szakmai feladatok

Cél

| Feladat

Rovidtavii cél

Sajatos, egyéni arculat kialakitasa

Azon tagévoddk részére segitségnytijtas,
akik nem rendelkeznek sajatos arculattal,
mely a kéz6s pedagdgiai célok szolgalatdban
all.

Ovodak kézotti kapcsolat erGsitése

Olyan programok szervezése, melyek
minden 6voda aktiv részvételét igénylik, igy
erdsitve a kbzosséget.

Ovodakd6zi munkak6zsségek szervezése.

nevelése

Kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek | Torekedni kell a sajatos nevelési igényli

gyermekek intézmények kozotti  ardnyos
elosztidsdra. (amennyiben a  szakértdi
bizottsag javaslatival érkezik)

Iskoléra felkészit program

Az ONOAP-ban megfogalmazott
iskolael6készitd foglalkozasok
megszervezése, annak dokumentdlidsa a
tagdvodak lehetdségeihez igazodva.

Kozéptavu cél

Logikai gondolkod4s tdmogatdsa

Padlorobotok beszerzése minden 6vodéba,
amely a gyermekek logikus gondolkoddsat
segiti a robotika alapjaival.

Integraci6 timogatasa

Sajatos Nevelési Igényli  gyermekek
neveléséhez kapcsolédd tovabbképzések,
gyakorlati bemutatok szervezése

Bels6 tudasmegosztas

Tudésatadés, egymas munkéjanak,
értékeinek, erdsségeinek megismerése

NOKS-os kollégak szakmai
tovabbképzésének szervezése

Hosszitavu cél

Pedagogiai fejlesztések

Jogyakorlatok publikalasa

Innovativ.  modszerek  és  technikak
kidolgozésa

Moédszertani kultira bovitése

Ovodai nevel6 dualis képzés

Dualis képzdpartnerként olyan tudésatadas,
mely egyarant szolgalja mind a leendd
6véndk, mind a sajat érdekeinket. Oraadé
oktatéink szdménak bévitése.
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Humaneréforras fejlesztéssel, szervezeti kultiirdval kapcesolatos feladatok

Cél

Feladat

Rovidtavi cél

Koz6sségépités

Ko6z0s programok szervezése, munkahelyi
szakmai kapcsolatok erdsitése a tagévodak
kozott.

Egyenletes munkaterhelés

Azon ¢értékek megtalaldsa a kollégaknal,
amelyek a kozosséget szolgaljak. Ezek
figyelembe vételével a feladatok egyenletes
elosztaisa mind ¢Ovodan belil, mind
tagévodak kozott.

Kozéptavu cél

Allandésag az 6vodak életében

Mivel egy 6vodai rendszerben miikddnek a
tagintézmények, a cél az, hogy olyan

alapértékekkel és egységes szemlélettel
dolgozzanak az ovik, hogy minden
munkavallalé  jol  érezze magit a
munkahelyén, igy csokkentve az

6vodavaltoztatasi igényeket.

Aktiv kori munkaviallalék felvétele az
ovodai rendszerbe

A bérrendezés utin lathatd, hogy tobben
térnek vissza a palyara, valamint a
pedagogusképzésben is egyre tSbben
vesznek részt. Kell tisztelettel fordulva a
nyugdij mellett dolgozé 6vodapedagégusok
felé célom, hogy aktiv kori munkavillalok
dolgozzanak 6vodainkban.

Kiégés veszélyének minimalizaldsa

Olyan stresszmentes munkahelyi 1égkor
létrehozésa, amelyben szivesen dolgoznak a
kollégdk. A munkahely és a maganélet
egyensulyanak maximalis figyelembevétele.

Gyakornokok tamogatdsa

Friss diplomas 6vodapedagdgusok
tdmogatdsi  rendszerének  kidolgozasa,
mentorhélézat kialakitisa.

Hosszatavia cél

Kiemelked6 munkavégzés motivalas

Olyan elismerd, Osztdnzdrendszer
kidolgozasa, amely tamogatja a kivalé
munkavégzést. Emléktargy létrehozasa.

Gyogypedagogiai asszisztensi munkakor

létrehozasa

Az egyre magasabb szamban jelen 1év6

sajatos  nevelési  igényli  gyermekek
fejlesztését segito, tamogato
gyogypedagogiai asszisztensek

alkalmazasdnak tdmogatasa. (koltségvetési
forrés fliggvényében)
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Intézményi menedzseléssel kapcsolatos feladatok

Cél

Feladat

Rovidtava cél

Intézményi arculat, imazs épités

Mind az 6vodai kézpont, mind a tagévodak
tekintetében logbé megalkotasa, mely fontos
arculati elem.
Folyamatosan frissiilé honlap elkészitése,
mikddtetése.

Sajto megjelenések

Szakmai cikkek megjelentetése a helyi
médidban, melyet mds-mas témaban
6vodapedagogus kollégak irnak.

Ovodanépszerisité programok

,»Ovisok Napja” megszervezése, mely soran
a varos valamennyi évodaja kitelepiil és
bemutatja workshop szerlien azokat az
értckeket, amelyeket 6vodaja kinal.

Koézéptavu cél

Intézmény pozitiv megitélése

Folyamatos médiamegjelenés.

Jelenlét a mindennapokban

,Ovi Ujsag” elkészitése.

Hosszutava cél

Palyazati lehet6ségek kihasznéldsa
tamogatasa

és

Zsld Ovoda és egyéb arculati cimek
tamogatdsa.

Ko6z6sségi programok szervezésére torténd
palyazati lehet6ségek kihasznalasa.

Publikaciok

Szakmai  tanulméanyok,  jogyakorlatok
publikéldsa szakfolyoiratokban.

Gazdalkodassal kapcsolatos feladatok

Cél

|

Feladat

Roévidtava cél

K&ltséghatékony, takarékos gazdalkodés

Miiksdéshez sziikséges szerz6dések
racionalizalasa.

Szakmai €s egyéb eszk6zOk beszerzési
folyamatainak egyszerlsitése,
koltséghatékony  miikddtetése,  atlathatod
nyilvantartasa.

Kozéptavu cél

Udvari jatszéeszk6z6k vasarlasa

Forgérendszerben torténd jatéktelepitések.

Hosszutavi cél

Kiils6 forrasok felkutatasa

Palyazati lehet6ségek kihasznaldsaval az
6voda miik6désének tdmogatasa.
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Infrastruktira és eszkozfejlesztéssel kapcsolatos feladatok

Cél | Feladat
Rovidtava cél
Ovodai butorok cseréje Letisztult, esztétikus, modern 6vodai

kornyezet biztositasa. Sziikség szerint textilia
cserék, esetleg gyermekbutorok cseréje.

Koézéptavu cél

Ovoda kornyezetének felyjitasa Fiivesitések
Aszfaltos, térkoves feliiletek iitemezett
felujitasa.

Magasagyasok készitése, beszerzése.

Laptop beszerzések Az OviKréta hasznalatdhoz laptopok
biztositdsa, azok szamanak folyamatos
bdvitése.

Hosszutavi cél
Ovibltézok korszertisitése A gyermekoltozok korszerlsitése, egyéni

tervezések  lehet6ségeinek  vizsgalata.
(asztalos éltal készitett egyedi, helytakarékos
megoldasok)

Kerités feltjitasi program A fenntartoval olyan kerités feldjitasi
program elinditdsa, amely soran prioritasi
sorrendben megujulhatnak 6vodaink
keritései.

Tornaszoba kialakitasa A mar meglévé tornaszobdk felujitasa,
eszkoztaruk bovitése.

Azoknal az 6vodaknal, ahol hosszitivon
bezarasra keriilt csoport, annak 4talakitisa
tornaszobava.

Valamennyi cél megvaldsitasahoz fontos a jol el6készitett tervezd, szervez6 munka, mely soran
feltérképezésre kell keriiljon valamennyi 6voda kiindulé allapota.

Természetesen minden 6vodai épiiletet lehetne nagy beruhazasokkal fejleszteni, melyeknek
lehet6ségét a fenntartoval atbeszélve iitemezve (akdr palyazati keretbdl) sziikséges megoldani.
Ez nem vezet6i programom része, hiszen fliggetlen a szakmai programomtél.

A fejezetben felsorol rovid-, kozép és hosszatdvi céljaim maradéktalan megvalésitasara
torekszem. A szakmai célkitlizéseim megvalositdsaban vezetStarsaim tdmogatisa sziikséges, a
gazdalkodasi, infrastrukturalis, eszkozfejlesztési célokban pedig az 6vodai gondnoksag
segitsége elengedhetetlen.

Minden 4ltalam megfogalmazott cél csak ugy valdsulhat meg, ha olyan partnerkapcsolatokat
alakitok ki, amelyek tAmogatni tudjak vezet6i céljaim megvaldsulasat.

A legfontosabb partner a fenntartd, aki nélkiil egy cél sem tud megvaldsulni, hiszen az 6
tdmogatésa, bizalma sziikséges ahhoz, hogy megfelel6 jovoképet tudjunk magunk elé allitani.
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Motto: ,, Kevés, hogy 6nmagdban csak dimaink legyenek, ha nincs jovéképiink,
ha nem tiziink ki konkrét kiztes dllomdsokat,

és ha nem tervezziik meg az odavezetd utat,

akkor csak nagyon nehezen,

vagy egydltaldn nem jutunk el a célig.

Tervezés nélkiil nem jutndnk el sehova.”

/Kemény Dénes/

Ovodaiink jovéképe

Palyazatom elején a helyzetelemzés fejezet alatt néhany gondolattal érintettem 6vodaink
értékeit, jelenlegi erdsségeit, amelyekre a kdvetkezd idbszakban tdmaszkodni szeretnék. Azt
gondolom — ahogy azt a fejezet mottdja is irja — hogy ha nincs jovéképiink, akkor csak
egyhelyben topogunk. Nem vérhatjuk, hogy a dolgok jél alakuljanak, ha nem tesziink érte
semmit. A mai kihivasokkal teli, porgds, rendkiviil gyorsan fejlédd vildgunkban sziikség van
arra, hogy képesek legyiink megujulni, szokédsainkon valtoztatni. Az Gj 6vodai struktira
lehetéséget ad arra, hogy minden 6voda megalljon, elgondolkodjon azon, hogy hol tart, s hova
szeretne eljutni. Ha a jovokép és a cél megvan, akkor mar csak mellé kell tenni azokat a
moédszereket, Stleteket, amelyekkel megvaldsithaté a kitiizott cél.

A kovetkezokben szeretném megosztani azokat a gondolatokat, amelyeket beszélgetéseink
soran jovOképként — inkdbb elérendd célként, megvaldsitand tervként - megfogalmaztak a
kollégak.

Petdfi Sandor Kozponti Ovoda

Az 6voda sportos arculati elemeinek folyamatos aktualizaldsa, frissitése a kor kihivasaival. Az
ovodasok életkordnak megfeleld sportagi alaptechnikdk megismerése. Az intézmény
jogyakorlatanak (mozgdskotta modszer) széles korii terjesztése. Ovodai neveld dualis képzés
professzionalis miikSdtetése.

Damjanich Utcai Tagévoda

Z3ld 6vodaként a kornyezettudatos szemlélet, valamint a fenntarthatésag képviselete. A
miikddé tehetség miihelyek bemutatdsa, valamint a logikai mihely fejlesztd munkéjanak
magasabb szintre emelése a robotika eszkzével.

Kaposfiiredi Tagovoda

Olyan 6vodat szeretnének miikdtetni, amelyben az eddigi értékeiket megérzik, s mindemellett
alkalmazkodni tudnak a kor kihivasaihoz. A varosban miik6dé egyéb tehetségpont 6vodakkal
torténd egyiittmiikodésbél a kolesonds tanulasi lehetségek felhasznalasa sajat fejlédésiik
érdekében.

Temesvar Utcai Tagdvoda

Olyan szakmai sajatos arculat miikddtetése, ahol az egészség a f8 teriilet. Olyan Gj
egészségmegdrzd technikdk, médszerek alkalmazdsa, mint példéul a gyermekjoga, vagy a
mindfullness program.
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Tallidn Gyula Utcai Tagévoda

Orskss Zold Ovodaként jovokeépiik szorosan Osszefonodik az okoldgiai tudatossag és
kornyezettudatos szokésok alkalmazdsival. Az ovikertet szeretnék bdviteni, illetve
Ujrahasznositasi projekteket kivannak bevezetni. Emellett a digitalis eszkozokkel tamogatott
tanulési lehet6ségek biztositdsit szeretnék eléremozditani.

Béke Utcai Tagévoda

A Z5ld Ovoda program kritérium-rendszerének és palyazatinak megismerése, a
kornyezettudatos €letm6d beépitése a mindennapi munkéba. Oviangol tematikdjanak
kidolgozésa, bevezetése az intézményben.

Maddr Utcai Tagévoda

Kornyezeti adottsdgait kihasznlva szeretnének virdgos 6voda lenni. Terveik kozott szerepel,
hogy megismerkednek a kiilonféle tehetséggondozé programokkal, melyekbél kivalasztva a
szamunkra alkalmazhatot, tehetség mithelyt inditananak.

Jutai Uti Tagévoda

Tovabbra is a néphagyoményok értékeinek Srzésén alapulé szakmai programot kivannak
mikddtetni. Rovidtava céljaik kozott szerepel a Zold Ovoda cimre torténd palyazas.
Rendszeresen szerveznek sziildklubot, melyet amennyiben lehetéség lesz ra, kib6vitenének
olyan jeles el6adok meghivasaval, akik orszdgos elismertségfiek.

Szantd Utcai Tagévoda
Tovabbra is szeretnék megdrizni a Kincses Kulturévoda szellemiségét. Z5ld Ovoda cim
elnyerése a céljuk.

Fésiis Eva Kozponti Ovoda

Interkulturélis program, mint oktatasi médszer beépitése az 6vodai gyakorlatba. A belvéros
szivében természetk6zeli élmények biztositdsa, természetvédd szemléletmod alakitésa.
Meglévd intézményi programjaik népszertisitése szakmai bemutatok tartasa. PL.: Jatékos angol,
fgy tedd r4, Tudor, Vidor mozgasfejlesztd iskolael6készités.

Tar Csatdr Kozponti Ovoda

Legfontosabb feladatuknak tartjdk a csalddok szociokulturdlis kornyezetét ismerve az
értékkozvetitést, esélyteremtést, hatranykompenzaciot. Zold Ovoda programjukat szeretnék
tovabbfejleszteni, igy erdei 6voda program szervezése a céljuk.

Festetics Karolina Kozponti Ovoda
Az intézmény torténelmi multra visszatekintd épiiletének  4llagmegdvasa. Az
6vodapedagdgusok ismereteinek, képességeinek fejlesztése a miivészeti nevelés tiikrében.

Arany Janos Tagévoda

Orokos Zold Ovodaként a téma irdnt érdekl8d8 évodak segitése, tdmogatdsa. Olyan sajatos
arculat kialakitdsa, amely vonzova teheti az intézményt a leendd évodasok sziilei szamara.
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Nemzetér Sori Kozponti Ovoda

A gyermekek egyéni képességfejlesziésének tdmogatdsa érdekében olyan eszkztar
létrehozésa, illetve a jelenleg meglévd megtjitasa, korszeriisitése, amely segiti a kiilsnféle
képességlemaradasokkal, esetleg kimagaslé képességgel rendelkezé dvodasok fejlesztését.

Szigetvdri Utcai Tagévoda

Terveik kozott szerepel a csaladokkal valé egyiittmiikddés formdinak bvitése, sziil6i
szeml€letformdlas. Olyan 6vodai kdrnyezetet szeretnének teremteni, amely a gyermekek test-
lelki egyensulyat, sokoldali fejlodését helyezi kozéppontba. A hagyomédnyos értékek,
mdbdszerek mellett modern médszerekkel — Boldogsagéra program, gyermekjoga — kivanjak a
gyermekek lelki egészségét fejleszteni.

Szentjakabi Tagévoda

Legfontosabb céljuk a hatranykompenzaci6. Ennek érdekében a Tanulds Konnyitd Program
(TKP) folytatasa, népszertisitése. TKP asszisztens képzés a nevelé-oktaté munkét segitok
korében is.

Honvéd Utcai Tagévoda

F6 sajatos arculatuknak tekintik az egészséges életmddot és mozgast. Ennek érdekében
szeretnének a jovében TSMT programot inditani, valamint kiemelten kivanjak kezelni a
jovében a mentalis egészség problémajat. Madérbarat Ovoda, Zold Ovoda, Voroskeresztes
Bazisévoda, valamint Boldog Ovoda is a tervezett jovoképiik egy-egy eleme.

Buzavirag Tagévoda

Az 6voda jovojét olyan intézményben képzelik el, amely ,,z5ld” arculatit megbrizve és
folyamatosan fejlesztve példat mutat a kdrnyezettudatos nevelés terén, melybe a csalddokat,
mint aktiv szerepl6ket kivanjak bevonni.

Rét Utcai Kozponti Ovoda

Olyan G6voddt szeretnének, ahol az O6voda-csaldd kapcsolata a kolcsonds, partneri
egytttmiikbdésen alapul. Ehhez csalddi napokat kivénnak szervezni, melyeken a
néphagyomanydrzés, mint kulturélis érték az alap.

A felvazolt elérend6 célokbol arra kovetkeztetek, hogy batortalanok az 6vodak, igazan markans
jovokép megfogalmazasiban nem mernek gondolkodni. Biztositani szeretnék minden ovit
arr6l, hogy merjenek almodni, sét nagyot almodni. Lehetéségeim szerint timogatni kivanom
azon almaikat, amelyek a fejlddést, az elérehaladast, s természetesen mindezekkel a gyermekek
érdekeit szolgaljak.

A megfogalmazott jovobeli elképzeléseik megvaldsitdsat segitem, hiszen azok nem foldtsl
elrugaszkodott gondolatok. Olyan raciondlis célok, kisebb mérfldkdvek lehetnek az
intézmények €letében, melyek megvalésuldsa segiti az ovikat a valédi jov6képiik
megfogalmazasdban.
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Zaro gondolatok

Palyazatom elkészitésekor végig azt tartottam szem elétt, hogy erdsitsem azt az iranyt, hogy
egylitt, kdzosen sikeriil egy olyan 6vodai rendszert alakitanunk, amelyre biiszke lehet Kaposvar.
Az egyiitt, kdzdsen, a lehet8ségek és a véltozasok nem iires szavak. Hiszem, hogy csak ugy
lehet kitliz6tt céljaimat elérni, ha abban kollégaimmal, a csapattal egyiitt dolgozunk. K6zdsen
gondolkodunk, kozosen tevékenykediink. A vezeté nem mindenhat. Nem tudhat egyediil
mindent. Ahhoz, hogy elmondhassa, hogy j6 munkat végzett, sziiksége van egy csapatra, akik
segitik, tAmogatjék, s ha kell ellent mondanak.

Az 1j 6vodai struktira kialakitdsa és miikddtetése nagy feladat, de hiszem és vallom, hogy ha
a szervezet minden lancszemét a maga szinével, formajaval felflizziik, akkor egy csodas
nyakéket kapunk.

Zérégondolataimban nem szeretném sz6 nélkiil hagyni a borité lapon lathat6 Kaposvari Ovodai
Kozpont tervezett logéjat, amely szivemhez nétt, hiszen gydnyériien szemlélteti azt a
lehetdséget, amit az Gj 6vodai struktira adhat a varosnak.

Ha a szemlél§ nézi, els6 latasra egy kedves kisvirag. Jobban megnézve a szirmok egy ,.K”
betiit formaznak, illeszkedve ezzel Kaposvar log6jahoz. A leszakad6 virdgszirom azt jelképezi,
hogy minden évoda 6nall6 egység ugyan, de mégis csak egyiitt egy szép virdg. A szineknek is
jelentdsége van. A kiilonbdz6 szinek arr6l drulkodnak, hogy minden szirom, tehat minden
6voda més €s mas szinli, mas €s mas sajatos arculattal rendelkezik, 4m mégis egy rendszerhez
tartozik, amely a k6zos értékeket képviseli, s tiplalja, nem hagyja magara, szorosan tartja Sket.
A pasztellszin szintén jelentéséggel bir. Nem hivalkodé, nem dominals. A maga
halovanysigaban gydnyori, visszafogottsiga a szerénységet, mint értéket jelenti.

Szeretném megk6szonni Kovacs Kristof kollégdmnak, hogy gondolataimat és érzéseimet a jovo
kaposvari 6vodaival kapcsolatban vizuélis formdba is megjelenitette. Ugy érzem, hogy
hitvallasom egy olyan logdban 6ltdtt testet, amelyet majd minden évoda tdmogat.

KAPOSVARI
€ 6VoDAI
KOZPONT

.» Vezetd az legyen, ki dicséretért nem liheg, sziddstol nem fél, dicsGséget nem halmoz, hirnevet
nem hajszol, jutalma a legnagyobb: a tdrsak sikere.”
/John Heider/
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Mellékletek

6néletrajz

Végzettséget igazolé okiratok masolata
Erkdlcsi bizonyitvany

Nyilatkozatok




Személyes informéaciék

0600060

Tanulméanyaim

Kozoktatés vezet6
Kaposvari Egyetem
2016 - 2017

ONME Program Szakért6
Szent Istvan Egyetem
2006 - 2009

Gyégypedagégus/Tanulasb
an akadalyozottak
pedagégiaja

Kaposvari Egyetem
Csokonai Vitéz Mihaly
Pedagdgiai F6iskolai Kar
2003 - 2006

Ovodapedag6gus
Csokonai Vitéz Mihaly
Tanitéképzd Féiskola
1994 - 1997

6véno

Csokonai Vitéz Mihaly
Ovénéképzé
Szakkozépiskola

1986 - 1990

Sz0ll6siné Gyire
Gabriella

Osszefoglal6

Onéletrajz magasabb vezetsi beosztas - igazgato - betoltéséhez.

Munkahelyi tapasztalat

Kdznevelési referens, Kaposvar Megyei Jogt Varos Onkorményzata,

7400 Kaposvar, Kossuth tér 1.

- Ovodai nevelés, intézményi iranyitas
- Gyermek és ifjusagi tigyek

Ovodapedagégus, vodavezets helyettes, Kaposvari Festetics K
Kézponti Ovoda, 7400 Kaposvar, Toponari Gt 49.

- A 3-6-7 éves korosztély nevelése, oktatasa

- intézményiranyitassal kapcsolatos taniigyigazgatasi feladatok
ellatasa

arolina

Ovodapedagégus, Arany Jénos Utcai Ovoda, 7400 Kaposvar, Arany .

u. 2/a

dvodaskorl gyermekek nevelése

Kobzigazgatasi vizsgak

Kézigazgatasi Szakvizsga

Kézigazgatasi Alapvizsga

Kitlintetések, elismerések

Kiemelkedd pedagégiai tevékenységért

Dicseré oklevél kiemelked§ szfnvonal(, eredményes pedagégia
munkaért




Tudomanyos publikiciék, kutatidsok

....

Részt vettem "A pedagdégusminésitési rendszer kiegészitése,

kiprébélésa és korrigélésa a TAMOP 3.1.5./12-2012-0001 azonosité

szamu projekt keretében" c. K+F projektben, mely a
Mesterpedagégus Gtmutaté szakmai véleményezésén alapult.

Személyes kompetencidim

Kommunikaciés képesség
J6 kommunikaciés képességekkel rendelkezem.A kdzel 20 éves

intézményvezet6 helyettesi munkakérém elengedhetetien feltétele

volt, hogy tudjak és merjek az emberekkel beszélni, ki merjek allni.

Jelenleg munkakérémbél adédéan Kaposvar évodainak iranyitdsaban

veszek aktivan részt, igy fontos szdmomra a megfelel6 kommunikacié.

Napi kapcsolatban allok a varos oktatési intézményeinek vezetéivel,

fenntartdival, igy elengedhetetlen a korrekt, Iényegretoré
informacidatadas.

Szervezbilvezetdi készség

TObb varosi program okén fontos és kiemelt feladatom a szervezés.

Szervezésemben valésul meg a "Minden gyermek jusson el az

allatkertbe" nagycsoportosoknak sz6l6 pécsi dllatkerti kiranduléas,

segitdje vagyok az Uszas, korcsolya megszervezésének. Nagy

feladatom a fiatalok varosban tartasanak segitését célzé "Kaposvar

Szamit Rad" szténdijprogram koordinalasa, ahol kézép- és felséfok

tanulmanyokat folytaté fiatalokat sz6litunk meg palyazatos formaban.

Az iskolaigazgatokkal, dvodavezetSkkel, tagévoda-vezetdkkel a
folyamatos kapcsolattartds, valamint az intézmények kozotti
szervezési feladatok a napjaim szerves részét alkotjk.

Munkaval kapcsolatos készségek
Hiszek a csapatban valé gondolkodéasban, abban, hogy egyeddil

megy. Rendkivili teherbiré képességgel rendelkezem. Szamom

nem

igen fontos a pozitiv gondolkodas. Mindent meg lehet oldani, csak

akarni kell.

Hobbi

Tobb évig énekeltem a Vikar Béla Vegyeskarban zZ&kanyi Zsolt
vezetése alatt.

Jelenleg alapité tagként a Szili Zoltan vezette Cappuccini Kérust
énekelek.

DaN



NYILATKOZAT

Alulirott
Hozzajarulok:
- hogy az §vodavezetdi allasra benyujtott palyazati anyagban foglalt személyes adataimat
a palyazati eljarassal osszefiiggésben, a sziikséges modon kezeljék, tovabbitsak.

Nyilatkozom:

- hogy az igazgatdi megbizasrol sz6ld elbterjesztést a Koznevelési, Tudomanyos és
Kulturalis Bizottsag tilésén és a Kozgylilésen nyilt iilésen targyaljak,

- arr6l, hogy a torvényi el6irasoknak megfeleléen vagyonnyilatkozatot teszek,

- arr6l, hogy az igazgatéi megbizéssal egyidejiileg koznevelési foglalkoztatotti
jogviszonyba kinevezhet$ vagyok.

Kaposvar, 2025. méjus 23.

Tisztelettel:

ST TR Cé&ae. Lo AR

Sz68116siné Gyiire Gabriella




