
 

KAPOSVÁR MEGYEI JOGÚ VÁROS 

               POLGÁRMESTERE    
1. változat       

 

ELŐTERJESZTÉS 
 

az önkormányzati fenntartásban működő óvodai hálózat átszervezéséről 
 

Kaposvár óvoda-hálózata az elmúlt években sok változáson esett át. Két évtized alatt 

több integrációs folyamat is lezajlott az óvodák életében, valamint egyházi fenntartású 

intézmények nyitották meg sorra kapuikat. A csökkenő gyermeklétszám szintén megoldandó 

feladatok elé állítja az oktatásban résztvevőket. A köznevelés rendszere folyamatos 

változásokkal kell, hogy szembenézzen, s a változásokhoz szükséges mielőbb rugalmasan 

alkalmazkodni.  

Az óvodai köznevelési ellátás, a gazdálkodás hatékonysága, a tanügyigazgatási 

jogszabályoknak történő megfelelés, a gyermekek és szülők elvárásaihoz igazodó oktatás-

nevelés ismét átgondolásra készteti a fenntartót intézmény-hálózata működtetésének 

tekintetében. Az előzőeket figyelembe véve szükségszerű a jelenlegi óvodai struktúra olyan 

irányú átszervezése, amely a racionális működést, a hatékony feladatellátást segíti. A cél 

továbbra is az óvodai nevelés szakmai hatékonyságának megőrzése.  

A jelenlegi 6 óvodai központ önállóan gazdálkodó szervezetként működik. Pénzügyi, 

gazdasági feladataikat a Kaposvári Humánszolgáltatási Gondnokság látja el.  

A központi költségvetés normatív alapon bértömeg alapú hozzájárulást biztosít, melyet az 

intézmények számára arányosítva szükséges átadni. Az arányosan átadott bértömeg egy-egy 

béreleme a jelenlegi óvodarendszerben nem minden esetben tudja lekövetni a mindennapi élet 

során bekövetkező változásokat, mint például jubileumi jutalmak kifizetése, fiatal dolgozó 

helyett idősebb dolgozó alkalmazása, akinek a bére magasabb, átfedési idő kifizetés. Ezek a 

bérelemek előre nem kiszámíthatóak, s jelentősen eltérhetnek egy-egy óvoda tekintetében.  

Az előzőekben vázoltakra tekintettel alapos előkészítő munka után került kidolgozásra az 

„egyvezetős” óvodai modell, mely a leghatékonyabban tudja lekövetni az ágazati irányítási 

változásokat, adminisztrációs kihívásokat. Ebben az óvodai struktúrában nem kívánunk 

kiemelni „központi óvoda” szinten intézményt, ezzel is azt érzékeltetve, hogy minden óvoda a 

maga sajátosságaival adja a város értékét.  

 

1. Óvodai hálózat struktúra átalakítása 

 

A tervezett intézményi modell a „Kaposvári Óvodai Központ”, mely egy óvodaigazgató 

irányítása alá egyesíti a 19 óvodát. Az óvodaigazgatót három helyettes segíti. A pedagógusok 

új életpályájáról szóló 2023. évi LII. törvény végrehajtásáról szóló 401/2023. (VIII.30.) 

Kormányrendelet (a továbbiakban KR) 1. melléklete meghatározza a nevelési-oktatási 



intézményekben alkalmazott vezetők finanszírozott létszámát és amennyiben az intézményben 

a gyermeklétszám 750 főnél több (jelen esetben januári létszámadatok szerint 1634 fő), úgy 

három igazgatóhelyettes finanszírozását biztosítja.  

A KR heti 20 órában állapítja meg az igazgatóhelyettesek csoportban töltendő heti kötelező 

óraszámát. Ahhoz, hogy az új struktúra elérje azt a célját, hogy minél több terhet levegyen az 

óvodák válláról, szükségesnek tartom két fő helyettes tekintetében a heti kötelező óraszám 

csökkentését az óvodaigazgatóval megegyező óraszámra, azaz 6 órára. Emellett egy 

igazgatóhelyettes a kötelező órái mellett segíti az óvodavezetést.  

A fentiek alapján az alábbiak szerint alakul a vezetői szint: 

 

Vezető 

megnevezése 

létszám csoportban 

töltendő heti 

kötelező óraszám 

Feladatkör röviden 

Óvodaigazgató 1 fő 6 óra Egyszemélyi felelős vezető magasabb 

vezetői beosztásban. 

Óvodaigazgató 

helyettes 

(teljes jogkörű 

helyettese az 

óvodaigazgatónak) 

1 fő 6 óra  Szakmai-tanügyigazgatási feladatok 

ellátása magasabb vezetői 

beosztásban. 

Életpályamodellhez kapcsolódó 

minősítési és tanfelügyeleti 

intézményi folyamatok koordinálása.  

Óvodaigazgató 

helyettes 

1 fő 6 óra Pedagógiai, humánerőforrás, 

koordinációs feladatok ellátása 

magasabb vezetői beosztásban. 

Tehetséggondozó és akkreditációs 

folyamatok felügyelete. 

Óvodaigazgató 

helyettes 

1 fő 20 óra Képzési koordinátor: 

- kötelező pedagógusképzések, 

- az iskolarendszerben 

működtetett óvodai nevelő 

szak duális képzés 

koordinációs feladatainak 

ellátása magasabb vezetői 

beosztásban 

 

A nemzeti köznevelésről szóló 2011. évi CXC. törvény (a továbbiakban: Törvény) 4§. 27. 

pontja értelmében, ahol az intézmény képviseletére jogosult személy - igazgató - munkahelye 

található, székhelyintézménynek tekintendő.  

A tagóvodák élén tagintézmény igazgatók látják el továbbra is a vezetői feladatokat. A 

székhelyintézmény esetében nem lehet igazgató és tagintézmény igazgató is együtt.  

A szakmai szinten az óvodákban a pedagógusok, dajkák, pedagógiai asszisztensek, valamint az 

egyéb alkalmazottak továbbra is változatlan létszámmal dolgoznak tovább. 

A tervezett struktúra modellt az 1.sz. melléklet tartalmazza. 

 



 

 

2. Az átszervezés jogszabályi háttere 

 

2.1. Átszervezés módja 

A Törvény 84.§ (7) bekezdése alapján a fenntartó az intézkedés tervezett végrehajtása éve 

májusának utolsó munkanapjáig hozhat döntést a nevelési-oktatási intézmény átszervezésével, 

átalakításával kapcsolatban. Jelen esetben az átalakítás, mely egyben átszervezés is 

(intézményátszervezésnek minősül a Törvény 4.§ 11. pontja értelmében minden olyan 

fenntartói döntés, amely az alapító okiratnak a Törvényben meghatározott módosításával jár 

együtt), történhet egyesítéssel, amely lehet beolvadás vagy összeolvadás.  

A fenti paragrafusra hivatkozva az előterjesztésben előzőekben vázoltak alapján beolvadással 

történő intézményi egyesítésre teszek javaslatot. A Kaposvári Fésűs Éva Központi Óvoda, a 

Kaposvári Festetics Karolina Központi Óvoda, a Kaposvári Nemzetőr Sori Központi Óvoda, a 

Kaposvári Rét Utcai Központi Óvoda, valamint a Kaposvári Tar Csatár Központi Óvoda 

beolvadással egyesül a Kaposvári Petőfi Sándor Központi Óvodába. Ezzel egyidejűleg a Petőfi 

Sándor Központi Óvoda neve is megváltozik Kaposvári Óvodai Központra (Petőfi Sándor Utcai 

óvodaként működik tovább). Természetesen a beolvadó óvodák teljes jogutódlással szűnnek 

meg.  

2.2. Tervezett átalakítás időpontja 

A Törvény 84.§ (3) bekezdése értelmében a fenntartó tanítási évben, továbbá - a július és 

augusztus hónapok kivételével – nevelési évben óvodát nem szervezhet át. Tekintettel arra, 

hogy négy óvodavezető kinevezése 2025. augusztus 15-én lejár, az új intézményi struktúra 

bevezetését 2025. augusztus 16-tól javaslom.  

2.3. Véleményeztetési eljárás 

A Törvény 83.§ (2) - (4) bekezdései szerint a fenntartó dönt a köznevelési intézmény nevének 

megállapításáról, valamint az átszervezéséről, a döntés előtt kikérve az óvodai rendszerünkben 

releváns szervezetek (alkalmazotti közösség, szülői szervezet) véleményét. A tervezett 

átszervezésről a véleményezési eljárást lefolytattuk. 

Az alkalmazotti közösség részére Szőllősiné Gyüre Gabriella köznevelési referens személyesen 

adott tájékoztatást a várható változással kapcsolatban. A tájékoztatás óvodánként történt, s a 

vélemények is külön-külön érkeztek be írásban.  

Az alkalmazotti közösséggel való találkozást követően történt meg a szülők tájékoztatása.  

Őszinte és korrekt vélemények kerültek megfogalmazásra, melyek több esetben tartalmazták a 

változtatás utáni lehetőségeket, várható előnyöket. Mindemellett néhány óvoda a 

véleményezésben leírta azokat javaslatokat, amelyeket fontosnak tartana az új struktúra esetén. 

Elmondható, hogy a véleményezési eljárás során mind az alkalmazottak, mind a szülők 

támogatólag álltak az óvodai hálózat tervezett átalakításához. Elsősorban a lehetőségeket és a 

pozitívumokat látták benne.  Minden óvoda kinyilatkoztatta, hogy segíti az új struktúra magas 

színvonalon történő működését. Az írásos vélemények megtekinthetőek Szőllősiné Gyüre 

Gabriella köznevelési referensnél.  



 

3. Óvodaigazgatói megbízás a jogutód intézményben 

Jelenleg 6 központi óvodában lát el magasabb vezetői beosztást igazgató. Négy esetben 2025. 

augusztus 15-én megszűnik az igazgatói megbízás (Bekesné Porczió Margit, Hegedüs Mária 

Katalin, Tavali Gabriella, Rónai Ágota), ugyanakkor a Kaposvári Tar Csatár Központi Óvoda 

esetében Darázs Judit igazgatói megbízása 2027. augusztus 15-én, a Kaposvári Fésűs Éva 

Központi Óvoda esetében Bóla Mária igazgatói megbízása 2028. augusztus 15-én jár le. Az 

átszervezés következményeként szükséges az új óvodai struktúra igazgatói megbízásának 

pályázati kiírása a pedagógusok új életpályájáról szóló 2023. évi LII. törvény 37. § alapján. Az 

igazgatói megbízást 2025. augusztus 16-tól 2030. augusztus 15-ig javaslom pályáztatni. Az új 

igazgatói megbízással egyidejűleg a 73.§ (8) bekezdése értelmében Bóla Mária és Darázs Judit 

vezetői megbízásának írásbeli visszavonása szükséges.  

Az igazgatói megbízások megszűnésével a jelenlegi központi óvodákban 1-1 fő 

óvodapedagógus álláshely elvonására kerül sor. A további munkavégzést választó 

óvodapedagógusok (volt vezetők) foglalkoztatása az időközben lejáró határozott időre 

engedélyezett, valamint a közben megüresedő álláshelyeken megoldható. 

A Kaposvári Óvodai Központ vezetői szintjének kialakításához 1 fő igazgató és 2 fő igazgató-

helyettes álláshely létrehozása szükséges.  

 

4. Tervezett óvodai struktúra várható előnyei 

A fenti modellben minden (lehetőségek szerinti) adminisztratív feladatot, tanügyigazgatási 

feladatot, humánerőforrás gazdálkodási feladatot, kötelezően előírt ellenőrzési, minősítési, 

tanfelügyeleti feladatot a vezető és a vezető helyettesek, minden munkaügyi, gazdasági, napi 

étkezési jelentéssel járó feladatot az óvodatitkárok végeznek. Tagintézményi szinten csupán 

szakmai munka, a napi óvodai élet sajátos arculat szerinti szervezése zajlana. Mindez szoros, 

együttműködést feltételez.  

Az előkészítő munka során feltérképeztük a tervezett struktúra várható előnyeit, melyek közül 

a leghangsúlyosabbak az alábbiak: 

- átláthatóbb szervezet, 

- tagintézmények sajátos arculatának, előnyös különbözőségének kialakítása, erősítése, 

- adminisztrációs terhek jelentős csökkenése tagintézmény szinten, 

- költségvetési rugalmasság, gazdaságos működtetés, üzemeltetési feladatok 

egyszerűsödése, 

- az integrált nevelés rugalmasabb szervezhetősége, 

- humánerőforrás gazdálkodás racionalizálása. 

A várható előnyök közül a fentieken túl talán a legfontosabb, hogy a szakmai szinten, azaz a 

tagóvodák szintjén sokkal több és tartalmasabb idő marad a gyermekekre! 

 

 



Összefoglalásként elmondható, hogy a tervezett óvodahálózat-átalakítás inkább 

irányításváltozás, alkalmazkodva, reagálva a folyamatos kihívásokra. Az átszervezés 

közvetlenül nem érinti sem a gyermekeket, sem a szülőket. Továbbra is helyben biztosítottak 

mind a tárgyi, mind a személyi feltételek. Minden óvoda a sajátos szakmai arculatának 

megfelelő szakmai programmal dolgozhat, mely az egységes intézményi Pedagógiai Program 

mellékletét képezi.  

A tervezett óvodai átszervezés előreláthatólag plusz költségvetési kiadást nem jelent, 

(minimális forrást igényelhet a bélyegzők és egyéb alapdokumentumok elkészíttetése). Az 

addig önálló költségvetéssel rendelkező 6 központi óvoda költségvetési forrásai összevonásra 

kerülnek a további időszakra.  

 

 

Kérem a Tisztelt Közgyűlést, hogy az előterjesztést tárgyalja meg és a határozati javaslatokat 
fogadja el. 
 
 
 
 
 
Kaposvár, 2025. április 7.                                                      
                                                                                          
 
 
 
         
                                                                                                     Szita Károly 
                                                                                                     polgármester 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



HATÁROZATI JAVASLAT: 
 
 

Kaposvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlése megtárgyalta az önkormányzati 

fenntartásban működő óvodai hálózat átszervezéséről szóló előterjesztést és az alábbi 

határozatokat hozta: 

1. A Közgyűlés úgy határozott, hogy a Kaposvár Megyei Jogú Város Önkormányzata által 

fenntartott óvodákat 2025. augusztus 16. napjával beolvadással megvalósuló egyesítéssel 

átszervezi. Az átszervezést követően a Petőfi Sándor Központi Óvoda elnevezése 

Kaposvári Óvodai Központra változik, az eddig 5 önálló óvoda és 12 tagintézménye a 

Kaposvári Óvodai Központ jogutód óvoda tagintézményeiként működik tovább 

változatlan helyen és címen.  

Felelős:              Szita Károly  

Közreműködik:  dr. Gróf Regina irodavezető 

     Balogh Beáta igazgató 

Határidő:             2025. augusztus 16. 

 

2. A Közgyűlés úgy határozott, hogy 2025. augusztus 15-i hatállyal az óvodahálózat 

átszervezése miatt a Kaposvári Nemzetőr Sori Központi Óvodában, a Kaposvári Rét 

Utcai Központi Óvodában, a Kaposvári Tar Csatár Központi Óvodában, a Kaposvári 

Fésűs Éva Központi Óvodában, a Kaposvári Festetics Karolina Központi Óvodában és a 

Kaposvári Petőfi Sándor Központi Óvodában 1-1 fő óvodapedagógus státuszt 

megszüntet. 

  
Felelős:   Szita Károly polgármester 
Közreműködik: dr. Gróf Regina irodavezető  

Balogh Beáta igazgató 
Határidő:  2025. augusztus 15.  

 

3. A Közgyűlés úgy határozott, hogy 2025. augusztus 16-i hatállyal a Kaposvári Óvodai 

Központban 1 fő óvodapedagógus (igazgatói megbízással) és további 2 fő 

óvodapedagógus (igazgató-helyettesi megbízással) álláshelyet létesít. 

 
Felelős:   Szita Károly polgármester 
Közreműködik: dr. Gróf Regina irodavezető  

 Balogh Beáta igazgató 
Határidő:   2025. augusztus 16.  
 
 

4. A Közgyűlés úgy határozott, hogy a két igazgatóhelyettes csoportban töltendő kötelező 

óraszáma heti 6 óra. 

Felelős:   Szita Károly polgármester 
Közreműködik: dr. Gróf Regina irodavezető  

 Balogh Beáta igazgató 
Határidő:   2025. augusztus 16.  

 

 



5. A Közgyűlés úgy határozott, hogy 2025. augusztus 15-i hatállyal a Kaposvári Fésűs Éva 

Központi Óvoda igazgatójának Bóla Máriának, valamint a Kaposvári Tar Csatár Központi 

Óvoda igazgatójának Darázs Juditnak az igazgatói megbízását visszavonja.  

Felelős:   Szita Károly polgármester 
Közreműködik: dr. Gróf Regina irodavezető  

 Balogh Beáta igazgató 
Határidő:   2025. augusztus 15.  

 

 

6. A Közgyűlés az óvodavezetői (magasabb vezetői) beosztás ellátására pályázatot hirdet az 

alábbi tartalommal: 

 

 

KAPOSVÁR MEGYEI JOGÚ VÁROS ÖNKORMÁNYZATÁNAK 

KÖZGYŰLÉSE 

a pedagógusok új életpályájáról szóló 2023. évi LII. törvény (a továbbiakban: Púétv.) 

37.§ (1) bekezdése alapján 

 

pályázatot hirdet 

 
a 2025. augusztus 16. napjától működő Kaposvári Óvodai Központ  

óvodavezetői (igazgatói) beosztásának 

ellátására 
 

A köznevelési foglalkoztatotti jogviszony időtartama: 

Határozatlan idejű köznevelési foglalkoztatotti jogviszony, új jogviszony létesítése esetén 3 

hónap próbaidő kikötése mellett, amennyiben a pedagógusok új életpályájáról szóló 2023. évi 

LII. törvény végrehajtásáról szóló 401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet (a továbbiakban: 

Púétv.vhr.) 7.§ (1)-(2) bekezdésében foglalt, próbaidőt kizáró ok nem áll fenn.  

 

Igazgatói beosztás ellátására megbízást az kaphat, aki a munkáltatóval köznevelési 

foglalkoztatotti jogviszonyban áll, vagy a megbízással egyidejűleg köznevelési foglalkoztatotti 

jogviszonyba kinevezhető. 

 

Foglalkoztatás jellege: teljes munkaidő. 

 

A köznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban álló által betöltendő munkakör: 

óvodapedagógus. 

 

Az igazgatói megbízás időtartama: Az igazgatói megbízás határozott időre szól, 2025. 

augusztus 16. napjától 2030. augusztus 15. napjáig.  

 

A munkavégzés helye: 

Kaposvári Óvodai Központ              7400 Kaposvár, Petőfi Sándor u. 20.

             



A beosztáshoz tartozó, illetve az igazgatói megbízással járó lényeges feladatok: 

A nemzeti köznevelésről szóló 2011. évi CXC. törvény 69.§-ában és a Púétv. 75.§-ában 

meghatározottak, különösen: az intézmény igazgatója felel az intézmény szakszerű és törvényes 

működéséért, gazdálkodásáért és gyakorolja a munkáltatói jogot a munkatársak felett. 

 

Illetmény és juttatások: 

Az illetmény megállapítására és a juttatásokra a Púétv. és a Púétv.vhr., valamint az 

Önkormányzat 2025. évi költségvetéséről szóló 1/2025. évi (II.3.) önkormányzati rendelet 

rendelkezései az irányadók.  

                         

Pályázati feltételek: 

▪ büntetlen előélet, illetve annak igazolása, hogy a pályázó nem áll foglalkozástól eltiltás 

hatálya alatt és ellene a Púétv. 27.§ (1) bekezdés a) pontjában és 27.§ (2) bekezdésében 

foglalt bűncselekmények miatt büntetőeljárás nincs folyamatban és vele szemben a 27.§ 

(3) bekezdésében foglalt kizáró ok nem áll fenn,  

▪ cselekvőképesség; 

▪ óvodapedagógus felsőfokú iskolai szakképzettség; 

▪ a köznevelési igazgatóképzés teljesítése; 

▪ legalább négy év pedagógus-munkakörben, vagy tanóra, vagy foglalkozás megtartására 

vonatkozó óraadói megbízás ellátása során szerzett szakmai gyakorlat, 

▪ a nevelési-oktatási intézményben pedagógus-munkakörben fennálló, határozatlan időre, 

teljes munkaidőre szóló kinevezés vagy a megbízással egyidejűleg pedagógus-

munkakörben történő, határozatlan időre teljes munkaidőre szóló kinevezés. 

 

A pályázat részeként benyújtandó dokumentumok, iratok, igazolások: 

▪ szakmai önéletrajz; melyben a pályázó a köznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban, 

illetve az azt megelőző közalkalmazotti jogviszonyban eltöltött időre is kitér,  

▪ az intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozó, az igazgatói megbízás idejére 

szóló vezetési program; 

▪ érvényes hatósági erkölcsi bizonyítvány; 

▪ a végzettséget, szakképzettséget, gyakorlatot igazoló okiratok másolata; 

▪ nyilatkozat arról, hogy a pályázó hozzájárul a pályázati anyagban foglalt személyes 

adatainak a pályázati eljárással összefüggésben szükséges kezeléséhez, 

továbbításához; 

▪ előzetes kötelezettségvállalás arra, hogy a pályázó az egyes vagyonnyilatkozat-tételi 

kötelezettségekről szóló 2007. évi CLII. törvény szerint vagyonnyilatkozatot tesz; 

▪ nyilatkozat arról, hogy a pályázó az igazgatói megbízásról szóló előterjesztés 

tárgyalását a Köznevelési, Tudományos és Kulturális Bizottság ülésén és a 

Közgyűlésen nyílt vagy zárt ülésen kívánja –e; 

▪ nyilatkozat arról, hogy a pályázó köznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban áll-e, 

vagy a megbízással egyidejűleg köznevelési foglalkoztatotti jogviszonyba 

kinevezhető.  

 

A pályázati kiírással kapcsolatosan további információt dr. Kocsis Georgina törvényességi 

referens nyújt, a +36 82 501-541 telefonszámon, óvodai szakmai kérdésekben a pályázók 

rendelkezésére áll Szőllősiné Gyüre Gabriella köznevelési referens a + 36 30 512-8749 

telefonszámon.  

 

 

 



A pályázatok benyújtásának módja: 

Személyesen vagy postai úton, az eredeti pályázati anyag Kaposvár Megyei Jogú Város 

Polgármestere részére történő eljuttatásával (7400 Kaposvár, Kossuth tér 1.) – a borítékon 

feltüntetve a „Kaposvári Óvodai Központ igazgatói pályázat” megjelölést. A pályázati anyagot 

csúszósín + nylonborítóval bekötve kell benyújtani. A pályázat második példányát az eredetivel 

megegyező tartalommal a torvenyesseg@kaposvar.hu email címre - Times New Roman 

betűtípus, 12-es betűméret, szimpla sorköz, margók 2,5 cm, sorkizárt, oldalakat számozva – is 

meg kell küldeni. 

 

A pályázat elbírálásának módja, rendje: 

A pályázati feltételeknek megfelelő pályázatot benyújtó pályázókat a Köznevelési, 

Tudományos és Kulturális Bizottság meghallgatja. Ezt követően dönt Kaposvár Megyei Jogú 

Város Önkormányzatának Közgyűlése a megbízásról. A pályázat kiírója fenntartja a jogot, 

hogy a pályázatot eredménytelennek nyilvánítsa. 

 

 

 

 

 

A pályázat benyújtásának határideje:      2025. május 27. 

 

A pályázati kiírás közzétételének helye, ideje:  

 

▪ kph.kaposvar.hu internetes honlapon:      2025. április 28. 

 

 

Felelős: Szita Károly polgármester 

Közreműködik: dr. Gróf Regina irodavezető 

Határidő:        2025. április 28. (pályázat közzétételére  

mailto:torvenyesseg@kaposvar.hu
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