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1. Pénziigyi adatok

A) Mutatészamok
kévetkezd
2024-2(025
Lezart (2023-2024) bajnoki év bajnoki év
Mutats ' _ __ {feljutdshoz)
tény még varhato | 6sszesen
tervezeit |2023.07.01.-|2024.04.01.-|2023.07.01.- |tervezeti
{e Ft) 2024.03.31. | 2024.06.30. | 2024.06.30. {e Ft)
{e Ft} (e Ft) (e Ft)
MNyizd pénzlitsziet: @ o -12 263 ¢ 4]
Bevételek 148 600 109 G331 50 417 160 046 250 600
Onkormanyzati tdmogatas 65 000 32 500 32 500 65 000 65 000
MLSZ tdmogatis, vagyoni ért.jog
{Magyar Kupa szereplés) 30000 25500 7 500 33000 30000
Szponzorok, reklambevétel 50000 50310 10 000 60310 151 400
Egyéb bevétel {szol. hozz) 0 147 0 147 0
Bérbeadas 600 110 55 165 600
Bérlet-jegybevétel 3000 1064 362 1424 3000
Kiadasok 148 600 121 804 58 687 180 591 250 090
Anyag és anyagjellegli kdltségek 1 300 3030 1194 4224 6 000
Sportfelszerelés és
eszkbzbeszerzes 200 492 111 603 1000
Sportorvosi eszkdzok, vizsgélatok 2500 1756 124 1880 3 000
Mérk&zésekkel kapcs.ktg. 9 700 3399 1997 5396 10000
Konyvelési dij, kdnyvvezetés,
tigyvédi dfj, informatika, posta,
munkavédelem, kézremikodéi dij, 3200 3333 580 3913 4 000
MLSZ versenyeztetési, tagdij ktg., 9000 6217 179 6396 6 500
Bér, jarulék, Rehab, Térs. add 121 000 102 532 54 397 156 929 218 000
Bankkdltség, biztositdsi dij 1700 1145 105 1250 1500
Zard pénzkészlet ] -12 263 -20543 -20 543 0

B) Sziveges beszamolé a pénziigyi adatokhoz — (lezart bajnoki évad)
o Milyen tendencia ldtszik az elmult évek alapjdn a pénziigyi adatokban?
A kiaddsaink évrol évre emelkednek. Ennek oka az inflicié.

o Ha voliak eltérések a megvaldsult adatokban a tervekhez képest, akkor mi okozta ezeket?

Bevételek:

o Az MLSZ timogatis a kupaszereplés miatt nétt.
e A tervezeithez képest sikeriilt minimalisan emelniink a szporzori bevételt
azéltal, hogy ttjabb (kisebb) szponzerokat talaltunk.




o Nem sikeriilt teljesiteni a tervezett jegybevételt, mert az NBIII nem
érdekliannyira az embereket, hogy jegyet vegyenek. Méisrészt az inflicio is
ok.

e Nem sikeriilt teljesiteni a tervezett bérbeadssi bevételt, mert a Biifé bérldje
nem tudott tobbet fizetni, viszont kitelezé a biifé,

Kiadasok:
e A mérkt’izésel'(kel kapcsolatos kiltségek a takarékoskodas eredmémyeképp
esikkentek. (Etkezések)
« Az anyagjellegii kiltségek az inflacié miatt emelkedtek.

e A sportorvosi eszkizok, vizsgilatok koltségeit a tovibb csokkentettiik. Nem
vasaroltunk

e Milyen pénziigyi adatokat tartanak sikeresnek? Hogyan lehet ezt a sikert megorizni?
Az 1ij szponzorok bevonasit. A jo bajnoki helyezéssel.
Milyen pénziigyi adatokat tartanak sikertelennek? Hogyan lehet ezen javitani?
A jegybevétel, bérleti bevétel csiklkenését. Magasabb osztilyba feljutds.

C) Sziiveges beszamolé a pénziigyi adatokhoz — (kivetkezd bajnoki évad)
o Mire alapozzdk a tervben szerepld adatokat, a tavalyi eredményekhez képesti eltéréseket?

Az idei Kkoltségvetési keret az ¢lmezdmyhoz volt elég, ha a kovetkez6
bajnoksigban eldl szeretnénk végezni, ahhoz t§bb forrisra lenne sziikség.

2. Sportszakmai adatok

A) Mutatészamok
lezart bajnoki évad kévetkezd
Mutaté bajnoki
tervezett | megvalésult évad
tervezett
Bajnoki helyezés 5 1
Magyar Kupa-helyezés 32 kozé 32 kozé 8 kozé
Nemzetkdzi kupaeredmény - - -

B) Sziveges beszamolé a sportszakmai adatokhoz — (lezart bajnoki évad)

A 2023-24-es bajnoki szezonban a kapoesviri labdarugas megalakulisianak 100
évforduléjat iinpepelte. Az Onkormanyzat segitségével mélté emléket igyekeztiink
allitani a régmiilt torténéseinek és szerepléinek. A klub ezen iddszak alatt szimtalan
valtozdson, strukturdlis és jogi dtalakulison esett 4t, ami tisztin jelzi, hogy a
mitkodésébdl legtdbbszor pont a legfontosabb a kiszamithatosag és az allanddésag
hianyzoftt.

2021 ayaran, egy gyors, viharos NbL.-be jutdst és onnan a harmadik vonalba térténé
mélyrepiilést clszenvedeit csapatot hagyott ott a magan befektetdé és lett atmeneti
megoldasként Kaposvar MJV Onkorményzata a felnétt csapatot mikodtetd Kit.




tulajdonosa. Ma a Kaposvari Rakéczi Bene Ferenc Labdarigod Akadémia a
szdzszazalékos tulajdonosa a felnétt csapatot milkodteté Kaposvari Labdarugé Kft-nek,
amelyet igy szintén a kozgyiilés feliigyel.

Mi volt a szakmai és eredményességi célkitiizés?

A tulajdonos valtisnak és az ahhoz sziikséges folyamatnak kiszonhetoen a felnott
labdaragé csapat mind jitékoskeretébem, mind a klub tényleges miikodésében
amatdr szintet mutatott és szinte mitkodésképtelen volt 2021.jaliusdban. Az
identitisaban megtépazott klub mellé alit az Onkorményzat és lehetivé tette az
NB.III-as bajnoksdgban valé induldst és biztositotta az ehhez sziikséges
feltételrendszert. A gyors dtalakulis nem tette lehetévé, egy egyébként indokolt, ij
kiub modell mitkédésének bevezetését és egy iit6képes esapat kialakitdsat.

A 2023-24-¢s bajnoksigra Onkorményzattal egyeztetve, a sziikséges helyzetértekelést
kovetkezményeként, a jatékoskeret sziikitését kovetden, célkitiizésként a stabil
kizépmezonyt hataroztuk meg, szigori koltség spérolissal a hattérben.

Az eltelt idbszak, sok nehézséget hozott, eclsdsorban a gondolkodismaéd
atalakitisiban, az egyesiiletet kiriil olelé morilis helyzet megviltoztatisaban, ami
esak részben sikeriilt.

Az 6rokolt, atvett helyzet a mai napig is érezteti a hatasit, mind szakmailag, mind
moralisan, mind pénziigyileg.

Természetesen mindent megtesziink a miel6bbi stabilizilédas és az elérelépés
jrany4ba, aminek a kezdeti jelei megmutatkoznak a tavaszi szezonban.

Hogyan alakult a jatékoskeret, a szakmai stdb dsszetétele, hogyan sikeriilt a felkésziilés?

A takarékossag kovetkeztében és illetve az anyagi lehetéségek tiikrében, tobb
jatékostél megvaltunk és sajat nevelésiiekkel egészitettitk ki a keretet.

A szigori koltségvetési keret, kicsi mozgasteret engedélyezett eredményes csapat
épitésére, amit tudomasul vettiink és ehhez az egész év soran alkalmazkodtunk is. A
jatékoskeretet nagyrészt 12-14 f6 18-21 éves fiatal Kaposvaron nevelkedett jatékos
biztositja.

Az MLSZ elhibdzott szakmai koncepcidja alapjan, (ill. a sziilék jobb lehetdségekben
bizva) 14 éves kérban elviszik innen a legjobb gyerekeke egy részét, megfosztva a
Klubbot a helyi identitas kialakitdsatél, az itt maradoktél nagyrészben elvéve a siker
lehetdségét, a sajat neveldegyesiiletiikkel.

A jatékoskeret 2023 nyaran ahogy mar irtuk, tovibb sziikiilt, elsésorban rutinosabb
jatékosok tdvozasa miatt, akik a pénziigyi nehézségek és a szakmai elérelépés
lehetiségeinek hidnya miatt mds csapatokat vilasztottak.

Az igy kialakult jatékoskeret tovabb fiatalodott, osszetétele a lehetdségeinket tiikrozi,
de van benne potencidl, ha célirinyosan meg tudnank erdsiteni n¢hdny poziciéban.

A teljes szakmai stab, ami minimalis Iétszami,

esak a legsziikségesebb munkatarsakat jelenti, valamennyien helyi szakemberek,
nagyrésziik masodallisban végzi itt a munkijit!
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Az eddig leirtaknak megfelelden a felkésziilés nem volt optimalisnak nevezhetd a
létszamgondot, az edzétibor hiinya és a még nemlétezd csoportdinamika hidnya
miatt sem. A forrashiAny miatt a végleges keret Gszi szezonra, a mdr zajlé
bajnoksagban, szeptemberben valt véglegessé.

A bajnoksag félénél Horvath Rudolf vezetGedzd tavozott a csapaitél csalddi okok
miatt, helyette Székely Tibor Pro diploméval rendelkezd edzét szerzodtettiik erre a
bajnoki szezonra.

Mi volt az évad szakmai tapaszialata?

Barmennyire is szerettiik volna, nem tudtuk megteremteni a feltételeit egy titkos,
ki nem mondott célnak, hogy mielébb visszajuttassuk a csapatot a profi osztalyba,
ahol a timogatisoknak koszénhetien stabilabb gazdilkoedds és magasabb
jatékmindség biztosithaté és kimeneti motiviciot biztosit az SAJAT utinpétls
jatékosoknak. (A BFLA jatékosai, az iigyesebb oyerekek sziilei mem ldtjak
biztositottnak a gyerekiik fejlodését egy hosszi tivon NBIII-ba jitszé csapatnal és
sorra, elviszik a gyerekeket)

A csapat szakmai fejlodése nagyon kiegyenstlyozatlanra sikeriilt az Oszi
szezonban, voltak benne pozitiv, feliveld szakaszok és megmagyarizhatatlan
hullimvolgyek, az dsz végére stabilizalodott a csapatjaték és ez az eredményekben is
tiikkrozodott.

Mivel a jatékosok kivalasztasa 2022-24 nyardn sem szigord szakmai alapokon

tortént a legtobbszor, ezért a szakmai stabbal valé egyiittmiikddést is a tiirelem
jellemezte. Most gy itéljiik meg, hogy féliton vagyunk egy eredményes csapat
kialakitisdhoz, a tavaszi mérkézéseken az 1j edzével elérelépés kirvonalazédik, a
jaték képében és eredményességében egyarint, de az eléreiépés, minden szereplotol
tovabbi paradigmavaltast kivetel meg, és sziikségszerit 2-3 j, hatékony jatékosok
leigazolisit, hogy a masodosztilyba lépés kitiizheté cél lehessen. Minél tovabb
maradunk ebben az osztilyban, annél jobban elmélyiil, a morilis, anyagi és szakmai
valsdg, ami meggy6zodésem szerint a helyi labdaragas felszamolasanak iranyaba
mutat. Sajnilatos médon a kizonség timogatisa is elmaradt, a varttél, bar
Kkiilonbozé akciokkal prébaltunk kedvezményeket biztositani résziikre.
A kozis célok tovabbra is a mdsodik osztilyba juttatdsa a felnétt csapatnak, hogy
megfelelé szinvonali szérakozist jelentsen a még meglévd szurkoloknak, és
megfeleld kimenetet jelentsen a BFLA. sajatnevelésii jatékosainak. Ennek okan a
klub minden szervezeti, infrastrukturalis kivanalomnak megfelelt és megkapta az
NBII licencet a kivetkezd szezonra. Ezt a magasabb esztilyba torténd feljutast mar
tobbszor is megfogalmazta az klub és tobbszor is sikeriilt megvaldsitani, a torténete
sordn, de a kontinuitis hidnya és a folyamatos atszervezések miatt ez nem tudott
4Nandésulni.

A labdarigast koriil dleld, jelenlegi nem pozitiv kozeg, feltételrendszer, minden
erdfeszitésiink ellenére sem biztosit kelld erst a sziikséges atalakitasok meglépéséhez.

(pl. 2008-ban Kiesett a csapat NB1-bél és 17 év utin jutott vissza, 2/3-val estkkent
o nézészam, mert generdciok ugy modttek fel, hogy nem lattak elsé, vagy misod
osztalyi futballt)




e A bajnoksdgban és a Magyar Kupdban milyen eredményt ért el a csapat?

A bajnoksig még nyitott (még 3 mérkdzés vissza van), van elorelépés a 4-6. hely elérése a
realitas.
A Kupibél a 32-es-fétabln a harmadik kérben bucsiaztunk.

e Milyen az utdnpdilds helyzete, mindsége? Részlelezze az egyiittmikodést a professziondlis
egyestilet és az utdnpotlds-egyesiilet kozott a sportdgaban!

A BFLA szakmai vezetését is megijitottuk, folyamatos belsé és kiilsé
tovabbképzésckkel fejlesztjilk az edzdket, atalakitottuk, tobb-kevesebb sikerrel a
munkamoraljukat. Sajnilatos médon az elmilt 30-40 év nagystilii viselkedése a Kis
klubokkal, most visszdjara fordul és ennek kovetkeztében, komoly létszamgondokkal
kiizdenek a csapataink, ami megkiti a keziinket egy fontos teriileten, a nevelés, az
értékteremtés teriiletén.

Az elsé csapatban bemutatkozott néhany még ifjusagi kori jatékos, kiegészitve a 10-
12 £6s most mar fiatal felnétt jatékost, akik szintén itt pallérozédiak. (Magyar Maté,
Szabé Milan,....... ) Az év soran a klub hosszi évek utdn fel tud mutatni egy U15 ¢s
U19-ben bemutatkozé korosztilyos valogatott sportolét is. Az ul9-es csapatot a felndtt
csapat mellé rendeltiik, igy jobban nyomon kovethetd, az elsé csapathoz aspirilé
jatékosok fejlédése, ennek eredményeként a csapat dobogds a bajnoksagban, és sok
jatékos egyiitt edz a felngtt csapattal.

A t5bbi csapatunk szakmai fejlédése nagyon eltérd a kivalasztds hidnyédnak és a klub
jatékosmegtarté képességének csikkenése kivetkeztében.

Nem valtozik a labdarigis morilis megitélése a munkink kivetkeztében, ahol
szamitunk az Onkorméanyzat pozitiv hozzaillasdra is, katasztrofalis helyzet dllhat elé az
utanpoétlis nevelésben.

C) Sziveges beszamolé a sportszakmai adatokhoz — (kivetkezé bajnoki évad)
o Mi a szakmai és eredményességi célkitiizés?

Szeretnénk, ha megvalésithaté lenne az NBII-be torténd feljutas feltételeinek
valamennyi, anyagi, szakmai, humdin erdforras feltétele, feszes, transzparens, tervszerii
gazdilkodds mellett, ezzel csbkkentve hosszitivon a mindenkori tulajdonos hozzaadott
forrisainak mértékét és megvalésulhasson az a cél, hogy helyi kimenetet biztositsunk az
utinpétlas jatékosok szdmara.

(A kaposvari gyerekek koziil csak az lett, komoly jatékos bizonyithatéan, aki itt
mutatkozott be a felngtt futballban. pl. Buresa Gyo6zd, Hegediis Péter, Miovecz Zoltan,
Waltner Rébert, Rajczi Péter, Balajeza Szabolcs, Mété Péter, Szakaly Péter és Dénes,
Béle Lukdcs, Balizs Benjamin, Nagy Krisztidn, Hadaro Valentin)

o Mik a terveik, elvdrésaik a kaposvdri nevelésii jatékosok beépitésével, foglalkoztatdsdaval
kapcsolatban?

A kaposviri labdarigisra mindig is jellemzo volt, hogy a vdroshoz kotédo

jatékosok meghatirozé szerepet jatszottak a felndtt csapatok életében. Ez a

legtibbszdr eldnyt jelentett a forrashidmy miatt a csapatépitésben, de a tilzott




belterjesség belsé és Kiilsé problémikat is okozott a mindenkori csapatok
eredményes mitkodésében.

Jelenleg nehéz helyzetben vannak a hozzink hasonlé klubok, mivel az MISZ
jelenlegi szabdlyozasa, illetve a mi esetiinkben a felndétt csapat vesszéfutasa,
mélyrepiilése, lehetové teszi a legiigyesebb gyerekek tdvozdsit a csapatainktol, a
jovékép hidnya miatt, tovibb mélyitve a labdariigisban kialakult teriileti és anyagi
aranytalansiagokat.

Szeretnénk megtartani minél t5bb figyes gyereket, de ehhez valés alternativikat
kell mutatnunk a sziilsknek, ami egy egységes allispontot, egységes kiallast jelent
mindenki részérél a kaposvari futball jovoképe mellett.

3. Marketing jellegii adatok

A) Mutatészamok
lezart bajnoki évad kovetkezd
Mutato b?j noki
tervezett | megvaldsult évad
tervezett
Nézdszamadatok
Teljes nézészém 4000 6084 7000
Mérkdzésszam 20 17 17
Atlagos nézészam 200 380 412
Kozdsségi média adatai
Facebook-kévetSk szama 3500 3703 3900
Facebook-bejegyzések havi atlaga 25 27 27
Instagram-kovetdk szdma 2800 2688 2800
Instagram-bejegyzések havi atlaga 30 27 27
Médiamegjelenési adatok
Orszagos televizids kbzvetitések 0 0 2
Helyi tv- és online kdzvetitések 19 19 15
Kaposvari nevelésii jatékosok adatai
Kaposvari nevelésiiek széma a keretben | 8 10 12
Kaposvéri nevelésiiek ardnya a keretben 28% 55 % 60 %
Kaposvari nevelésliek dsszes jétékideje | 10 000 perc | 17 853 perc_| 20 000 perc
Kaposvari nevelésiiek jatékidSaranya 30% 57 % 60 %

B) Sziveges beszdmolo a marketing jellegii adatokhoz ~ (lezart bajnoki évad)

Milyen tendencia ldtszik az elmdlt évek alapjan a nézdszamokban?
A fizeté vendégek szima némi csokkenést mutat, de az utinpoétlis bérletekkel,
tiszteletjegyekkel, ingyenes alihelyekkel, hozzitartozoi bérletekkel egyiitt a
nézdszam emelkedett.
Kiegészités a nézbszamadatokhoz (ldsd a kitoltési dtmutatot is a dokumentum végén):

o Milyen jforrdsbol szarmaznak a nézGszamadatok? Mellékelje a forrdsként

felhaszndlt  hivatalos dolumentumok  mdsolatdt is! Konyvelés (Osszesités
mellékelve)
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o Voltak olyan mérkSzések, amelyek nézdszamat nem lehetelt beszdmitani az
adatokba? felkésziilési mérkozések

o Alkalmazhatd killonbozé iddszakokra bontds a nézdszdmadatokban? (Markdnsan
eltér6 nézdszami idbszakok; alapszakasz és rdjdtszds stb.) Nem.

o Bdrmilyen egyéb kiegészitd megjegyzés a nézészdmadatokhoz: nem

o Milyen marketingakciokat kezdeményeziek és folytattak a néz8szdm nivelése érdekében?
Minden mérkdzést tobbszor is meghirdettiink a klub kizosségi média feliiletein.

o Milyen online akcidkat inditottak a kozosségi médidban az online Jjelenlétiik erdsitése
érdekében?

Rajzpalyazatot hirdetiink kardcsony elétt.

o Foglalja dssze a csapathoz kapesold sajtomegjelenéseket az orszdgos és helyi nyomtatott
sajtéban, online médidban, rddidban, televiziéban! Ha volt példa olyan megjelenésekre,
amelyek részletesebben bemutattdk a sportszervezet életét és/vagy orszdgos médiumban
jelentek meg, akkor ezeket kiilon is ismertesse!

A csapat mérkézéseirdl rendszeresen beszimol a Somogyi Hirlap. A napilap elozetest
és tudositast is kozzé tesz hétr§l-hétre, illetve tibbszér nagyobb hangvételit anyagot
is megjelennek a klubrél (szezonértékeld, interjik, dtigazolasi hirek). A hazai
mérkézéseket a Kapos TV online, illetve felvételrdl is kozvetiti. A csapattal
kapesolatos hirek, informéciék pedig a Radié 1 Kaposvar és a Radié Most-os is
rendszeresen hallhaték. A varos egyéb internetes portiljai kapos.hu, sonline.hu,
kaposvarmost.hu szintén rendszeresen beszamolnak a csapattal kapcesolatos hirekrol.

e Milyen tendencidt mutat a kaposvdri nevelési Jjatékosok beépitése, foglalkoztatdsa?
Emelkedé tendencia, jatékoskeret mellékelve. Mellékelie a teljes benevezett
jatékoskeretet, jelolve rajla a kaposvdri nevelésii jatékosokat!

o Milyen vdrosi rendezvényeken, eseményeken, iskolai ldtogatdsokon veftek részt a
felndticsapat  jdtékosai a  bajnoki szezonban? frion le konkrét példdkar!
Kutaték Ejszakija PTE,

C) Széveges beszimolé a marketing jellegti adatokhoz — (kdvetkezd bajnoki évad)

o Milyen marketingakciokat terveznek a nézGszdm novelése érdekében?
Meérkézések sziinetében bemutaték, jatékok.

o Milyen online akcickat terveznek a kozosségi médidban az online jelenlétiik erdsitése
érdekében?

Hirdetések feladisa a Kkozosségi médidban. Még tobb poszt elhelyezése 2
hétkdznapokban, amelyek kizelebb hozza a szurkolokat a jatékosokhoz, illetve a
klubhoz.

e Milyen akcidkat terveznek a helyi és orszdgos sajtomegjelenések erdsitése érdekében?
Médiapartneri szerzddés kotése a helyi sajtoval. J6 kapcsolat kialakitisa a sajto
munkatarsaival.

o Mik a terveik, elvdrdsaik a kaposvdri nevelésii jatékosok beépitésével, foglalkoztatdsaval
kapcsolatban?

A kaposvari labdardgisra mindig is jellemzé volt, hogy a varoshoz kitddd
jatékosok meghatirozé szerepet jatszottak a felndtt esapatok életében. Ez a
legtobbszor elényt jelentett a forrashiiny miatt a csapatépitésben, de a talzott
belterjesség belsd ¢és Kkiilsé problémakat is okozott a mindenkori csapatok
eredményes mitkodésében.




Jelenleg nehéz helyzetben vannak a hezzink hasonlé klubok, mivel az MLSZ
jelenlegi szabilyozisa, illetve a mi esetiinkben a felnott csapat vesszéfutisa,
mélyrepiilése, lehetévé teszi a legiigyesebb gyerekek tavozasit a csapatainktol,
tovibb mélyitve a labdarigisban kialakult teriileti és anyagi aranytalansagokat.

Szeretnénk megtartani minél t6bb iigyes gyereket, de ehhez valds jovoképet kell
mutatnunk a sziiloknek, ami egy egységes sllispentot, egységes kiallist jelent
mindenki részérdl a kaposvari futball jovoképe mellett.

4. Tamogatasi adatok
o Milyen Gsszegil onkormdnyzati tdmogatdst kér a kovetkezd bajnoki évadra?
100 000 000 Ft
o Az onkormdnyzati tamogaids milyen szdzalékat kéri de minimis tdmogatdsként, szponzori
szerz6dés alapjan (dfa-koteles) stb
NRIII-ban az MLSZ de minimis tAmogatasként adja a timogatisit, ami kimeriti a
keretitnket.
o Milyen ellenszolgdltatdst javasol a témogatds fejében a kordbban nyijtott
ellenszolgdltatdsok mellett?
A csapat eleget tesz minden meghivasnak, amely a viros részérél reklimértékkel bir.
o Bdrmely egyéb kizolni kivdnt/szikséges informdcio: Nines

Alulirott sportvezeté biintetdjogi feleléssegem tudataban kijelentem, hogy a beszémol6ban
kozolt adatok a valosdgnak megfeleinek. Tudomasul veszem, hogy az Onkorméanyzat
megtévesziésére irdnyuld valotlan adatkzlés a thmogatasi folyamatbo! valé azonnali kizarast
vonhat maga utan.
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