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Boéla Maria Kaposvar Megyei Jogti Varos
Ovodapedagdgus Kozgyiilése

1 i ) . Szita Karoly

Telefon: Polgarmester

E-mail: 7400 Kaposvar, Kossuth tér 1.
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Kaposviri Fgsjis Eva

Arany Jinos Tagévoda
Kézponti Ovogg »Kis gyermekem, csqp nézzél szerge-
"Tisztellek Téged, fontos vagy ne- szét,
kem, Eretted van iy minden, ami szgp >
csakis Rag Jigyelek, ¢ sSegitek Neked, (Virnai Zseni)
ha sziikségeq van a segitségemyre)

Béke Utcai Tagévoda

Jutai Uti Tagévoda
»A mag el van vetve, nem kell mds wHa van csoddlatosabb q gyermek-
3

csak a békesség korndl,

és szeretet mdjusi esdje,
hogy kaldszba szokjon!”
(Koddly Zoltin)

az csak a gyermeknevelés lehet!”
(Kozéki Béla)
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Bola Maria

SZEMELYES ADATOK

Név

Cim
Levelezési cim
Telefon

E-mail

Allampolgarsag
Sziiletési id6
Anyja neve
Neme

SZAKMAI TAPASZTALAT

*2015-2023

* Munkaltato neve és
cime

Beosztas

2020

2016
*2010-2015

Beosztasa
2015

*2015-2017
Beosztas

*«2010-2017
Beosztas

* 2003 — 2005
Beosztis

ONELETRAJZ

Bola Miria

Kaposviri Fésiis Eva Kézponti Ovoda

7400 Kaposvar, Bajcsy — Zs. u. 20.

Ovodapedagogus

Mesterpedagégus fokozatba sorolds

teljesitmény 100%

Pedagégus II. fokozat megtartssa — teljesitmény 100%

Kaposviéri Bajcsy — Zsilinszky utcai Koézponti Ovoda
Jutai uti Tagévoda

Ovodapedagdgus

Ideiglenes pedagégus II. fokozatba sorol4s

Onértékelési timogaté munkacsoport
Tam tag

Partneri igény, elégedettség, elégedetlenség mérése
Team tag

Comenius 2000. 1. Intézményi modell Kiépitése
Team tag
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w200 . 2005
Beosztsg

*1992- 1993

Beosztig

VEZETOL TAPASZTALAT
*2018-2023

Beosztisa

*2019-2023
Beosztis
*2017-2019

Beosztis

* 2005 - 2007
* Beosztis

* 2004
* Beosztis

TANULMANYOK

*2005-2007
* Oktatasi Intézmény
neve és tipusa

* Végzettség szintje

* 1993 - 1996
* Végzettség szintje

TRENINGEK

*2021

2021
+2018

+2018

s
oy

Sy
Mim’iségbiztosités intézményi kiépitése
Team tag

Arany Janos utca; Ovoda

7400 Kaposvé:r, Arany Janos u. 2/a
6vodapedag6gus

Onértékelés; timogats Munkacsoport
Munkacsoport vezet§

Kaposviri Bajosy — 75, Utcai Kézponti Ovoda,
PIEEM munkacsoport

PIEEM vezetd

Arany Janos Ovoda, 7400 Kaposvir, Arany Jénos u, 2/a
Min('iségirényl’tési teamvezetd

Problémamegoldé teamvezetg

Budapesti Miiszaki Egyetem Gazdassg- és Tarsadalomtudo-
manyi Kar Alkalmazott Pedagogiai és Pszicholégiai Intézet
Miiszaki Pedagégiai Tanszék Ko6zoktatasi Vezetd szak

Pedagdgus-szakvizsga

Benedek Elek Ovéképzé Féiskola
Féiskolai diploma

A boldogsigérik elméletének és modszertandnak elsa’jéti—
tasa a pedagégusok és a didkok érzelmi intelligencia:lanak
valamint pozitiv gondolkod4sanak fejlesztése érdekében

Drimajaiték - vezetés ; yi®
Komplex fejlesztépedagégia népi jatékkal, néptanccal

»igy tedd ra” — Népi jaték, néptincmodszertan az 6voda-

ban
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x 215
* 2008

* 2008
* 2002

SZEMELYES
KOMPETENCIAK

ANYANYELV

EGYEB NYELVISMERET

SZAMITOGEPES ISMERE-
TEK

SZERVEZESI KESZSEGEK
ES KOMPETENCIAK

TARSAS KESZSEGEK ES
KOMPETENCIAK

JARMUVEZETOI EN-
GEDELY

»Diagnosztikus Fejlédésvizsgalo Rendszer (DIFER) Prog-
ramesomagra alapozott fejlesztés 4-8 éves korban”
Viltozaskezelési tréning

Projektmenedzsment
Mindségiranyitssi alapismeretek

MAGYAR

ANGOL, tirgyaloképes
ESOL Pitman nemzetkozi kdzépfoku nyelvvizsga, Anglia, Burton Upon
Trent, 1998,

Microsoft Word®, Excel®, Power Point®, Internet teljes koris

hasznalata
ECDL, Kaposvar, 2004.

Szervezd készség, megbizhato felkésziiltség
J6 kapcsolatteremtés, Iényeglato képesség, j6 logikai készség

Kezdeményez képesség, kitartas, irdnyit6 képesség, csapat-

munkara val6 képesség, asszertiv és reziliens személyiség,
kompromisszumkészség

1992. B kategéria



Boéla Miria

MOTIVACI(SS LEVEL

Tisztelt Polgarmester !

Célom 4 * 2 se g e r 174
i mr;egrtr; f;};:ﬁis’elﬁj?t a!tl’coml;;tem lévé emberek, kollégak segitése, timogatésa. 5 sajat
. cglicse, akdr gyermekrél, aksr feln6ttrél bes ali incs
Ose, > ak ; z€lliink. N |
szebb, mint ytat mutatni, biztatni masokat abban, hogy céljukat elérjék, néha csalin:]iéra]g;j

g

\?e ft?zli E;&;I?nrz;nsliz.atekmt\’re az jut eszerr?be,r hogy milyen J6 volt, amikor 1égi vezetém észre-

i clhivatottsagot, arszalfmal aldzatot, a tennj akarést, a kollégakkal valo J6 mun-
elyi Viszonyt és biztatott a tovabblépésre, tanulésra, szakmaij fejlédésre. Ennek kovetkezté

bfen Iéptem én is a tudatos szakmai fejlédés Utjéra, valamint karrierem els6 lépcsdfokaira Mis-

dig ﬁgyelt.em arra, hogy az altalam megszerzett tuddst megosszam tarsaimmal, az éltala; k'-

dolgozott innovacigkat megismertessem a kozosséggel. ’ s

{ A vezetd személyes kompetenciai koziil sziikséges az empétia, a nyitottsdg, a megfiju-
lasi vagy, a kreativitas, de ugyanolyan fontos és sziikséges a felelésségvallalas és a visszacsa-
tolds, a pozitiv visszajelzés is.

Az egyiittm{ikddés soran fovidbbi Jfeladat a konfliktusok, felmeriils problémék kezelése, a me-
didlds, valamint megfeleld minta adasa a konfliktus kezelés médjanak lehet6ségeirsl.
Vezet6ként nem lehet mas feladatom, mint elhivatottan segitséget nytjtani, egyiittmiikodni a
munkahelyi kozdsséggel, hogy képesek legyiink megtaldlni sajat utunkat, megoldani problé-
mainkat, elémi kozos céljainkat.

Az 6vodapedagbgusok egyéni szakmai fejlédésének timogatasa, a szakmai életit terve-
zésének segitése biztosithatja a pedagdgusok szdmdra a szakmai clégedettség elérését, a moti-
valtsag fenntartsat. Fontosnak tartom, hogy az intézményiinkben a gyakornokok, 1j dolgozok
minél kdnnyebben illeszkedjenck be kozosségeinkbe, ismerkedjenek meg programunkkal, sa-
Jatossagainkkal. Az oktataspolitikgval Osszhangban fontos feladatom, hogy a gyakornoki évek
leteltével, az 6vondknek nemcsak a pélyén tartsét, de az intézményben tartasat is eldsegitsem,

a befektetett munka, a pedagogiai hozzaadott értékek 4ltal. pey
Sziviigyemnek tekintem innovativ 6vodank szakmai elémenetelét és ennek eldsegitését.
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SZAKMAI ONELETRAJZ

Az 6vodapedagbgusi munkdm ,,alapkovét” a csurgoi Csokonai V. M. Ovéngi Szakko-
zépiskolaban tettem le, ahol 1992-ben sikeresen tettem Srettségi vizsgat. Az Arany J. u. Ovo-
daban t61tdtt egy éves munkaviszony utén, akkori ovodavezetdm biztatdsira jelentkeztem Sop-
ronba a Benedek Elek Ovoképzé Féiskolara, majd 1996-ban szereztem diplomét. A Sopronban
toltott évek még inkibb megalapoztik bennem az Ovodapedagdgusi pélya szeretetét, és az el-
hivatottsagomat.

Itt tanulhattam meg a szimomra maig is a legfontosabb alapelveket.
- az 6voda a gyermekekért van,

- aboldog, kiegyenstlyozott 6vodaij évek élményét kell biztositani, ahol a Jaték a legfon-
tosabb szintere a gyermek életének,

- bizni kell a gyermekekben, az adottsdgaikban, meg kell mutatni nekik a fejlédés lehe-
t0ségét,

- az 6vodai, az 6vénéi munka mesterség!,

r . ’

Az alapdiplomam megszerzése utdn ismét az Arany J. Ovoddban helyezkedtem el, fon-
tosnak tartottam a tdrvényi valtozasok kovetését, ezért elvégeztem a mindségiranyitsi alapis-
meretek tanfolyamot, majd az informatikai tuddsom bévitésének érdekében a Széchenyi palya-

’

zat sikeres elnyerése utan teljes korii ECDL vizsgét tettem. Tudatosan kezdtem késziilni a ve-

Az 6vodéban toltott évek alatt kiilonboz6 téméji tanfolyamokat végeztem az intézményi célok-
hoz kapcsolédéan, illetve egyéni érdeklédési koromnek megfelelden.
2014-ben a Jutai Uti Tagévoda dolgozojaként megirtam els6 portféliomat, melyben ad-

2018 szeptemberétd] egy ujabb feladattal bizott meg vezetom, ez pedig a mentordlds.
Ennek az évnek a szeptemberében a , Kaposvéri Egyetem partnerintézménye” cimii paly4zat
keriilt kifrasra, a palyézatban és annak kiépitésében is részt vettem, Villaltam, hogy ennek az
innovdcidnak a bevezetését timogatom és koordindlom. 2020 novemberében 100%-o0s sikerrel
vettem részt mesterpedagogusi mindsité cljarason, mint mentor, mely tevékenységet azota is
folyamatosan végzek.

Az Oktatasi Hivatal altal miikddtetett ,,EFOP 3.1.5. A tanuloi lemorzsolodéssal veszé-
lyeztetett intézmények tamogatasa” cimi projektben, mint tdmogatd szakértd veszek részt 2019
tavaszatol.

Pedagdgiai-szakmai ellenérzési Jeladatok elvégzése 2011. évi CXC. térvény a ?gmze:ci
koznevelésrd] egységes, fenntart6to] fliggetlen kiilsé értékelési rendszer miikodtetését irja els.

! (Forras: Zilahi Jozsefné Opera - [CyberPress] letoltés 2015. 11. 05.)
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0manyos médon Cgyardnt a megfelels f liilet
Okrél. 2021-pen fu g luleteken a

erkedtem Mg egy szakmai konferenc; lkalm4 :
digitilis adminisztriciss rendszerre] 20and; oo el OVPED 6vodai
gﬁm el. Kolleganoxmxgel keres’t.u'k a lehe.toseget ennek alaposabh

ovodénkbafn, Kaposvaron egyediilall innovéciéként,

folyamatosan megujulé szakmai anya-

Cél?m egy olyap stabil munkahelyen hossziitavon, innovatiy kérnyezeth
ahol munkdmmal hozzjérulhatok a7 Ovoda sikereihez.

VEZETOI PROGRAMOM CELJA:
- Jogi’szabélyozc')knak valé megfelelés
= Az Ovodai Nevelés Orszégos Alapprogramijanak vals megfelelés
- Azdvoda pedagégiai pro gramjabol ad6do feladatok megfogalmazisa, konkrét cclok

en dolgozni,

= A viéros oktatisj koncepciéjanak érvényesitése, a partnerkdzpont mitkodésnek valé
megfelelés az eredmények megtartisaval

- Atagintézmények arculatdnak megerdsitése, mitkddésének segitése

- Az innovativ trekvések tamogatasa, segitése

- Aszervezeti kultira fejlesztése

- Munkatarsaim tisztelete — elismerése

- A szakmai fejlédés elésegitése

VEZETOI PROGRAMOM KIEMELT SZEMPONTJAL: L 2.

- A vezeti program tiikrézze az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjéban, ill. a
sajat intézményben megjelend értékrendszert : : ’

- A vezet6i programonm tiikrézze az 6voda kiils6 — bels6 kiit_'nyezetenek 1smeretét

- Mutassa be a pedagégiai munka fejlesztésének lehet6ségeit S

- A vezet6i program vegye figyelembe, és tiikrbzze az 6vodaban miiksds folyamato-
kat, a cél a fejleszté attitlid megfogalmazasa A ' o

- Az intézményi pedagbgiai program eredményes lpegval(?SIt'asa er(}ekel?en az intéz-
mény menedzselési szerep felvéllalasa: a pénziigyi, technl’kal, human _eréforras meg-
teremtése és raciondlis felhasznalasa az intézmény egységek igényeinek figyelem-

’ ’ el ’ . a _w

- lf)\e; z:ﬁilfgv elért eredményeket, értékeket megtartva, az 6voda Redzjlgorgla célj aﬁt szerg

elott tartva, kollégdimmal kozdsen valositsam meg a vezetdi palydzatban kitiizd

feladatokat.
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1. BEVEZETES
1.1. Torténeti attekintés

»AZ ezer mérfoldes utazis is egyetlen 1épéssel
kezd6dik”

programok kidolgozasat, vagy adaptalésat. Az 6vodék neveldsi programjanak elkészitése utin
az Oktatasi Minisztériym egyik f6 feladatanak jelslte ki a hazaj nevelési-oktatasi intézmények
szakmai munkajénak mindségi fejlesztését.

2011. évi CXC. 16rvény a nemzeti kiiznevelésréi az alaptdrvény kiegészitéseként, a mindségi

rrrrrr

A térvényben megjelenik a folyamatos képzés elve, a pedagégusokra vonatkozé mindsitési
eljaras, amely a magasabb fokozatha 1épéséhez sziikséges. A torvényalkoté célja a kdznevelési
rendszer mindségének, hatékonysagénak javitasa; egy egyseges, kiils§ értékelési rendszer be.-
vezetésével. Ennek megvaldsitasara intézményiinkben, a tagintézmények képviseletével, 2015-
ben megalakult az 5nértékelési tdmogaté munkacsoport, és elkészitette 5t évre sz616 munkater-
vét. 2020-ban az Onértékelést Tamogato Munkacsoport vezetdjeként kollégaimmal feliilvizs-
galtuk a munkatervet és 0, 6t évre sz616 tervet készitettiink, mely azéta is folyamatosan miiké-
dik.

sek vagyunk az intézmény alapdokumentumainak ellenbrzésére, feliilvizsgalatara, az 6vodape-
dagégusok napi munkajénak helyi ellen6rzési gyakorlatat pedig képesek vagyunk Ssszevetni
az orszagos kiilsé ellenbrzés eszkdzrendszerével.

Célom a miikéds jo gyakorlat megerfsitése, a fejlesztés elBsegitése, a pedagégusok és a
kiils§ szakért6i velemények figyelembevételével.

10



Ovodai egységiink mint nevelési intézme jali )
3 . 1y, 2009. jalius 1-t5] KM)v Onkorményzats
48/2009.(111.24) Sz. hatarozata alapj4n, az intézményhélézat atszervezése utan, egy kﬁgpgli?zls{

OVODAINK EGYEN] ARCULATAT A KOVETKEZGOK JELLEMZIK
1. KAPOSVAR] FESUS EvA KOZPONT] OVODA

v Ovodai nevelés a miivészetek eszkdzeivel
v Bitorito nevelés

v, Igy tedd rar” _ mintaintézmény
v Boldog Ovoda program — Orokss Boldog Ovoda

2. ARANY JANOS TAGOVODA

3. BEKE UTCA[ TAGOVODA

v Ovodai nevelés a Jeles napok tiikrében
v Néphagyoményok apolasa
v Boldog Ovoda program

4. JUTATI UTI TAGOVODA
v Ovodai nevelés a jeles napok tiikrében

v Népi hagyoményok megolrzése, apolasa
v Kérnyezettudatos magatartasra és a fenntarthatoségra nevelés

11



programunkat.

A folyamat miikédtetésében nagy feleléssége és meghatirozo Szerepe van a vezetnek,
ezért fontos a vezeti elkételezettség, az egytttmiik6dés az egész neveldtestiilettel, valamint az
alkalmazotti kérrel egyarant.

. HELYZETELEMZES

2.1. Az intézmény kép alakuldsat meghatirozé tirgyi feltételek
Amit 6voddinkrol tudni kell

Az intézményi integracié sordn 6vodank 2009-ben nyerte el mostani arculatat. Jelenleg
négy feladat ellatasi hellyel miikédik, helyileg a véros kiilénb6z6, egymastol tavol ess részei-
ben. Az ut6bbi években t5bb csoportsziineteltetésre is sor keriilt egysegeinkben, melyek ma-
gukkal vontik a felvehetd gyerek létszam valtozasat, igy 6vodankba jelenleg a 2021-ben mo-
dositott alapité okirat szerint 350 6 az okiratban maximalizalt [étszam. ’

A tagintézmények infrastruktiraja, felszereltsége erbsen kiilénbozik egyméstél. Ovoda-

inkban az internet elérés biztositott, de az informatikai eszk6z6k mennyisége és mindsége kii-

Az OTP Bozsik program kapcsdn intézményiink hérom egységében sikeriilt miifiives
focipalyat kialakitanunk, és miikddtetniink. Intézményiink az Usz6 Nemzet Programhoz is csat-
lakozott az elmdlt tanév sordn, melyet nagy szdmban vesznek igénybe a sziilék gyermekeik
szamara.

12



Fésiis Eva Kozpong Ovoda

Kézpontunkban ,,igy tedd ra!” foglalkozas igénybevételére van lehetsége a hozzénk
jéré gyerekeknek, melyet 6vodank dolgozdja, Igy tedd ra foglalkozas vezeténk tart. Tanulés
Konnyitd Program keretében fejlesztépedagégus kolldganénk a nagycsoportosok szaméara ad
lehetéséget foglalkozasokon vald részvételre, Szolgéltatasaink kozott szerepel az ovi — foci, ovi
— judo, az angol nyelvvel val6 ismerkedés, valamint a boldogsagorak alkalmaval a gyermekek
érzelmi intelligenciajanak fejlesztése, Ezeket, az ovi - judo kivételével, szintén évodank peda-
gogusai vezetik. 2019. szeptemberében 6vodank elnyerte a Boldog Ovoda cimet, majd 2021-
ben az Orokds Boldog Ovoda cimet, A boldogsagérakat 6vodank pedagogusa tarja, aki a ,,Jobb
Veled a Vilag Alapitvany” tanfolyamat végezte el.

A targyi feltételek beszerzése Gvodank sajatossagaihoz igazitva torténik, igy minden
csoportban rendelkeziink ,,igy tedd ra!” alapkészlettel, illetve kozos készlettel a tornaszobai
jatékokhoz. A Bozsik program keretében minden évben lehetdségiink van eszk6z bévitésre,

melyet igénybe is vesziink.

13
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Arany Janos Tagovoda

Tagévodank Kaposvar varos egyik olyan 6vodaja, ahol 125 gyermek nevelésére és oktat4-
sara van Ichetéség, jelenleg 4 csoportban. Az intézmény lakételepi kdrnyezetben miikodik, igy
az ott éléknek kevesebb lehetdsége van szabadban vals tartbzkodasra, aktiv pihenésre.

Az dvoda kiilsé — belsd kérnyezete megfelel az elvarasoknak a TOP pélyazat keretében
megtortént az épiilet szigetelése, nyilaszarok cseréje, fiités korszertisitése, felnétt 61t6zdk, mo-
sokonyha feltjitésa. Az épiilet megkozelithetdségét eldsegiti, hogy akadalymentes bejarattal is
rendelkezik az évoda. A csoportszobdk galéridzottak, esztétikusan berendezettek. A gyermek-
mosdok, 6ltszdk felvjitottak. A munkakériilmények intézményeink kézott itt mondhaté a leg-
jobbnak; kiilén 01t6z6, mosdo, zuhanyzo, étkezd all a dolgozok rendelkezésére, a sziikséges
eszkozokkel (hiitd, mikro. . .) ellatva.

Az 6voda eszkozalloménya kimagaslénak tekinthets, mely a tagovodaban miiksdé alapit-

vanyi timogatasnak, palyazati teveékenységnek is kdszénhets. Sajnos a tagévoda informatikai
felszereltségének nagyrésze elavult, szamitogépek, laptopok korszerfitlenek. A gyermekek ne-
velése baratsagos, oldott légkdrben, szeretetteljes bédnasmaoddal, esztétikus kodrnyezetben torté-
nik. Az Arany Janos Tagévoda tevékenységének kézpontjaban a 3 — 7 éves gyermekek szemé-
lyiségfejlesztése, sziikségleteinek kielégitése 411, A dolgozok vallaljak a gyermek szemé€lyiség-
fejlesztését differencialt, egyéni feladatadéssal, jatékos tanulassal, sokszini tevékenységformak
alkalmazasaval. Kiemelt feladatunknak tekintik a kérnyezet megismertetését, védelmét, illetve
a mozgasfejlesztést. A tagévoda elnyerte az 6rokos »Z081d 6voda”, a , Madérbarit Ovoda” cimet,
a ,,Virdgos Kaposvarért" mozgalomban pedig a fenntarté emléktablaval is elismerte az Ovoda
munkajat.
A kdrnyezet megismerésének, a gyermekek jaték- és mozgasigényének kielégitéséhez megfe-
lel6 jatékeszkozoket, mozgasfejlesztd eszkozoket, valamint az dvoda épiiletét koriilvevs hatal-
mas, tudatosan kiépitett, fakkal és viragokkal kériilvett udvart biztosit. 2015-ben, majd 2022-
ben tortént csoport sziineteltetés kovetkezményeként egy tornaszoba keriilt kialakitdsra, mely-
nek kihasznéltsaga folyamatos.

Partnereik elégedettségének érdekében a pedagogusok arra torekednek, hogy a gyermekek
jol érezzék magukat, a sziil6k biztonsagban tudjik gyermekiiket. A sziils; igények figyelembe-
vételével szervezik meglévo szolgaltatasaikat (néptanc, lisz4s, 8komano, erdei-ovi, ritméka, ovi
foci, ovi — judo, angol), melyek nagy részét az évoda pedagégusai vezetnek, valamint az igeé-
nyeket és lehetoségeiket mérlegelve inditanak ljakat.
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Béke Utcai Tagévoda

A Béke Utcaj Tagévoda 1979.p 5 i
’ -ben, lakot 6 Spii fiai
zasoknak készonhetgen a tagintézményben 23 16;(131)31 e e i o

- ; ' en €1l egy csoport sziineteltetacd Ui
f:k?nleg 3 vegyes"eletkoru CSoporttal miiksdik, g tagévoda 75 I;yern'lell(1 %:;‘oegt:(sizrs‘:irl;e;;l:ei(:'

vizes blokk kiépitése is elényds lenne a csoportok mitkddése, életszervezése szempontjabol. Az

ovodat koriilvevé kerités s a betonos udvarrészek teljes felujitas sziikségszerii. A dolgozék
n}unka kériilményei nem igazén felelnek meg a mai kor szinvonalanak, 51t6z8k, mosdék fel-

A Béke Utcai Tagévoda dolgoz6i mindent megtesznek, hogy 6vodajuk vonzéd legyen a kor-
nyekben €16k szamara, ovi csalogatét szerveztek az elmuilt években tobb alkalommal, tajékoz-
taté fiizetet adtak ki, valamint kiilonbozs szolgaltatésokra adtak lehetéséget a gyermekek sza-
maéra. A Bozsik program keretében lehetdség volt az 6voda udvaran kiépiteni egy miifiives fo-
cipalyat, amit szivesen hasznélnak a gyermekek.

Fontos alapelviik, hogy a szabad jaték biztositasa mellett a gyermekek sok tapasztalatot szerez-
zenek kornyezetiikrél, mikézben szemelyiségiik egyre gazdagabba valik, képességeik, készsé-
geik fejlédnek. Alapelveik kozé tartozik meg, hogy 6vodajukban j6 kézosség alakuljon ki, és a
gyermekek szamara biztositsak a differencialt egyéni fejlesztést. A tagegységben tehetséggon-
dozas keretében kézmiives miihelyt mitkddtetnek. Az »Igy tedd ra!” program keretében pedig
a gyermekek a nép jatékokkal is megismerkedhetnek.
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Jutai Uti Tagovoda

A Jutai Uti Tagévoda Kaposvar Tiiskevar varosrészében talalhato, csaladi hézas kérnyezetben,
a Borostyanvirag Anyaotthonnal egy épiiletben. 1991-ben Kaposvar Megyei Jogti Viros On-

A tagévoda épiilete tagas, csoportszobdi sajat tornaszobéval, gyerekmosdéval rendel-
keznek. Az 6vodaban talalhaté mosokonyha, udvari mosdé és fejlesztd szoba is. A gyermek-
mosdék feltjitottak, bar ezek festése Ujra id8szerti lenne, a gyermekoltzk Jol hasznélhatoak.

csoport -€s tornaszobék, a fejlesztészoba parkettédjat kicserélték, valamint a folyosé festése és
burkolat cseréje is megtortént. A belss nyilaszarok elavultak az cpiilettel egyidések. Az dvoda
udvaran kialakitasra keriilt egy miiflives focipalya, melyet a gyermekek az OTP Bozsik és a
Bene Akadémigval katott megallapodas értelmében hasznalnak.

A dolgozok munkakériilményei megfelel6nek mondhatéak, az 6voda rendelkezik kiilén

felnétt oltozbvel, étkezével, nevelbi szobaval. A butorzat elavult, az informatikai eszk$zok
szama megfeleld, a szamitogépek, laptopok korszeriitlenek.
Programjuk sajatossaga, hogy az 6vodai nevelést a néphagyomany apolés érzelemre haté esz-
kozrendszerével gazdagitja. A gyermek kézponti tevékenységformaja a jaték, ezaltal fejlédik
és fejleszthets, amit a néphagyoményokat 4pold program gazdag eszkoz és hatasrendszere tel-
jesit ki. Az 6vodas kort gyermekek megismerik a nemzetet &ltets hagyoményokat, pozitiv él-
ményeken, ¢s a hiteles, kévetends mintakon keresztiil, amelyek sziiléfoldjéhez kotik. A prog-
ramhoz kapcsolodoan alakitottak meg a ,Mesemiihely” elnevezésii tehetséggondozé foglalko-
zast, melynek vezetését a tagovoda egyik pedagogusa végzi.
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Ovodavezetsi alyazat

Mutaték

[ oktéber |
majus
oktober
majus
oktéber
majus

e
oktéber

majus

Fésiis

Arany

2021/2022

2022/2023

2018/2019
89
iS5
121
126

2.2. Az 6voda gyermeklétszimanak alakuldsa,

2019/2020
93

97
118
123

hittérelemzés

202072021
85

89
97
109
67
67

2021/2022

89

90

85
101
60
64
44

2022/2023

89
90
93
- 5
66
66

B Allampolgirsig :
Kettds Kiilfoldi o Osszesen

= > = = = > = =

g‘ o = - - -

£ 3 -4 £, £ E 3 =
2018/2019 4 0 0 0 1 0 0 0 z
2019/2020 0 0 0 0 6 0 0 0 :
202072021 2 0 0 0 6 0 0 i =
2021/2022 2 0 0 0 7 0 g 1 -
2022/2023 2 1 0 0 8 1
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- Tankételes kori gyermekek beiskoldzdsa

e L EVTH 2 2aE
[ 140
120

|

Ijmo ,l Il
ii 40 , I
I 2;) | .. 5L

|
sziil8/OH szakvélemény ,'
Tankételes Fevétel 1. osztilyba Ovodéban maradt '

H2021 m2022 w2023

az iskolakezdés algl.

A diagrambol egyértelmiien kévetkeztethetd, hogy 6vodankba Jar6 gyermekek nagy tobbsége
a tankoételes korba lépéskor meg is kezdik az iskolat. 2021-ben 77%, 2022-ben 76% és 2023-
ban 69%. Az 6vodaban marado gyermekek nagyobb része az Oktatasi Hivatal egyetértésével
marad intézményiinkben. 2021-ben 17%, 2022-ben 23% &s 2023-ban 24%, a sziil6k az utébbi
években mar kis mértékben ugyan, de nagyobb szdmban élnek ezzel a lehetséggel.

- A gyermekek szociokulturdlis hatterének JObb jellemzdi

22y Allami §
Nagy csalados Egye(ilj;l;alld gondozott/ neve- Vtetdelemb:k
a Iésbe vétel b it
g EEEEEEEEEEEEEEQ
g=g§aa~g§£.==gaaﬁ-,gae
2020/
2021 28 1720121317141430200010
2021/
2022 20 13128111 18 4118 04 8 2 1% L | iAo
2022/

2023201116212105302100000

A Béke utcai Tagévoda 6vodasai kézott van a legtobb hatrannyal kiizds gyermek, ide érkeznek
a szocidlisan leginkabb elmaradott csaladokbd] a gyermekek.

18



Jjekt megvalositisiban intézkedési terviinknek megfelelGen,

Téritésmentes szolgdltatisok mértéie

Gyégypedagdgiai elli-
tas / SNI

Nevelési tanacsadgs
(BTM-fejlesztés/

a o

szicholdgiai ellatss

Konduktiy Pedagigia
(SNI)

2020/2021

2021/2022

20222023 1 5 0 0 ! 6 0 2

Gydgytestnevelés Logopédia
-y > & o 2] > - e
- % = g~ | P [ —
A L 4 £, e f s | E
2020/2021 18 11 27 16 19 28 21 11
2021/2022 27 12 21 14 19 32 24 11
2022/2023 23 13 18 9 16 22 17 10
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velésnek, de ebben a tanévben nagyobb szdémban van lehetdség a fejleszts foglalkozasok igény-
bevételére is.

- Fenntarts dltal biztositott téritésmentes szolgaltatdsok

Uszésoktatds Korcsolya oktatis
oy e P e T PR
g 2 3 E £ = z g
2020/2021 36 28 17 14 32 32 16 12
2021/2022 20 25 18 15 18 32 12 13
2022/2023 29 34 19 12 0 0 0 0

Mindkét szolgaltatast igénybe vevék szdma magas, 70 — 80 % kozott van évente.,

A szolgéltatdsokra jelentkezék a 2020/2021 -€s tanév folyaman a Covid 19 Jarvany miatt nem
tudtak részt venni az uszis, illetve koresolya oktatéson, bar a jelentkezések megtorténtek, A
2021/2022-es tanév soran intézményiink csatlakozott az Uszé nemzeti sport programhoz, ezért
tagegységeink a kdvetkezd tanévtl nem vették igénybe a korcsolya oktatast, a gyermekek fel-
ligyelete és kisérete miatt.

2.3. Az intézmény kép alakuldsat meghatiarozé human eréforras

- Dolgozok létszamanak alakulésa

5 = pedagégiai- :
ovodapedagégus (f6) asszisztens (£6) dajka (f6)
| & |7 |E | g |8 |F|E|& g | & | E
2022-
2023 9 4 6 4 1 1 1 1 4 4 3 2

A Kézponti Ovodaban Junius folyaman két kolléganénk, az Ovodavezetd, valamint az egyik
altalanos helyettes kezdi meg felmentési idejét. Az Arany J. Tagbvodaban Jelenleg egy 4llashe-
lyen nincs pedagégusunk, egy allashelyen pedig tagévoda vezets kolléganénk felmentési idejét
tolti, melyre még nincs hatarozott idejii szerz8dés kétve. A Béke Utcai Tago6vodankban kettd
kolléga tolti felmentési idejét, de erre a két helyre augusztus 31-ig hatérozott idejli szerzddés
keretében van alkalmazasban két kollégank. A Jutai Uti Tagévodankban szintén Jjiniusban
kezdi felmentési idejét a tagovoda vezetdje.
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= Technikai dolgoze; létszama

R i e
Gazdasagi Udvareos (f5)

ligyintézg (fg)

Takarité (£5)

= 60 év folatt * 50 - 60 év kozstt = 40 - 30 év kdzott
= 30 - 40 év kiztt = 20 - 30 év koézott

Ovodank pedagdgusai kozott kevesebb fiatalt talalunk; el6nyiink g ¢

tos pedagdgiai munka, Ebben a tanévben ill. az elkovetkezd években cgyszerre tobb 6vodape-
dagégusunk fog a nyugdij korhats

- Az bvodapedagogusok képzettségi mutarsi

" Felséfokq
végzettség(i

B Egyetemi
végzettség

Kézoktatssi
vezetd

Fejleszté
pedagdgus

| mOvodai szakérts

B Tanito

2]




- Pedagdgus munkakorben Joglalkoztatottak végzeltség és pedagogus fokozat szerint

8 Alapfokozati végzettségii Mesterfokozati végzettségii

s E\: = o~ - > - -

@ = -0 8 a s & £

& 2 3 B, 5 ) 5 E,

Gyakornok 0 0 0 0 0 0 0 0

Ped. L. 3 2 4 0 1 0 0 0

Ped. IL. 3 3 2 4 0 0 0 0

Mestf:rpe— 1 2 0 0 1 0 0 0
dagégus

Erdei Man6 - fejleszté innovétor program

Gyakorlat teszi a mestert — fejlesztd tamogato program
MESTER vagy TESTVER? - fejlesztd tamogat6 program
Szaktandcsad6 mesterprogram

- A nevel6munkat segit6 dajkdik, pedagogiai asszisztensek képzettségi mutatoi

. képzé: 11 -
szakkdzép

-iskola; 1

22



Wiy
n\q‘-"‘;

Ovodavezetsi palyazat — 2023, = Bdla Méria

- Dolgozéi létszam fluktudcié

2021/2022

2018/2019 2022/2023

Dolgozok 2019/2020 | 2020/2021

létszam
(2023)

—

16

Munkakt'iziissé ek
Tiindérkert munkaké
Z51d Ovoda
Munkacsoportok
[gy Tedd R4

Arany Janos
Tagintézmén
Fésiis Eva, Béke

Boldogsagora A Béke
Vardzskert — esztétikaj Fésiis Eva

Ovodakép - esztétikaj Jutai

Esztétikai Arany Janos

Kézmiives miihely Béke

Integralt munkacsoportok

Igy Tedd Ra!

OT™™

PIEEM
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A feladatok a munkacsoportok éves terveiben Jelennek meg.
2.4. Az évoda pedagogiai tevékenysége

- Pedagogiai tevékenységiink

A gyermekek képességfejlesztése kulcsfontossagu folyamat 6vodankban. A gyerekek egyéni
fejlédési Gtjanak nyomon kovetésére az 6vodiba 1épéstdl az iskolaba kertilésig 6vodai szinten
leszabalyozott, egységes, digitalis rendszert miikodtetiink.

Nevelésiink alapelve a tevékenységeken keresztiil megvalosuld kiilosnbozs miveltségtartalmak
kdzvetitése; mikozben az eletkorhoz és a gyermek egyéni képességihez igazodva valasztjuk
meg modszereinket,

Sajdtos nevelést igénvig gvermelkek egyénre szabott differencialt fejlesztésben részesiilnek, fej-
lesztésiik a szamukra megfeleld teriileteken valdsul meg, a gyermekkel foglalkozé kiils§ szak-
emberek segitségével.

A hatranyok kiegyenlitése, csokkentése, ill. az SNI-s gyermekek integriciéjanak érdekében 3
16 fejlesztd pedagégus szakvizsgaval rendelkezik. T6bb pedagégusunk elvégezte a »Diagnosz-

A pedagdgiai tevékenyséo vizsgdlata az OTM csoport ltal kidolgozott iitemtervnek megfele-
18en torténik. Az ellendrzést a munkacsoport tagjai végzik. Intézményiinkben erésségnek mi-
ndsitjiik a 75 % folotti értékeket, A legmagasabb érték 100 % volt.,

Gyengeségnek mindsitjiik a 70 % alatti értékeket. A legalacsonyabb érték 91 % volt.

A kiils6 szakmai, tanfeliigyeleti ellenbrzések a Covid19 vilagjarvéany és a kormany vészhelyzeti
intézkedései miatt elmaradtak az elmult években.

- Intézményi onértékelések — tanfeliigyeleti eljarasok
év pedagégus vezetd intézmény
Gnértékelés | 2UF  Gnertekeles a’;‘;ﬁt ¢ pnercikess | tanfel-

2018/2019 1 Arany T.O. | Jutai T.O.
2019/2020 1 1 _ |Arany T.0
2020/2021 | 10 1 Fésiis K.O.

2021/2022 |4 :
2022/2023 | 41 1 1 Fésiis K.0.
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Iskoldba felvett gyermekek neveltségi szintje, iskolai felkészijltséoe-

Az iskolaba indulé nagycsoportosok eredményeit Osszevetjiik a programunkban megfogalma-
zott 6vodéskor végére varhato eredményekkel, valamint az iskolai partneri visszajelzések ered-
ményeivel.

Az intézményiinkben folyé magas szinvonalg szakmai munkanak, és az jtt dolgozok odaadass-
nak készonhetSek az elért kivalo eredmények.

Az 6vodai nevelésiink gyermekkdzpont, segiti a gyermekekben rejld adottsagok kibontakoz-

Ovodai dlet
tevékenység
form4i

Egészséges élet-
moédra nevelés

Erzelmi, erkolcsi,
kozdsségi nevelés

Anyanyelvi neve-
lés

Ertelmi
nevelés

Szabad j4ték

95 97 96

Vers, mese

Enek-zene,
énekes jatékok, 96 97 97
gyermektinc
Rajzolds, festés
mintazas, kézi- 99 99 08
munka

Mozgss, 98 98 o
mozgasos jaték

Kiilsé vilag tevé- 97 98 08
keny megismerése
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2020. 2021. 2022.
Iskolaba felvett " 7 o
| gyermekek szdma 103 f6 95 fo 82 6
Ovodai hok Atlag Atlag Atlag
tevékenység %-b %-b %-b
formai o-Dan o-Dan o-Dan
Munkajellegij te- 96 97 95
vékenysgek
A tevékenységek-
ben megjeleng ta- 95 96 98
nulds o

A szinvonalas munka elismerésére Arany J. tagévodank az ,,Orékés Zold Ovoda™ cim viselé-
sére jogosult. A kézponti egység az ,,Igy tedd r3” program minta intézménye, valamint ,Orokos
Boldog Ovoda”. Béke utcai egysegiink pedig »Boldog Ovoda” cim tulajdonosa.

2.5. Az 6voda keresettsége, pPartnerkozponti miikidés
- Az 6voda keresettsége

Egyéb

Ismerés (barat) jir ebbe az Ovodéba
Ez van legkdzelebb lakéhelyemhez
Ismertem az itt dolgozé felnéttet
Jart mar ide gyermekem

16t hallottam errél az évodsrdl

f

0 5 10 15 2 25 30 35 40

N 2023 m2022

A sziilék elsésorban az évodank J6 hirneve miatt valasztjak intézményiinket, ennek oka:

sajat kidolgozasn pedagégiai programunk

folyamatos innovaciék beépitése a tervezd munkdéba, minden napokba

ovodénk elkotelezettsége a gyermeknevelés és mindségi munka végzés terén

az 6vodaban dolgozok kivalo teljesitménye, a pedagégiai programunkban megfogalma-
zottaknak valé magas szintii megfelelés

VVVY

- Partnerkézponti miikédés
Kézvetlen partnereink kérében a partneri igény, elégedettség és elégedetlenség mérés szabaly-

zatanak értelmében tdrténik az éves vizsgélat. A PIEEM eredményei az elmult években kivals
értékeket mutattak, a partnerek clégedettsége 80 - 90% koriili.
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ertéket az dvoda feltételrendszere Mutatta, ezen belii] is
leginkdbb az udyar allapota, felszereltsége.
A vizsgilat eredménye, 2022,
Igiizvetlen partnerek
Gyermek m Ovodapedagé- Technikaj m
gus dolgozé
Feltételrendszer 89% 849%

80% SN
N o ek
ISzemélyiség fej- m 90% 949 949,
esztés
-mm—
Kapesolattartds —m%-mm
ség

Partneri igényck -_~—
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- Intézményi SWOT elemzés

Erésség
- Ovodapedagdgusok szakirdnyn
fels6foka végzettségiick

- szakvizsgazott pedagégusok

- pedagégiai programunk innovativ
- nevelGtestiiletiink innovativ, szak-
mailag 6n4llo

- nevelGtestiiletiinkre jellemzé az
Onképzés és tovabbképzés

- Osszetarté szakmai kozosségiink

- intézményi szinten szabalyozott
folyamatokkal rendelkeziink

- mentor programot miikédtetiink

- kbzvetlen partnereinkkel és a koz-
nevelési intézményekkel J0 kapcso-
latot tartunk fenn

- maximalisan kihasznéljuk a ren-
delkezésiinkre 4116 személyi-és tar-
gyi er6forrasokat

- a MATE Kaposvari Campusénak
partnerintézménye vagyunk

- Ovoddink tobbsége felujitott

- alapitvanyi tAmogatds

TGy

B

S

Belsé tényezok

Gyengeség
- az allandé személyi feltétolek bizto-
sitdsa

- fluktudcié esetén a human eréforris
mindségi szinten térténg biztositisa

- a valtozasokhoz valg alkalmazkodas
- nem biztositott teljes egeszében a
megfelel$ fizikai, targyi kérnyezet

- Ovodank egyes épiiletei régiek, vagy
nem 6vodai célra késziiltek

- Béke utcai tagévodank teljes feluji-
tasra szorul

- Csoportszobaink némelyike kis alap-
terliletl gyermekmosdok két-két Cs0-
port szamara lettek kialakitva

- neveldi szoba nincs a kézponti épii-
letben

- anyagi elismerés hidnya

Pozitiv

Lehetdség

Veszély

- Uj vezetés kiépitése

- médszertani tovabbképzéseken,
szakmai tréningeken valé részvétel
- 6vodapedagégus kollegaink sz4-
mara szakvizsga megszerzése

- mindsitési rendszerben valg elgre-
lépés

- fenntartéval valo egylittmikodé-
stink keretében paly4zati lehetésé-
gek kihasznilasa

- partnereinkkel, egyetemmel szo-
rosabb egyiittmiikidés kialakitésa
-az 6vodapedagégus hallgaték fo-
gadésa, mentoralasa

- pedagdgiai munkat segiték tamo-
gatasa a fels6foku képesités meg-
szerzésében

- mentor program bévitése

- a fiatal kollégék aktivizaldsa, be-
vonésa a folyamatokba

- PP feliilvizsgélata

- Ovoddnk pedagbgusai életkora elore-
gedd tendenciat mutat

- az 6vodavezetés 66%, nyugdijba vo-
nul egy tanéven beliil

- pedagdgusok kiégése

- pedagbgus utdnpétlas nem biztositott
- 4z Uj dolgozok nem minden esetben
ismerik pedagdgiai programunkat, ez-
altal nem tudnak azonosulnj vele

- gyermek 1étsz4m csokkenése

- integracié

- tagintézmények bezarisa

- jogszabalyi valtozasok

Kiilsé tényezok

AnegoN

Bdla Miria
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Az intézmény miik6désének leggyengébh pontja a fluktuscis és az utanpotlgs biztositasa,
a véltozdsra valg felkésziilgs, 8zaz a reziliencia, A kiilsé - belsg hatdsokhoz sikeresen kel]
adaptélédm, képesnek kel lenniink 5 testi — Jelkj J6 allapot megdrzésére. Fontog a megfelels
mentélhigiénés allapot fenntart4sa,

A dolgozékkal egylitt nagyon fontosnak tartjuk, hogy 4 Pedagogiaj Programban megfo-
galmazott alapelvek folyamatosan €rvényre Jussanak,

Az egymisra valo figyelés, o masok elért eredményeinek ﬁgyelembevétele nagyon fontos
mindenki szamarg. Annak ke]], hogy vezessen benniinket, hogy mit Iehet C8ymastél tanulni, &g
hogy ez 6szt6n261eg hasson 3 kdrmyezetre, 4 t6bbi munkatsrsrq az egész intézményen beliil. Az
eredményes miik6dés érdekében 3 pedagégusoknak &g Mmunkatirsaknak 5 célkitlizésekkel az0.-
nosulni kell, teh4t mindenkinek g véleményére sziikség van g hosszti tavy célok kitﬁzésében,
azért, hogy mindenki magaénak érezhesse azokat,

gité kapcsolan‘endszeriink nagyon fontos g mindennapi miikédésiink Szempontjabsl, F olyfxma—
t0s a pozitiv partner; visszajelzések az 6voda munk4jarél, A kisebb létszamu csoportok tdmo-
gatottak a szii]gk 1652161 — a jobb fejlesztés, tobb figyelem Szempontjgbo]. 4 s

Gyengeségiink a feltételrendszerﬁnkbél adédik, tébb egységiinkben az udv’arok felujltgsra
szorulnak, csoportszobsk felszereltsége alacsony szinvonalg, .Gy?ngeségﬁn.l‘( még az anyagi el-
ismerés hiénya helyi szinten mivel a minésitési rendszer kiilsg megbecsiilést, elismerést je-
lent.
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Ovodavezetsi palyazat — 2023, o Béla Maria
3. VEZETOI PROGRAM 2023.-2028.

Jogszabaélyi hattér

* 2011. évi CXC térvény a nemzeti koznevelésrg]

v 1997 &vi XXXI torvény a gyermekek védelemrs] ¢s gyamiigyi igazgatasrol

* 2003. évi CXXV. torvény az egyenlé banasmodrol s az esclyegyenlGség elémozdits-
sarol

* 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények miikddésérsl és a
kdznevelési intézmények névhasznélatérs]

* 363/2012. (XIL 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés 0rszagos alapprogramjarél

* 1992, é&vi XXXIIL torvény a kézalkalmazottak Jjogalldsarol

* 326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerérd] és a koz-
alkalmazottak jogallisérél szélé 1992. évi XXXIII. térvény koznevelési intézmények-
ben torténd végrehajtasarol

* 277/1997.(X11.22.) Korményrendelet a pedagogus-tovabbképzésré]

* 229/2012. (VIIL.28.) kormanyrendelet a nemzeti kéznevelésrdl sz616 2011. évi CXC.
torvény végrehajtasérol

Az intézmény alapdokumentumai

* A Kaposvari Fésiis Eva Kozponti Ovoda Alapitéokirata 1/2021A0
* Kaposvari Fésiis Eva Kézponti Ovoda Pedagogiai Program 2022
* Kaposvari Fésiis Eva Koézponti Ovoda Szervezeti és Miikddési Szabalyzat 2023.

Vezet6i programomban épitek az intézmény és kollégaim eddig elért eredményeire, a kozo-
sen kidolgozott és miikodtetett programunkra, partner kapcsolatainkra, a hozzénk Jjaré gyerme-
kek értékes mindennapjainak megalapozésa és magélése érdekében, A programom elkészitése
sordn épitettem intézmény vezetdm, vezetdi tarsaim véleményének, elképzeléseinek, jovébeni
céljaiknak figyelembevételére.
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»A gyermeler tiszteletben kejy Jogadni,

? g Szeretetben kell neveln;
€s szabadsagban ey elbocsdtan;”

(Rudolf Steiner)

az NK]:-ben megfogalmazott kisgyermekkori fejlesztés
fejlesztésen és nem 2 tanuldson van
a g}lf(ermekek érzelmi intelligencidjanak fejlesztése
Jaték, mozgas, kizss ¢lmények biztositsga 5 sajét kidolgozasy Ogiai

4st
alkalmazasdval : 3 Bk

llzartner kapcsolatok széleskorii mikodtetése, a partnerek megnyerése céljaink elérésé-
ez

a nevelési folyamatot tamogat6 partnereink igényeinek &s elégedettségének folyamatos
merése, a redlis igényeknek valg megfelelés

demokratikus vezetési stilussal a személyiség, a szervezet és a szituicio egyenstilyanak
megteremtése

a magasan kvalifikalt, jo1 dsszeszokott szervezet fejlesztése, csapatépitése, innovativ
szellemiség elbtérbe helyezése

a dolgozok fejlédésének elOsegitése, timogatasa, 1j lehetSségek felkutatisa

a vezetdi kompetenciaknak val megfelelés folyamatos tanulassal, a vezetési ismeretek
bovitésével

a vezetd vallalja fel a facilitator szerepet; hosszi tivon, pedig miikddjon transzformalsd
vezetbként

a dolgozok belsé harméniajanak, mentalhigiénidjanak megteremtésére, megtartasara t6-
rekvés az emberkdzpontl vezetés altal

el6segitése, ahol 3 hangsuly a

% Forras: Zilahi Jozsefné, ”Opera - [CyberPress] letdltés 2015. 11. 05.

31



LAty
L

Ovodavezetsi palydzat — 2023. $S Bdla Maria
Intézményi jovékeép

A kozodsen kidolgozott és folyamatosan feliilvizsgalt Pedagégiai Programunkban meg-
hataroztuk azokat az ertékeket, melyek sziikségesek az eredményes és sikeres pedagdgiai
munka megvaldsitisa szempontjabdl. Az elmult években és napjainkban zajlo folyamatos,

madszerek alkalmazssa, mely nemcsak az IQ fejlesztésre, hanem Ovodaskorban féként az EQ
fejlesztésre fokuszal. Ehhez nagyon fontos a szeretetteljes, csalddias légkor biztositasa és fenn-
tartdsa. Szdmomra olyan évoda vezetése a legfontosabb, ahovs a sziilk nyugodtan hozhatjak
gyermekeiket, mert biztonsagban érzik oket, és megbiznak az ott dolgozok szakmai tuddsa-
ban.
A szabad j4ték tiszteletben tartisa mellett olyan gyermek-, és tevékenységkozponta, korrekt
partnerkapcsolatokra épiilg intézményt szeretnék:

»  Amellyel legfontosabb partnereink - a gyermekek, a sziildk, a munkatirsak és a fenn-
tart6 egyarant elégedett.
Ahol a gyermekek boldogok, és ezt a bizalom, a kiegyenstlyozott légkor és a szeretet
egysége biztositja szamukra.
Ahol a hatékony miikodés alapja a mindségi munka,

segitjiik, az altalunk kdzvetitett értékek altal.

Abhol a gyermekek megismerkednek a fenntarthaté fejlédéshez sziikséges kompetenci-
akkal.

Ahol az esélyegyenl8ségi programunk alkalmazéséval kiemelt figyelmet biztositunk a
gyermekek szdmara (egyéni fejlesztés, tehetséggondozs).

Ahol fontosnak tartjuk a preventiv, befogadé nevelés megvalositasat, a funkcionalis in-
tegraciot,

Abhol a dolgozé6i koz8sség nyitott, innovativ, egyuttmiik6ds és elkotelezett,

Ahol a munkatarsak képesek gyorsan ¢€s megfeleléen reagalni, alkalmazkodni a vélto-
zasokhoz, és magas szinvonali az egymads iranti tisztelet.

VV ¥V Vv Vv vy Yy vy
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Vezetii kompetencigim SWOT elemzése

Problémamegolds készség

- helyzetfelismerés

- megbizhatéség

-~ példamutatsg

" Szervezbkészség, munkameg-
0sztas

- szakmaj elhivatottség, cglori.
entaltsag

" motiviltsig, kezdeményezés

" munkafegyelem, munkabirgs

" rendszerszemiélet

- innovativ Személyiség

- tdmogaté attitiid

- munkatérsak szakmai fejlé-
désének segitése, mentor sze-
rep

- szocidlis erzékenység

- reflektivitds

- etikus megatartss

Lehet6ség

- human eréforras Ujragondo-
lasa

= vezetés kiépitése

- feladatok megosztasa, dele-
galasa

= az 1 kollégdk mellé kijelslt
mentorok felkészitése

= mentor program megvaldsi-
tasa

- bizalom erdsitése

Belsg tényezGk
-
= empaétia - mentalhigiénéve]

Gyengeség

valé fogla]-

kozis
- kapcsolatépités
- ('inmenedzselés

- Visszajelzések tudatos feldolgo-
Zdsa

AnegoN

R R R

= fluktuécio

= pedagdgus hisny, humén eréfor-
ras biztositasa

- jogszabalyi, tarsadalmi, gazda-
sagi valtozasok

- apedagdgus presztizsének, tar-
sadalmi elismertségének csok-
kenése

- bérfesziiltség, mindsitések

Kiilsé tényezok
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Fejlesztendé vezetoi kompetencidk
(Onértékelési kézikdnyv — Hatodik kiadas, 2022, alapjén)

= Az intézményi pedagégiai folyamatok — nevelési, tanuldsi, tanitasi, fejlesztési, diag-

nosztikai - stratégiai vezetése és irdnyitdsa
Célom a timogaté tanulasi kg

érjiik el a Pedagégiai Programunkb
adatnak tekintem, hogy a nevelési,
€ves tervezésében Jelenjen meg a kornyezeti neveléshez, a fenntarthats fejlédéshez kap-
cso0l6d6 kompetencigk fejlesztése.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek (tehetséggondozsist, illetve felzarkéztatsst
igényldk) specialis tdmogatésat, a gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek ki-
bontakoztatasara 0Osszpontositd neveld munkét varok el.

Az intézmény szervezetének és miikidésének stratégiai vezetése és operatiy irdnyitdsa

Biztositani kivinom részemr6] az intézmény {izemeltetése érdekében az intézményi
eréforrasok rendszeres elemzését, valamint azok hatékony felhasznélasat, valamint az
intézményhez kapcsolodé adminisztracios kotelezettségek hatékony és eredményes el-
végzését. A szervezeti felépités miikodésének érdekében hatékony munkaer§-gazdal-

akban is miikédtetni fogom. A pedagégusoktél elvirom a szabalyos, korrekt dokumen-

taciét, melynek ellenérzése, értékelése szabélyozott, meghatirozott a stratégiai doku-
mentumokban.

Az intézményi viltozdsolk Stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

hez vezet6 Gton révid- és hosszi tavi célokat jel616k ki vezetsi programomban. A
pedagdgusok innovicids torekvéseit timogatni kivanom a k6z6s munkank soran.

Mint eddigi vezetShelyettesi feladataim kéz0tt, ezutan is fontosnak tartom a folyamato-
san tajékozddast az nj torvényi elirdsokrél, szakmai valtozasokrél, melyek dvodank
hétkdznapjait is érintik. A megszerzett inform4cidkat a munkahelyi kézosség tagjaival
a tovabbiakban is megosztom.

A rendszeresen, tervezetten foly6 belsé és a kiils intézményértékelés eredményeit fo-
lyamatosan nyomon kévetem a PDCA modell alkalmazasdval, és meghatarozom az in-
tezmény er8sségeit és gyengeségeit, azaz a fejlesztési teriileteket.

Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdn yitdsa
Tamogatni kivanom az ovodapedagogusok személyes szakmai celjaik megvalositasat,

feladataik teljesitését. Az intézmény szakmai célkitiizéseinek és a rgunkatérsak'?%yépi
fejlédési céljainak figyelembevételével kivanom kidolgozni az elkévetkezendd 6t &v
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rmyezetet létrehozasa, megléve kdrnyezet fenntartasa. El-
sOsorban szeretnék egylittmiikddni a munkatarsaimmal annak érdekében, hogy kézésen

an megfogalmazott nevelés; céljainkat. Kiemelt fel-
a tevékenységi tervekben, az 6vodapedagégusok




Vezetdi elkéitelezettségem alapja:

A vezet§ legfontosabl, kotelezettsége onmaga fejlesztésers

3.2. Vezetsi Program stratégiai céljai

> Ajo gyakorlat erdsitése, a pedagégiai program feliilvizsgalata, ming] magasabb szinvo-
nalon torténg megvaldsitasa, kozelitése a programunkban kézgsen megfogalmazott cél-

kitlizésekhez, JOvSképhez

A kidolgozott innoviéciok, adaptiv szemlélet megtartssa

C)nértékelés, kiilsg értékelés alapjan a pedagdgiai folyamatok és megvalésuldsuk vizs-

galata

vV VvV

nyezeti nevelés. . .

* https://forlong.hu/2022/04/ha-a-vezeto-feilodik- -nyer/ LetSltés ideje: 2023.04,15.
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Ovodavezetéi pélyézat — 2023, s Bola Méria
3.3. Pedagoégiai és mindségi célok megvalésithat6sagi idéskaldja
[ Utemezés Pedagdgiai célok Mindségcélok
PP feliilvizsgalata Szervezeti kultiira fejlesztése
OVPED alkalmazssa Az innovéci6 fenntartisa

Révid tava

Sajatos nevelési igényii gyerme-
kek ellatdsaban val6 részvétel a
PP-ben meghatérozottak szerint

Csoportnaplé 4tfogo képet adjon a
csoport €letérdl, tiikrozze minden
teriileten a PP-ben megfogalma-
zott c€lokat, feladatokat, Jo1 k-
vethetéek legyenek a kiilonbozs
tervek

Palyazatokban valo részvétel,
megjelolt fejlesztések megvalo-
sitdsa, sziikség szerint kapcsolat
felvétel kiilonbozé intézmények-
kel

Mozgis fejlesztés
Gyermektanc beépitése a minden-
napokba

Folyamatos adatgyfijtés az intéz-
ményi 6nértékeléshez

»Igy tedd ré!” munkacsoport in-
tézmény szintli miikddtetése

A gyermekek érzelmi intelligenci-
ajanak fejlesztése — &lményksz-
pontt pedagogia, érzelmi két6dés
kialakitdsa

A minta 6voda cim megtartasa

Gyermekek képességalapti fej-
lesztése, a gyermekek dvodai cso-
portban és 6vodan kiviili progra-
mokon valé részvételével

Ovodaudvar mindségének fenn-
tartasa, lehet6ség szerint fejlesz-
tése

Az 6voda mozgasfejlesztd eszko-
zeinek megijitasa

Pedagogiai munka szinvonala-
nak emelése az »1gy tedd ra”

Kozéptava modszertan alkalmazés4val,
egyéb programok megismerésé-
vel, sziikség esetén intézményi
kapcsolatfelvétel
Szabalyzatok feliilvizsgalata

Csoportszobai eszkozok folyama- | Intézményi elvarasok teljestilés-
tos fejlesztése, megujitisa tagin- | ének folyamatos értékelése; ki-
tézményeinkben emelkedd és fejlesztends teriile-
tek meghatirozisa
Intézményi szakmai férumok
létrehozdsa (pedagégusi, dajkai)
A mindenkori szabvanynak meg- | Pedagogiai értékek bemutatdsa,
feleld udvari jatékok biztositasa terjesztése o
Megujult pedagégiai felkésziilt- Pélyazati lehet6ségek kihaszna-
ség, program lasa
Bonsaii Givik JovOkép megujitasa Orszégos, vérosi szakmai foru-

mokon valé részvétel (pedago-
gusi, pedagdgiai munkat segi-
t6k)

J6 hirnév, keresettség

Atfog6 intézményi 6nértekelds
elkészitése
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Pedagg giai célok
Gyermekszeretc’i, gyermek k.
pontt kérnyezet

Minéségcélok
Informicigg rendszer fejlesztése:
OVPED — $ziil6i app bevezetése

A Partnerkapcsolatok terén a v4]-
1026 igényekhey val6 raciongljs
igazodis
Ovodavezets intézmény érdekeir
képvisels tevékenysége

Az 6voda kﬁldetésnyilatkozaté-
nak, J6v8képének feliilvizsgélata

Az 6voda PR tevekenységének
Javitisa

Az 6voda esztetikdjanak megér-
Zése, a $zinvonal emelése

Inform4cigg rendszer fejlesztése:
az ovodai honlap hatékonységé—
nak névelése
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Ovodavezetsi palydzat — 2023, — Béla Méria
3.4. Célmeghatirozashél eredé kiemelt feladatok

- Pedagdgiai folyamatok Sejlesztése

Biztositani kivinom a stratégiai és operativ dokumentumok koherencidjit a mindenkorj

alapjan meghatérozésra keriilnek a kovetkez8 tanév munkatervébe beépitends intézkedések a
hidnyossagok megsziintetése érdekében.

Az alkalmazott OVPED digitalis csoportnaplé — mint helyi innovécié — tovabbi miikgd-
tetése, a fejlesztésében vald aktiv részvétel a pedagdgusokkal kozdsen kiemelkedden fontos
feladatunk.

Gyermekek fejlédésének nyomon kivetése

Intézményiinkben a fejlédés nyomon kovetése egységes, kidolgozott rendszer alapjan az
OVPED digitélis napléban torténik. Evente két alkalommal megfigyelés alapjan rogzitjiik a

koncepci6t a mérési folyamat alkalmazasara, a fejlesztés lehetségeire.
Onértékelés, pedagogiai — szakmai ellendrzés

A 326/2013 Kormdny rendeletnek és a20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendeletnek megfeleléen
miikodtetjiik folyamatainkat, A folyamatosan frissitett éves munkaterv miikodtetésével végez-

Mentorprogram miikédtetése

Fontosnak tartom, hogy az intézményiinkbe érkezé gyakornokok, j dolgozék minél koény-
nyebben illeszkedjenek be kozosségeinkbe, ismerkedjenek meg programunkkal, sajatossaga-
inkkal. Intézményiinkben jelenleg is miikodik két fejleszt6 — tdmogato mesterprogram a ,,Gya-
kornoki szabélyzattal” Osszhangban. Ennek folyamatos miikddtetése prioritast élvez a kivet-
kez6 6t évben annak érdekében, hogy stabil munkahelyi kollektivat tudjunk kialakitani.
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n €szitési feladatokat:
1, az 1ij dolgozek beilleszke, Fot

Szabad jirek elbtérbe helyezgge

ntor tevékenysg audita
’ r ” r a-
désének elésegitését, :

o  Komplex fejlesztc'ipeda dgiai R da X B
riiletekre vonatkozea g » 0n4lld példatarat alkalmay egyes fejlesztési te-

Ertékrend; Specialitdsa a sziil6k felc:

Elményszerz

Kompetenciak fejlesztését elétérbe helyezs
Gyermekkézpont(

Nyitott

A gyermek fejlsdését nyomon kovetd

Ertelmi fejlesztés megvaldsulasa a mozgason keresztiil

OO0 o0 o0oo

A folyamatos szakmai megujulds minden egységiinkben megvaldsul 4ltala. Megjelenik a FEH-
ekben az 4j médszertani anyagok kiprébalisa, Intézményiink megfelel 4ltala a kéznevelési ko-
vetelményeknek.

A moédszer elénye, hogy a meglévé helyi programot nem kell megsziintetni, hanem kiegésziil-
het vele. Motté: ,, Tancold 4t az Ovodat, hogy élvezd az iskolat™

Kornyezeti adottsdagok kihaszndldsa, intézményekkel vals egyiittmiikodés

Kaposvar és komyéke rengeteg lehet8séget biztosit szdmunkra a gyermekek élményszer.ﬁ ta-
paszialatszerzése terén. A kdzmiiveldési intézmények sokasagabél tudunk valogatni céljaink
elérése érdekében. Igyeksziink kapcsolddni a varosi és mas intézmények altal biztositott ren-
dezvényekhez, részt venni a programokban. Fontos, hogy ezen lehetéségek az 6sszes tagovo-
dank szamara legyenek elérhetdek, ennek timogatasa fontos feladat. Tovabbra is 46 kapcsczlatot
kivanok 4polni a helyi egyetemmel, a Takats Gyula Varmegyei Hatokorii Vérosi Konyvtarral,

4 Nagy Agnes; Pedagogus expo, Budapest, 2018.
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Egyiid Arpad Kulturalis Kézpont — Agéréval, a SEFAG kiilonbozé létogaték('izpontjaival, a
kaposviri szinhazakkal, sportkdzpontokkal, partner iskolakkal és vérosi Ovodakkal,

Rividtavi tervek (1-2 év) Kozéptavi tervek (2-3 év)

Digitalis csoportnapld to- | Az intézményi célok elérésat
vabbi alkalmazésa tamogat6  ellenérzési rend-
szer miikodtetése,

Hosszitdva tervek (4-5 év)

Igy tedd ra — Mintaévoda cim
megtartisa

DIFER, mint Jjelzérendszer
alkalmazas

Mentorprogram  miikgdte- (ﬁladatok megosztisiba az
tése Uij dolgozok bevonssa
Kornyezeti adottsdgok kihasznélésa, kapcsolodas varosi és egyeb szervezeti pro amokhoz.

- Személyiség és kiozdsségfejlesztés

Az intézményben fontos szerepet kivanok adni a tamogato pedagégusi attitfidnek, a gyerme-
kek, sziil6k elfogadésanak, az érzelmi biztonségot nytjté szeretetteljes 1égkér kialakitisanak,

A kiemelt figyelmet érdemis gyermekek tdmogatdsa

A pedagbgusok megfelels informaciékkal rendelkeznek a kiemelt figyelmet igényls gyerme-

kek mindegyikénél és alkalmazzak azokat neveld, fejleszt6 munkajukban.

gia, élménypedagogia, képz6émiivészetek, sakkjdtszotér megvaldsitasi lehetéségeinek feltarasa
kidolgozéasa. Eves munkaterv készitése az adott teriilettel foglalkozé pedagdgus altal.

A gyermekek szocidlis helyzete

Hagyomdnydpolds

A hagyoményGrzés, kulturalis értékek apoldsa, a népi jatékok és tancos mozgds megalapoza-
sanak 0j szemléletii, korszerii pedagégiai alapokra épﬁlc’i,'hagyoményos értékeket tovabbado
¢Iménye kiemelt feladat 6voddinkban. Kdzponti 6vodank »lgy tedd ra” Mintaintézme":ny.

A Nemzeti Kdznevelési Torvényben megfogalmazott elvards minden egységiinkben jelen kell,
hogy legyen. Az ,,igy tedd ra!” modszertan alkalmazisdval nemesak a jeles és ﬁnn’epnapcfklfog
kapcsolhatd ez a témakér, hanem a mindennapok részévé, a gyermekek kedvelt tevékenységévé

vélnak a mozgésos, szellemi vagy parvélaszté jatékok épp tigy, mint az énekek és mondokak.,
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Kézéptavi tervek (2-3 gy)

Kiemelt figyelmet érdemls
gyermekek timogatisa, uj
médszerek megismerése, ki-
prébalasa

Hossziitava teryek “

Belsé tuddsmegosztss:
,,Boldog’ Ovoda” | Orikss
Boldog Ovoda” program

-5 év)

A Z5ld Ovoda program és
palyézat megismerése,

A nevel6testiilet €gységes
szemléletének kialakitsa,

}} kdrnyezettudatos Mmagatar-
tas alakitisshoz kapcsolodé
képzéseken, belsy képzése-
ken val6 részvétel.

Gyermekk('iz('isségi progra-
mok miik$dtetése

Egészséges Kaposvar 2030

Multikulturdlis nevelgs gya-
programban val¢ részvéte]

korlatanak intézményi szinti
kidolgozasa

Uj lehetéségek, moédszerck
megismerése g gyermekek
szemeélyiség fejlesztésében

- Azintézményben Jolyé pedagégiai munkdval osszefiiggs eredmények

A pedagogiai munkankkal Osszefligg céljaink elérését magas szinvonali munka végzésével
kivinom biztositani, a bev4lt gyakorlat kibGvitését, elemzését, a sziikségszerii valtoztatasok be-
vezetését a PDCA — SDCA modell miikddtetésével fogom megvalésitani.
Nagy figyelmet forditunk a gyermekek egyéni képességfe; lesztésére, ennek eredményeit a tan-
koteleskorti gyermekek kimeneti mérésében rdgzitjiik. Az eredmények elérésében mindenki
aktivan részt vesz: az Ovodapedagogusok, és a pedagégiai munkit segit6k — dajkak, pedagdgiai
asszisztensek.
Torvényi eléirasnak megfeleléen az eredményeket fél évente Ssszesitik a csoportok, a vissza-
csatolds a nevelési tervekben térténik.

Az intézmény hangsulyt fektet a partnerek igényeinek, elégedettségének a felmérésére, az ada-

tok visszacsatoldsa megtorténik. A mérésre az elmilt tanévben online format dolgoztunk ki,
anonim kérdéiv forméjiban. Az eredményeket szintén online formaban juttattuk el a partne-

reknek, sziiléknek sziil6i értekezlet forméjaban.
PIEEM mérések alapjan megallapithat6, hogy a partnerek elégedettek az intézmény eredmé-
nyeivel.
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Rovidtiva tervek (1-2 év) | Kozéptavii tervek (2-3 év) | Hossziitdva tervek (4-5 év)
A mik8do mérési — értéke- | A mérés] ertékelési rend- | Ovodankban folyd magas

Iési modszerek folyamatos | szeriink jol koordinalt mii- szinvonala szakmai-pedago-
figyelemmel kisérése, aktua- kddtetése, visszacsatoldsa a giai munka nyilvinosss té-
lizalasa folyamatokba tele, publikélasa szakmai fo-
lyéiratokban, internetes felii-

‘ leten.

A mérési- értékelési rendsze- | A vezetdi és intézményi on-
rink megismertetése az Uj | értékelési és tanfeliigyeleti
dolgozokkal ellenérzés szamara adatszol-
géltatas

»Kivél6 dolgozé” cim miikodtetése, dolgozéi teljesitmény elismerése

A kiemelked$ eredményeket nyijté kollégék felterjesztése clismerd dijakra

- Belsé kapcsolatok, egyiittm likidés, kommunikdcié

Az intézmény valamennyi munkatirsa szdmara biztositott a sajat munkéhoz sziikséges infor-
macidkhoz és ismeretekhez vald hozzaférés, Az intézményen beliili informaciéaramlds tsbb
irdnyw, a pedagogusok idében megkapjak a munkajukhoz sziikséges informdciokat,

A szervezeten beliili informaciddramlds hatékonyan miik3dik, havi rendszerességii vezetdi
megbeszélések, heti rendszerességii munkatarsi megbeszélések formajaban.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa a miik6dd mentoralasi programnak kdszonhetéen.

A gyermekek nevelése, fejlesztése érdekében a pedagbgusok kezdeményez8en egyiittmiikod-
nek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel a felmeriil problémak megol-
daséban.

Intézményiinkben a j61 miik6dé szervezeti struktiira fenntartdsa tovabbi feladat, A nyugdijba
vonul6 pedagégusok, vezeték potlasa, beilleszkedése kulcsfontossagi. Célom a human eréfor-
ras biztositdsa, egy stabil munkahelyi kozosség kiépitése. A munkahelyi kozdsségek (munka-
kozosségek, teamek, munkacsoportok, csoporton beliili, csoportok k6zotti, tagegységek ko-
z0tti) eredményeinek megdrzése, esetleges fejlesztése.

Fontos cél szimomra tovabba, hogy az eddig elért szervezeti, kdzosségi és szakmai c€ljainkat
kdzdsen, egymast timogatva fejlessziik tovabb, és alkossunk kézds célokat! Kiemelten fontos-
nak tartom, hogy a kollégdim szémara elérhetd legyek, nyilt kommunikacioval forduljanak hoz-
zam problémaikkal, Stleteikkel. Mentalhigiénés allapot javitdsit szeretném elérni kiilonb6z6
csapatépitd programokkal, szabadidgs tevekenységek tdmogataséval, a pozitiv megerdsités,
szakmai timogatds révén a megbecsiilés érzésének ndvelésével.

Az egyiittmiikodést tamogatni kivdnom a szakmai megljulés jegyében is, akér kiilss intézmé-
nyeknél térténd, akar belsd képzések alkalmaval.
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Ovodavezetﬁi alyizat

Révidtivii tervek (1. év)

Kézéptavy tervek (2-3 év) Hosszitavg tervek (4-5 év)
Uj 0vodavezetss felépitése.

Szakmaj munkakc'iziisségek, Stabil munkahely; kdzosség
munkacsoportok feliilvizsgs- kialakitasa.

lata, miikodésiiknek megtji-
tdsa.
A belss tuddsmegosztas mii-
kodtetésében a munkakgzgs-
ségek nagyobb részt vallalja-
nak,

Eddigj eredményesse’g meg-
tartdsa a belsg kapcso]atok,
az egytittmiik5dés &g kom-
munikécis teriiletéy

A mentoralds tovapp; szinvo-
nalas miikGdtetése.

A feladatok elosztasgval 4

Beléps u; dolgozéink bejj-
thlterhelés elkeriilése,

leszkedésének eldsegitése, 5
belsg tudésatadss révén

Szakmai munks eddigi szin-
Vonalanak megorzése,

Mentélhigiénés

allapot javyj-
tésa.

Meglévs k(‘izfisségépité te-
Vékenységeink megorzése
dolgozbink bevonasival 5

: gramokba,
1julds timogatdsa a tovabbképzési

- Az intézmeny kiilsg kapcsolatai

JO kapcsolatot tartunk fenn Pedcfgégiai Szakszolgdlatokkal, Pedq
(POK), a gazdalkoddst segitd intez?e:'m.yel, folr-
Intézményiinkben két alapitvany miikodik, mely
kitlizéseinek megvalositasat.

ek segitik a pedagégiai munka és az 6voda cél-

Csalad — évoda kapesolata

T k nevelését, fej-
ittmiikodeé lva tudja elémi a gyermeke “
; ; ad csak egyiittmiikodésen alapu ; AL . fievelembe-
i -t ft csaalagrf fontogak tartom a sziil6k veleméflyfit, 1gep}f§lne§'t‘35:ze£galé%};k tamo-
lesziieie; ezeer;el?efk & az évodapedagbgusok az 6voda j6 hirnevét Sregbitv
vételét. A gy

\ V 3 : yen v részt,
gatasaval egyuttmiikodésé el, szdmos rendezvényen esznek
3
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Sziiléi Szervezetet miikdtetiink a jogszabilyi eldirdsok betartasdval. Szémitunk a sziilék ak-
tivitdsara az 6vodai célok kézvetitésében, programok miikodtetésében, koordin4lasiban.

Fenntartoval valo kapcsolat

Az intézmény optimalis miikodtetése, a fenntartoi elvarasoknak valo megfelelés, illetve az in-
tézmény érdekeinek képviselete elengedhetetlen szamomra, de ugyanilyen fontos vezetdi fel-
adatnak tartom a dolgozéi igények kozvetitését, korrekt képviseletét a fenntarto fels.

Az intézmény és a fenntart6 kapcsolata folyamatos, két irany kommunikéciés csatorna, ennek
a sikeres miikddtetése a J6 kapcsolatunk alapja. Intézményvezetéként tdmogatom é&s szorgal-

nesiteni a lehetéségeket.

Az intézményvezetd részt vesz a fenntarto altal szervezett crtekezleteken, tartja a kapcsolatot,
adatot szolgaltat, tijékoztat, beszdmol az 6vodaban foly6é munkarél.

Cél az eredményes, tartalmas munkakapcsolat fenntartisa, Az egylttmilkodésiink akkor lesz
sikeres, ha a megvalésitasban az 6voda nevelbtestiiletének lehetéleg minden tagja részt vesz a
maga kompetencia hatdrain beliil,

- A pedagdgiai munka feltételei

Cél a mindségi pedagégiai munkavégzés feltételeinek megteremtése, fenntartdsa.
Intézményvezetéként figyelnem kell arra, hogy a munkatérsak szakmai tudssa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jévébeni igényeinek és elvarasainak is. Ezért a koltséghatékony, taka-
rékos gazdalkodss elengedhetetlen, melynek tudatosnak és tervszeriinek kell lennie az ered-

Intézményiinkben rendszeres é&s nyomon kdvethetd IK T-eszkézék hasznalata, de sziikséges sz
eloregedett szamitdgépek lecserélése. Az intézmény hagyomanyépol, hagyomanyteremt§ te-
vekenységének megvaldsitisa magas szinvonald, a sziikséges eszk6z6k beszerzése folyamatos
feladat. Magas szintd, innovativ és hatékony szervezeti kultira jellemz6 6vodankra, U1 innova-
cidk kidolgozasanak targyi feltételeit sziikséges biztositanunk.

44



Gazdasagi Jeltétele biztositisqg

> Fenntartg; tdmogat4

telezésekhey, €g0vasahoz beruhézasokhoz kivi-
POSVAri Huménszolgéltatam Gondn
4 r r 0 1
Végzéséhez, ndnoksag tamogatisa g karbantartgs; munkdlatok e]-

A programunkhog illes 5
" ZkEdO 0 4 A -~ AT
esetén tjak inditgey. nkdltséges 8zolgaltatisok miikddtetése, 8ziil6i igények
Céljai —_—
¢ljaink, rendezvenyemkhez megvalésitdsihoy SZponzorok felkutat4sg

Targyi Jeltételrendsz ey lovabbfejlesztése

dvari ivévizes kit kiépitése a Béke Tagovodaban
Betonozott udvarok feltjitasa
Udvar fiivesitése 5 kézponti 6vodaban

Informatikaj rendszer tovabbj bévitése, karbantartisa

A gyermekek fejlédését, és a deiai
i ] peda 0g1a1 10 AQitAcd 4 o o
z0k beszerzése £0g1al programunk megvalositisat elésegitt eszke-

VVVVVVyy

Személyi feltételek tovabbfejlesztése

> A gryerrr'lekek ?gyéni képességfejlesztésat alapul véve meghatarozni a szakvizsgaval,
egyéb vegzettséggel .rendelkezé pedagdgusok segitségnytjtasanak formait
> A dolgozéi ﬂuktué016 kezelése. Intézményiink dolgozoinak képzése, tovabbképzése;

Mentor rendszer ellen6rzése, mentorok munkéjanak ellenbrzése az 0j dolgozdk beil-
leszkedésének elBsegitésére

El8meneteli rendszer biztositisa az alkalmazottak szdmara — képzések tdmogatisa
Onelemz8 képesség és az onfejlesztés hatasfokanak javitdsa

Tudatosan késziiljiink a folytonos megljuldsra, legyiink képesek folyamatosan alkal-
mazkodni a valtozasokhoz (6vodavezet valtas, integracid, inklaziv pedagogia...)

Az 6voda tovabbképzési programjanak megfelel$ szakiranyu, ill. szakvizsgazott peda-
gogus képzése az iitemezés szerint

Szakmai konferencidkon, véarosi rendezvényeken valé részvétel, az 6vodank aktiv kép-

viselete (,,igy tedd ra!”)

Y VVV V¥

Y
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- A Kormdny és az oktatdsért felelgs miniszter dital kiadott az Ovodai nevelés orszd-

gos alapprogramban megfogalmazott elvirdsoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak vais megfelelés

Révidtavi tervek (1-2 év) Kozéptavi tervek (2-3 év) | Hosszatavi tervek (4-5 év)
Munkatervek, beszamolék Pedagégiai Program bevalas
felépitésénél az intézményi vizsgilaténak folytatésa
oneértékelés hét teriilet sze-
rinti koherencidjanak megte-
remtése.

Sziikséges korrekciok megje-
lenitése az intézményi doku-
mentumokban

| Nyomon kbvetni a jo gszabdlyi véltozisokat, sziiksé g szerint modositani a dokumentumokat;J
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110 meg akqrs= érteni valamit, figveld a kezdetér, és kivesq ua ferlédésér.”
(Arisztotelész)

ik sikeresek és keresettek legyenck.

A palyazat megvalésuldsahoz elengedhetetlen 3 vezetesi funkcigk gyakorlati alkalmazisa, a
kollégak, valamint €gy¢eb partnerek egyetértése a kitfizoit célokkal, a kozgs megvalositis érde-
kében,

Kelt: Kaposvir, 2023 aprilis 25,

!
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Béla Miria
palyazo

47
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