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A palyazatban:

A) Mutatoszamok
lezart bajnoki évad kb ikezs
3 bajnoki
Mutaté .
tervezett megvalosult ovad
tervezett
Bevételek MFt
JEGYBEVETEL 12 10,8 12
REKLAM SZPONZORI BEVETEL 50 42 45
JOGDIJ MKOSZ 40 38 36
ONKORMANYZATI TAMOGATAS 73 73 73
EGYEB SZPONZORI BEVETEL 33 35 49
208 194,8 215
TAO tamogatds onrész nélkiil 59,9 59,9 64
267,9 259,7 279
Kiadasok MFt
ANYAGKOLTSEG 11 13 13
UGYNOKI DiJ, REPJEGYEK 15 15 15
BERKOLTSEG 170 171 173
MKOSZ (nevezés, licensz stb) 5 9 5
SZEMELY! JELLEGU EGYEB RAFORDITAS 1 1 1
MERKOZES (rendezés, szolg., jatékvez., | 25 26 27
étkezés, szdllas, utazas, stb)
TERM, IRODABERLET 20 20 20
FELSZERELES, ESZKOZOK 20 18,8 19
AUTO, AUTOBUSZ lizemeltetési koltség 1 1
AUTO BERLES 5 5
267 279,8 279
Egyenleg
Egyenleg [ +0,9 | -20,1 | +0

LHlezart bajnoki évad” alatt a 2022/23-as évadot értjiik,
wkovetkezo bajnoki évad” alatt a 2023/24-es évadot.

1. Pénziigyi adatok

B) Szioveges beszamolo a pénziigyi adatokhoz — (lezart bajnoki évad)

Milyen tendencia latszik az elmult évek alapjan a pénziigyi adatokban?

A Klub pénziigyi helyzetében, illetve annak kialakitasaban elsddleges cél, hogy a bevételi
és a kiadasi oldal szdmai kozel azonosak legyenek. Nem vallalunk tobbet a tervezet
kereteknél ¢és mindent megtesziink annak érdekében, hogy a mikodési koltségeket
minimalizalva kozvetlenil az eredményességet meghatarozé elemekre forditsuk a
bevételeinket. Sajnos a jatékospiac (kiilfoldi is, de foleg a magyar jatékosok) arai
folyamatosan emelkednek, melyek kovetése, 0j jatékosok véasarlasa vagy a jelenlegiek
megtartisa komoly nehézségekbe iitkozik. Nem konnyiti a helyzetiink, s6t kiilon
kiemelném, hogy a sajat nevelésii jatékosok folyamatos ,,csabitasi” presszionak (komoly



anyagi juttatasokat igérve) vannak kitéve az akadémiak, illetve mas klubok dltal. Ttt
tartasuk koltségvetési vonzata évrél-évre nagyobb kiaddsokat general. Viszont mégis azt
kell mondanom, hogy a sajt nevelésli jatékosok csapatba épitése és szerepeltetése a
megfeleld ut anyagi és erkolesi szempontokat is figyelembe véve. Ennek okdn 5 kiemelt
figyelemmel kisért ,fiatal” jatékosunk (Puska Bence 2001, Paar Mark 2003, Halmai
Daniel 2004, Szdéke Balint 2005, Antalics Daniel 2005) koziil harommal kotott a Klub
hosszabbtavi professziondlis szerz6dést, mig a napokban van targyalds alatt Antalics
Daniel harom éves szerzddtetése. Vele kapcsolatosan sem vagyunk konnyil helyzetben,
hiszen folyamatosan bombazzak ajanlatokkal mas egyesiiletek.

Ha voltak eltérések a megvalosult adatokban a tervekhez képest, akkor mi okozta
ezeket?

Az eldzetes tervekhez képest rendkiviili valtozasnak tekintheté a nem vart események
finanszirozasa. Nagy gondot okozott a mitkodtetési koltségek ugrasszerii novekedese. Az
energia piacon torténd extrém valtozasok. A rendezési koltségek elértek a
mérk6zésenkénti 1 millio forintot. A tervezett koltségekhez képest minden kiadasi tétel
nagysagrendekkel valtozott a jelentés mértékii inflacié és egyéb események hatasara.

Az elbzetes tervek szerint a bajnoksag sordn 4 légiossal teljesitettiik volna az évet. Ezt a
terviinket mar a bajnoksag megkezdése el6tt (augusztusban) kérdésessé tette az
eddigiektdl merben eltérd versenykiiras. E szerint az alapszakasz mérkdzései utan az elsd
8 csapat a ,,play off” rendszerében, a tovabbi csapatok pedig egy teljesen 0j rendszerben
lebonyolitott ,,play out” rendszerben az alapszakasz eredményeit anuldlva, egy uj
szamitasi szisztéma szerint folytatjak a versengést. Volt olyan csapat, aki mar alapbol erre
a szakaszra késziilt. Nem épitett ,,erds” csapatot, tartalékolt és a kieses elkertilésére
jatszott. Az eldzetes terveknek megfeleloen az 5-10. hely valamelyikét szerettiik volna
megszerezni az alapszakaszban. Természetesen a legfébb vagyunk az elsdé 8 lett volna,
illetve az 0 versenykiiras meg is hatarozta, hogy az elsé nyolcban kell végezniink ha el
akarjuk keriilni a ,,play out” szakaszt. A januari idoszakban sajnos mar szamolnom kellett
azzal a lehetGséggel, hogy nem lesziink az els6 nyolcban, illetve valtoztatni az addigiakon,
mert a lehetséges ellenfelek mind erositettek. Az alsohazi csapatok egytdl-egyig ujabb
kiilfoldi jatékosokkal erdsitették a keretitket. Redlisan gondolkozva meg kellett [épnem
amit nem akartam, amit nem terveztem - az Otodik 1égios vasarlasat, mert nem akartam,
hogy kiesési gondjaink legyenek. Ez sajnos nem tervezett kiadasokkal jart

A tervezett pénziigyi kiadasoktél valo eltérés szamadatai:

- az otodik légios palyara lépésének engedélyeztetése (liszensz, egyéni
jatékengedély): 5 MFt

- az otodik 1égios havi bérezése jarulékokkal és iigyniki dijjal terhelve 12 MFt

- az elozetes tervezetben nem szerepeltetett 3 db gépjarmii bérlése az edzo és a
manualis sebességvaltoval rendelkezé jarmiiveket vezetni nem tudé amerikai
jatékosok részére: S MFt

Ezek a kiadasok az elézetes tervezethez képest 20,1 MFt hiianyt generaltak a

2022/2023-as koltségvetésiinkben.



Milyen pénziigyi adatokat tartanak sikeresnek? Hogyan lehet ezt a sikert megdrizni?

A mikodési koltségek minimalizalasa.

- Az elmult évekhez hasonléan csak olyan munkatirs dolgozik a Klubnal és olyan
létszamban, akit a TAO finanszirozasi rendszere elfogad. Az ¢ bérezésik a TAO
Benchmark-ban szereplé feltételek szerint keriilt kialakitasra. Ez olyan szegmense
pénziigyi kiadasainknak, mely nagyban segiti az eredményességet meghatarozo
elemekre fordithato kiadasok noveléset.

- Utazasi koltségeink minimalizalasa a tulajdonunkban 1évé autobusz bérbeadasaval.

- Uj szponzorok bevonasa a Klub finanszirozdséba. Ez rendkiviil fontos, de korantsem
egyszerii feladat. Természetesen biztosan konnyebb lenne, ha az eredmények
vonzandk be a timogatokat. Azonban az eredmények a tamogatasok, szponzoraciok
nélkiil nehezen megvalosithatok.

Ezeket a pénziigyi szempontbdl pozitiv miikddési elveket a kovetkezd szezonban is igy
tervezziik megvalositani, illetve tobb timogatd segitségét megszerezni. A dolgozoi bérek
tekintetében, az inflacids mutatdkat figyelembe véve emelkedés varhato.

Milyen pénziigyi adatokat tartanak sikertelennek? Hogyan lehet ezen javitani?

A jatékoscserék elkeriilése nagyon sokat segithet a pénziigyi helyzetiink pozitivitasaban.
Nagyobb koériiltekintést igényel a kiilfoldi jatékosok kivalasztasa. Ez a kérdés kulcs a
bajnoksagban valo szereplés szempontjabol. A magyar bajnoksag jelenlegi lebonyolitasi
rendszerében a kiilfoldi jatékosok hozzak az eredmények nagysagrendileg 80%-at. Az 6
kivalasztasuk tehat abszolit meghatarozo, de egyben igen nagy szerencsefaktor. Az
altalunk tett ajanlatok olyan kategoriat képeznek melyben ez a faktor rendkiviil magas. A
kotelezd orvosi vizsgalatok kiszélesitése (MR, CT) terén rendkiviil sokat fejlédtiink. Ez
nagyban koszonhetd dr Palka Gergének, aki a csapatorvosi teenddket latja el az idei
szezontol kezdédben. A masik vonal pedig a szitkséges anyagok (viz, ragaszto, taplalék
kiegészitok, stb) beszerzésében vald szponzoracios lehetdségek megtalalasa.

C) Sziveges beszamolé a pénziigyi adatokhoz — (kovetkezé bajnoki évad)

Mire alapozzdk a tervben szerepld adatokat, a tavalyi eredményekhez képesti eltéréseket?
A kovetkezd bajnoki évad pénziigyi mérlege (szamitasaim szerint) ,,nagyjabol” hasonloan
fog alakulni, mint az idei. Ami az elmult idészakban rendkiviili moédon megdragult s
durvan megterheli a Klub koltségvetését a hazai mérk6zések rendezési koltségei. Az idei
szezon mérkdzésein a rendezési koltségek (security, jatékvezetdk, Aréna dolgozok bére,
asztalszemélyzet, esetkocsi biztositisa, egészségiigyi személyzet) elérte az 1 millio
forintot. Sajnos az idegenben lejatszott mérkdzéseink koltségei is nagysagrendekkel
magasabbak az eddigieknél. Utazas, étkezés, szallas, pihendszoba — bar ez utobbiakat a
legritkabb esetben vessziikk igénybe — koltségei rendkiviilli mértékben dragultak.
Autobuszunkat a lehetd legteljesebb mértékben probaljuk kihasznalni. A csapat szallitasa
mellett folyamatosan bérfuvarokat vallalunk, amivel probaljuk nullara kihozni a miikodési
koltségeket. Sajnos a fenntartasi koltségek, szervidijak a nagyobb futasteljesitménnyel
egyenes aranyosan nonek. A jovOben is megtesziink mindent, hogy kezelhetd, tervezett
kiadasi mutatokkal teljesitsik a gazdasagi évet. Amivel nem tudok kalkukalni az a
gazdasagi bizonytalansag, ami koriilvesz minket, illetve az ebbdl adodd esetleges extréem
valtozasok.



A bérkoltségek két kategoriaba sorolhatok.

A csapat koriil tevékenykedok kizardlag TAO tamogatassal finanszirozhaté létszamban ¢€s
statuszban dolgoznak. Az 0 bériikben csak a Benchmark szerinti valtozas képzelhetd el,
illetve akik teljes allasban vannak azoknal valamilyen szintli béremelésre sziikség lesz,
hiszen az inflacids koriilmények jelentdés mértékben csokkentették bériik real értékét.

A jatékosbérekben toreksziink az eddigi bérek szinten tartasara, de alapvetd cél, hogy a
lehetdségek ismeretében, redlis, kezelhetd bérezés mellett, a kitlizétt eredményessegi
mutatokat meg tudjuk valdsitani.

Amire nem lehet el6re tervezni az az arfolyam.

2. Sportszakmai adatok

A) Mutatészamok

lezart bajnoki évad kévetkezo
Mutatoé ba’ljnoki
tervezett | megvaldsult suad
tervezett
Bajnoki helyezés 5-10 nem 5-10
Magyar Kupa-helyezés
Nemzetkozi kupaeredmény

B) Sziveges beszamolé a sportszakmai adatokhoz — (lezart bajnoki évad)

Mi volt a szakmai és eredményességi célkitiizés?

Azon szakmai szempontok szerint dolgozunk mar évek o6ta melynek alapveté céljai a
kaposvari nevelésii jatékosok jatékperceinek novelése, illetve az utobbi években elmaradt
latvanyos, kozonségesalogatd jaték megvalositasa lebegett célként a szakmai stab elott. A
2022/2023-as bajnoki évad célkitlizéseként a 5-10 helyezések egyikének megszerzése volt
az elvaras a csapat felé.

Hogyan alakult a jatékoskeret, a szakmai stab dsszetétele, hogyan sikeriilt a felkésziilés?
A jatékoskeret Osszeallitasdnal a magyar jatékosok kivalasztasa

A csapat kialakitasa, figyelembe véve a Klub koltségvetési hatarait, teljes meértékben a
vezetdedzo igényel szerint tortént. Viszont elsddleges megallapodasként arra torekedtiink,
hogy csak olyan jatékosok keriiljenek a kivalasztasra, akik a bajnoki évad teljes részében a
csapat erdsségei lesznek. Az anyagi lehetdségeink ismeretében a kivéalasztott jatékosok
cserél olyan koltségvetési hianyt eredményeztek volna, melyek vallalhatatlanok a Klub
szamara.

Ezzek ismeretében ¢és elfogadasaval indultunk neki a 2022/2023-as bajnoki évadnak Ivan
Rudes vezetéedzdvel.

Iranyitd poszton Borisz Krnjajszki, Halmai Daniel, a kettes-harmas poszton Puska Bence
és Paar Mark képviselte a magyarokat Raadasul az utobbi harom jatékos az U23-as
szabalynak is megfelelve. A négyes-6tos poszton Bogdan Benedek, Hendlein Roland volt
bevethetd. Mellettiik Hajduk Attila, Széke Balint és Antalics Daniel kapott jatékengedélyt



az ,A” csoportos szerepléshez. Ugy gondoltam ezekkel a magyar jatékosokkal olyan
eredményeket érhetiink el és jovoképet teremthetiink, mely igazan eléremutato.

A légidsok kivalasztasanal elsGsorban négy, a posztjan kiemelkedd jatékos szerzOdtetése
volt a cél. Az edzdé kérésének megfelelden Sebastian Petersen Aris, Tomislav Gabric,
Michael Hughes és Dayon Griffin (Isiah Gerald Brown) olthették magukra a Kaposvan
KK mezét. Januar kdzepén, a bajnoksag kiizdelmeiben vald jobb szereplés érdekében a
csapathoz csatlakozott DeSan Parsons.

A felkésziilés kezdetén minden a legnagyobb rendben volt. Az edzd kérésének
megfelelden augusztus kdzepén megérkeztek a kiilfoldi jatékosok. Egyetlen probléemaval
szembestiltiink csak, Dayon Griffin gyermeke sziiletését szerette volna megvarni, igy 6 a
vart esemény utin kapcsolodott be a munkaba. Szerencsére csak kisebb sériilesek
nehezitették felkésziilést igy szeptemberben harom megmérettetésen tudtuk felmémi a
csapat lehetséges erejét, formajat és hianyossagait. Els6ként Horvatorszagban jatszottunk
edzémérkozést a KK Cedevita otthonaban majd két olyan tornan vald részvétel
kovetkezett Oroszlanyban, illetve Pakson, melyek nagyban eldsegitették felkésziilésiink.
Mindkét tornan eredményesen szerepeltiink, ami bizakodasra adott okot a bajnoksaggal
kapcsolatosan. A hazai Orosz Laszlo emlékmérkézéssel zartuk a felkésziilésiinket melyet
a Paks egyiitteséve vivtunk. Megitélésem szerint sikeriilt a legoptimalisabb formédban
rahangolédni a kezd6dd bajnoki szezonra, melynek soran a kovetkezd szakmai stab felelt
a csapat munkajaért: Ivan Rudes vezetéedzo, Szoke Balazs és Filipovics Gordan
masodedz6k, Horvath Tamds gyard, Csik Olivér erénléti edz6 és Fekete Judit
fizidterapeuta, dr Palka Gergd csapatorvos, Mihalyfalvi Péter technikai vezetd

Mi volt az évad szakmai tapasztalata?

Az alapszakaszban 10. helyezést érte el a csapat, ami minimalisan elfogadhato, az
elézetes tervekhez igazodd eredmény. Azonban ezzel, az 0 versenykiirasnak megfeleléen
csak a ,,play out” rendszerében folytathattuk a bajnoksagot, mely még most 1s tart.
Szamitasaim szerint a 11-12. hely lesz a végsd eredmény melyet elériink.

Sokaig minden esélyiink meg volt, hogy bejussunk a legjobb nyolcba, ezaltal hosszi évek
utan bekapcsolddhassunk a ,,play off” kiizdelmeibe, de csapaton beliil olyan problémak
adodtak, melyek nemcsak az eredményekben, de a mindennapi munkaban is komoly
gondokat okoztak. .

Osszességében nagyon hektikus teljesitményt nyujtottunk a bajnoksigban. Voltak jo,
nagyon jo mérkozéseink, de sajnos voltak mélypontjaink is. Ami a legszembetiindbb,
hogy legalabb harom egymas utani mérkdzésen nem tudtunk magas szinten,
eredményesen teljesiteni.

A bajnokséag elsd szakasza nem sikeriilt rosszul. Szolnok ellen veszitettiink ugyan, de
Szombathelyen a bajnok Falco és Kaposvaron a Paks csapata ellen sikertiilt nyerniink, ami
remek rajtnak mindsithetd. Kicsit tal is gondoltuk a ,,dolgokat”. A Falco legydzése
idegenben kicsit eltéritett minket a realis helyzetiinkt6l. Sajnos mar ezen a mérkézésen is
el§jott az a fegyelmezetlenségi probléma (Gabric kiallitasa), ami szinte az egész
bajnoksagban kisért minket.

A kovetkez0 mérkdzeések aztan kijozanitottak benniinket. Tobb vereség egymas utdn
Oroszlanyban, Zalaegerszegen (17 pontos elényt elengedve), Kormenden és Budapesten
(Gabric kiallitdsa miatt a teljes masodik féliddt, illetve eltiltdsa miatt a kovetkezo
mérkozést is nélkiile jatszottuk) . A Szeged legyozése nem ellentételezte a vereségeket.

A zalaegerszegi mérkozésig rendben zajlottak a csapat edzései és mérkdzései, bar egy
olyan stilus jelentkezett nalunk, ami eddig nem volt jellemzé rank. A |, kispadon” és azt



gondolom ebbdl adddéan a palyan is feltiinden sok volt a reklamacié. Ez a fajta
viselkedési stilus nem igazan célravezetd és elfogadott jatékvezetéi oldalrol, igy
folyamatosan technikai biintetéseket kaptunk, illetve érezhettiik hatasat egyéb itéleteknél
1S.

Sajnos sokat foglalkoztunk a kiils6 koriilményckkel, nem igazan alkottunk egységet €s
tobbszor rossz szakmai dontéseket hoztunk. Ennek eredményeként tobb meérkdzésen is
(Honvéd, Kecskemét oda-vissza, Kormend), az utolso tiz masodpercben még két-harom
ponttal vezetd csapatunk vereséget szenvedett. Természetesen ezek a mérkdzesek
megnyerése esetén a nyolcbajutas nem lett volna kérdés.

Az els6 szakasz végén Griffin helyére Isiah Brown érkezett. A cserére azért volt sziikség,
mert a szakmai stab Ggy itélte meg, hogy a csapat meghatarozo, vérbeli iranyité nélkiil
teljesitette mérkézéseit. Sajnos a csere nem igazan érte el céljat, ugyanis Isiah
személyében sem azt a klasszikus egyest kaptuk, akire égetd sziikségiink lett volna.
Mérkézéseink altaldban sok pontot hozd meccsek voltak, ami sajnos azt mutatja: amellett,
hogy 6romteli modon tamadni megfeleléen tudtunk, védekezésiink nem miikodott.

Ezt probaltuk orvosolni a januari atigazolasi periodusban. Addigra kérvonalazédott, hogy
nem jutunk a ,,play off’-ba és a kiesés elkeriilése okan kell jatszanunk. Figyelve a tobbi
csapat erdsitését és tudva, hogy az alapszakasz eredményeit nem visszilk magunkkal,
donteniink kellet. Sajnos fel kellett adni a négy légids elviinket és DeSan Parsons
személyében egy védekezni tudo, erés fizikumu jatékos leigazoldsa mellett dontottink.

Az addig sem tul egységes csapat teljesen megvaltozott érkezésével. A klikkesedes
erételjesebben megjelent. Rengeteg fegyelmezési probléma, szakmai vita és
elégedetlenség jellemezte a mindennapokat. Ennek eredményeként. amikor az edzo teljes
egészében ,.elvesztette” a csapatot felbontottam a szerzodését. Az edzoi feladattal Széke
Balazst és Filipovoc Gordant biztam meg, akiknek eziton is szeretném megkoszonni
munkajukat. Olyan helyzetben vették at a csapatot, amikor az moralisan teljesen szét volt
esve, emellett pedig egy igen fontos mérkozés elott alltunk a sereghajtdé Nyiregyhaza
ellen.

Jelen idében a ,.play out” rendszerében lajatszott mérkézések alapjan a 11-12. helyezes
amit redlisan elérhetink. Még négy mérk6zés van hatra. Ezeken a mérkdzéseken
jellemzden a magyar jatékosokkal kivanunk szerepelni és szamukra minél tobb jatékpercet
biztositani.

A bajnoksagban és a Magyar Kupaban milyen eredményt ért el a csapat?

A bajnoksag alapszakaszaban 9. helyezést ér el a csapatunk.

A Magyar Kupa indulas jogat az alapszakasz elsé felében, az elso nyolc helyet megszerz6
csapat érdemli ki. Sajnos csapatunk nem keriilt be a dont6t éré elsé nyolc mezonyébe.

Milyen az utdnpétlds helyzete, mindsége? Részletezze az egyiittmiikodést a professziondlis
egyestilet és az utdnpotlas-egyesiilet kozott a sportagaban!

A kaposvari kosarlabda utanpotlasképzése véleményem szerint rendkiviil jol szervezett €s
hatékony. Az idei évben is szinte minden korosztalyban A vagy B dont6 résztvevdi voltak
a KASI csapatai. A Kosarlabda Klub-hoz tartozd U20 tavaly hosszi évek utan résztvevoje
volt a 8-as dontének, melynek Kormend adott helyszint és negyedik helyezést értek el a
fiuk,

Nem vagyunk akadémia. Nem vasaroljuk Ossze a csapatainkat. Kineveljik oket.
Kaposvariakat, kornyékbelieket. Lehet, hogy nem tudunk 12 extra tehetséget a palyara
kiildeni, de minden korosztalyunkban van kiemelked$ tehetség, akik az akadémiak



Hkivansaglistajan” igen jol ,csengd” nevek.. Nem véletleniil csébitgatjak Oket igen
kecsegtetd ajanlatokkal. Ezekkel versenyezni nagyon nehéz. Amit mi adhatunk: olyan
kiemelt szakmai fejlodési és NB1”A” csoportos jatéklehetéség fiataljainknak, ami talan
tobbet ér a gyors pénzszerzési és elore beigért — nalunk nagy jatékos leszel — j0l hangzo
szlogennél.

A Klub kozvetlen felvevd egyesiilete a KASI kosarlabda szakosztalyanak. Kapcsolatunk
harmonikus, szakmai alapokat tekintve teljes mértékben 6sszefonddd, egymadsra épiilo. Az
edz6i stab egytttmiikodé, az edzok személyében tobb atfedéssel, folyamatos képzésekkel,
osszhangban dolgozo kozosséget alkot.

C) Sziveges beszamolé a sportszakmai adatokhoz — (kovetkezo bajnoki évad)

o Mia szakmai és eredményességi célkitlizés?
A Kaposvari Kosarlabda Klub egyik {8 szakmai célkitiizése a sajatnevelésii fiatal
jatékosok beépitése a csapatba, illetve a mar szerepet kapott kaposvari jatékosok
jatékperceinek lehetdségek szerinti maximalizilasa. A masik f0 irdnyelv a csapat
eredményességi mutatoinak javitasa. Elsodleges elvaras, ha versenykiirds azt tartalmazza
a kozépszakaszba jutds, azaz az alapszakasz végén az elsd 10 hely valamelyiket

megszerezni. Ha a versenykiiras az idei rendszert folytatva keriil kiadasra, akkor a végso
sorrend szempontjabol a 5-10 hely.

3. Marketing jellegii adatok

A) Mutatészamok
lezart bajnoki évad kovetkezd
Mutato bE'!jnokl
tervezett | megvaldsult cvasd
tervezett
Nézészamadatok
Teljes nézGszdm 18000 18090 18000
Mérk6zésszam 18 18 18
Atlagos nézGszam 1000 950 1000
Kozosségi média adatai
Facebook-kdvetdk szama 4500 4755 4900
Facebook-bejegyzések havi atlaga 65 91 90
Instagram-kdveték szama 1500 1754 1900
Instagram-bejegyzések havi atlaga 40 45 50
Médiamegjelenési adatok
Orszagos televizids kozvetitések 2 2 4
Helyi tv- és online kozvetitések 36 36 36
Kaposvari nevelésli jatékosok adatai

Kaposvari nevelésliek szama a keretben 5 8 6
Kaposvari nevelésliek aranya a keretben 30% 57% 43%
Kaposvari nevelésliek dsszes jatékideje 1468 perc
Kaposvari nevelésliek jatéekidGaranya 28%




B) Sziveges beszamolé a marketing jellegii adatokhoz — (lezart bajnoki évad)

Milyen tendencia latszik az elmult évek alapjan a nézészamokban?

A 2020/2021-es idényt a koronavirus okozta vészhelyzet irta feliil, mig a 2022/2023-as
bajnoki évadban az energiavalsag okozott szamunkra is nehézségeket. Az eldzetesen
megcélzott 1000 f6s atlagnézdszamot a Kaposvar Arénaban jocskan feliilmultuk, azonban
a Varosi Sportcsarnokban mindez elérése fizikailag sem volt megoldhaté, hiszen ennél
kevesebb f6 befogadasara volt hitelesitve a hatosagok altal. Ennek ellenére az évad elején
tervezett atlagot igy is sikertlt teljesiteni.

Kiegészités a nézdszamadatokhoz (lasd a kitoltési utmutatot is a dokumentum végén):

o Milyen forrdsbol szdrmaznak a nézészamadatok? Mellékelje a forrasként
felhasznalt hivatalos dokumentumok mdsolatdt is!
A nézbszamok meghatarozasa a Kaposvar Aréna beléptetéséért felelds személyek
adatkozlése szerint tortént.

o Voltak olyan mérkézések, amelyek nézdszamat nem lehetett beszamitani az
adatokba?
Nem voltak zart kapuk mogott lejatszott mérkdzések.

o Alkalmazhato kiilonbozd iddszakokra bontds a nézdszamadatokban? (Markansan
eltérd nézdszamu iddszakok, alapszakasz és rdjdtszds stb.)

o Bdrmilyen egyéb kiegészitd megjegyzés a néziszamadatokhoz:
Csak az elsé harom bajnoki mérkézeést tudtuk a Kaposvar Aréndban lejatszani,
ezeken a mérkézéseken kozel 1700 fos atlag nézészamot tudtunk felmutatni. Ezt
kovetden a joval kisebb befogadoképességli Varosi Sportcsarnokban jatszottuk
mérkdzéseinket — az alapszakaszbol hatralevd tovéabbi tiz mérkdzésbol egy
kivételével mindet kozel telt haz (900-1000 £6) elott jatszottuk.

Milyen marketingakciokat kezdeményeztek és folytattak a nézészam novelése érdekében?
A 2022/2023-as idény el6tt egyik legfontosabb célunk az volt, hogy a nézdszamot
elsésorban fiatal szurkolokkal noveljilk, legyenek akar utanpoétlas sportolok, vagy
jovébeni sportolni vagyd fiatalok. Ennek érdekében iskola- és edzéslatogatasi programot
inditottunk, amelynek elsé Iépéseként a Barczi Gusztav Modszertani Kozpontba
latogattunk el jatékosainkkal, amely mindenki szamara életre sz616 meghatirozé élmény
volt. A késobbiekben Toldi, a Honvéd, a Kisfaludy és a Zrinyi iskoldban is.

Mindemellett igyekeztiink részt venni és megjelenni a Kaposvar Megyei Jogli Varos
Onkormanyzata altal rendezett és tdmogatott tomegsport jellegli, kulturélis
rendezvenyeken.

Megnyitottuk Shopunkat a hazai bajnoki mérkézéseink idejére, ahol szurkoloink mezeket,
polokat, salakat és tovabbi ajandéktargyakat vasarolhattak.

A koronavirus okozta zart kapus mérkézések utan uUjra  visszahoztuk a hazai
mérkozéseinkre a szurkoloinkat bevonva a kiillonbozo {igyességi jatékokat, amelyre
minden alkalommal kimagaslo volt a jelentkezok szdma. Nemcsak a nyertesek, hanem
minden indul6 nagyértek ajandékcsomagokkal tdvozhatott.



Tobb j6 ligy mellé is igyekeztiink odaallni, tébbek kozott a Kutyatar Egyesiilt szamara is
kivaloan sikerdilt gylijtést szerveztiink.

Milyen online akcidkat inditottak a kozésségi médidban az online jelenlétiik erdsitése
érdekében?

Megtjult honlapunk, a delfinek.hu, valamint hivatalos Facebook és Instagram oldalunk,
amelynek eredményeként soha eddig nem latott mennyiségii tartalommal bévitettiik oket.
Elsésorban Facebook oldalunkon gyakorlatilag mindennap 0j poszt jelent meg, amely
egyértelmiien megmutatkozott mind a kovetdk, mind a poszt elérések szamaban.
Igyekeztiink ,,megszolitani” kovetdinket, illetve ndvelni a megosztasokat, amellyel 1j
kovetdket tudunk elérni. Sajat gyartdsi magazinmiisorunk ezuttal is rendszeresen
jelentkezett YouTube csatornankon és Facebook, Instagram oldalainkon. Nagy
mennyiségli ,,Story”-t hasznaltunk utdbbiakon, ahol szurkoléink, partoléink klubunkat
érintd bejegyzéseit is rendszeresen megosztottuk, kicsit kozelebb hozva ezzel Oket
csapatunkhoz. A korabban a posztolasi iddpontok optimalizalasa érdekében folytatott
tanulményunk hatésa tavaly kivaloan miikddott, igy ezt ebben az évadban is figyelembe
vettuk.

Foglalja dssze a csapathoz kapcsolé sajtomegjelenéseket az orszdgos és helyi nyomtatott
sajtéban, online médiaban, rdadioban, televizioban! Ha volt példa olyan megjelenésekre,
amelyek részletesebben bemutattdk a sportszervezet életét és/vagy orszdgos médiumban
jelentek meg, akkor ezeket kiilon is ismertesse!

Az orszigos sajtoban a Nemzeti Sport mérkézéseldzetes, dsszefoglald és elemzd cikkei
mellett fontos megjelenés az idényt megel6zé szines, tartalmas Kosarlabda magazin
kiadvanya. A helyi nyomtatott sajtoban a Somogyi Hirlap ¢s a Sonline.hu a ,,szokasos”
megjelenés mellett gyakran foglalkozott jatékosainkkal, edzoinkkel kiemelt interju, illetve
riport formédjaban. Az online médidban a Bbl.hu, a Kezd65.hu kosarlabda szakportalok
napi szinten foglalkoztak csapatunkkal, interjik, videds tartalmak szamitottak kiilonleges
megjelenésnek. A Nemzeti Sport - online kiadasaban, az Nso.hu-n is rendszeresen
megjelent egyiittesiink. Csapatunk ismét vendégnek bizonyult a Tripla-Dupla elnevezésii
Podcast miisorban, amely az orszag legtekintélyesebb ilyen jellegi kosarlabda magazinja.
A radidban a helyi radié sportmagazinjaban szerepeltilk, illetve a Kossuth Radié tobb
hazai rendezési mérkézésiinkr6l €10 bejelentkezéssel szamolt be. Az orszagos
televizioban az M4 Sport minden héten jelentkezd Kosarlabda magazinjaban allando
szerepld volt csapatunk, mig €16 egyenes kozvetitéssel az M4 Sport és az M4 Sport+ tiizte
miisorara tébb mérkozésiinket. Emellett a Kapos Televizio és online megjelencse, a
Kapospont a YouTube csatorndjan is keresztiil minden hazai mérkdzésiinket kozvetitette.
A taldlkozoink a MindigTV GO internetes feliiletén is megtekinthetéek voltak, mind a
hazai, mind az idegenbeli mérk6zéseinken. A 2021/2022-es idényben sajat keziinkbe
vettilk magazinmiisorunkat, amely kivalé dontésnek bizonyult, a mogdttink hagyott
bajnoki évadban igy folytattuk sajat gyartast, sokkal személykozelibb, konnyedebb,
fesztelenebb és a korabbiaknal joval informativabb videds anyagaink feltoltesét
csatornainkra. Emellett sajat videds stabunk szamos kimagasld technikai és szakmai
min6ségii videds tartalmat készitett, amelyeket a fent emlitett médiumok tobbsége at is
vette, beleértve elsdsorban az orszdgos online szakportalokat. Jelentds valtozasokat
eszkoziiltiink hivatalos honlapunk a www.delfinek.hu, hivatalos Facebook és Instagram




oldalunkon, amelyre 1ij marketingstratégiat dolgoztunk ki. Ennek eredményeként a
korabbi évekhez képest tobbszords volt a tartalom, Facebook oldalunkon gyakorlatilag
mindennap friss tartalommal szolgaltunk.

Milyen tendenciat mutat a kaposvdri nevelésii jdatékosok beépitése, foglalkoztatdsa?
Mellékelje a teljes benevezetl jdtékoskeretet, jelolve rajta a kaposvari nevelési
jatékosokat!

A csapatlistabol lathatd, hogy Kmjajszki Borisz kivételével az &sszes magyar jatekos sajat
nevelésii. Az eléz6 pontokban pedig megtalalhatd a jatszott perceik ardnya, mely szerint
az elmult évek legjelentdsebb eldrelépése e téren az idei bajnki évad soran tortént.

mez | név szil. 1d6.

1 Paar Mark 2003.12.01. sajat nevelésii jatékos
2 Michael Hughes 1998.02.01.

3 Széke Balint 2005.01.21. sajat nevelési jatékos
4 Sebastian Aris 1995.12.09.

5 Halmai Daniel 2004.10.19. sajat nevelésii jatékos
7 I[siah Brown 1997.09.04.

8 Tomislav Gabric 1995.08.17.

11 | Hendlein Roland 1986.01.18. sajat nevelésii jatékos
13 | De’Sean Parsons 1995.02.03.

14 | Antalics Daniel 2005.10.09. sajat nevelésii jatékos
21 | Puska Bence 2001.05.07. sajat nevelésii jatékos
23 | Hajduk Attila Dominik 2002.06.11. sajat nevelési jatékos
31 | Kmjajszki Borisz 1998.10.31.

69 | Bogdan Benedek 1997.05.17. sajat nevelésii jatékos

Milyen vdrosi rendezvényeken, eseményeken, iskolai ldtogatdsokon vettek részt a
felndttcsapat jatékosai a bajnoki szezonban? frjon le konkrét példdkat!

Iskola- és edzéslatogatisi programunk elsd lépéseként a Barczi Gusztdv Moédszertani
Kézpontba latogattunk el, amely meghatdrozé élménynek bizonyult az iskoldsok, a
pedagogusok és a jatékosaink szamara is. A késobbiek folyaman ellatogattunk a Toldi
Lakotelepi Tagiskola, a Kisfaludy Utcai Tagiskola és a Zrinyi Ilona Magyar-Angol Két
Tanitdsi Nyelvii Tagiskola edzésire. Utobbi iskoldban sikeres volt az angol anyanyelvii
jatékosaink iskolai tanorai megjelenése volt, amely az élmény mellett szakmai, pedagogiai
szempontbdl is eredményes volt.

C) Sziveges beszamolo a marketing jellegii adatokhoz — (kivetkezé bajnoki évad)

Milyen marketingakciékat terveznek a nézészam novelése érdekében?
Folytatni kivanjuk iskola- és edzéslatogatasi programunkat. Névadoé szponzorunkkal, a
Kometa 99 Zrt-vel egyiittmiikddve szeretnénk tovabbra is ndvelni marketing



megjelenésiinket. Szeretnénk elérni, hogy minden egyes hazai mérkdzésiink sziineteiben
valamilyen program legyen: dobéversenyek, nyereményjatékok, félidei show. Ismét
szeretnénk kozods programokat szervezni szurkoldinkkal, mar a szezon elején nyilt edzést,
csapatbemutatast, fozést, iskolai megjelenéseket. Rendszeressé és valtozatossa kivanjuk
tenni szurkoloi shopunkat.

Szeretnénk aktiv résztvevéi lenni a Kaposvar Megyei Jogli Véaros Onkormanyzata altal
szervezett szabadidos sportrendezvényeknek.

Milyen online akcidkat terveznek a kozosségi médidban az online jelenlétiik erdsitése
érdekében?

Uj marketingstratégiankat szeretnénk folytatni. Egyértelmil célunk, hogy a felgyorsult
vilagunkban szeretnénk novelni a videds anyagink rendszerességét. Sokkal tébb témaban
akar rovidebb, de gyakoribb anyagok. A kovetkezd évadtol célunk TikTok csatornank
létrehozésa, annak tartalommal valé megtoltése. Mindezzel is szeretnénk kozelebb hozni a
jatékosokat a szurkolokhoz.

Milyen akciékat terveznek a helyi és orszdgos sajlomegjelenések erdsitése érdekében?
Elsésorban szakmai el6relépésekkel igyeksziink novelni csapatunk sajtomegjelenéset,
ugyanakkor az idei évadban elinditott j marketingstratégiankat tovabb szeretnénk
folytatni.

Mik a terveik, elvdrdsaik a kaposvdri nevelésii jatékosok beépitésével, foglalkoziatdsdval
kapcsolatban?

A kaposvari sajatnevelésii jatékosok kinevelése, illetve a felndtt csapatba torténd beépitese
kiemelt cél. Gazdasagi, moralis és perspektivikus szempontokat figyelembe véve is
els6dleges feladat az 6 beépitése és foglalkoztatdsa. Sajnos az eredményességi elvarasok
ismeretében a csapatba torténd beépités, illetve a csapatba torténd egyidében torténd tobb
jatékos beépitése irredlisnak tiind feladat. Ennek ellenére meggy6zddésem, hogy
megfelelden tudjuk kezelni a feladatot és a lehetd leghatékonyabb modon toreksziink
megfelelni ezen elvarasoknak.

4. Tamogatasi adatok
Milyen dsszegii dnkormdnyzati tamogatdst kér a kovetkezd bajnoki évadra?
Az idei tdmogatassal hasonlé mértékii osszeg kérelmét kérvényezném a Kaposvari
Kosérlabda Klub szamara a 2023/2024-es bajnoki évadra.

Az onkormdnyzati tamogatds milyen szdazalékat kéri de minimis tamogatdsként, szponzori
szerzddes alapjan (dfa-koteles) stb.?
Erre a kérdésre a majus végi konyvelési adatok ismeretében tudom megadni valaszt.

Milyen ellenszolgdltatdst  javasol a tdmogalds fejében a kordbban nyujiott
ellenszolgaltatasok mellett?

Bdarmely egyéb kozolni kivant/sziikséges informdcio:
A Kometa Kaposvari Kosarlabda Klub minden jatékosa, dolgozdja és szimpatizansa,
szurkol6ja nevében szeretném kifejezni Kaposvar Megyei Jogi Varos Kozgyiilésének,



kiemelten Szita Kaéroly Polgarmester Urnak a kdszonetemet, hogy tamogatisaval
lehetdséget biztosit kosarlabdacsapatunk legmagasabb szinten t6rténé versenyeztetéséhez.

Alulirott sportvezetd biintetéjogi felelésségem tudatédban kijelentem, hogy a beszdmoloban
kozolt adatok a valosdgnak megfelelnek. Tudomasul veszem, hogy az Onkorményzat

megtévesztésére iranyuld valétlan adatkdzlés a tamogatési folyamatbdl valé azonnali kizarast
vonhat maga utan.

Kaposvar, 2023.05.11.

uska Zoltén




2.szamu melléklet

Beszamolosablon
latvany-csapatsportban mikodo
hivatasos
sportszervezet reszere

Fino Kaposvar
Extraligas ferfi roplabda csapat
(Kaposvari Roplabda Nonprofit Kft.)

2023



»lezart bajnoki évad” alatt a 2022/23-as évadot értjiik,
»kovetkezd bajnoki évad” alatt a 2023/24-es évadot.

A palyazatban:

1. Pénziigyi adatok

A) Mutatoszamok

lezart bajnoki évad kovetkezd
. bajnoki
Mutato ,
tervezett megvalosult évad
tervezett
Bevételek
Onkormanyzati tdmogatds 90.000.000 50.000.000 | 90.000.000
Névadd szponzor tdmogatas 30.000.000 30.000.000 | 45.000.000
Névado szponzor kieg 0 30.000.000 0
tamogatasa
Egyéb szponzoracio 28.000.000 16.000.000 | 40.000.000
Reklam bevételek 25.000.000 20.000.000 | 28.500.000
TAO tamogatas 30.000.000 20.000.000 | 25.000.000
..................... 213.000.000 166.000.000 | 228.500.000
Kiadasok
Személyi juttatasok 90.000.000 108.678.000 | 120.000.000
jarulékok 23.000.000 22.800.000 | 25.000.000
Targyi eszkdz beszerzés 13.000.000 27.000.000 | 20.000.000
MRSZ koltségek 3.000.000 3.700.000 3.500.000
Mikodési koltségek 25.000.000 20.987.478 | 30.000.000
Terembérlet 20.000.000 11.000.000 | 20.000.000
Onkormanyzati kélcson 10.000.000 0 10.000.000
visszafizetése
Osszesen: 184.000.000 194.165.478 | 228.500.000
Egyenleg
Egyenleg | - 29.000.000 | -28.165.478 | 0

B) Szoveges beszamolo a pénziigyi adatokhoz — (lezart bajnoki évad)

A Fino Kaposvar csapata a 2022/2023-as szezonban mar a Kaposvari Réplabda Nonprofit
Kft. lizemeltetésében volt. A 2022.6szén év végén bekovetkezett energia valsag, a
megndvekedett inflacié jelent6s koltség novekedést okozott amit mi is megszoritasokkal ,
koltségoptimalizalassal probaltuk normalizalni, mely nélkil még nagyobb hiany keletkezett
volna.



C) Sziveges beszamolé a pénziigyi adatokhoz — (kdvetkezé bajnoki évad)

Sajnos az évrél-évre ndvekvo inflacié és ezzel parhuzamosan jelentkezd dremelkedések, a
kiszamithatatlan nemzetk6zi gazdasagi és pénziigyi helyzet érezhetden rontjak, nehezitik a
pénziigyi stabilitast, melyet folyamatos korrekciok, feszes pénziigyi gazdalkodas mellett lehet
egyensulyi helyzet kdzelében tartani. A szezon elején bekdvetkezett energia aremelkedések
miatt az egyik legnagyobb tobblet kiadast az lizemanyag drak drasztikus emelkedése jelentett,
ugy hogy jogiszemélyként nem voltunk jogosultak az arsapkas termékek vasarlasara. Ez a
helyzet tulajdon képen az egész szezonban kitartott és aprilisra kezdett normalizalédni. Az
energial arak emelkedése minden mas teriiletet is érintett a terembérletektol az étkeztetésig, a
taplalék kiegészitoktol a gyogyszerekig.

2. Sportszakmai adatok

A) Mutatészamok

lezart bajnoki évad kovetkezd
Mutaté b?jnOki
tervezett | megvaldsult évad
tervezett
Bajnoki helyezés 1-2 1 1-2
Magyar Kupa-helyezés 1-2 2 1
Nemzetkdzi kupaeredmény 0 0 0

B) Széveges beszamolo a sportszakmai adatokhoz — (lezart bajnoki évad)

Mi volt a szakmai és eredményességi célkitiizés?

A szakmai célkitlizés az volt, hogy tehetséges tobbnyire sajat nevelés(i fiatal magyar
jatékosokat megtartva, koltséghatékonyan olyan csapatot épitsiink mely alkalmas lehet a
szakmai célok elérésére. Bar a szezon elején redlisan mind a bajnoksag, mind a kupa
vonatkozéasaban a legjobb négy kozé keriilés volt a cél. Titokban biztunk benne, hogy a
dontot is elérhetjiik mind a két fronton. A szezon eleje nagyon szépen indult, a mezdny
igen kiegyenstlyozott volt. A Pénziigyér SE volt az egyediili akik nagy elénnyel zartak az
alapszakaszt és mogottik 6 csapat is kozel azonos szinten volt. Aztan novembertdl sajnos
akkori ) bolgar szdrmazasu atlonk teljesitménye és hozzallasa is folyamatos romlasba
hajlott, minek eredménye képen az alapszakasz utolsdé mérkozése elott még a tabella
masodik helyé alltunk de az akkor elszenvedett vereség az alsdhazba taszitott benniinket.
Ekkor mar sokan temették a csapatot az idei szezonra. Januar végén sikeriilt lecserélniink
a problémas feladét és leigazoltuk Baroti Arpadot is. Veliik a csapat ujja éledt és 13
mérkézesbol csupan 3-at vesztettiink el. A kupadéntét a PSE ellen, majd a bajnoki
elédontébe 1 mérkozést a PSE ellen de igy is 3:1 dsszesitéssel bucsuztattok a cimvédot és
jutottunk a bajnoki dontdbe, majd ott a MAV-Elére ellen szintén egy mérkdzést
veszitettlink csupan és 3:1 ardnyban legy6zve dket megnyertiik a bajnoksagot 6 év utan.

Hogyan alakult a jatékoskeret, a szakmai stab dsszetétele, hogyan sikeriilt a felkésziilés?

Sikeriilt megtartanunk a magyar jatékosainkat és tébb fiatal tehetséget épitettiink be a
csapatba a sajat utAnpotlasunkbol. A szezont 1j vezetéedzdvel (Slobodan Prakljcic) és 0
erdléti edzovel (Stevan Stamenkovic) kezdtiik meg és fejeztiikk be eredményesen. A



stabban annyi valtozas tortént, hogy hosszil évek utan sajat fizioterapeutank lett Sitkey
Mariann személyében.

o Mivolt az évad szakmai tapaszialaia?
Mentalisan és szakmailag is sokat erosodtiink mely az eredményekben realizalodott. Ezen
az uton tovabb haladva jovOre nemzetkozi szinten is ismét le szeretnénk tenni a
névjegyiinket.

o A bajnoksagban és a Magyar Kupaban milyen eredményt ért el a csapai?

A Magyar Kupaban 2. helyezést, mig a Nemzeti Bajnoksagban 1. helyezést értiink el.

o Milyen az utanpotlds helyzete, mindsége? Részletezze az egyiittmiikodést a professziondlis
egyesiilet és az utanpotlas-egyesiilet kozott a sportagaban!

Az 1dei szezonban mar teljes egészében a sajat keziinkbe keriilt a fil utanpotlas, mely a

Roplabda Sportegyesiiletiinkben zajlik. A kotelezOen elbirt 4 korcsoportban losztalyu

csapatokkal rendelkeziink, Ggy hogy mind a 4 korcsoportos csapatunk bejutott a bajnoksag

orszagos dontdjébe, vagyis szakmailag magas szintli képzés zajlik. Az utanpotlasban a

jovonket épitjiik!

C) Sziéveges beszamolé a sportszakmai adatokhoz — (kiivetkezié bajnoki évad)
o Mia szakmai és eredményességi célkitiizés?

3. Marketing jellegii adatok
A) Mutatoszamok

3 s kovetkezo
lezart bajnoki évad N
Mutaté bajnoki évad
tervezett
tervezett ‘ megvalosult |
Nézdszamadatok
Teljes nézdszam 12000 13.842 16.000
Mérk&zésszam 19 19 22
Atlagos néz6szam 632 729 728
Kozosségi média adatai
Facebook-kovetdk szama 4650 5087 5200
Facebook-bejegyzések havi atlaga 30 39 40
Instagram-kovet6k szama 1353 1634 1700
Instagram-bejegyzések havi atlaga 32 33 35
Médiamegjelenési adatok
Orszagos televizids kdzvetitések 5 12 12
Helyi tv- és online kozvetitések 15 21 25
Kaposvari nevelésli jatékosok adatai
Kaposvari nevelésliek szama a 7 9 9
keretben
Kaposvari nevelésiiek aranya a 45% 70% 70%
keretben
Kaposvari nevelésiiek Osszes | nem mérhetd | nem mérheté | nem mérhetd
jatékideje




| Kaposvari nevelésiiek jatékidGaranya | 42% | 49% | 51% |

B) Sziveges beszamolé a marketing jellegii adatokhoz — (lezart bajnoki évad)

e Milyen tendencia ldatszik az elmult évek alapjan a nézészdmokban?
Folyamatosan ¢és egyre népszeriibb a csapat ez a néz6 szamokban is megmutatkozik. A
legkevesebb néz6 250 f6 volt a legtébb 2.106 fé6 amely mind a Magyarorszagi
roplabdaban, mind a Kaposvar Arénaban és a klubndl is Gj néz6szam rekordott jelentett
ami a bajnoki dontd 2.mérkézésén tortént. Az elédontdktdl tulajdon képen mér 1.500-
2.000 f6 szurkolt nekiink az Arénaban. A szezonra vetitett atlagos nézoszamunk 729
fo, ami kozel kétszerese a tervezett, illetve elvartnak!

Kiegészités a nézdszamadatokhoz (lasd a kitéltési iitmutatot is a dokumentum végén):
o Milyen forrasbol szdrmaznak a nézdszamadatok? Mellékelje a forrdsként
felhasznalt hivatalos dokumentumok masolatat is!
Hunvolley.info az MRSZ hivatalos weboldalan talalhat6 hivatalos mérkézés jkv-ek alapjan.
o Voltak olyan mérkdzések, amelyek nézdszdmdt nem lehetelt beszamitani az
adatokba?
o Alkalmazhato kiilonbozd iddszakokra bontds a nézdszamadatokban? (Markansan
eltérd nézdszamiui iddszakok; alapszakasz és rajatszas stb.)
Atlagosan az Alapszakaszban is 300-500 {6 latogatott ki a mérk6zésekre, az eredményes jatek
az elédontére ezt a szamot meg 3 szorozta és ott mar kozel 1500 f6 , mig a dontod
mérkézésein tobb mint 2000 6 szurkolt nekiink. SOHA ENNYI EMBER MEG NEM
VOLT ROPLABDA BAJINOKI MERKOZESEN AZ ORSZAGBA, ES AZ ARENABAN
IS CSUCSOT DONTOTTUNK!

o Bdrmilyen egyéb kiegészild megjegyzés a nézészamadatokhoz:

e Milyen marketingakcidkat kezdeményeztek és folytattak a nézdszdam novelése érdekében?
Kampanyok, invitalasok, tombola a jegyvasarlok kozott. Ajandék Finos tapsikoldkat
osztottunk, stb.

o  Milyen online akcickat inditottak a kizdisségi médiaban az online jelenlétiik erdsitése
érdekében?

A csapat eredményessége hozta a nagyobb érdeklddést és erdsddtiink sokat.

o Foglalja dssze a csapathoz kapcesolo sajtomegjelenéseket az orszdagos és helyi nyomtatott

sajtoban, online médidban, radidban, televizioban! Ha volt példa olyan megjelenésekre,



amelyek részletesebben bemutattdak a sporiszervezet életét és/vagy orszdgos médiumban
Jelentek meg, akkor ezeket kiilon is ismertesse!

Az Ev Sportoldja dij elnyerése kapcsan sok online, helyi és orszagos médiaban jelentiink meg
kiemelten. Ezt kdvetSen a korabbi cimvéddvel az elédontében kiizdéttiink meg és ennek meg
volt a maga pikantéridja. Aztan a Pénziigyor legy6zésével mar szinte a magyar roplabda hirek
csak rolunk szoltak a férfi mezényben. Tv, radid, online megjelenések, Nemzeti Sport stb. A
dontében pedig teljes reflektorfénybe keriiltink, ami a dontd megnyerésével érte el
tetOpontjat, hiszen napokig vezetd hir voltunk.

e Milyen tendencidt mutat a kaposvdri nevelésii jdtékosok beépitése, foglalkoziatdsa?
Meliékelje a teljes benevezett jdtékoskeretet, jeldlve rajta a kaposvari nevelésii
Jjatékosokat!

Ezért fontos a mindségi utanpdtlas képzés. Jelenleg az U17 és U20-as csapatunkbol 5 jatékos
is a felndtt csapat keret tagja akik tobb alkalommal is kaptak jatéklehetdséget a bajnoksag
soran.

o Milyen vdrosi rendezvényeken, eseményeken, iskolai ldtogatdsokon vettek részt a
felnéticsapat jatékosai a bajnoki szezonban? Irjon le konkrét példakat!

C) Szoveges beszamolé a marketing jellegii adatokhoz — (kovetkezo bajnoki évad)

e Milyen marketingakciokat terveznek a nézészam nivelése érdekében?
Sajat szurkoloi csoport létrehozésa.

o Milyen online akciokat terveznek a kozosségi médiaban az online jelenlétiik erdsitése
érdekében?
Nyereményjatékok.

e Milyen akcidkat terveznek a helyi és orszdgos sajtomegjelenések erdsitése érdekében?

o Mik a terveik, elvdardsaik a kaposvdri nevelésii jatékosok beépitésével, foglalkoztatasaval
kapcsolatban?
Szeretnénk tovabb ndvelni a sajat nevelésii jatékosok beépitését a keretbe.

4. Tamogatasi adatok

o Milyen osszegii onkormanyzati tamogatdast kér a kovetkezd bajnoki évadra?
Az elért eredmények (hosszutava) birtokaban és ezen eredmények megtartasa érdekében
netto 90-100.000.000,-Ft

e Az onkormdnyzati tamogatds milyen szdzalékat kéri de minimis tdmogatdasként, szponzori
szerzodés alapjan (dfa-koteles) stb.? 10.000.000,-Ft

e Milyen ellenszolgdltatast javasol a tdmogatds fejében a korabban nyujtoit
ellenszolgaltaidsok mellett?
Szeretnénk a Kaposvari sportszeretd kdzonséget egy minél nagyobb csoportba szervezni
erésitve Kaposvar sportszeretetét és 9sszetartozasat, az EGY VAROS! EGY CSAPAT!
jelmondat mogé.



o Bdrmely egyéb kiozolni kivant/sziikséges informdacio:

Koszonet az eddigi tdmogatasért az Onkormanyzatnak, bizunk benne, hogy a jév6ben az
eredmények megtartasa érdekében kiemelt tdmogatast kaphatunk. Bér eddigi is Rekord
Bajnokként is neveznek benniinket, mely kitiinteté cimet még évekig birtokoljuk az biztos. Az
egyesiilet fennalldsa 6ta ami tobb mint 30 év csupan 4 olyan év volt amikor nem alltunk a
dobogo valamelyik fokan, igy méltdn vagyunk a Varos, a megye és az Orszag legsikeresebb
Roplabda csapata akire egy egész varos biiszke lehet.

Alulirott sportvezetd biintetdjogi felelésségem tudataban kijelentem, hogy a beszamoldban
kozolt adatok a valosagnak megfelelnek. Tudomasul veszem, hogy az Onkormanyzat
megtévesztésére iranyulo valdtlan adatkdzlés a timogatasi folyamatbol vald azonnali kizarast
vonhat maga utan.

Datum, 2023. 05. 08.




3.szamu melléklet

Beszamolo
latvany-csapatsportban mikodo
hivatasos sportszervezetek
utanpotlas-nevelo
sportszervezete részere

Fino Kaposvar

(Kaposvari Roplabda SE.)

2023



1. Pénziigyi adatok

A) Mutatoszamok
lezart bajnoki évad k?VEt.k ?zo
Niaktd bajnoki évad
tervezett
tervezett megvaldsult
Bevételek
Onkormanyzati Tamogatas 31.000.000 | 15.000.000 30.000.000
Onkormanyzati Koleson 0
Szponzori Tamogatas .
MRSZ TAO tamogatas 50.000.000 | 50.000.000 90.000.000
Tagdij 2.500.000 2.500.000 2.500.000
Osszesen: 83.500.000 83.500.000 122.500.000
Kiadasok
Személyi jellegli raforditasok 68.488.350 67.247.000 73.000.000
Terembérlet 2.500.000 3.200.000 3.500.000
Miikadési koltségek/utazas 12.500.000 23.389.000 30.500.000
Targyi jellegti kiadasok 8.000.000 17.000.000 12.500.000
MRSZ. koltségek 2.000.000 2.500.000 3.000.000
Osszesen: 93.488.350 | 113.336.000 | 122.500.000
Egyenleg
Egyenleg | -9.988.350 | -29.836.000 | 0

A koltség tételek kibontasa részletesen a mellékelt tablazatban talalhatok.

A Kaposvari Rdplabda Sportegyesiilet 2022 julius 01-t61 4tvette és atigazolta a ROAK volt fia
versenyzobit, edzdit és szakmai dolgozéit. Bar a ROAK korabban sokkal nagyobb (150.-
180.000.000,-Ft) tamogatasbol milkodott igy is komoly eredményként lehet elkonyvelni az
Onkormanyzat és az MRSZ valamint az Egyesiilet és az MRSZ. kozti lobbi egyeztetéseket,
minek eredményeként 25.000.000, -Ft-r6l 50.000.000,-Ft-ra sikerilt az MRSZ altal
engedélyezett TAO tamogatasi keretet felemelni. Mar a szezon elott lattuk, és tudtuk, hogy
feszitett,szigoru gazdalkodas mellett sem lesz elegend6 ez a forras a miikddéshez. Ehhez
tarsult hozza az Osszel bekovetkezett gazdasagi és energia valsag amely oOridsi koltség
novekedést ereményezett. A Kaposvari Nonprofit Kft.-tél kapott kdlesdon tamogatéssal
sikeriillt a szezon nagy részét gazdasagilag biztositani. A kivald szakmai munkédnak



koszonhetden a négy kiemelt korcsoportban mind a négy lLosztalyu csapatunk bejutott az
orszagos dontdbe, ami hatalmas siker. Az alacsonyabb osztalyban (IL.o.) szerepld csapataink
is osztalyozot jatszhattak volna azonban gazdasagi okok miatt azokbol visszaléptiink. A negy
korcsoport U13,U15, Ul7, U20 orszdgos dontdinek koltségei csapatonként kozel 2-
2.000.000,-Ft ba keriilnek melynek biztositasat még nem latjuk.

Célunk a legmagasabb szintli szakmai képzés minden korosztilyban, ezaltal célkitiizésiink,
minden korcsoportban a dontéig eljutni és ott a legjobb eredményt elérni ( 1-4 helyezés)
Hosszatavi célunk, hogy a sajat nevelésii jatékosok adjak par éven beliil a gerincét a Fino
Kaposvar extraligis felnétt csapatnak, ahol a kiilfoldi jatékosok szamat minimalisra kell
csokkenteni, végso célként lehetdleg meg kell sziintetni.

B) Sziveges beszamolo a pénziigyi adatokhoz — (lezart bajnoki évad)

e Milyen tendencia ldtszik az elmilt évek alapjdn a pénziigyi adatokban?

Ez volt az els6 6nallo up. évadunk.

e Ha voltak eltérések a megvaldsult adatokban a lezdrt bajnoki évadban a tervekhez képest,
akkor mi okozta ezeket?

o Milyen pénziigyi adatokat tartanak sikeresnek? Hogyan lehet ezt a sikert megdrizni?

A nagysagrendileg kisebb tdmogatas ellenére sikeriilt a céljainkat elérni, a profi csapat anyagi

segitségével.

o Milyen pénziigyi adatokat tartanak sikertelennek? Hogyan lehet ezen javitani?

C) Sziveges beszamolo a pénziigyi adatokhoz — (kivetkezé bajnoki évad)
o Mire alapozzdk a tervben szerepld adatokat, a tavalyi eredményekhez képesti eltéréseket?

Az MRSZ-t6l, beszerzett pénziigyi informaciok alapjan terveztik a jovo évi koltségvetést a
csatolt tablazat segitségével. Bar sok a bizonytalansagi tényezd, hiszen a gazdasagi kornyezet,
a magas inflacié miatt sok koltségtétel alakulasa rengeteg bizonytalansagi tényez6t tartalmaz.
Optimalis esetben a koltségvetés tervezet tarthatd az évad eredményes befejezésehez.



2. Sportszakmai adatok

A) Mutatészamok

lezart bajnoki évad kévetkezé
; bajnoki
Mutato -
. évad
tervezett megvaldsult T —
Létszamadatok
Sportoldk szama 120 120 130
Filk szama 120 120 130
Lanyok szama 0
Egy sportoléra jutd heti dtlagos foglalkozasi idd 8 ora
Eredmények
Bajnoki helyezés {...U13 korcsoport) |.o. 1-6 1-6 1-6
Bajnoki helyezés (...U13 korcsoport) Il.0. 2-8 8 2-8
Bajnoki helyezés (...U13 korcsoport) lll.0. 1-6 1-6 1-6
Bajnoki helyezés (... U15 korcsoport) I.o. 1-3 1-3 1-3
Bajnoki helyezés (... U15 korcsoport) Il.o. 2-6 7 2-6
Bajnoki helyezés (... U17 korcsoport) l.o. 1-4 1-4 1-4
Bajnoki helyezés (... U17 korcsoport) lll.o. 2-6 2-6 2-6
Bajnoki helyezés (...U20 korcsoport) l.o. 1-4 -14 1-4

B) Szoveges beszamolo a sportszakmai adatokhoz — (lezart bajnoki évad)
A megvalosult adatoknal még pontos szamokat nem tudunk, hiszen a dontdk majus 12-t6l
kezdddnek ¢s junius elején az U20 korosztallyal fejezodnek be.

C) Szoveges beszamolo a sportszakmai adatokhoz — (kovetkezo bajnoki évad)
o Mia szakmai és eredményességi célkitiizés?
A szakmai célkitiizés egyértelmiien a minGségi utanpotlas nevelés feltételeinek megteremtése,

eredményességi célkitiizés pedig, minden korcsoportban a leheté legjobb eredmény elérése
0rszagos szinten.

3. Marketing jellegii adatok

A) Mutat6észamok
Mutato lezart lezart kovetkezo
bajnoki bajnoki évad bajnoki
évad megvalosult évad
tervezett tervezett

K6z0sségi média adatai
Facebook-kévetSk szama | 4650 | 5087 5200




Facebook-bejegyzések havi atlaga 30 39 40
Instagram-kovetGk szama 1353 1634 1700
Instagram-bejegyzések havi atlaga 32 33 35

B) Sziéveges beszamolo a marketing jellegii adatokhoz — (lezart bajnoki ¢vad)

o Milyen tendencia ldtszik az elmilt évek alapjan a marketing jellegii adatokban?

o Milyen online akcidkat inditottak a kozésségi médiaban az online jelenlétiik erdsitése
érdekében?

e Foglalja éssze a csapathoz kapcsold sajlémegjelenéseket az orszagos és helyi nyomtatott
sajtéban, online médidban, radiéban, televizioban! Ha volt példa olyan megjelenésekre,
amelyek részletesebben bemutatick a sportszervezet életét és/vagy orszdagos médiumban
Jjelentek meg, akkor ezeket kiilon is ismertesse!

e Mutassa be az egyesiilet egyiittmikodését a kaposvdri iskoldkkal, kozokiatdsi

intézményekkel! frjon le konkrét példdkat!
Nagyon jo a kapcsolatunk azon altaldnos iskolédkkal ahol az UP.neveléssel foglalkozunk,
ilyenek a Toponari, a Kinizsi lakotelepi tagiskolak, tovabba a Kodaly Z.tagiskola amely a
kozponti bazisunk is. A 120 igazolt versenyzénkon kivill ugynevezett elékészitd
csoportokkal is foglalkozunk ahol szeretnénk a roplabdat megszerettetni a gyerekekkel
ezen csoportokban heti 1-2 alkalommal tartunk foglalkozasokat és Gsszességében 40-60
gyermek részére. Ok még nem igazolt sportolok, de 1-2 év mulva mar azza véalhatnak.
Ezen csoportok fenntartasa nélkiilozhetetlen és minimalis koltséggel fenntarthatok, hiszen
koziiliik keriilnek majd ki a leendé Ul3-ok akik mar verseny rendszerben edzenek és
sportolnak. Mi szandékosan nem igazoljuk, igazoltuk le ket mert nem a TAO pénzek
haracsoldsa a célunk, hanem egy tiszta, atlathat6 és szakmailag kimagaslo utanpotlds bazis
kiépitése és mitkodtetése a feladatunk.

C) Szoveges beszamolé a marketing jellegii adatokhoz — (kivetkezo bajnoki évad)

e Milyen online akcickat terveznek a kézosségi médidban az online jelenlétiik erdsitése
érdekében?

A sportag népszeriisitése érdekében bemutatjuk az Egyesiiletnél folytatott munkat,
kampanyokat terveziink az iskolakban, annak érdekében hogy minél tobb gyermek valassza a
roplabdat verseny sportként.

o Mit terveznek a kaposvari iskoldkkal, kozoktatdsi intézményekkel  folytatott
egyiittmiikodésben?

A sportdg népszerlsitése érdekében bemutatjuk az Egyesiiletnél folytatott munkat,
kampanyokat terveziink az iskolakban, annak érdekében hogy minél tébb gyermek valassza a
roplabdat verseny sportként. Azon iskolakban ahol még nincs roplabda oktatas, bemutatokat
szerveziink, hogy megkedveltessiik a gyermekekkel ezt a sportot.



4. Tamogatasi adatok
o Milyen osszegii onkormanyzati tamogatdst kér a kovetkezd bajnoki szezonra?
30.000.000,-Ft-ot.

e Az onkormanyzati tamogatds milyen szdzalékat kéri de minimis tamogatdsként, szponzori
szerzddés alapjan (dfa-koteles) stb.?

60-70 %-at szeretnénk de minimis tdmogatasként megkapni a tobbit szponzori, tamogatoi
szerzOdes alapjan.

o Milyen ellenszolgdltatast javasol a tamogatds fejében a korabban nyijtott
ellenszolgaltatasok mellett?
o Barmely egyéb kozolni kivant/sziikséges informdcio.

A jelenlegi szakmai képzés és eredmények alapjan sok korcsoportos valogatott jatékos
van a Fino Kaposvar utanpotlas keretében. Kiilon kiemelném példaul Toth Gabort aki nem
rég toltdtte be 18.életévét de mar a profi csapat keretében is szerepel, tovabba az U20-as
¢s a Magyar férfi Roplabda valogatott keretébe is behivtak.

Alulirott sportvezet6é bilintetdjogi felelésségem tudataban kijelentem, hogy a beszamoléban
kozolt adatok a valésagnak megfelelnek. Tudomasul veszem, hogy az Onkormanyzat
megtévesztésére iranyulo valotlan adatkozlés a tamogatasi folyamatbol valo azonnali kizarast
vonhat maga utan.

Datum, 2023. majus 09.




4.szamu melléklet

Beszamolosablon latvany-csapatsportban
miik6do hivatasos sportszervezet részére

KAPOSVARI NOI ROPLABDA CLUB
2022/2023




1. Pénziigyi adatok

A) Mutatészamok

lezart bajnoki évad kovetkezd

Mutaté l?ajmkl
évad

tervezett megvaldsult | tervezett
Bevételek nettd
Kaposvar Onkormanyzat 50.000.000 | 50.000.000 | 60.000.000
1. Magyar Cukor Manufaktira 0 5.000.000 7.500.000
Szabadics Zrt. i
ZAEV ]
Metyx ]
Vatner Kft. a
Trivium I
Ikarus
11TeamSport T
Pergola ]
Azir  [S2ponav rok ©gs2esew 50.000.000 F2.200000 & Sw.000 |
Jegybevételek 2.500.000 | 700.000 750.000
TAO 25.000.000 | 25.000.000 | 20.000.000
TAO kiegészitd tamogatas 3.000.000 3.000.000 2.400.000
Uj névadé szponzor/Szévetségi szponzor | 50.000.000 | 0 ?
Partold tagok 0 500.000 500.000
(OSSZESEN 166.500.000 | 150.900.000 | 152.150.000
Kiadasok
Jatékosok bruttd bérei és egyes 77.400.000 | 68.900.000 | 80.100.000
Szakmai stab bruttd bérei 40.330.000 | 39.900.000 | 37.000.000
Albérletek 2.200.000 4.000.000 5.000.000
Jatékosok utani egyéb koltségek 5.000.000 6.700.000 8.000.000
Eurdpa Kupa szereplés 0 0 0
KASI fizioterapia hasznalat 0 700.000 800.000
Nevelési koltségtérités UP jatékosok 1.500.000 1.800.000 0
Hazai meccsrendezés 7.500.000 3.300.000 4.000.000
Idegenbeli mérk&zések 3.100.000 3.700.000 4.000.000
Aréna Terembérlet 13.000.000 | 10.800.000 | 15.600.000
Kisbuszok fenntartasa 1.500.000 1.200.000 1.500.000
Egyéb felmeriils koltségek 3.000.000 500.000 700.000
TAO 2018. visszafizetés 10.200.000 | O 0
Egyéb multbéli tartozasok 1.600.000 7.000.000 0
Magyar Roplabda Szovetség koltségek | 3.000.000 3.200.000 3.500.000
OSSZESEN 169.330.000 | 151.200.000 | 160.200.000
Egyenleg -3.000.000 | -300.000 -8.050.000




B) Szioveges beszamolo a pénziigyi adatokhoz — (lezart bajnoki évad)

e Milyen tendencia latszik az elmult évek alapjan a pénziigyi adatokban?
Sajnos az energiavalsag és az inflacié beszamithatatlan emelkedése minket is érintett,
a nagyon tudatos sporolds és sokszor sportszakmai aldozatok eredményeképpen tudtuk
befejezni megkozelitéleg tigy a bajnoksagot, hogy a névado szponzor hidnya ellenére
nem visziink tartozast a kovetkezod szezonra,

o Ha voltak eltérések a megvalosult adatokban a tervekhez képest, akkor mi okozta ezeket?
Nagy eltérést a bejovd forrasokban latunk, ahol tavaly majusban szdmoltam egy 1j
névado szponzorral a Cukor Manufaktira helyett, ez azonban sajnos elmaradt. Ezen
cég hianyat sok kisebbel sikeriilt lefaragni, tobb, mint 25 millié forint dsszegben, és
amennyire tudtunk a dragulasok mellett koltséghatékonyan dolgozni.

e Milyen pénziigyi adatokat tartanak sikeresnek? Hogyan lehet ezt a sikert megdrizni?
Mindenképpen sikernek kényvelem el a fenti — 1 éve ilyenkor nem tervezett — kisebb
tdmogatok megtaldlasat, akikkel remélhet6leg hosszi tavon tudunk szamolni az
elkovetkezd par évben. Ebben a szezonban az extraligds jogok Aatruhdzidsa miatt
elkertilhetetlen multbeli roplabda egyesiilet tartozasait is kiegyenlitette a kft., és a
2023/2024-es szezont mar ugy kezdheti, hogy ezekkel a tébbletkoltségekkel nem kell
szamolnunk.

o Milyen pénziigyi adatokat tartanak sikertelennek? Hogyan lehet ezen javitani?
Nincsen olyan pénziigyi adat, amit sikertelennek itélnék.

C) Sziveges beszamolé a pénziigyi adatokhoz — (kdvetkezo bajnoki évad)

e Mire alapozzdk a tervben szerepld adatokat, a tavalyi eredményekhez képesti eltéréseket?
A bejovo forrasoknal a kiemelt tételekre mar van alirt tamogatd szerzodésiink vagy
szobeli megallapodasunk az adott céggel. A 12 fisre tervezett jatékoskeretb6l 11
jatékosnak van alafrt szerz6dése, a maeadék lires helyet pedig utdnp6tlas kord
jatékossal szeretnénk feltdlteni. A szakmai stabunk nem véltozik, velik szintén
megtorténtek a szerzédéskotések a 23/24-es bajnoki szezonra. Fontos megemlitenti,
hogy a korabbi Eurépa Kupa szereplés visszamondasa miatt a klub TAO tamogatasat
25-r6] 20 millié forintra csokkentették, ez az tsszeg pedig sajnos semmilyen jelentds
targyi vagy egyéb beruhazasra nem elegendd, csak a sziikséges minimumot tudjuk
beldle finanszirozni. A tovéabbi kéltség emelkedések pedig az idei szezon tendenciija
alapjan kalkulaltak.



2. Sportszakmai adatok

A) Mutatoszamok
lezart bajnoki évad kévetkezd
Mutaté ba’unom

tervezett | megvaldsult évad
tervezett

Bajnoki helyezés 5-6 5. 5-6
Magyar Kupa-helyezés legjobb 4 4, legjobb 8

Nemzetkozi kupaeredmény - - -

B) Szbveges beszamolé a sportszakmai adatokhoz — (lezart bajnoki évad)

Mi volt a szakmai és eredményességi célkitiizés?

Eredményességi célkitlizésiink a bajnoksagban a legjobb 6 csapat kozé keriilés volt, a
Magyar Kupaban pedig a legjobb 4-et céloztuk meg. Egy fiatal és lelkes csapatot
épitettiink, ahol aranyaiban a NG&i Extraligiban a masodik legtobb (!) magyar
nemzetiségli jatékost szerepeltettiink. Célunk a kozéphosszi tava épitkezés volt, egy
szolid ,,magyar mag” kialakitésa, amire 2-3 évig szdmithatunk majd.

o Hogyan alakult a jdtékoskeret, a szakmai stdb dsszetétele, hogyan sikeriilt a felkésziilés?

Sajnos 2 kiilfoldi jatékosunkkal is szerzddést kellett bontanunk szezon kdzben komoly
t6bb honapos rehabilitaciot igénylé sériilés miatt, akiket nem tudtunk olyan mindségi
jatékosokkal potolni, akik belefértek volna a koltségvetesiinkbe.

A szakmai stab osszetételével elégedett vagyok, a szezon el6rehaladtdval mindenki
megtalalta a helyét és feleldsségét a ,gépezetben”. Véleményem szerint az idé ezen
még inkabb csiszol majd, ezért csak kisebb véltoztatdsok lesznek a feladatok
megosztasaban, de személyi csere nem torténik a 2023/2024-es szezonban.

Mi volt az évad szakmai tapasztalata?

A fiatal és lelkes csapat sok szempontbol hasznos, jol formdlhaté és tanithato
jatékosokbol all. Azonban a kiegyensulyozottabb teljesitmény érdekeben sziikségiink
van néhany rutinosabb kiilféldi roplabdds leigazolasara is, hogy a kritikus
szitudciokban magyar fiataljaink tudjanak kikre timaszkodni.

o A bajnoksdgban és a Magyar Kupdban milyen eredményt ért el a csapat?

A Magyar Bajnoksag alapszakaszat az 5. helyen zértuk, ezutdn a tavalyi nagy rivalis
Nyiregyhazaval vivtuk a negyeddontdt. A palyaelény néluk volt, végil 5 meccsen
maradtunk alul, az UTE csapatat pedig a szintén 3 nyert meccsig tarto parharcban 3:1
aranyban gydztiik le, megszerezve ezzel az 5. helyet.

A Magyar Kupaban a végiil bajnoki bronzérmes Balatonfiired megverésével jutottunk
a legjobb 4 csapat kozé, ahol a bronzmeccsen 3:2 ardnyban szenvedtiink vereseget a
Nyiregyhaza ellen.



o Milyen az utanpdotlas helyzete, mindsége? Részletezze az egyiitimiikodést a professzionalis
egyesiilet és az utanpotlas-egyesiilet kézott a sportagaban!

A leany roplabda utdnpétlds a KASI-ban van, ami az utanpétlaskord jatékosoknak a
varosban a legjobb koriilményeket tudja biztositani. Hosszutava célkitiizéseink kozott
szerepel a ledny utdnpétlds mindségi felzarkédztatdsa arra a szintre, hogy kaposvari
lanyokkal is lehessen szamolni a feln6tt csapat keretében péar éven beliil. Azonban a No6i
Extraliga szinvonala évrdl évre emelkedik, a n6i valogatott zsindrban 6. alkalommal vesz
részt az Eurdpa Bajnoksagon, és a 8 els6é osztalyd csapatbol 6-nak van lehetésége
elindulni valamelyik nemzetk6zi megmérettetésen. Mindez azt eredményezi, hogy a
konkurencia ezeknek a fiataloknak egyre nagyobb, a fizikalis és technikai ,,szakadék™ az
Extraliga és az utanp6tlas szinvonal koézott is mélyiil.

C) Szioveges beszamolé a sportszakmai adatokhoz — (kovetkezé bajnoki évad)

o Mia szakmai és eredményességi célkitiizés?
A jelenlegi 150 millié forintos koltségvetés a hatodik a 8 csapatos bajnoksagban a
2022/2023-as szezonban. Ha sikeriilne taldlnunk egy olyan névadé szponzort, aki éltal
180-200 milli6 forint koriil tudnank tervezni, akkor lehetne a legjobb négy kozé jutast
komolyan megcélozni. Amennyiben maradnak az idei bevételeink, Gjra a legjobb 6
csapat kozé keriilés lehet a redlis elképzelésiink. A Magyar Kupa legjobb négy kozé
Jjutas egy szerencsés sorsolassal lehetséges, de nem garantalhato.

3. Marketing jellegii adatok
A) Mutatészamok

lezart bajnoki évad kovetkezd
Mutaté b?jnOki
tervezett | megvalosult aua
tervezett
Nézdszamadatok
Teljes hazai néz§szam 3900 4650 4500
Mérk&zésszam 13 13 13
Atlagos néz8szam 250-400 357 250-400
K6zosségi média adatai
Facebook-kévetSk szama 5000 4818 5000
Facebook-bejegyzések havi atlaga 20 13 15
Instagram-kovet6k szama 400 893 1100
Instagram-bejegyzések havi atlaga 20 20 20
Médiamegjelenési adatok
Orszagos televizids kdzvetitések 5 4 4
Helyi tv- és online kozvetitések Osszes 24 20
Kaposvari nevelésli jatékosok adatai

Kaposvari nevelésiiek szdma a keretben 3/12 2/12 3/12
Kaposvari nevelésliek aranya a keretben 40% 24% 40%
Kaposvari nevelés(iek 0sszes jatékideje - - -
Kaposvari nevelésliek jatékidGaranya - - -




B) Sziéveges beszamolé a marketing jellegii adatokhoz — (lezart bajnoki évad)

o Milyen tendencia ldtszik az elmilt évek alapjan a néz8szamokban?

A nézészamaink szerencsére stabilizalodtak annak ellenére, hogy a Kaposvar Aréna
bezarasa nem volt a legidedlisabb a szurkolok szamara sem. Ettdl fiiggetleniil
kifejezetten j6 hangulati meccseket tudtunk jatszani a Korcsarnokban. Sajnos az
utolsé 4 bajnoki helyoszté mérkdzésiink a tobbi csapathoz és az egyéb kiilsds
programokhoz valé alkalmazkodds miatt nem a legszurkolobardt idpontokban
(htisvétvasarnap...stb.) keriiltek megrendezesre.

o Kiegészités a nézészdmadatokhoz (ldsd a kitoltési itmutatot is a dokumentum végén):

o Milyen forrdsbdl szdrmaznak a nézdszamadatok? Mellékelje a forrdsként
felhaszndlt hivatalos dokumentumok mdsolatar is!
A forrasok a Magyar Roplabda Szovetség elektronikus feliilete, a BackOffice-ban
megtalalhato elektronikus jegyzékonyvek (csatolva).
o Voltak olyan mérkdzések, amelyek nézdszdamat nem lehetett beszamitani az
adatokba?
Két hazai Magyar Kupa mérkdzésiink (6sszesen 759 £0)

Milyen marketingakcickat kezdeményeztek és folytattak a nézészdam novelése érdekében?
Rendszeresen jatékokat szerveziink tiszteletjegyek sorsoldsaval a tamogatdink
bevonasaval, a szezon alatt 3 alkalommal szerveztink adoménygyfijtést, a KASI
sportoléinak és edzoiknek a belépés ingyenes. Goffrisiités a mérkézés sziineteiben,
alairokartyak a felnott csapattol. . .stb.

Foglalja éssze a csapathoz kapesold sajtémegjelenéseket az orszdgos és helyi nyomitatott
sajtéban, online médidban, radiéban, televizioban! Ha volt példa olyan megjelenésekre,
amelyek részletesebben bemutatidk a sportszervezet életét és/vagy orszdgos médiumban
Jelentek meg, akkor ezeket kiilon is ismerfesse!

A 2022/2023-as bajnoki évadban a sajtomegjelenéseket tekintve ijra sikeres évet zarhatott
a KNRC. Klubunk hivatalos internetes cime megvéltozott, most mar a www.knrc.hu
weboldalon jelenik meg a klub. A kozdsségi média feliileteinken minden mérkdzésiink
elbtt és utan is megjelentek beharangozdk és dsszefoglald bejegyzések. A kaposvari varosi
és megyei hirportalok is szdmos alkalommal szdmoltak be csapatunk eredményeir6l, ilyen
volt tobbek kozott a www.74nullanulla.hu, a www.kaposvarmost.hu, a www.kapos.hu, €s
a www.sonline.hu.

Klubunk nem csak az online irott sajtoban szerepelt, hanem nyomtatott sajtoban is, tobbek
kozott a Somogyi Hirlapban és a Nemzeti Sportban. Radioban a Radié Most és a Radio 1
mellett a Kossuth Radié Sportvildg cimii miisordban is rendszeresen csapatunk hazai
kornyezetben, a Kaposvar Aréndban rendezett mérkézésekrol hallhattunk tudositast
Csorba Andras riporternek kdszonhetoen.



Milyen tendenciat mutat a kaposvdri nevelésil jdtékosok beépitése, foglalkoztatdsa?
Mellékelje a teljes benevezett jdtékoskeretet, jeldlve rajta a kaposvdri nevelésit
jatékosokat!

A tavaly ilyenkor megfogalmazott anomalidk nem valtoztak, jelenleg azok a gyerekek,
akikre majd par év mulva tudunk szamitani a feln6tt keret kérnyékén, jelenleg U13/15-0s
korosztalyuak.

Milyen varosi rendezvényeken, eseményeken, iskolai ldtogatasokon vettek részt a
felnéttcsapat jatékosai a bajnoki szezonban? Irjon le konkrét példdkat!

Idén is megrendezésre keriilt az Ovi Ropi Kupa, ahol 3 kaposvari 6voda 100 gyermeke
roplabdézott fél napon keresztiil. Részt vettiink a KASI 4ltal rendezett 125. Uszé Orszagos
Bajnoksagon nézOként. Adomdénygyljtést szerveztink a torokorszagi foldrengés
karosuljai részére. A felnbtt csapat tagjai rendszeres latogatdi az iskolai el6készitd
csoportok edzéseinek.

C) Sziveges beszimolé a marketing jellegii adatokhoz — (kivetkezé bajnoki évad)

Milyen marketingakciokat terveznek a nézdszdm novelése érdekében?

A kovetkezd szezonban szeretnénk nagyobb hangsulyt fektetni a kozosségi médias
megjelenésekre, valamint ezeknek a korét is szeretnénk kibéviteni (Youtube és TikTok).
Az ezekre készitett egyedi videokkal, érdekes tartalmakkal, fiatalos, lendiiletes, a
csapatrol és a jatékosokrol késziilt Osszedllitdsokkal még tobb kaposvarit szeretnénk
elérni, hogy felkeltsiik az érdeklédésiiket a csapat és a jatékosok irant, ezzel becsalogatva
oket mérkozéseinkre.

Milyen online akcidkat terveznek a kizosségi médidban az online jelenlétiik erdsitése
erdekében?

Nagyobb aktivitast és j megjelenéseket terveziink a mar meglévé - Facebook, Instagram
¢és weboldal - platformjainkra, ezeket pedig szeretnénk kiegésziteni a fiatalok kdrében oly
népszert uj platformokkal, tigy mint a TikTok és a Youtube. Szeretnénk a KNRC brandet
megerdsiteni a varosiak korében, hogy a szurkoldi polok, mezek, melegit6k egyre tobb
szurkolon jelenjenek meg nem csak a mérk6zéseink sordn a lelaton, hanem akéar Kaposvar
utcdin is, amelyet online nyereményjatékokkal és akcidkkal terveziink megvalésitani.

Milyen akciokat terveznek a helyi és orszdgos sajtomegjelenések erdsitése érdekében?
Kiemelt helyi médiapartneriink segitségével az egyik legnépszerlibb kaposvari portdlon
biztositva lett a rendszeres megjelenésiink szoveges, képi és videds formatumban is. Ezen
kiviil a helyi médiumok programajénloiban is szeretnénk még varosszerte feltiintetni hazai
mérkézéseink idépontjait. A kaposvari sajté szamara rendre megosztjuk mérkdzéseinkrol
irt beszamoldinkat, hogy megjelenthessék felilleteiken. Orszdgos szinten az orszig
legnépszertibb roplabdéas portdljanak feliiletein jeleniink meg rendszeresen mérkézéseink
beszamoldival, edzdi nyilatkozatokkal, eredményekkel, valamint igyeksziink az év sordn
kihasznélni az olyan lehetoségeket, mint amilyen az elmult szezon soran a Koztarsasagi
elndkiink latogatasa és edzésiinkre vald bekapcsolddasa volt, ezzel megjelenést biztositva
az orszagos sajto feliiletein.



o Mik a terveik, elvdrdsaik a kaposvari nevelésii jatékosok beépitésével, foglalkoztatdasaval
kapcsolatban?
Természetesen tervben van tovabbi sajat nevelésti lanyok beépitése, de ez — ahogy fent is
emlitettem - egy hosszabb folyamat.

4. Tamogatasi adatok

o Milyen 0sszegii énkormdnyzati tdmogatdst kér a kovetkezd bajnoki évadra?

Latva a felmeriils tobbletkoltségeket (minimdlbér emelkedése, albérletek, terem és
irodabérlet emelkedése), a kovetkezd szezonban szamolnunk kell egy 6-7%-o0s
koltségvetés emelkedéssel, aminek a kiegészitésére a varos segitségét is szeretném kérni.
A netté 10.000.000 forintos tdmogatas ndvelés lehetdséget teremtene a Kaposvar Aréna
bérleti emelkedésének kompenzacidjara, valamint az albérleti és jarulek koltségek
tobbletének fedezésére. Amennyiben Polgarmester Ur az Gj kaposvéri beruhdzésoknak
koszonhetden segiteni tudna a névadd szponzor megtalalasaban, akkor tudna emelkedni a
szakmai célkitlizésiink is, és tudndnk redlisan versenybe széllni a legjobb 4 kéz¢ jutasért.

o Az onkormdnyzati tamogatds milyen szdzalékdt kéri de minimis tdmogatdsként, szponzori
szerzOdés alapjan (dfa-koteles) stb.?
A Kapos Sport Réplabda Kft. utinpotlas részleg hidnyiban minddssze 20.000.000 forint
TAO tdmogatassal gazdalkodik a 2023/2024-es bajnoki szezonban. Ezen juttatas 90%-at a
személyi kifizetésekre kell kolteniink, ami az euré arfolyam ingadozdsa miatt kis
réhagyassal majdnem teljesen lefedi az éves szintre lebontott de minimis keretiinket.
Emiatt az onkorményzati timogatas teljes egészét szponzori szerzédés alapjan szeretnem
kérni.

o Milyen ellenszolgdltatast javasol a tamogatds fejében a kordbban nyijtott
ellenszolgdltatasok mellett?
A Kaposvari N6i Réplabda Club a meglévé szponzori kritériumok maradéktalan betartasa
mellett szivesen vesz részt a Kaposvéri Sportkdzpont és Sportiskola altal rendezett varosi
(sport)rendezvényeken, reprezentélva ezzel a kaposvari kiemelt sportegyesiileteket ¢s ezen
kiviil a profi néi sportot is. Ezen kooperdcio mar idén elindult, de a jovOben is szivesen
folytatjuk a kozremilkodést a KASI-val, ezéltal kozvetetten Kaposvar Vérossal is.



Alulirott sportvezetd biintetdjogi felelésségem tudatdban kijelentem, hogy a beszamoldban
kozolt adatok a valosignak megfelelnek. Tudomasul veszem, hogy az Onkormanyzat
megtévesztésére iranyulo valotlan adatkozlés a tdmogatasi folyamatbol vald azonnali kizarast
vonhat maga utan.

Kaposvar, 2023. majus 12. .
{APOS SPORT ROPLARDA XF7.

Lacombe Zsofia
Ugyvezetd
Kapos Sport Réplabda Kft.



5. szamii melléklet

A Kaposvari Vizilabda Klub Kft.

;mint latvany-csapatsportban
mukodo hivatasos sportszervezet

BESZAMOLOJA

2023. majus 12.



1. Pénziigyi adatok

A) Mutatészamok

lezart bajnoki évad kbvetkezd
Mutatd I.,a"::kt'

tervezett megvalésult | €20 terve

zett

Bevételek
TAO tdmogatas 16.186.593 15.836.436 | 16.230.026
Onkormanyzat 66.000.000 | 41.400.000 | 66.000.000
Villalkozasi bevétel 12.000.000 16.000.000 | 18.000.000
Szerencsejaték Zrt 15.769.230 | 11.634.615 | 17.600.000
Egyeb 29.000.000 30.600.000 | 25.000.000
Osszesen: 138.955.823 | 115.471.051 | 142.830.026
Kiadasok
Személyi jellegii kifizetések 99.500.000 | 99.500.000 | 99.500.000
Sportfelszerelés 2.300.000 2.450.000 3.500.000
Bérleti dijak 4.300.000 4.600.000 4.800.000
Szallitas, buszok 16.000.000 14.250.000 | 17.000.000
Egyéb koltség (nevezés, széllds, | 16.000.000 | 16.000.000 | 18.000.000
birék, kényvelés stb.)
Targyi eszkoz
Osszesen: 138.100.000 | 136.800.000 | 142.800.000
Egyenleg 855.823 | -21.328.949 | 30.026

B) Széveges beszamol6 a pénziigyi adatokhoz - (lezart bajnoki évad)

Milyen tendencia latszik az elmult évek alapjan a pénziigyi adatokban?

Ahogy tavaly, az idén is elmondhatjuk, hogy az elmult harom évben sajnos nem lett jobb a
helyzetiink az elmult évekhez képest az MVLSZ-nél, ugyanugy, mint az egyesiiletnek, mely
miatt a Kfi. TAO kerete legalabb 5-6 millio forinttal kevesebb, mint a hasonlé eredményt
eléré OB I.-es profi, felndtt csapatot miikidretd kluboké.



Az idei évben - ugyanigy, mint tavaly - az volt a célunk, hogy az elsé nyolc csapat kozé
keriiliink az OB I-ben, s igy a terveink szerint majd az 5. helyért fogunk jatszani, melyre
redlis esélyiink volt. A tavalyi évhez hasonléan ismét nem tudtuk dtlépni a sajdt drnyé-
kunkat, mely miatt az alapszakaszbol nem jutottunk a felséhazba - ,ehhez mindossze két
gyengébb csapat elleni mérkdzésen kellett volna hozni a hazai , kotelezdt” a déntetlenek
helyett - ezért a 9-12. helyért jatszunk, s vélhetden a tizenegyedik helyen fogunk végezni,
mellyel teljesitjiik az dltalunk elézetesen vallaltakat.

Tovdbbra is biiszkék vagyunk arra, hogy mi minden alkalommal teljesitettiik a Kaposvar

vdrosa dltal elSirtakat, tehdt folyamatosan teljesitettiik az eldirt nézészamot, sét azt tul is
teljesitettiik: egyes rangaddkon a nézdszdam a 400-as, egyszer a 600-as hatart is tullépte.

A miikédéssel kapcsolatos alapprobléma tovabbra is az, hogy nem sikeriilt fészponzort,
névado szponzort taldlni, csak egy-két kisebb dsszeggel tamogato gazdalkodo szervezetet,
akiknek a felajanlasai - ,melyekért egyébként hdldsak vagyunk - tovabbra sem oldjdk meg
a gondjainkat. Az el6zG évi beszdmoléban mdr eldre jeleztiik, hogy erre az évre mar na-
gyon nehéz helyzetbe fogunk keriilni, mivel anyagi forrdsaink nem elegenddek ahhoz, hogy
tartozdsok nélkiil fejezziik be ezt a szezont, emiatlt az utolsé honapokra kénytelenek lesziink
segitseget kérni.

Amennyiben sikeriil a 2023/24-es évre vonatkozéan megoldani az anyagi problémdinkat,
ugy a jelenlegi kerettel szemben is az az elvdards, hogy az OB I.-es bajnoksdagban az 5-8.
helyen végezzenek. (Hozza kell tennem, hogy a 2023/24-es évi jatékosallomany javadal-
mazdsa - adokkal, jarulékokkal egyiitt - ismét nem lenne tobb, mint az idei évben, mely a
jelenlegi gazdasagi helyzetben, elsddlegesen az infldcié miatt minimum figyelemre mélto.)

Egy fels6hdzi eredménnyel remélhetdleg felfigyelne rank egy olyan névszponzor, akivel
esetleg hosszi tdvon is egyiitt tudndnk miikodni. Ehhez azonban ismét tul kellene élni a
kovetkezd évet, vagy legaldbb az év elsd felét tudndnk absolvalni ugy, hogy az eredménye-
ink miatt a masodik félévre sikeriilne megteremteni az anyagi biztonsdgot.

A tavalyi beszdmoldt vonatkozo részét ismételve a kivetkezd év mdr nem pusztan a tiléles-
rél fog szdlni, hanem arrdl, hogy a jovében egydltaldn érdemi résztvevdi lehetiink-e az OB
I.-es kiizdelmeknek, vagy sem. Amennyiben nem sikeriil megfelelé anyagi fedezetet taldlni
mar most, az idény kezdete elétt, tigy minden szerzédéssel rendelkezd felndtt jdtékost el
kell kiildeniink - felvéallalva az esetleges pereskedéseket - ,mert fizetni nem fogunk tudni a
jatékukért, s ez adott esetben a Kft. csddjét, és a kaposvari vizilabda végét jelentené.

Ha voltak eltérések a megvalosult adatokban a tervekhez képest, akkor mi okozta ezeket?
Milyen pénziigyi adatokat tartanak sikeresnek? Hogyan lehet ezt a sikert megdrizni?

Eltérések voltak, melyet a - rajtunk kiviil allo okok miatti - kbltségndvekedés okozoti. Ezen
elsésorban a Kfi. dltal iizemeltetets, eléregedett, sok km-t futott jarmiivek javitdsat, mi-
kodrerését és fenntartdsat kell érteni, mely nagyon komoly gondokat fog okozni a jovd év-
ben is, mivel esélyiink sincs 1jabb, megbizhatobb jdrmii(vek) beszerzésére a jelenlegi TAO
keret mellett.



Legjobban a iizemanyag, a bérleti dij, valamint a felszerelések - szamunkra felfoghatatlan
mértékii - aranak emelkedése sulyositotta az amugy is nehéz helyzetiinket, melynek nagy
részben eldre ldathato volt ugyan, de ennek a fedezetét nem tudtuk, és nem is tudjuk kiilsé
segitség nélkiil biztositani. Sajndlatos modon semmilyen pénziigyi adatot nem tartunk si-
keresnek, tehdt ebbdl a ,, sikerbél” semmit sem kell megdrizni a jGvdre vonatkozoan.

e  Milyen pénziigyi adatokat tartanak sikertelennek? Hogyan lehet ezen javitani?

Tovabbra is az a legnagyobb problémank az, hogy az OB I-es csapatok kéziil egyediil
nekiink nincs névado szponzorunk, pedig mar a 13. szezonunkat kezdjiik meg az OB I.-
ben, tehat mdr tobb, mint egy évtizede nem akadt olyan szponzor Somogy Vdrmegyében
(vagy akdr azon kiviil), aki méltonak taldlta volna a klubunkat arra, hogy az elsé osz-
talyban szerepld felndtt férfi csapatunkat tamogatna, mikézben mas helyi elsé osztaly
klub nem kiizd ilyen gondokkal.

Vélemeényiink szerint a jovére feldllitando, kimondottan jo képességekkel rendelkezd jate-
kosokbol allo csapat, s egyben a klub - 23 év utdn - megérdemelne egy esélyt arra, hogy
bizonyitson az esetleges névszponzornak egy jo bajnoki helyezéssel, igazolva a tamogatds
hasznossagat.

A legfajobb az, hogy a felnitt csapat esetleges hanyatlisa magaval fogja rantani az utan-
potlasunkat is, mely torvényszeri. Minél alacsonyabb osztdalyban jatszunk, annal keve-
sebb az allami, és egyéb tamogatas. Egy mdsodosztdlyu, tehdt OB 1/B-s felndit csapattal
rendelkezd klub maximum 80 millio forint osszegil TAO keretet kaphat, ami egyértelmiien
az egész klub megsziinését eredményezné a mai arak mellett.

A moralis oldala ennek még rosszabb: mivel a gyerek eldit nincs olyan mindségi példa,
amit kovethetnének, illetve nincs eléttitk célként egy OB I-es csapatban valo jovébeli
részvétel lehetdsége, ugy motivacio sincs, ezzel egyidejiileg a legtehetségesebb jatékosok
mas klubokhoz fognak igazolni, mely tovabb nehezitene egy késcbbi felzdarkozdst, mindsé-
gi javulast.

C) Sziveges beszamolo a pénziigyi adatokhoz - (kdvetkezd bajnoki évad)
o Mire alapozzdk a tervben szerepld adatokat, a tavalyi eredményekhez képesti eltéréseket?

Erre a kérdésre ugyanugy tudunk valaszolni, min tavaly: a kivanalmainkat ,, terv”-nek ne-
vezni, csak - megfeleld adatokkal mérhetd - tényleges lehetdségekkel lehet, ezért mindezt
inkdabb csak egy olyan elézetes, egyenlore megfeleld forrdsok nélkiili lehetéségnek nevez-
nénk, melynek alapja még kidolgozas alatt all. Nagyon megneheziti a helyzetiinket az is,
hogy a honi vizilabdaban az igazoldasok nem a bajnoksag végén, mdjus-junius honapban,
hanem mar februdr-marciusban, de legkésébb dprilisban lezajlodnak, tehat emiatt egy
Kaposvar kaliberii csapat kénytelen ., vakon” igazolni, mert a soron kovetkezd bajnoki év
anyagi lehetdségeit ebben az iddszakban még csak nem is latja.

Mindezek miatt a miikodésiinket a jovoben - az eddigi bevett gyakorlat alapjan, pusztan a
korabbi éosszegii éves tamogatasok igénybevételével - mar nem tudjuk magunk megoldani,
ezért kizarolag az onkormanyzathoz, s annak polgarmesteréhez tudunk fordulni segitség-
ért, ha a gazdasagi szféra dnmagatol nem mutat érdeklidést egy esetleges szponzoracio
irant.



Egyel6re bizunk abban, hogy iit helyben segitséget kapunk, mert az onkormdnyzat hatha-
tos tamogatdsa nélkiil nem tudunk fennmaradni.

Az egyéb bevételeink évrél évre dllandéak, a Szerencsejaték Zrt. illetve a vallalkozasi be-
vételeink tervezhetSek és minden évben rendelkezésiinkre dllnak. Természetesen igyek-
sziink névadé szponzort is taldlni, de ugy latjuk, hogy ez is csak segitséggel valésulhat
meg.

2. Sportszakmai adatok

A) Mutatészamok

lezart bajnoki évad kovetkezd
P bajnoki
Mutato . ]
i évad terve-
tervezett | megvaldsult

zett

Bajnoki helyezeés 5-8. 11. 5-8.
Magyar Kupa-helyezés legjobb 8 kizé 8-16 legjobb 8 koze

jutas jutds

Nemzetkdzi kupaeredmény - - =

B) Szdveges beszamolé a sportszakmai adatokhoz - (lezart bajnoki évad)

Mi volt a szakmai és eredményességi célkitlizés?

A bajnoksagban és a Magyar Kupaban milyen eredményt ért el a csapat?

A Magyar Kupdaban az elsd forduloban ismét a Szolnok csapatat kaptuk ellenfélként, s eb-
ben a pdrharchan eleve kisebbek voltak az esélyeink a tovabbjutast illetéen, de tisztesen
helytalltunk mindkét talalkozon.

Az idei évi kerettel a célkitiizés a fels6hazba keriilés volt, azonban - a fentiek szerint - ettol
ismét egy-két ponttal elmaradtunk. A rdajatszasban nagy valosziniiséggel a mdsodik play-
off mérkdzésen is megverjiik a Pécs csapatdt, mellyel a tizenegyedik helyet szerezziik meg.

Hogyan alakult a jatékoskeret, a szakmai stab dsszetétele, hogyan sikeriilt a felkésziilés?

A jatékoskeret jelentdsen megvdltozott, igyeksziink olesobb, kéltséghatékonyabb csapatot
kialakitani, ami a mostani idékben egy igen nehéz feladat, ugyanis az aremelkedések ha-
tasa miatt mar nincs 3-400.000 Ft.-os jatékos, mint korabban. A tavozok posztjaira igazol-
tunk, ugyanis a dragabb jatékosoktol meg kellett valnunk, helyiikre jo eredményekkel ren-
delkezé, de csapatban jobban miikodo, sokoldalubb jatékosokat igyekeztiink megszerezni.
A szakmai stab vdltozatlan, tovabbra is egy vezetdedzdvel, egy mdsodedzdvel, egy gyiro-
val és egy erdnléti edzovel dolgozunk.

Mi volt az évad szakmai tapasztalata?

Az idei évben is a hullamzé teljesitmény miatt nem sikeriilt elérni a kitlizott célt, melynek
okadt ismét nem tudja sem a vezetés, sem az edzék, de még a jatékosok sem. Sajnos olyan
érthetetlen pontvesztéseink voltak, melyek végiil meghiusitottik azt, hogy a felséhdzba ke-
riiljiink. Csak szemléltetve a (riénteket: az alapszakaszban mindéssze két hazai - egyéb-
ként dontetlen eredményii - mérkizésen kellet volna nyerni, két konnyebben verhetd csapat
ellen (KSI, UVSE), s ezzel mdr a felséhdzba jutottunk volna, az 5. helyért kiizdve.



o Milyen az utanpotlds helyzete, mindsége? Részletezze az egyiittmiikddést a professziondlis
egyesiilet és az utanpotldas-egyesiilet kézott a sportagaban!

Az idei évben az utdnpotias egy sokkal sikeresebb évet tudhat maga mégétt, mert az Or-
szdgos Gyermek, Serdiild és Ifi bajnoksagokban jobb eredményeket értiink el, mint tavaly.
Ugyanez mondhato el a DVL teriileti bajnoksdgban szerepld csapatainkrdl, akik koziil két
csapat az elsé, egy csapat pedig a harmadik helyen végzezt.

T6bb olyan fiatal keriil mar tavaly is a latoteriinkbe, akik a felndtt csapat keretébe keriil-
hetnek. Ennek érdekében a jovd évben hat olyan utdnpdtlas kori jatékosunk is lesz, aki fo-
lyamatosan a felndit csapattal fog edzeni, és lehetdség szerint a felndtt OB I-es mérkizé-
seken is szerepet fognak kapni. Ahogy eddig is, az utanpdtlds és a profi csapat kézétt tel-
Jjes az osszhang, folyamatos az egyiittmiikodés, és az alapvet célok is azonosak.

C) Szoveges beszamolé a sportszakmai adatokhoz - (kdvetkezd bajnoki évad)
e Mi a szakmai és eredményességi célkitiizés?

A jelenlegi, mar leigazolt jatékosokbol allo kerettel szemben az az elvaras, hogy az OB I.-
es bajnoksdgban mindenképpen az elsd nyolc csapat kozott végezzenek, de legrosszabb
esetben is a 12. hely elérése a cél. Ebben az esetben - a jovibeli kiltségesikkentést is
szem elGtt tartva - az alapvetd szakmai célkitiizéstink tovabbra is az, hogy minél tobb ka-
posvari fiatal juttassunk jatéklehetdséghez ugy, hogy ezek a jelenleg 16-18 éves jatékosok
1-2 éven beliil beépithetck legyenek a felnétt keretbe.

3. Marketing jellegii adatok

A) Mutatoszamok

lezart bajnoki évad kévetkezd
Mutaté ] bajnoki
tervezett | megvalosult SRt EEs
zett
Nézdszamadatok
Teljes néz6észam 4500 6241 7000
MérkSzésszam 15-17 15 13-15
Atlagos nézdészam 300 340 350
Kozosségi média adatai
Facebook-kéveték szama 3400 3492 3600
Facebook-bejegyzések havi atlaga 25-35 30 30
Instagram-kovetSk szdma 1600 1691 1700
Instagram-bejegyzések havi atlaga 20-25 20-25 20-25
Médiamegjelenési adatok
Orszagos televizids kozvetitések - - -
Helyi tv- és online kdzvetitések 15 15 13-15
Kaposvari nevelés jatékosok adatai
Kaposvari nevelésiiek szdma a keretben 7 8 9
Kaposvari nevelésiiek ardnya a keretben 42% 42% 48-52%
Kaposviri nevelésiiek dsszes jatékideje | nemmértadat | nem mértadat | nem mért adat
Kaposvari nevelésiiek jétékidéarénya nem mért adat | nem mért adat | nem mért adat




B) Sziveges beszimolo a marketing jellegii adatokhoz - (lezart bajnoki évad)

Milyen tendencia ldtszik az elmult évek alapjan a nézészamokban?
Ahogy a fenti szamadatokbdl ldtszik, a nézdszam évrél-évre emelkedik, ahogy az az
idén is tortént. Folyamatosan nové létszammal kialakult az elmilt években az a stabil
szurkoléi mag, akiknek lelkes csoportja gyakorlatilag minden mérkézése jelen van, és
buzditja a csapatot.

Kiegészités a nézdszdmadatokhoz (ldsd a kitoltési itmutatdt is a dokumentum végeén).

o Milyen forrdsbél szdrmaznak a nézészamadatok? Mellékelje a forrdskent felhasznalt
hivatalos dokumentumok masolatat is!
A nézdszdm-adatok az uszodai beléptetésbdl szdrmaznak, azonban a klub és az uszoda
kézétt az a megdllapodds, hogy a hazai bajnoki mérkdzések megtekintése ingyenes a
néz6k részére, ezért belépst sem szedett senki. (A klub eleve nem is akart, az uszoda
pedig - allaspontunk szerint - nem is jogosult belépdt szedni a MVLSZ eldirdsai szerint
a mérkézéseken.) Ezt a gyakorlatot mindenképp szeretnénk megtartani a jovében is,
mert a vizilabddt szeretnénk tovibb népszeriisiteni, és a nagyobb nézdszam-elvardsnak
is kénnyebb eleget tenni. A nézdszamokkal kapcsolatban csak a sajtoban megjelélt né-
zdszdm adatokat tudndnk csak csatolni, egyéb hivatalos dokumentumot nem. Az online
nézészam-adatokat csak a Kapos TV tartja nyilvan, hivatalos dokumentum nincs,
amely igazolna az online nézészamot. (Forras: Kapos TV)

o Voltak olyan mérkdzések, amelyek nézdszamat nem lehetett beszdmitani az adatokba?
Nem volt ilyen mérkizés.

o Alkalmazhaté kiilonbozé idSszakokra bontds a nézészamadatokban? (Markdnsan elré-
ré nézdszamu iddészakok; alapszakasz és rdjdtszas stb.)
Ahogy azt fent ismertettiik, a nézészam dtlagban hasonlé volt a mérkézéseket, termé-
szetesen a szomszédvdri rangadékat, vagy a nyerhetd mérkézéseket 16bben tekintetiék
meg, valamint a nevesebb févari csapatok vendégjdiékdt is. Az alapszakasz 13, a rd-
jatszds ezidaig mindossze két mérkdzést jelentett.
Bdrmilyen egyéb kiegészité megjegyzés a nézészamadatokhoz: -

Milyen marketingakcidkat kezdeményeztek és folytattak a nézészam novelése érdekeben?
Hagyomadnyos és elektronikus viton is folyamatosan rekldmozzuk a mérkdzéseket, tovabba
az idén megjutalmaziuk egy-egy ajandékcsomaggal azokat a nézdinket, akik folyamatosan
Jjelen vannak a mérkézéseinken, és szemmel lathatoan a leglelkesebben és leghangosabban
buzditidk a csapatot. Ezen tiulmenden jotékonysdgi akcickat is szerveztiink, melyeket a 8.
oldalon ismertetiink.

Milyen online akciékat inditotiak a kozdsségi médidban az online jelenlétiik erdsitése ér-
dekében?

Minden mérkGzés eléitt nézé-toborzé kampdnyt inditottunk, mely megjelent a honlapunkon,
facebook oldalunkon, illetve az dltalunk személyesen is ismert szurkolékat egy-egy kor-e-
mailben értesitettiik, akik szintén megosztottak a mérkdzésre szolé meghivokat. A szponzo-
rok a kapott meghivék alapjan az adott cég dolgozéival kézolték - plakdton, vagy elektro-
nikus titon - a mérkézések idejét, s kiilén meghivor kiildtiink minden alkalommal a biroi és
az iigyészi szervezetnek, illetve az onkormdnyzatnak. Ezen tilmenGen, hagyomanyos mo-
don, plakdton is hirdettiik a mérkdzéseket kozteriileteken, illetve népszeriibb vendéglato-
ipari egységekben.



Foglalja dssze a csapathoz kapcsolo sajtomegjelenéseket az orszdgos és helyi nyomtatott
sajtéban, online médidban, rddicban, televizioban! Ha volt példa olyan megjelenésekre,
amelyek részletesebben bemutattik a sportszervezet életét és/vagy orszagos médiumban
Jjelentek meg, akkor ezeket kiilon is ismertesse!

Tovabbra is nagy hangsulyt fektetiink az online jelenlétiink erdsitésére. Facebook és
Instagram oldalunkon igyeksziink folyamatosan vj tartalmakkal jelentkezni (videok, fotok,
irdsok, kiilonbozd grafikak formdjaban), ezek mellett pedig YouTube és Twitter fiokunk is
folyamatosan frissiil.

A helyi médiaban rendre nagy hangsulyt kap felndttcsapatunk és az utanpotias is. A Ka-
pos Televizio valamennyi hazai mérkézésiinket élében kézvetiti a YouTube csatorndjan, a
Somogyi Hirlap minden héten elozeteseket és dsszefoglalokat készit OB I-es csapatunk
mérkozéseirdl, valamint utanpotlascsapataink eredményeirdl. A Most Médiacsoport szin-
tén kiemelt partneriink, internetes oldalukon és a radioban egyardnt beszamolnak a klub-
nal tortént eseményekrdl. A Nemzeti Sport rendszeresen kozli az eredményeinket, atigazo-
lasi hireinket, kiemelt partneriink még a viv.hu és természetesen a szévetség honlapja, a

waterpolo. hu.

Az idén - a csapat és a klub népszeriisitése érdekében is - tigy dontottiink, hogy a bajnoki
évad elsd és mdsoduk félévében is egy-egy jotékonysdgi gyiijtést szerveziink.

Az évad elsd hazai felnétt OB I-es mérkdzésén - hagyomany teremtd jelleggel - |, labda-
gytijtési,, akciot szerveztiink a kaposvari ovodak szamdra, mely nagy sikert aratott: A sze-
zon elsd hazai mérkdzése latvanyos “labdazdpor” kiséretében kezdddott, s az adomdanyo-
zasi akcio keretében 6-700 labddt dobtak a nézék a medencébe, melyeket aztan a helyi
ovodak kézott osztottunk szét. Ez a nézdszam emelkedését is jelentette, mert ezen a mérkd-
zésen kozel 700 nézé volt jelen, kozottiik olyanok is, akik még soha nem ldrtak azeldnt vizi-
labda mérkdzést, s6t még soha sem jartak az uj kaposvari versenyuszodaban.

Video: https://fb.watch/ktR5iHVtgl/ és https:/fvoutu. be/ZihrNSRN3kY

Az idény mdsodik félévében a Borostyanvirdg Alapitvanynak (Anyaotthon) gydjtottiink tar-
10s élelmiszereket, ruhdkat és jatékokar, mely akcié szintén nagyon sikeres volt, és ezen a
mérkdzésen is kiugroan magas voll a nézdszam, t6bb, mint négyszazan tekintetiék meg ezt
az dsszecsapast.

https:/kapospolo. hu/hirek/klub-informaciok/celba-ertek-a-felajanlasok/

https:/kapospolo. hu/hirel/klub-informaciok/latogatas-az-anyvaotthonban/

Milyen tendenciat mutat a kaposvari nevelésii jaiékosok beépitése, foglalkoztatasa? Mel-
lékelje a teljes benevezett jatékoskeretet, jelolve rajta a kaposvari nevelésii jatékosokat!
Biiszkék vagyunk arra, hogy az OB l.-es csapatok kéziil nalunk jatszik a legtobb hazai ne-
velésti jatékos, melyeknek szdma jovire néni fog. A jelenlegi keretben 8 kaposvari jatékos
szerepelt az év sordn, s koéziiliik 5 kaposvari jatékos alapembere volt a csapatnak. (A
2023/24-es bajnoki évad jatékoskeret-tervezetét csatoltuk csak, mert az idei keret egyenld-
re kialakuléban van, melynek véglegesitése cca. junius masodik felére varhato.)

Milyen vdrosi rendezvényeken, eseményeken, iskolai latogatasokon vettek részt a felndtt-
csapat jatékosai a bajnoki szezonban? Irjon le konkrét példakat!



Az idény kezdetén toborzokon vettek részt a csapat jdtékosai, és szorolapokat terjesztettek
az dltaldnos és kizépiskoldkban. A csapat a fent emlitett jotékonysdgi akciok keretében
részt veitek a lebonyolitdsokban, a gyiijiésekben, valamint az adomdnyok szdllitasaban,
szétosztdsdban.

C) Szoveges beszamolé a marketing jellegii adatokhoz - (kévetkezé bajnoki évad)

Milyen marketingakciokat terveznek a nézészdm nivelése érdekében?

Elsédlegesen szeretnénk, hogy a jové évben is megmaradjon az ingyenes belépés leheto-
ségét az OB I -es mérkézésekre, mert egy allandd, vizilabdat szeretd kdzonség-bazist aka-
runk kialakitani. Hozzd kell tenni ehhez a témdhoz is, hogy ennek a tervnek a megvalosu-
ldsa megint csak tamogatastol, illetve az uszodaval 16rténd megallapoddstol fiigg.

Milyen online akcidkat terveznek a kozosségi médidban az online jelenlétiik erdsitése ér-
dekében?

Az egyesiileti beszamoloban is emlitésre keriilt, hogy a honlapunk és a facebook oldalunk
mellett tervezziik egy TikTok csatorna elinditdsdt is, amennyiben azt folyamatosan tarta-
lommal tudjuk megtélteni.

Milyen akciokat terveznek a helyi és orszdgos sajtomegjelenések erdsitése érdekében?
Elsédlegesen azt szeretnénk, hogy egy-két hazai mérkézésiinket kozvetitse valamelyik or-
szdgos TV csatorna, mivel az vj FINA uszoda dtaddsa éta csak Kaposvdrrol nem kozveti-
tettek élében vizilabda mérkézést. Ennek egyenldre technikai okai vannak, mert az ij Csik
Ferenc Versenyuszoda vildgitdsa nem alkalmas HD mindségii kézvetitésre. Mindannyian
reméljiik, hogy ez vdltozni fog a kézeljoviben.

A sajtomegjelenések kapcsolatosan az az dlldspontunk, hogy ez elsédlegesen a csapat tel-
jesitményétdl fog fiiggeni, s ha az eredményeket , hozza” majd a csapat, akkor meg fog
sokszorozddni - elsésorban az orszdgos sajtdban - azoknak a cikkeknek, riportoknak a
szama, mely a kaposvari vizilabdaval foglalkozik.

Mik a terveik, elvdrdsaik a kaposvari nevelési jdiékosok beépitésével, foglalkoztatdsdaval
kapcsolatban?

Fentebb madr emlitésre keriilt, hogy az alapveld szakmai célkitiizésiink tovabbra is az,
hogy minél t6bb kaposvari fiatal juttassunk jatéklehetéséghez ugy, hogy ezek a jelenleg
16-18 éves jatékosok 1-2 éven beliil beépithetlk legyenek a felnéit keretbe.

A jové évi keretben szintén 8 kaposvari - akik kiziil 4-5 alapember - lesz, tovabbi 2-3 fia-
tal kéziil egy-egy minden mérkdzésen a csapatba fog keriilni, a legfiatalabbak pedig jéiék-
lehetdséget fognak kapni olyan mérkézéseken, amikor kisebb lesz a tétje az adotr meccs-
nek, (A 2023/24-es bajnoki évad jatékoskeret-tervezetét csatoltuk.)

4. Tamogatasi adatok

Milyen dsszegii onkormdnyzati tamogatdst kér a kévetkezd bajnoki évadra?
Onkormdnyzati tamogatdsként sszesen netté 66 millio forintnyi dsszeget (2x33 millio)
szeretnénk kérni, mely témogatds mellé ha sikeriilne taldlni egy olyan névadé szponzort,
aki 25-30 millio forinttal témogatna a klubot, akkor ezek az osszegek elegenddek lennének
a célok eléréséhez.



Az dnkormanyzati tamogatds milyen szdzalékat kéri de minimis tamogatdsként, szponzori
szerzGdés alapjan (afa-koteles) stb.?

Ahogy azt az elézd évi tdmogatdsi adatok engedik, de a lényeg az a szamunkra, hogy az
osszeg érje el az eldzd pontban megjeldlt netté tamogatdsi Osszeget. Egyebekben pedig
ugy latjuk, hogy a célnak legmegfeleldbb a szponzori tamogatas lenne.

Milyen ellenszolgdltatast javasol a tamogatds fejében a korabban nyujtott ellenszolgalta-
tasok mellett?

A Kaposvar Megyei Jogii Varos dltal résziinkre dtadott tervben elbirtakat maximalisan
teljesitjiik, azokat betartjuk, illetve minden kérést igyeksziink teljesiteni, amennyiben lehe-
t6ségeink engedik.

Bdrmely egyéb kozdlni kivant/sziikséges informacio:
A fenti pénziigyi adatok egy része még csak tervezett dsszeg, mivel a szezon junius 30.

napjaval zarédik és a TAQ palyazatunkkal is ezzel a hatarnappal kell elszamolnunk, to-
vabba a merleg adatok is tervezettek.

Alulirott sportvezeté biintetdjogi felelésségem tudatédban kijelentem, hogy a beszamoloban
k6zo6lt adatok a valdsagnak megfelelnek. Tudomasul veszem, hogy az Onkormanyzat megte-

vesztésére iranyul6 valotlan adatkdzlés a tamogatasi folyamatbol valé azonnali kizarast von-
hat maga utan.

Kelt Kaposvarott, 2023. méjus 12. napjan

dr. Kishonti Attila
ligyvezetd

Kaposvari Vizilabda Klub Kft. 1.
7400 Kaposvar, Fé u. 12, 11119,
Adoszam: 24316873-2-14
Bsz:11600008-00000000-85155347
Cegj sz, 14-09-313469
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A Kaposvari Vizilabda Klub

;mint latvany-csapatsportban
miikddo hivatasos utanpatlas nevelo
sportszervezet

BESZAMOLOJA

2023. majus 12.



A) Mutatészamok

Az alabbi pénziigyi adatok részben becsiiltek, mivel a szezon jiinius 30. napjan zarul, igy
a majus-juniusi adatok csak becsiilt adatok az elézetes havi szAimadatok és a TAO pa-

1. Pénziigyi adatok

lyazat még ki nem fizetett dsszegei tekintetében.

lezart bajnoki évad

kdvetkezd
Mutato bajnoki évad
tervezett megvalosult tervezett
Bevételek
TAO bevétel 2021/22 128.698.449 | 128.698.449 | 128.700.000
TAO kiegészits 18.826.804 18.826.804 13.875.000
Tagdij 9.250.000 9.250.000 9.500.000
Onkormanyzat 10.000.000 14.500.000 20.000.000
Osszesen: 166.775.253 | 171.275.253 | 172.075.000
Kiadasok
Utanpotlas nevelés 156.000.000 | 166.530.000 | 160.000.000
Targyi eszkoz 2.500.000 3.000.000 5.000.000
Konyvelési dij 200.000 300.000 200.000
bankkoltség 800.000 1.000.000 1.000.000
buszok 2.000.000 2.300.000 2.500.000
Kaposvari Vizilabda Kft. részére tamogatas 4.000.000 2.000.000
Egyebek: 1.000.000 4.500.000 3.500.000
Osszesen: 166.500.000 | 179.630.000 | 172.200.000
Egyenleg
Egyenleg 225.253 - 8.354.747 225.000




B) Szoveges beszamolé a pénziigyi adatokhoz - (lezart bajnoki évad)

Milyen tendencia latszik az elmult évek alapjan a pénziigyi adatokban?

A 2022/23-as bajnoki évadra a TAO keretiink tovabb csokkent, a 2023/24-es bajnoki
évadra pedig ugyanazon keretdsszeg keriilt megallapitasra, mint 2022/23-s évadban.
Forrasunk nem marad a 2023/24-es évre, ezért a kdvetkezd év még nehezebb lesz. A jelen-
legi anyagi lehetdségeinket figyelembe véve nem fogjuk tudni segitség nélkiil befejezni az
idei szezont. Madr nincs mit eladnunk, ezért ilyen lehetdségiink sajnos nem is lesz, mivel az
egyéb targyi eszkbzeinket mdr nem tehetjiik pénzzé a miikodés veszélyeztetése nélkiil.

Ha voltak eltérések a megvalosult adatokban a lezart bajnoki évadban a tervekhez képest,
akkor mi okozta ezeket?

Volt eltérés, elsidlegesen a jelen gazdasdgi helyzet miatt, melyet nem nagyon kell magya-
rdzni. Mar tavaly is, de ugyanigy az idén is jelentés mértékii voit az inflacio, mely a for-
rasainkat felemésztette, a tamogatasok valtozatlan dsszege miatt. Elég csak arra gondolni,
hogy milyen anyagi teherrel jar tizenegy csapat folyamatos utaztatdsa a mai tizemanyag
arak mellett. Ezen tillmenden az uszoda bérleti dija is 8.000.000 forinttal emelkedett, igy
tehat a 2022/23-as szezonban dsszesen cca. 56.000.000 Ft. dsszegii bérleti dijat kell meg-
fizetniink, ami gyakorlatilag megoldhatatlan feladat elé allitott minket.

Milyen penziigyi adatokat tartanak sikeresnek? Hogyan lehet ezt a sikert megdrizni?

Az idén is - elsédlegesen - a TAO forrastdl fiigg az egyesiilet, igy rogton az is megdllapit-
hato, hogy ha a folyamatosan csokkend TAQ keret mellett az idei évet sem tudjuk tartozad-
sok nélkiil befejezni, akkor - azonos tdmogatdsi dsszegek mellett - nagy valosziniiséggel a
kovetkezé szezont sem tudjuk dnerdbdl megoldani. Ki kell emeli idén is, hogy a TAO for-
rasokat az onkormdnyzat segitségével sikeresen dsszegydjtiitiik, az énkormdnyzati tdmo-
gatast felhasznaltuk és megfelelden elszamolunk azzal.

A mostani pénziigyi adatok mellett tehat a 2023/24-es bajnoki évadban is csak a ,, tilélés”
lehet a cél, mint a 2022/23-as évben. Amennyiben a ,, siker” jelzé arra is vonatkozik, hogy
a kovetkezd szezont el tudjuk kezdeni, akkor az tényleg sikeres volt az idei év.

Milyen pénziigyi adatokat tartanak sikertelennek? Hogyan lehet ezen javitani?

Tovabbra sem ldatjuk a javulas lehetdségét, mert tavaly is kértiink - ésszeril indokokkal és
szamadatokkal alatamasztottan - a MVLSZ-t6] TAO kerer emelést, mivel csak ez tenné le-
hetévé a folyamatos miikidést, ennek ellenére a TAO keretiink ismételten csokkent. Jovore
harmad-negyed akkora TAO keretet hatarozott meg a résziikre a szévetség a t6bbi, atla-
gos kéliségvetésii OB I.-es felndtt csapattal rendelkezdé klubokéhoz képest. A vezetés egy-
ontetii véleménye szerint az eldttiink dallo év nem lesz megoldhato egyéb kiilsé segitség (pl.
egy névszponzor anyagi segitsége, novelt osszegii tamogatds, stb.) nélkiil, ilyen kériilme-
nyek kézott.

C) Széveges beszamolé a pénziigyi adatokhoz - (kovetkezo bajnoki évad)

Mire alapozzdk a tervben szerepld adatokat, a tavalyi eredményekhez képesti eltéréseket?

A meglévd TAO forrashoz/palydzathoz igyekeztiink igazitani a tervet, minddssze ennyit te-
hetiink.



2. Sportszakmai adatok

A) Mutatoszamok

B) Szdveges beszamolé a sportszakmai adatokhoz - (lezart bajnoki évad)

lezart bajnoki évad kOvethazo
. bajnoki
Mutatd P
tervezett | megvalésult CUadterve:
zett
Létszamadatok
Sportoldk szama 140 140 150
Fitik szama 120 120 150
Lanyok szama 22 20 25
Egy sportoldra jutd heti atlagos foglalkozasi id6 11 dra 11 ora 11 6ra
Eredmények
Bajnoki helyezés (Ifi korcsoport) OrszagosOB| | 6-14 13 6-12
Bajnoki helyezés (Serdiilé korcsoport) Orszagos | 6-14 12 6-12
OBI
Bajnoki helyezés (Serdiilé korcsoport) Dunantid- | 1-5 1 1-3
li-bajnoksag
Bajnoki helyezés (Gyerek | korcsoport) Orszagos | 6-14 13 6-12
OB I
Bajnoki helyezés (Gyerek | korcsoport) Dunanti- | 1-5 1 1-3
li-bajnoksag
Bajnoki helyezés (Gyerek Il korcsoport) Dunan- | 1-5 1 1-3
tali Bajnoksag
Bajnoki helyezés (Gyerek Il korcsoport) Dunan- | 1-5 5 1-5
tuli Bajnoksag
Bajnoki helyezés (Gyerek IV korcsoport) Dunan- | 1-6 3 1-6
tuli Bajnoksag
Bajnoki helyezés (Baby | korcsoport) Dunantili | nincs helyezés, | nincs helyezés, | nincs helyezés,
Bajnoksag de felsGhaz de fels§haz de felséhaz
Bajnoki helyezés (Baby Il korcsoport) Dunantuli | nincs helyezés, | nincs helyezes, | nincs helyezés,
Bajnoksag (két csapat) de felsGhaz de fels§hdz de fels6haz

Mi volt a szakmai és eredményességi célkitiizés?

Az OB I.-es, tehdt az elsé osztalyn utanpotlas bajnoksagokban szerepld gyerek, serdiilé és
ifi korosztalyokndl mindig az az alapvetd cél, hogy csapataink bent maradjanak az elsd li-
gaban. Ezt tul is teljesitettiik, mert az idei évben jobb Gsszevont eredményt ért el a Kapos-
vari Vizilabda klub, mint tavaly, mely miatt mar az alapszakaszban kideriilt, hogy idén pl.

osztalyozot sem kell majd jatszanunk.

A teriileti bajnoksdagokban (Dunantuli Bajnoksdg) szerepld csapatok nagyszeriien helytall-
tak: az 6t - mért eredményii - Dunantuli Bajnoksagban harom csapatunk is elsé helyezett
lett (Serdiil6, Gyerek I és Il), de a Gyerek IV csapat is bronzérmes lett. A legkisebbek is

kivaloan teljesitettek, de ezeknél a korcsoportokndl nincs szdmszerisitett eredmeény.




Hogyan alakult a sportolék szama, a szakmai stab Gsszetétele, hogyan sikeriilt a felkészii-
lés?

A MVLSZ elvdrdsainak megfelelden idén 11 csapatot inditottunk, tehdt négy csapattal
tobbet, mint az elozé évben. A taglétszamot minden évben noveljiik, azonban az idén a
Nemzeti Uszé Program megnehezitette a dolgunkat, mely miatt a toborzés sem lett olyan
sikeres, mint tavaly. A Kaposvari Vizilabda Klub idén is kampdnyolt (tv, radié, hagyoma-
nyos, papir alapu eszkézékkel toborzds szérélapokkal, plakdatokkal, valamint elektronikus
uton, honlapon, Jacebookon, stb.), de ez nem hozta meg a vdrt eredményt. Az egyesiileti
uszdsoktatast NUP megléte ellenére is tovabb Sfolytatjuk, kisebb létszammal, de mindsé-
gibb munkdval, mely alant elsédlegesen azt értjiik, hogy a nalunk tiszni tanulé gyerekek
valoban megtanulnak uszni.

Az edz0k munkdjdval tovabbra is elégedettek vagyunk, valamennyi edz6 folyamatosan fej-
leszti magat, ujabb tanfolyamokkal, kiilonboz6 szintii edzdi képzésekkel, hogy sportszak-
mai szempontbol folyamatosan fejlédjenek. Az idei felkésziilés is - a nehézségek ellenére -
sikeres volt, az UP koru jdatékosok minden tekintetben fejlédtek, és egészen bizonyosak va-
gyunk abban, hogy a jové évben jobb eredményeket fognak elérni, mint idén. :

Mi volt az évad szakmai tapasztalata?

A legfontosabb szakmai tapasztalat a tavalyihoz hasonld: az volt az idei évben is sziiksé-
ges lett volna 16bb edzé bevondsa az utdnpotlds csapatoknal, mellyel pl. egyéni képzés ke-
retében lehetett volna javitani, fejleszieni a jatékosok tuddsat. A 11 csapat inditdsa is t6bb
edzd alkalmazasat kivanta volna meg, de erre nem volt anyagi lehetdségiink. Ugyanugy
elmondhaté mindez a technikai eszkdzék beszerzésére is, melyekre nagy sziikségiink lett
volna idén, de fejlesztésre nem volt anyagi lehetségiink, és vigy tinik, hogy ez a kivetkezd
bajnoki szezonban is igy lesz.

Milyen eredmeényt értek el a csapatok?
A fenti tablazat megfeleld modon bemutatia az eredményeinket.

Milyen az utdnpétlas helyzete, mindsége? Részletezze az egyiittmiikodést a professziondlis
egyestilet és az utdnpotlas-egyesiilet kizétt a sportdgdban!

A fent ismertetett nehézségek ellenére kijelenthetd, hogy az utdanpétlds mindsége javult, a
létszdm néit. Tovdabbra is az a cél, hogy minél tobb kaposvéri fiatal kapjon helyet a felnéit
profi csapatban. Ennek érdekében ugy szervezziik az utdnpdtlas munkdjat, hogy azok a
serdild és iffusagi koru UP jatékosok, akik tehetségesek, részben mdr a felnétt kerettel
egyult edzeltek, igy fejlesztve a tuddsukat. Mivel a profi csapattal az idén is szoros volt az
egyultmiikides, ezért az idei szezonban 5 UP jatékos is jatszott OB I.-es mérkézést, és 5
kaposvdri nevelésii jatékos volt alapembere a felnétt csapatnak.

A serdiild és ifjusagi csapatban rendelkeziink 5-6 nagyon tehetséges jatékossal, akik a
korosztdlyukban valogatott szintii jatékosok, s ket - terveink szerint - egy-két éven beliil
beépithetnénk a felnditt csapat keretébe, de igy a Kaposvari Vizilabda Klub az a csapat az
OB I.-ben, mely a legtobb sajat nevelésii jatékost tudhatia a sorai kdzott.

C) Széveges beszamolo a sportszakmai adatokhoz - (kivetkezé bajnoki évad)

Mi a szakmai és eredményességi célkitiizés?



Nagy a kiilénbség a kordbbi és a mostani, immdr harmadik éve tarté iddszak kozoti, s igy
a sportszakmai szempontii elérelépés - allaspontunk szerint - csak nagy nehézségek, extra
mennyiségii és minéségii edzdi, szervezdi munka melleti lehetséges, mivel egy fore juto
tamogatds - az évrél évre csékkend, egyre alacsonyabb tamogatdsi dsszegeknek ., koszon-
hetéen” - minden évben kisebb mertékil.

A kovetkezd évre kitiizétt cél, hogy ismét néjon a taglétszam, és legalabb 150-160 fG feletti
létszampra fejlessziik fel utanpotlas bazisunkat. Emiatt tovabbra is a toborzo kampany foly-
tatasat tartjuk elsddlegesnek, annak érdekében, hogy minél tobb gyermeket tudjuk bevonni
az egyesiileti munkdba. A jové évrél mindenképpen azt varjuk, hogy az orszdgos bajnok-
sdagokban mindhdrom koroszidly (gyerek, serdiild, ifi) stabilan a kizépmezdnyben végez-
zen, a teriileti bajnoksdgokban pedig hasonlc jé eredményt varunk el a csapatoktol, mint
az iden.

3. Marketing jellegii adatok
A) Mutatészamok

Mutato lezart baj- lezart baj- kévetkezd
noki évad noki évad bajnoki
tervezett | megvalosult | évad terve-

zett
Kozosségi média adatai
Facebook-kbvetSk szama 3400 3492 3600
Facebook-bejegyzések havi atlaga 25-35 30 30
Instagram-kovetdk szama 1600 1691 1700
Instagram-bejegyzések havi atlaga 20-25 20-25 20-25

B) Széveges beszamolé a marketing jellegii adatokhoz - (lezart bajnoki évad)

e  Milyen tendencia ldtszik az elmiilt évek alapjan a marketing jellegii adatokban?

o Milyen online akcidkat inditottak a kozdsségi médidban az online jelenlétiik erdsitése ér-
dekében?

o Foglalja dssze a csapathoz kapcsolo sajtomegjelenéseket az orszdgos és helyi nyomtatott
sajtoban, online médiaban, radioban, televizioban! Ha volt példa olyan megjelenésekre,
amelyek részletesebben bemutattik a sportszervezet életét és/vagy orszagos médiumban
Jjelentek meg, akkor ezeket kiilén is ismertesse!

o Mutassa be az egyesiilet egyiiltmitkodését a kaposvdri iskolakkal, kézoktatdsi intézme-
nyekkel! Irjon le konkrét példékat!

Egyértelmiien fejlodd tendencidt mutat az egyesiileti kommunikacio, a kézdsségi médiaban
az online jelenlétiik erdsodott, melyre tovabbra is nagy hangsulyt fektetiink. Facebook és
Instagram oldalunkon igyeksziink folyamatosan vj tartalmakkal jelentkezni (videok, fotok,
irasok, kiilénbozé grafikak formdjaban), ezek mellett pedig YouTube és Twitter fiokunk is
Sfolyamatosan frissiil.

A helyi médiaban rendre nagy hangsulyt kap felnéttcsapatunk és az utanpétlas is. A Ka-
pos Televizié valamennyi hazai mérkézésiinket élGben kizvetiti a YouTube csatorndjan, de
sajnos a TV Kapospdlo cimil magazinmiisorarol le kellett mondanuk anyagi okok miatt.



Tovabbra is nagy hangsilyt fektetiink az online jelenlétiink erdsitésére. Facebook és
Instagram oldalunkon igyeksziink folyamatosan vj tartalmakkal jelentkezni (videdk, fotok,
irdsok, kiilonbézd grafikak formdjaban), ezek mellett pedig YouTube és Twitter fickunk is
folyamatosan frissiil.

A helyi médiaban rendre nagy hangsulyt kap felnéttcsapatunk és az utdnpétlas is. A Ka-
pos Televizio valamennyi hazai mérkdzéstinket élében kozvetiti a YouTube csatorndjan, a
Somogyi Hirlap minden héten eldzeteseket és Osszefoglaldkat készit OB I-es csapatunk
mérkézéseirdl, valamint utdanpotlascsapataink eredményeirél, A Most Médiacsoport szin-
tén kiemelt partneriink, internetes oldalukon és a radiéban egyardnt beszamolnak a klub-
nal tortént eseményekrdl. A Nemzeti Sport rendszeresen kozli az eredményeinket, dtigazo-
lasi hireinket, kiemelt partneriink még a viv.hu és természetesen a szévetség honlapja, a

waterpolo. hu.

Az idén - a csapat és a klub népszeriisitése érdekében is - tigy dontéttiink, hogy a bajnoki
évad elsd és mdsoduk félévében is egy-egy jotékonysdgi gytjtést szerveziink.

Az évad elsé hazai felndétt OB I-es mérkdzésén - hagyomdny teremtd jelleggel - , labda-
gyijiési,, akciot szerveztiink a kaposvari évoddk szamdra, mely nagy sikert aratott: A sze-
zon elsd hazai mérkdzése latvanyos “labdazdpor” kiséretében kezdddott, s az adomdnyo-
zasi akcio keretében 6-700 labddr dobtak a nézék a medencébe, melyeket aztan a helyi
ovodak kozott osztottunk szét. Ez a nézbszam emelkedését is jelentette, mert ezen a mérkd-
zésen kizel 700 nézé volt jelen, kozottik olyanok is, akik még soha nem ldttak azelétt vizi-
labda mérkézést, sét még soha sem jartak az vj kaposvdri versenyuszoddaban.

Vided: https://fb.watch/kiR5iHVigl/ és htips://youtu.be/ZjhrNSRN3kY

Az idény masodik félévében a Borostyanvirag Alapitvanynak (Anyaotthon) gyiijtottiink tar-
10s €lelmiszereket, ruhdkat és jatékokat, mely akcio szintén nagyon sikeres volt, és ezen a
mérkbzésen is kiugréan magas volt a nézdszdm, tobb, mint négyszazan tekintették meg ezt
az 6sszecsapast.

https://kapospolo. hu/hirek/klub-informaciok/celba-ertek-a-felajanlasok/
https://kapospolo.hu/hirek/klub-informaciok/latogatas-az-anyaotthonban/

Kiemelendd, hogy a fejlesziések és eldrelépés reményében kidolgoztunk egy kézés prog-
ramot a kaposvari Munkdcsy Mihaly Gimnaziummal, melynek lényege, hogy a sporttago-
zaton tanulé legtehetségesebb gyerekek a kézépiskola 1-2. osztdlyaban heti plusz két edzé-
sen vesznek részi a sajdt korosztalyukhoz képest magasabb/iddsebb korosztdalyban (A plusz
edzéstipus: konditerem, nyujtds, joga, pildtes edzés és egy elméleti ora a vizilabddzdssal
kapcsolatban). A 3-4. kozépiskolai osztdlyban mdr egyéni tanrend szerint tanulnak a leg-
Jobbak, hogy részt tudjanak venni a felndtt csapat déleléiti edzésein.

C) Sziveges beszamolé a marketing jellegii adatokhoz - (kivetkezé bajnoki évad)

Milyen online akcidkat terveznek a kézdsségi médiaban az online jelenlétiik erdsitése ér-
dekében?

Mit terveznek a kaposvdri iskoldkkal, kézoktatdsi intézményekkel folytatott egyiittmiiko-
désben?



A kévetkezd idényben is fejleszteni szeretnénk az online jelenlétiinkon. Tervezziik egy Tik-
Tok csatorna elinditasat is, amennyiben folyamatosan tartalommal tudjuk megtolteni.

A kovetkezd évben szeretnénk tjbol elinditani - hagyomdnyos uton és kozdsségi médiak -
jan meghirdetve - azt a korabbi, altalanos iskoldk kozott meghirdetett versenyiinket, me-
lyet az az intézmény fog nyerni, amely a legnépesebb szurkoloi csoportot szervezi meg az
OB I.-es meccseinkre.

Ezt a versenyt bdvileni is akarjuk, ugyanis szeretnénk a kdzépiskoldakat is bevonni, s ezzel
ujabb szurkolokat toborozni a klubnak. Ezzel is azt kivanjuk elérni, hogy megszerettessiik
a fiatalokkal vizilabdat, bizva abban, hogy a jové jatékosait is latjuk majd a nézok sorai-
ban.

4. Tamogatasi adatok

o Milyen Osszegii onkormadnyzati tamogatast kér a kévetkezd bajnoki szezonra?
Az egyesiiletiink mitkidtetéshez keérjiik, hogy a tavalyi tamogatds Gsszegét az onkormany-
zat 20.000.000 Ft., azaz huszmillio forint dsszegben allapitsa meg.

® Az onkormanyzati tamogatas milyen szazalékat kéri de minimis tamogatasként, szponzori
szerzddés alapjan (dafa-koteles) stb.?
A teljes dsszeget tamogataskeént szeretnénk kérni.

o  Milyen ellenszolgadltatast javasol a tamogatas fejében a korabban nyijtott ellenszolgalta-
tasok mellett?
Amennyiben a kért dsszegii tamogatds de minimis tamogatdsnak mindsiil, gy nem lehet
ellenszolgaltatast nyujtani, de ennek ellenére biztositjiuk az eddigi szolgdltatasokat, illetve
ha van konkrét kérés, azokat lehetdségeink szerint természetesen teljesitjiik.

e Barmely egyéb kozdlni kivant/sziikséges informdcio:
A fenti pénziigyi adatok egy része még csak tervezett dsszeg, mivel a szezon junius 30.
napjaval zarodik és a TAO palyazatunkkal is ezzel a hatarnappal kell elszamolnunk, to-
vabba a mérleg adatok is tervezettek.

Alulirott sportvezetd biintetdjogi felelosségem tudataban kijelentem, hogy a beszamoldban
kozolt adatok a valosagnak megfelelnek. Tudomasul veszem, hogy az Onkormanyzat megté-
vesztésére iranyuld valotlan adatkdzlés a tamogatasi folyamatbol vald azonnali kizarast von-
hat maga utan.

Kelt Kaposvérott, 2023. majus 12. napjan P

/4
dr. Radics Gyula
elndk

Haposvéri Vizilabda Klub
7400 Kaposvar, Fé u.12. 11/19.
Adoszam: 18770461-2-14
nk:11600006-00000000-85160190
yilv.tart.szam: 14-02-0002164



7.szamu melleklet

Bene Ferenc Labdarugé Akadémia

Beszamolosablon
latvany-csapatsportban miik6dé
hivatasos sportszervezetek
utanpotlas-nevel6
sportszervezete részére



A palyazatban:

»lezart bajnoki évad” alatt a 2022/23-as évadot értjiik,

»kovetkezd bajnoki évad” alatt a 2023/24-es évadot.

1. Pénziigyi adatok

A) Mutatészamok

adatok:eFt-ban !

lezart bajnoki évad kévetkezd
bajnoki
évad
Mutsta tervezett | megvaldsult va’rha; c’; 0 z;ezlgf);e(t)i
2023.06. .07.01-
2022-2023 | 2023.03.31. 2024.06.30.
| Bevételek
Mikodési TAO az adott bajnoki évre 120.731 117.220 120.656 114.265
MLSZ Tehetségkozponti tdmogatas 70.000 35.000 70.000 70.000
MLSZ Tehetségkdzponti tamogatas 30.000
emelés 2023/24
TAO kiegészits és szponzori tdmogatasa 20.120 20.445 21.020 17.996
az adott bajnoki évre
Onkormanyzat stadion lizemeltetés 43.164 43.164 43.164 43.164
Normativ mik&dési tamogatas 25.000 25.000 25.000 25.000
Onkormanyzat
Onkorményzat Puskin tamogatas 2019- 15.000 0 15.000 0
2020
MLSZ produktivitasi tamogatds 23.000 11.653 23.306 26.596
MLSZ korabbi évekrél elmaradt 20.250 19.354 19.354 0
SZJA bevételek 200 182 182 200
Bértamogatasok ( Kormanyhivatal, 1.000 1.711 2.000 1.000
Munkalgyi Kdzpont )
Képzési kartalanitas 8.000 10.431 10.431 3.000
Ingatlan bérbeadas 4.000 2.342 3.053 3.000
Szil6i képzési hozzajarulas 8.000 5.741 7.741 8.000
Ml(fiives palydk karbantartasa 2018- 1.500 0 1.500 0
2019
Mifiuves palyak karbantartasa 2019- 1.500 0 1.500 0
2020
Mifuves palyak karbantartdasa 2020- 1.500 0 1.500 0
2021
Miifiives pdalydk karbantartasa 2021- 1.500 0 1.500 0
2022
Mdfuves palydk karbantartdsa 2022- 1.500 0 1.500 0
2023
Mdfuves palydk karbantartasa 2023- 0 0 0 1.500
2024
Egyeb tamogatasok 2.150 3.094 3.094 2.000
Kiadasok

Személyi jelleg(i ( bér + jarulék ) 205.000 163.442 219.442 210.000
TK tdmogatas eldirt bértomeg fejlesztés 22.830




+ 1 kotelez6 statusz ktg-e 2023/24

Anyagkodltség 35.000 28.248 42.000 40.000
Igénybe vett szolgaltatdsok 70.000 60.029 79.291 85.000
Etkeztetés 10.000 11.001 13.001 12.000
Képzési kartalanitas 7.000 7.295 7.295 5.000
TAO visszafizetési kotelezettség 0 9.011 9.011 0
2015/16

( Egyenleg
Egyenleg | 41.115 | 16.311 | 8.174 |  -29.109

B) Sziéveges beszamolo a pénziigyi adatokhoz — (lezart bajnoki évad)

Milyen tendencia latszik az elmilt évek alapjan a pénziigyi adatokban?

Az elmult bajnoki szezon soran rengeteg olyan valtozas kovetkezett be az életiinkben,
melyet a 2022/2023-as koltségvetés tervezésekor elére nem lathattunk. Ezek a véltozasok,
az akadémia koltségvetésének koltség oldalat nagy mértékben novelték.

Gondolunk itt elsdsorban a rezsi aremelkedésre (gaz, aram), az izemanyag aremelkedésre
illetve az ezekkel Osszefliggésben 1évo étkeztetési kiadasokra.

Az elmult két évben 2022. januér 1. és 2023, janudr 1. a kormany 6sszességében 38,59 %o-
kal emelte a minimalbért és 35,15 %-kal emelte a garantalt bérminimumot ( szakmai
minimalbért . Ez és a Tehetségkozpontok szdmara kotelezden eldirt szakmai poziciok ( 8
foallasu edzo ( U7-U14 ) nettd 350.000,- Ft és 3 vezetd nettd 450.000,- Ft — munkabérért )
jelentésen megemelték az Akadémia bér és jarulékterheit az elmult 2 évben !

A versenyrendszer megvaltoztatasaval az utazdsok szama és tavolsaga is megndtt. Az
extréem magas 2022. évi inflaciés adat miatt, a kormany ismét jelentds mértékil
minimalbér emelést hagyott jova 2023. januar 1-t6l, mely az akadémia terheit tovabb
novelte.

A novekvd pénziigyi terhek ellenére az MLSZ az idei évben ugy dontdtt, hogy az
utanpétlas produktivitas percpénzét 1.000,- Ft-rol 750,- Ft-ra csokkenti, mely 2023/24-ben
18 milli6 forintny1 bevétel kiesést fog okozni !

Ha voltak eltérések a megvalosult adatokban a lezdrt bajnoki évadban a tervekhez képest,
akkor mi okozta ezeket?

A 2022. majusaban késziilt tervhez képest a fenti tényezOk okoztak az eltéréseket, hiszen
2022. évben 24,5 % volt a fogyasztoi arindex.




Ezek a drasztikus valtozdsok az Akadémia koltségvetését minden teriileten érintették / érintik!
L. Személyi jellegti ( bérjarulékok )

Az Akadémia bérkoltsége 2021/22 bajnoki évben 205.477 eFt volt. A 2022/23 évre a 2022.
majusban tervezett szintén 205.000 eFt-tal szemben - 2023. marcius végi tényadatok alapjan
163.442 EFt figyelembe véve a jelenlegi havi bértomeget és jarulékokat (04.01-06.30. kdzott
56.000 eFt ) — a bérjellegti koltség 219.442 eFt koriil varhat6, ami 14.442 eFt-tal haladja meg
a tervezettet. (A havi munkabérkoltség és jarulékok, valamint az egyéni munkabértabla
mellékelve)

A bérkoltségek emelkedésének fobb okai:

az Akadémia 2021. jilius 1-e utan tehetségkdzponti besorolést kapott az
MLSZ t6l. Ez azzal jart, hogy az U7-U14 kozotti korosztalyokban foallasa edzoket
kell foglalkoztatni ( 8 f6 ) netté 350.000,- Ft munkabérért, emellett 3 o (
akadémiavezetd, szakmai igazgatd, grassroots koordinator pozicidban) — nettd
450. OOO Ft munkabérért eza bértﬁmeg az eldzetesen igért bruttd 100 %o- a helyett az
ami egy erosebb korlatot jelent, hiszen a 2022/2023 évre ez az Gsszeg a kapott 93. 306
eFt 60 %-a, azaz 55.983,6 eFt lehet, amibol a 11 bér bruttd 6sszege nem teljesithetd!!!
A TK elvart bér megjelenik a nagykorcsoportos edzék bérénél is, hiszen nekik
magasabb szakmai végzettségiik van és 1. osztaly bajnoksigban szerepelnek (U17 és
U19)

- 2022. jalius 01-t61 a Kaposvari Labdaragd Kft. -ben tortént tulajdonosi
valtozas miatt egyeztetett atszervezések miatt 3 személy munkabére és ezek jarulékai
az Akadémia koltségvetésében jelennek meg ! (pl. Somlyai Nora rehabilitacios
szakember, Balogh Robert sportmasszor)

- 2023. januar 1-t6l bekdvetkezett minimalbéremelés 4 {6 esetén garantalt
bérminimum és 2 f6 szakmai minimalbér emelését jelentette. A garantalt bérminimum
esetében 200.000,- Ft-r61 232.000,- Ft-ra emelkedett a brutté bér, a szakmai
minimalbér esetében 260.000,- Ft-rol 296.400,- Ft-ra

- 2023. januar 1-t6l szakmai dontés alapjan és a TK feltételrendszerének
megfelelve felvettink 1 fo kapusedzot, Toth Jozsef személyében - aki a Gyoéri
Kiemelt Akadémiarol jott vissza hozzank — 404.000,- Ft brutté munkabérért

A fentiek kovetkeztében a 2022. jilius havi 17,5 millié forint koriili munkabér és jarulékteher
2023. évre 19milli6 forint folé emelkedett !! ( Lsd. mellékelve havi munkabértabla )

1L Energia arvaltozas ( gaz, aram, viz )
2021/22 o 2022/23 -
) 06.30. 03.31.
Aram, gaz 22.121.256,- Ft 24.676.088,- Ft
viz 7.246.945,- Ft 5.584.322,- Ft



A rezsiarak emelkedése a szerzddések lejarata miatt foként 2023. januartdl éreztetik
hatasukat.

Lathato, hogy az aram és gazfogyasztds marcius 31-ig tobb, mint 2,5 millié forinttal mar
meghaladta az el6z6 évi jinius végi adatokat, ami 111,55 %-os teljesités. Itt megjegyeznénk,
hogy a Puskin utcaban alternativ energiaforrasként tovébbra is nagyrészt faval fiitiink.

A vizfogyasztds marcius 31-ig az el6z6 évi 7.246.945,- Ft-hoz képest 77,06 %-os teljesités,
ami iddaranyosnak mondhaté, 4m a locsoldsi hénapok ( dprilis, majus, junius ) most
kovetkeznek !

III. Etkeztetés

Az élelmiszer arak hirtelen nagymértékii emelkedése kimutathatdo az Akadémia koltségei
kozott is.

A 2021/22. évben elkdltott 10.741.927,- Ft-tal szemben, ebben a bajnoki szezonban marcius
veégéig 11.001.378,- Ft kertilt elkoltésre étkeztetésre a tervezett 10.000.000,- Ft-tal szemben.

V. utaztatas, buszok karbantartasa
A gazolajar véltozéasa az utikdltségink emelkedésében jelentkezett .

A 2021/22 bajnoki évben 17.848.865,- Ft-ot koltottiink gazolajra és buszkarbantartasra, a
2022/23 bajnoki évben marcius 31-ig 14.384.116,- Ft-ot, mely 80,6 %-os teljesités €s
magasabb az idéaranyosnal. 2023. junius 30-ig varhatéan mintegy 2 millié forinttal haladja
meg az el6z6 évi koltségeket.

A gazolaj atlagos 4ra a 2021/22 szezonban 440-520,- Ft k6z6tt volt, a 2022/23-as szezonban a
hatésagi ar ( 480 Ft/liter ) eltorlésével 2022 jaliustél meghaladta a 700 Ft-ot/literenként és
csak 2023, januérja ota csokkent ez ala, de igy is 600 Ft felett volt marcius végéig !

Az utaztatdssal kapcsolatos koltségiink a buszok bérlése, melyre a 2021/22-es évben
4.575.153,- Ft-ot koltottink, a 2022/23-as bajnoki szezonban 4.425.322,- Ft-ot marcius 31-ig.
Varhatoan a tényszamok alapjan junius 30-ig megkozelitjik a 6 MHUF-ot, ami alatamasztja a
18 személyes busz beruhazis sziikségességét, hiszen ezzel a buszbérlési koltségeink
Jjelentésen csokkenni fognak.

A fentiek mellett, mint azt a 2023. februar 14-én kelt leveliinkben leirtuk a 2015/16-0os MLSZ
TAO ellenérzés soran a Honvédelmi Minisztériumtol kapott felszolitd levél alapjan
3.217.315,- Ft fel nem hasznalt tamogatéasi 6sszeg 90 %-at , azaz 2.892.661,- Ft-ot azonnal
vissza kellett fizetniink és 75.118.313,- Ft elszamolasi hianypdétlast kértek erre az idoszakra.

Az Akadémia jelenlegi vezetésének és kollégdinak t6bb hetes aldozatos munkaval, kiilonbdzé
okiratok keresésével, létrehozasaval a minimalisra mérsékelte maradt, amit az MLSZ nem
fogadott el. Ez a szamla egy telephely rzésrd] szolt ( Virradat Kft., Ujlengyel ), amely miatt

~ 6.118.484,- HUF tamogatasi Osszeg visszafizetésére kotelezik az Akadémiat ! Ez Osszesen

9.011.145,- HUF visszafizetési kotelezettséget jelent !

o Milyen pénziigyi adatokat tartanak sikeresnek? Hogyan lehet ezt a sikert megdorizni?
Mindezen fent részletezett tényezok hatasara az Akadémia miikodési koltségoldala a 2022/23-
as évben a tervezett 320 MHUF-val szemben varhatéan 353-354 MHUF ko6zott alakul, ez 10-

- o .



11 % kozotti ndvekedés, ami messze elmarad a 24,5 %-os fogyasztoi arindex emelkedéstdl és
a 14 illetve 16%-0s minimalbérmeléstol is !

Mindezek ellenére az Akadémia véarhatéoan 2023. jinius 30-ig be tudja fejezni a hataridos
beruhazésait. (Miifiives palya felépitménye, 18 személyes busz és palyakarbantartdé gépek.
Ezek a beruhazasok Osszességében 94.840.989,- Ft-ba fognak keriilni, amivel természetesen

néni fog a vagyon is !

o Milyen pénziigyi adatokat tartanak sikertelennek? Hogyan lehet ezen javitani?

C) Szdveges beszamolo a pénziigyi adatokhoz — (kivetkezo bajnoki évad)
o Mire alapozzak a tervben szerepld adatokat, a tavalyi eredményekhez képesti eltéréseket?

2. Sportszakmai adatok

A) Mutatoszamok
lezart bajnoki évad kovetkezd
Mutaté b?’mk'
tervezett | megvaldsult evad
tervezett
Létszamadatok
Sportolék szdma 250 272 360
Fiuk szdma 195 226 300
Lanyok szama 55 46 60
Egy sportoldra juté heti atlagos foglalkozasi id6 7 7 8
Eredmények
Bajnoki helyezés (U19 korcsoport) »C” »B” MLSZ reg.
MLSZ orszagos kiemelt ,C” 7. 7. 1.-3.
Bajnoki helyezés (U17 korcsoport) - 8 MLSZ reg.
MLSZ orszagos kiemelt ,C” ) ’ 1.-6.
Bajnoki helyezés (U16 korcsoport) 12 10.* MLSZ reg.
MLSZ regionalis kiemelt ) ' 1.-5.
Bajnoki helyezés (U15 korcsoport) MLSZ Orsz.
MLSZ regionalis kiemelt 6. 9.* Alap
8.-10.
Bajnoki helyezés (U14 korcsoport) MLSZ orsz.
MLSZ orszagos alap 7. 6.* alap nyugat
1.-7.
LANYOK
MLSZ regionalis (U19 korcsoport) 6. 5% 4.-6.
MLSZ regiondlis (U16 korcsoport) 6. 3.* 1.-6.
MLSZ regionalis (U14 korcsoport) 6. 6.* 6. )

* még nincs befejezve a bajnoki esztendd



B) Szioveges beszamolo a sportszakmai adatokhoz — (lezart bajnoki évad)

Mi volt a szakmai és eredményességi célkitiizés?

A SZAKMAI CELKITUZESEK:

PARADIGMA VALTAS!

Az akadémia egyik legfébb a céljai, a labdarigas népszerlisitésének tamogatasa a régioban,
tanoran kivili sport tevékenység 6sztonzése, novelni a labdariugést kedvelé gyerekek szamat,
ezzel parhuzamosan a tehetséges jatékosok felfedezése és kivalasztasa és akadémian
neveld jatékosok egyéni fejlédésének tamogatasa.

A 2022-23 szezon elején, az (ij szakmai vezetés, a korabbi évek tapasztalait felhasznalva
dolgozta ki a szakmai koncepciot. (mellékletben) Ezt bemutatta az egyesiilet elnokségének,
dsszevont szll6i értekezleten és az erre igényt tartd partner egyesuleteknek.

Kiemelt célkitlizéssé lépett el6, a megyében, a tobbi egyesiilettel és SLASZ-szal torténd

kapcsolatfelvétel és érdemi kapcsolat kiépitése.

Természetesen folyamatosan fejlesztendd teriilet, az akadémia és felnétt csapat sikeres

szakmai egyuttmikodese.

A labdarigas népszerliség tamogatasa, a mikodés feltételeinek, formajanak atalakitasa:

a) grassroots koordinator (féallasu) feladatainak pontositasaval, segitség a Korzet kézpontoknak,

(Siofok, Balatonlelle, Nagyatad és Kaposvolgye LSE, szinte megoldhatatlan az ellenéllas
miatt) szakmai és szervezési munka tamogatasa és a D licences klubok megismerése a
megyében (36 klub). A megyei U12 valogatott kivalasztd programja szervezése, Bozsik
program tamogatasa a megyében. Eddig ezeknek a tevékenységeknek a hatékonysaga
messze elmaradt az elvaritodl.

b) Az iskola program tdmogatasa, Uj szerzédéses egyuttmlkédés 7 altalanos iskolaval a

varosban. Az iskolai foglalkozasokat, 11 edz6 vezeti a testnevelék egyuttmikodésével.

Kodaly Zoltan témegsport, 6-10 éves | keddenként Hazi Széraz

Kozponti Altalanos | korosztaly 13.45- 14.45-ig

Iskola

Benedek tanitasi ora, 4. osztaly | keddenként Reiner

ElekTagiskola 12.45-13.30-ig Grabarics

Toldi Lakotelepi testnevelés éra, 3. szerdanként Hazi Szdraz

Tagiskola osztaly 12.30-14.30-ig

Berzsenyi Daniel labdarigd szakkér, keddenként Pap Reiner

Tagiskola vegyes korcsoport 14.30-15.30-ig

Kinizsi Lakdtelepi testnevelés ora, 14 hétfénként Miovecz

Tagiskola éves korosztaly 12.45-13.30-ig Korcsmar

| Topondri Tagiskola | témegsport, 6-8 keddenként Grabarics -

évesek 14.00-14.45-ig Kulcsar

1l. R&dkdcezi Ferenc témegsport, 6-8 szerdanként Grabarics

Tagiskola évesek 13.00-14.00-ig Kulcsar

a) az dvodai program tamogatasa és egyuttmiikédés 2 dvodaval a varosban — 1 edzé vezeti 1x

hetente az orakat (Tallian Gti és Jutai Gti 6vodak). Surgetd feladat a beintegralhaté évodak

szamanak novelése!



b) 2022 nyaran nagyaranyu fluktuacié zajlott a BFLA jatékos allomanyaban, nagyon sok jo
mindségl jatékos tavozott( identitas hiany, személyes sértettség, kiemelt akadémiai csabitas).
A megyébél beigazolt jatékosok szama névekedett, de nagyon sokan révid id6n belll
lemorzsolodtak, a rendszertelen edzésre jaras, a TE-TA hianyossagok, a kezdeti
sikertelenség miatt! Sajnos az elmult évek sikertelenségei és a moralis valsag, valamint a
szakmai kapcsolati téke hianya miatt, komoly |étszam-problémakkal kiizdlink egyes
korosztalyokban.

¢) Szeptembertdl minden korosztalyban az edzéknek kételezd az edzés-tervezéshez hasznalni a

mysoccersystem szoftvert, amit az akadémia biztositott a szamukra. (ezt kotelezé hasznalni a kiemelt-
akadémiakon is)

d) Ahhoz, hogy tudjuk biztositani a minéségi munkat, egy-egy korosztalyban egyszerre tébb edzd
dolgozik, gy, hogy atszervezéssel besegitenek egymasnak. Nem tértént az edzdi allomanyban
létszambdvités, ennek készonhetden.

AZ EREDMENYSSEGI CELKITUZESEK:

a) acsapatok részén:
U19 - orszagos bajnoksagban a B csoportban szereplés tavasszal
U17 — orszagos bajnoksagban a bent maradas
U16 — regionalis kiemelt bajnoksagban a bent maradas
U15 - regionalis kiemelt bajnoksagban a bent maradas (a csapat felkészitése a 2023/24 hajnoksag
megnyereésehez)
U14 — feljutas az orszagos bajnoksagba

b) a jatékos nevelés, fejlesztés terliletén:
- Ismét utanpdétlas valogatott jatékosok nevelése a U14-U19 korosztalyokban.

- Felnétt csapatba integralasa fiatal jatékosoknak.
- Aklubhoz f(iz6d¢ identitas Gjra gondolasa, fejlesztése.

e Hogyan alakult a sportolok szama, a szakmai stab oOsszetétele, hogyan sikeriilt a
felkeésziiles?
AZ SPORTOLOK SZAMA:

aktualis leigazolt sportolék szama

U19 — U14 (nagypalyas jaték) 86 aktiv sportold
U13 — U9 (kispalyas jaték) 90 aktiv sportold
U8 — U6 (Bozsik program) 50 aktiv sportold
lanyok 46 aktiv sportold
Osszesen 272 aktiv jatékos

Nyartol leigazolt Uj jatékosok

U19 — U14 (nagypalyas jatek) 27 uj leigazolt sportolo
U13 — U9 (kispalyas jaték) 08 (] leigazolt sportold
- U8 — U6 (Bozsik program) T 231jleigazolt sportold o
lanyok 15 (] leigazolt sportold
Osszesen 73 leigazolt jatékos



A SZAKMAI STAB

- 17 f6éallasu edzéd (1x UEFA PRO licenc, 3x UEFA A licenc, 1x UEFA YB, 5x UEFA B licenc,
7x UEFA C licenc)

- 1 féallasi erénléti edzoé

- B mellékdllast edz6 (1x UEFA A licenc, 1x UEFA B licenc, 3x UEFA C licenc)

- 2 masszor
BFLA Dolgozoi 2022/2023
Elnok Prukner Laszlo

Akadémiavezetd

Szigeti Imre

Szakmai lgazgato

Szénay Peter

Nagy korcsoport
vezetd

Barna LaszIo

Kis korcsoport Vezetd

Hock Rajmond

Technikai vezetd fiuk

Czimmerman Arpad

U19 edz6

Horvath Miklds

U19 koordinacios
edzd

Gaspar Andras

Ul7 edz6 Barna LaszI6
U16 edzd Konrdd Laszlo
U15 edz6 Korcsmar Istvan
Ul4 edzé Miovecz Zoltdn
U13 edz6 Vadas Zalan
U12 edzd Pap Maté

U11 edz8 Hézi Addm
U10 edz6 Szdraz Bence
U9 edzé Reiner Patrik
U8 edz6 Gal Matyas

U7 edz8 Grabarics Maté
U6 edzd Kulcsar Bence
Segédedzd Csikvar Csaba

NGi szekciovezetd,
U19 lany

Bruncvig Rébert

U16 lany Kulcsar Bence
U14 lany Szalai Szilvia
Kapusedzd Toth Jozsef

Kapusedz8/FelnGtt
csapat is

Gyenes Andras




Kapusedzé Strublics Jozsef

Kapusedz8/Felngtt

e Ipacs Péter
latékos B

Sportorvos/Felnétt

. Palk |
csapat is dr. Palka Gergely

Erénléti edz6/Feln6tt

. Balazs Péter
csapat is

Massz&r Nagy Réka

Massz6r/Felnétt S7ab6 Miklés

csapat is

Titkérsagvezetd Gal Réka

Irodai

asszisztens/2023 Szitané Matyadk Judit
majus 1 tavozott

Szertaros Szalinay Tibor (Cser)
Informatikus Ihasz Attila
Palyakarbantartok: Arbogas Jozsef

Zsiros Csaba

Osztopani Imre

Ukos Laszlo

Sofér Geibl Gabor
Recepcios Puskin Fogel Klaudia
Takaritok: Bera Gyodrgyné

Borbas Tiborné Erika

Horvath Ferencné

Bogdan Irén

Kollégium Bulat Krisztina
Stadion
fizioterapeuta/Felnétt | Somlyai Nora
csapat is

A FELKESZULES:

Az utanpotlas csapatok a félkeszulésre hasznaltak féleg a hazai kéruiményeket — palyakat.

Lejatszott edzémerkézések szama(nyar/tél):

- U19-U14 (5 korosztaly) 24122 mérkbzes
- U13-U9 (5 korosztaly) 20/19 mérkézes
- UB8-U6 (3 korosztaly) 0/6 meérkdzes
- lanyok (4 korosztaly) 0/6 mérkdzés
Osszesen: 44/53 mérkdzés



Lejatszot tornak szama (6sz/tavasz):

- U19 - U14 (5 korosztaly) 0/0 torna
- U13 - U9 (5 korosztaly) 16/16 torna
- U8 és kicsik (3 korosztaly) 10/19 torna
- lanyok (4 korosztaly) 0/0 torna
Osszesen: 26/35 torna

2022 nyari felkészlilés:

a) Nyaralas, kiszamithatatlan szUl6i magatartas, nehezen tervezheté felkészules

b) Létszamgondok, atigazolasok, differencialt tudasszint, nehezen kézben tarthato felkészlilés
c¢) Paradigma valtas az edzb és a menedzsment gondolkodasban, lassan ért célba

A téli félkésziilés alatt nagyobb volt a jatékosoknak az edzések kihagyasa:

a) sérilések (U19-U14) 10 jatékos tébb mint 4 hetet kihagyott)

b) felvételi vizsga a kozépiskolaba (U14 lecsdkkent az jelentét atlaga/ 60%)

c) influenzajarvany miatt kihagyta az edzés tobb jatékos

d) Az enyhe tél ellenére is rossz idéjarasra hivatkozva és a termek hianya miatt, kevesebben
jartak az edzésekre a U13 és fiatalabb korosztalyokbol.

Mi volt az évad szakmai tapasztalata?

Szakami tapasztalatok:

1)

2)

3)

Ha rendszeresen akarunk szerepelni a MLSZ kiemelt bajnoksagaiban, ami szakmai
fejlodést és pénzt termel, akkor tomegesiteni kell féleg a kis korosztalyokat ugy,
hogy minden korosztilyba U13-U6 legyen aktiv kb. 20-40 gyerek. A nagy a
lemorzsoldédas miatt és mivel a kiemelt akadémidk rendszeresen csabitjak a
gyerekeket és leigazoljak minden korosztalybol 3—5 legiigyesebb gyereket, amit
igy a nagyobb korosztilyoknal sem mindségileg, de mennyiségileg sem tudunk
pétolni. A rendszer hibdja, hogy felelétleniil —rabolhatok- a gyerckek a mi
szintiinkrél, de a klubot koriilvevd kiilsod iizenetek sem segitik a jatékos megtarto
képességiinket.

Magasabb szintre kell emelni a tervezést, a tudatos munkat, a moédszertani alap-
elvek betartasat, alkalmazasat!

T6bb edz6t kell alkalmazni magasabb végzettséggel és tudassal §sztondzni Sket a
tanuldsra, de ehhez jovo képet kell felvazolni a szamukra. 2 éven beliil kovetelni
az edzoktél min. UEFA YB licencet és UEFA B licencet.

A korosztalyoknal bevezetni kivant egyéni edzések rendszere, tovabbi egyeztetést
kivan az iskolakkal, az iskola fentartoval.

~ Emelni szitkséges az edzések szamat, mivel napi 1.5 o6ra edzéssel, az iskolai

testnevelést is figyelembe véve, nem fejleszthetd profi jatékos. Ezért az iskolai
sziinetek intenzivebb kihasznalésa sziikséges lenn, sziil6i akarattal.

A partner csapatok héldzata, szinte nem miikddik, mert ezen klubok személyes
sértettsége, ellenszenve, megakadilyozza az elbirdsok betartdsat. Az MLSZ
torekvésével szemben, a hozzank beosztott Korzet kdzpontok inkébb kiildik a
jatékosokat Székesfehérvarra (Balatonlelle és Siofok — ami helyileg természetes a
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7)

8)

9)

tavolsagok miatt), Marcali Szombathelyre, vagy nem tamogatjdk a jatékosok
atigazolasat (Nagyatad és Kaposvolgye LSE)

Sikeriilt megszervezni a nemzetkozi edzémérkézéseket horvat (U19, U17, U16 -
Kapronca, Varazsd), szlovén (U19, U17 - Lendva) és szlovak (U14, U13, Ul2 -
Besztercebanya, Hamsik Academy, Zolyom, Sznina, Homené) csapatok ellen,
amik a gyerekek fejlodését hivatottak segiteni.

Tobb figyelem sziikséges a pedagdgiai és pszihikai felkészitésre, (sziiloknek is) a
csapatépitésre az egyes korosztalyoknal ebben sokat segithetnének az edz6tiborok
A sziilok képzése, amit elkezdtiink 2023 nyaran, tovabb kell, hogy folytatodjon,
mert a legtdbben nincsenek tudatiban a kompetencidjuknak, igy komoly
fesziiltségeket indukalnak a gyerek az edz6, sziil6 haromszogben. Még jobban be
kell mutatni az akadémia programjat €s koncepciojat.

10)Kaposvar Varosnak, a Rékoczi FC-nek és a BFLA-nak egységes

kommunikacioval, akarattal jovo képet kell mutatni a klub és a sziilok szamara,
mert ellenkez6 esetben, rovidesen vissza nem fordithaté folyamatok kdvetkeznek
be a sportag helyi megitélésében.

Milyen eredményt értek el a csapatok?
A csapatok allasa 2023.05.08. utan

Korosztaly Bajnoksag Hely
ui9 MLSZ Orszagos ,,B” csoport 7
u17 MLSZ Orszagos ,,C” csoport 8.
Ule6 MLSZ Regionalis Kiemelt Nyugat 13:
uis MLSZ Regionalis kiemelt Nyugat S.
Ul4 MLSZ Orszagos Alap csoport Nyugat 6.
Wwu19 MLSZ Regionalis Dél-nyugati csoport 5.
wuie MLSZ Regionalis Nyugati csoport 3.
wu14 MLSZ Regionalis Dél-nyugati 6.

A t6bbi korosztalynal nincs vezetve a tabella.

Valogatott jatékosok.

A 2022-23-as szezonban tobb alkalommal Heil Maté U19-es jatékosunk kapott meghivast

és lépett palyara nemzetkzi mérkozésen.

A tavaszi kivalasztisokon az Ul4 korosztdlyban, haromszor volt ez idaig Osszetartas,

ezeken Lakatos Martin és Csonka Alex szerepelt jol.

Milyen az utanpétlds helyzete, mindsége? Részletezze az egyiittmiikodést a professziondlis
egyesiilet és az utanpotlas-egyesiilet kézott a sportdgaban!

Az utanpotlassal valé munka nagyon tiszteletreméltonak tekinthetd, mindig az alapjat
jelentette a helyi labdarigasnak, hiszen minden évben 3-5 jatékos, felkeriil az els6 csapat
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latokorébe, illetve, korosztalyként tobb jatékos tdvozik a kiemelt akadémiakra. Tobb év
utan sikeriilt behivni egy jatékost az U19-es valogatottba, és jelenleg 2 jatékosunk van az
U14-es valogatottban.

Ha a jévében tobb csapattal szeretnénk részt venni orszagos bajnoksagokban, ezzel esélyt
adni, hogy megtartsuk a sajat nevelésii jatékosokat estleg beldliik ismét sajaterds felnott
csapatot épiteni, ndvelni kell a jatékosbézist, és koriiltekintobben kell kivalasztani és
képezni a jatékosokat pl.U13-ba, ill. U12 korosztalyokban. Az MLSZ versenyrendszer
nem kedvez a kis kluboknak, de a tobbivel is csak ugy tudunk versenyezni, ha meg tudjuk
valésitani, az eddig leirtakat.

Nagyon jo az egylittmiik6dés az ifjusagi és a feln6tt csapat kozott:

1. az Ul9-es edz6 a felndtt edz6 asszisztense is a kommunikacio jelentds javitdsa
érdekében, a korosztily részben a felnétt futball iranyitdsa ald tartozik szakmai
szempontbol.

2. rendszeresen min. hetente egy alkalommal az U16-U19 korosztalyos jatékosokat hivjak
a felnétt csapat edzésére.

3. Hat U19-es jatékos rendszeresen dolgozik a felnétt csapattal az edzések soran

4. Heti egy alkalommal TEHETSEG PROGRAM valésul meg, ahol a tehetséges
utanpotlas jatékosok és a felndtt csapat fiatal jatékosai egyiitt eddzenek.

5. A felnétt csapat jatékosai U12 és U13 korosztalyokban vesznek részt edzéseken.

C) Szoveges beszamolé a sportszakmai adatokhoz — (kovetkezé bajnoki évad)

Mi a szakmai és eredmeényességi célkitiizés?
A kovetkezo bajnoki év szakmai céljai:

1. Kaposvar koérnyékén partnerklubhaldzat Gjraépitése és ezzel a sport és a labdaragas
tomeges fejlddésének tamogatasa, a kivalasztas eldsegitése

2. Els6sorban az U6 - U13 kategdridkban béviteni a jatékosbazist, hogy a kézeljovOben
20-40 aktiv és rendszeresen sportolo jatékos legyen ezekben a kategoridkban.

3. T6bb tornat szervezni a kdrnyez6 klubok szdmara U13-ig terjed6 korosztalyokban.

4. Fokozott figyelmet forditani a képzési folyamat tervezésére €s ellenorzésére.

5. Egyéni mozgaskészség fejlesztésére szakosodott edzok és az U19-Ul4, U13-Ul2 és
U11-U6 korosztalyu szakemberek képzése.

6. Minél elébb visszaallitani a kaposvari labdarGigas preztizsét, elémi, hogy a lehetd
legmagasabb szinten jatszanak csapataink.

7. Rendszeresen taldlkozni a jatékosok sziileivel és tajékoztatni 8ket az edzésprogramrol,
valamint a jatékosok teljesitményér6l, de ez nem jelentheti a szerepvéllalasuk mindségi
valtozasat, az edzések, foglalkozasok soran.

8. Létre kell hozni és meg kell valdsitani egy egységes, érvényes képzési rendszert, edzési
folyamatot, ami vetekszik a kiemelt akadémidkkal, hogy legjobb jatékosaink ne menjenek
a klubtol.

A kovetkezo szezon teljesitménycéljai:

1. az U17-es korosztalyban: a MLSZ regionalis kiemelt bajnoksag bent maradas
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2. az U16-0s korosztalyban: a MLSZ regionalis kiemelt bajnoksag megnyerése €s a MLSZ

orszagos bajnoksagba feljutas

3. az U15-6s korosztalyban: a MLSZ orszagos bajnoksagba bent maradas
4. az Ul4-es korosztalyban: a MLSZ orszagos bajnoksag feljutas
5. az U15-6s valogatottnak min. 1 jatékos nevelni

6. az Ul4-es valogatottnak min. 2 jatékos felkésziteni

3. Marketing jellegii adatok

A) Mutatoszamok

Mutato lezart lezart kévetkezo
bajnoki bajnoki bajnoki
évad évad évad
tervezett | megvalosult | tervezett
Kozbsségi média adatai

Facebook-kdvetSk szama 700 893 1000
Facebook-bejegyzések havi atlaga 15 12 14
Instagram-kovetdk szama 245 294 294
Instagram-bejegyzések havi atlaga 10 10 10

B) Szoveges beszamolé a marketing jellegii adatokhoz — (lezart bajnoki évad)

Saj?(iniegjeieﬁééek 7

Milyen tendencia ldtszik az elmult évek alapjdn a marketing jellegii adatokban?

Az elmult évek marketing jellegii adataiban egyértelmii novekedés tapasztalhato, mind a
social media posztok megtekintésének szdmdban, mind a posztoknal 1évé aktivitasok
terén, mind az oldal kovetdinek szamaban, ez a képes és videds tartalmakra egyarant
értendo.

Milyen online akcidkat inditoitak a kézosségi médidban az online jelenlétiik erdsitése
érdekében?

A kozosségi médidban online akcid tekintetében tébb kampényt is inditottunk a nagyobb
latogatottsag elérése érdekében. Pl. Egy kapustoborzé felhivés is online akciot jelentett,
grafikai kreativval, figyelemfelhivo szovegezéssel.

Foglalja dssze a csapathoz kapesolo sajtomegjelenéseket az orszagos és helyi nyomtatott
sajtéban, online médidban, radidban, televizioban! Ha volt példa olyan megjelenésekre,
amelyek részletesebben bemutattdk a sportszervezet életét és/vagy orszdgos médiumban
Jelentek meg, akkor ezeket kiilon is ismertesse!

A Bene Ferenc Labdartigé Akadémia 2022/2023-as labdarugé szezonban a média mind a
négy f6 teriiletén megjelent. Az irott sajtoban, a radidban, a televiziéban, illetve az interneten
is. Utobbi feliileten mind az online sajtétermékekben, mind a kozosségi médidban, mind a
hivatalos klubhonlapon tajékoztatta az érdekldddket az egyesiileti munkarol €s az
eredményekrol.
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Az frott sajtot tekintve a megyei napilap, a Somogyi Hirlap foglalkozott rendszeresen az
Akadémia eredményeivel, helyzetével. Emellett a Kapos Extra hetilapban kapott még szerepet
a klub. Néhany tudoésitas az elmult honapokbol:

1. htips://www.sonline.hu/helyi-sport/2023/02/egymasra-talaltak-a-zold-feherek

2. https://www.sonline.hu/sport-programajanlo/2023/01/horvath-balazs-golokkal-is-

segitette-a-rakoczit-az-0szi-szezonban

3. https://www.sonline.hu/helyi-sport/2022/12/foszerephez-jutottak-a-fiatalok

A helyi radidban, a Radiomost csatornan havi szinten tudositottak a Bene Ferenc
Labdaragd Akadémia egyes korosztalyainak eredményeir6l. A 91.2-s révidhullamu
radioban interjut is készitettek edzokkel, szakmai vezetokkel.

A helyi televizidban, a Kapos Tv-ben heti rendszerességgel beszamoltak a

korosztalyok mérkdzéseir6l, illetve néhany riportban, hattéranyagban szakmai
elemzéseket is képernyore tliztek. Néhany televizids anyag az elmult hénapokbol:

1.

Z

e Mutassa be az egyesiilet

https://kapos.hu/hirek/sport/2022-06-

02/prukner laszlo lett a bene akademia elnoke.html

https://kapos.hu/videok/kapos sport sportmusor/2022-09-

13/kapos sport magazin 2022 szeptember 12.html

https://kapos.hu/videok/kapos sport sportmusor/2022-12-

13/kapos sport magazin 2022 december 12.html

Az interneten legtobbszor a kapos.hu oldalon, a kaposvarmost.hu oldalon, illetve a
sonline.hu oldalon szamoltak be az egyesiiletet érintd hirekrol. A kozosségi

médidban sajat oldalt szerepeltet a klub, a honlapon pedig hétrél-hétre tudositanak
aktualis hirekrdl, eredményekrdl. Néhany internetes tudositas:

1. hitips://kapos.hu/hirek/sport/2023-02-

28/egyuttmukodes az utanpotlas erdekeben.html

intézményekkel! Irjon le konkrét példdkat!

egytittmiikodését

a kaposvari

iskolakkal

kozoktatdsi

Az iskola program tamogatasa és egyuttmikodés 7 altalanos iskolaval a varosban — 11 edz6
vezeti az orakat

Kodaly Zoltan tomegsport, 6-10 éves | keddenként Hazi Szdraz

Kdézponti Altaldnos | korosztaly 13.45- 14.45-ig

Iskola

Benedek tanitdsi ora, 4. osztdly | keddenként Reiner

ElekTagiskola 12.45-13.30-ig Grabarics

Toldi Lakételepi testnevelés ora, 3. szerdanként Hazi Szdraz

Tagiskola osztaly 12.30-14.30-ig

Berzsenyi Daniel labdarigé szakkor, keddenként Pap Reiner

Tagiskola vegyes korcsoport -1-14-30-15:30-ig —

Kinizsi Lakdtelepi testnevelés 6ra, 14 hétfénként Miovecz

Tagiskola éves korosztaly 12.45-13.30-ig Korcsmar

Toponari Tagiskola | témegsport, 6-8 keddenként Grabarics
évesek 14.00-14.45-ig Kulcsar




Il. Rdkdczi Ferenc
Tagiskola

téomegsport, 6-8
évesek

szerdanként
13.00-14.00-ig

Kulcsar

Grabarics 1

Az 6vodai program tamogatésa és egyuttmikodés 2 dvodaval a varosban — 1 edzé vezeti 1x
hetente az orakat (Tallian Uti és Jutai uti 6vodak)

C) Sziveges beszimol6 a marketing jellegii adatokhoz — (kivetkezé bajnoki évad)

Milyen online akcidkat terveznek a kozésségi médidban az online jelenlétiik erdsitése
érdekében?

A kodvetkezd bajnoki évadban is terveziink online akcidkat, amik novelik a latogatottsagot,
érdeklédést az Akadémia irant. Az online akcio tipusat, az adott helyzet és sziikség fogja
meghatarozni, legyen sz6 akér egy toborzasrol, jotékonysagi felhivasrél, jelentds football
siker bemutatasarél. Mindenképpen fizetett hirdetés forméjaban érdemes az adott akciot
k6z061Ini, a nagyobb elérés érdekében.

Mit terveznek a kaposvari iskolakkal, kézoktatdsi intézményekkel  folytatott
egyiittmitkodésben?

Folytatni szeretnénk a 2021/2022-ben elinditott MLSZ Tehetségkozpontoknak kotelezéen
el6irt programot. Ezt 2022/2023-as bajnoki évben az iskoldk teriiletén kibévitettiik igy
Jjelenleg 7 dltaldnos iskoldval allunk szerz8déses jogviszonyban. A kivetkezd évadban a

jelenleg meglévé 2 ovoda mellett szeretnénk tovdabbi ovoddkat bevonni az
egylittmiikodésbe.

4. Tamogatasi adatok

Milyen osszegii onkormdnyzati tamogatdst kér a kovetkezd bajnoki szezonra?

Stadion iizemeltetés 43.164 E Ft

Normativ miikddési tamogatas 50.000 E Ft

Az énkormanyzati tamogatas milyen szdzalékdt kéri de minimis tamogatdskeént, szponzori
szerzddés alapjan (dfa-koteles) stb.? 0%

Milyen ellenszolgaltatdst javasol a tamogatas fejében a korabban nyujtott
ellenszolgaltatasok mellett?

A Honlapon valé megjelenést f6 tamogatoként, mérkdzéseken reklamfeliilet biztositasa,
mérkdzés szereléseken valo megjelenés.

Barmely egyeb kézolni kivant/sziikséges informacio:



Alulirott sportvezetd biintetéjogi felelésségem tudatédban kijelentem, hogy a beszamoldban
kozolt adatok a valosdgnak megfelelnek. Tudomaésul veszem, hogy az Onkorményzat
megtévesztésére iranyuld valétlan adatkozlés a timogatasi folyamatbol valé azonnali kizarast
vonhat maga utan.

Kaposvar, 2023.05.15.
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Beszamolod

Kaposvari Labdarugd Kft

7400 KAPOSVAR PECSI U. 4.



1. Pénziigyi adatok —Kaposvari Labdariugé Kft

A) Mutatészamok

lezart bajnoki évad

— — kovetkezd
; megvaldsult Inegudina bajnoki ev s S
Mutato te{:iﬁtt 2023.03.31. 2023.;1;6.30.— _— glegy
(e Ft) (e Ft) (e Ft)

Nyito pénzkészlet: 5 470 5470 6 588 0
2023.06.06.-an lathaté bevételek 183 409 143 951 20 267 148 600
Onkormanyzati tdmogatas 40 000 40000 0 65 000
Onkormadnyzat - Tao dnrész 0 0 0 0
MLSZ tdmogatas, vagyoni ért.jog (MK) 30000 32 000 0 30 000
Szponzorok, reklambevétel 75000 45177 15 600 50 000
Bérbeadds 550 165 105 600
Bérlet-jegybevétel 2 000 1233 250 3 000
Tamogatédsok egyéb szervezettdl 0 1 500 100 0
AFA befizetend6 35859 23876 4212
Kiadasok 188 362 142 833 51 501 148 600
Anyag és anyagjellegli kdltségek 500 1034 345 1300
Sportfelszerelés és eszkdzbeszerzés 0 69 0 200
Sportorvosi eszkdzok, vizsgdlatok 2 500 2 697 0 2 500
Utazasi, kikiildetési koltségek 300 2001 650 2 200
Mérkbzésekkel kapces.ktg. 11850 5995 2 100 7 500
Kényvelési dij, konyvvezetés, Ugyvedi
dij, informatika, posta,
munkavédelem, kdzrem(ikodéi dij, 2 616 2 196 1 005 3200
MLSZ versenyeztetési, tagdij ktg., 10 500 6457 1280 7 500
Személyi jelleg(i kifizetések 45 300 31987 12 262 36 000
Jatékosok juttatdsai, koltségtéritései 79 200 54 436 19 545 63 500
Meghizasi dijak 15510 12 553 5942 15 000
Adok, jarulékok befizetése 8 200 5877 2 146 6 500
Bankkdltség, biztositdsi dij 1700 1559 520 1700
Fel nem hasznalt tdmogatas
visszafizetése 0 913 0 0
Tao beruhazas 0 0 0 0
Versenyeztetés, atigazolas 1000 1412 500 1500
AFA befizetett + visszaigényelhetd 9186 13 647 5 206
Zaro pénzkészlet 517 6 588 -24 646 0




Bevételek:
* Az MLSZ timogatas a kupaszereplés miatt nétt.
e Nem tudtuk beszedni a tervezett szponzori bevételt.
* A tervezett kiltségvetéshen azt feltételeztiik, hogy ha tébb nem is, de legalabb
ugyanannyi bevételiink lesz, mint az el6z6 bajnoksdgban. '

Kiadasok:
* A mérkozésekkel kapesolatos koltségek a takarékoskodas eredményeképp
csokkentek.

° Az anyagjellegii koltségek az inflacié miatt emelkedtek.

o Milyen pénziigyi adatokat tartanak sikeresnek? Hogyan lehet ezt a sikert megérizni?

Milyen pénziigyi adatokat tartanak sikertelennek? Hogyan lehet ezen javitani?
A beszamol6 idopontjiban 25 millié fedezet nélkiili kiad4s latszik 2023.06.30-ig.
Ezen 1j forras behozasaval lehetne javitani.

C) Sziveges beszamolé a pénziigyi adatokhoz — (kiivetkezé bajnoki évad)
® Mire alapozzdk a tervben szerepld adatokat, a tavalyi eredményekhez képesti eltéréseket?

Az idei koltségvetési keret a kozépmezényhoz volt elég, ha a kovetkezd
bajnoksdgban elol szeretnénk végezni, ahhoz tobb pénz kell.

Az elbre lithaté bevételek alapjin a kovetkezé bajnoki évad még kevesebb
pénzbdl tud gazdalkodni, ami még gyengébb eredményt fog eredményezni.

2. Sportszakmai adatok
A) Mutatészamok

lezart bajnoki évad kovetkezd
Mutatoé bz'!jnoki
, évad
tervezett | megvaldsult N
Bajnoki helyezés 5 8 1
(2023.05.15)
Magyar Kupa-helyezés 32 kozé 64 kozé 16 kozé
Nemzetkdzi kupaeredmény - - g

B) Sziveges beszamol6 a sportszakmai adatokhoz — (lezart bajnoki évad)

A 2023-as esztendében a kaposvari labdarigas megalakuldsinak 100
évfordulojat iinnepli. A klub ezen idészak alatt szimtalan valtozason, strukturalis és
jogi atalakuldson esett at, ami tisztdn jelzi, hogy a miikodésébél legtobbszor pont a
legfontosabb a kiszamithatosag és az allandosag hidnyzott.



i

2021 nyardn, egy gyors, viharos Nbl.-be jutist és onnan a harmadik vonalba torténé
mélyrepiilést elszenvedett csapatot hagyott ott a magin befekteté és lett dtmeneti
megolddsként Kaposvar MJV Onkorményzata a felnétt csapatot miikodteté Kft.
tulajdonosa.

o Mivolt a szakmai és eredményességi célkitiizés?

A tulajdonos valtisnak és az ahhoz sziikséges folyamatnak kioszonhetéen a felnétt
labdarigé csapat mind jatékoskeretében, mind a klub tényleges miikddésében
amatdr szintet mutatott és szinte miikodésképtelen volt 2021.juliusdban. Az
identit4sdban megtépizott klub mellé allt az Onkormanyzat és lehetévé tette az
NB.lll-as bajnoksigban valé induldst és biztositotta az ehhez sziikséges
feltételrendszert. A gyors atalakulds nem tette lehetévé, egy egyébként indokolt, 1ij
klub modell miikédésének bevezetését és egy iit6képes esapat kialakitasat.

Az Onkorminyzat, mint tulajdonos, a sziikséges helyzetértékelést kovetden,
tobbszor is médositva a célkitiizéseket.

A varos vezetésének az érdekeltekkel egyeztetett szakmai elképzelése alapjan, a
2022-es év nyardn, remélhetileg egy hossziitavon fentarthaté a térvényi és az MLSZ
szabalyozasanak is megfelelé miikodési és financidlis-struktira kialakitasat tiizte ki
végso célkitiizésként.

Ennek kovetkeztében 2022 nyardn a BFLA, mint sportegyesiilet, megvasdrolta a
Kaposviri Labdarigé KFT 100%-os tulajdonjogat az énkormanyzattél. A BFLA
kozgyiilése uj elnokot és elnokséget valasztott, az egységes arculat kialakitdsara. Az
eltelt egy év, sok nehézséget hozott, elsésorban a gondolkodasméd atalakitdsaban, az
egyesiiletet koriil 6lelé morialis helyzet megvaltoztatasaban.

Az orokolt, atvett helyzet értékelését kivetden, szakmai koncepciét vazoltunk fel

az uj vezetbedzd segitségével, amit, mint kideriilt az el6zé évi koltségvetésnél is

lényegesen kevesebbdl kellen megvaldsitani.

Ismerve az NbIIL. Nyugati csoportjanak erejét, a feljutdsra aspiralé csapatok

lehetdségeit, sajnos csak a kiozépmezényt lehetett megcélozni! A bekivetkezett

gazdasagi vilsag kovetkeztében a szigoru gazdasagi intézkedések ellenére sem
lesz elegendd forras a bajnoksag tartozds nélkiili befejezéséhez.

®  Hogyan alakult a jatékoskeret, a szakmai stab sszetétele, hogyan sikeriilt a felkésziilés?

Az atalakitas kovetkeztében és illetve az anyagi lehetéségek tiikrében, tébb
jatékostol megvaltunk és sajat nevelésiiekkel egészitettiik ki a keretet.

A szigoru koltségvetési keret, kicsi mozgasteret engedélyezett eredményes csapat
épitésére, amit tudomasul vettiink és ehhez az egész év soran alkalmazkodtunk is. A
jatékos keretet nagyrészt 14 f6 fiatal Kaposvaron nevelkedett jatékos biztositja,
tobb-kevesebb sikerrel. Az MLSZ elhibazott szakmai koncepcioja alapjan, 14 éves
korban elviszik innen a legjobb gyerekeket, megfosztva a klubokat a helyi identitis
kialakitasatol, az itt maradoktél elvéve a siker lehetdségét és akik 18-20 évesen
csalodottan térnek vissza, igy a teljesitményiik is csak felemasan értékelhetd.

A jatékoskeret nem ment at nagy valtozason, de osszetétele szakmai

szempontokat figyelembe véve, sajnos nem mondhaté optimalisnak, komoly

eldlépésre alkalmasnak. A fiatal csapathoz szerzddtettiink egy fiatal edzét, bizva



a felkesziiltségében és a lelkesedésében. A teljes szakmai stib, ami minimalis
létszami, csak a legsziikségesebb munkatarsakat jelenti, valamennyien helyi
szakemberek, nagyrésziik masod4llasban végzi itt a munkajat!

Az eddig leirtaknak megfeleléen a felkésziilés nem volt optimalisnak nevezheté a
létszaimgondot, az edzétibor hidnya és a még nemlétezé csoportdinamika hidnya
miatt sem. A forrishidny miatt a végleges keret 6szi szezonra, a mar zajlé
bajnoksigban, szeptemberben valt véglegessé.

° Mivolt az évad szakmai tapasztalata?

Barmennyire is szerettiik volna, nem tudtuk megteremteni a feltételeit egy titkos,
ki nem mondott célnak, hogy miel6bb visszajuttassuk a csapatot a profi osztalyba,
ahol a tidmogatiasoknak koszonhetden stabilabb gazdilkodas és magasabb
jatékmindség biztosithaté és kimeneti motiviciot biztosit az SAJAT utanpétlas
jatékosoknak. ( A BFLA jatékosai, az iigyesebb gyerekek sziilei nem latjak
biztositottnak a gyerekiik fejlédését egy hosszi tdvon NBIII-ba jatszo csapatnal és
sorra, elviszik a gyerekeket)

A csapat szakmai fejlédése nagyon kiegyensilyozatlanra sikeriilt, voltak benne
pozitiv, felivelé szakaszok és megmagyarazhatatlan hullimvdlgyek, mint pl. 2 hazai
mérkozések gyengébb teljesitménye.

Mivel a jatékosok kivalasztisa 2021-22 nyaran sem szigort szakmai alapokon
tortént a legtobbszor, ezért a szakmai stibbal valé egyiittmiikodést is a tiirelem
jellemezte. Most tigy itéljiik meg, hogy féliton vagyunk egy eredményes csapat
kialakitdsdhoz, de az elérelépés, minden szerepl6tdl paradigmavaltist kévetel meg,
és sziikségszerii uj, hatékony jatékosok leigazoldsa, hogy a masodosztilyba lépés
kitlizheté cél lehessen. Minél tovabb maradunk ebben az osztdlyban, anndl jobban
elmélyiil, a mordlis, anyagi és szakmai vilsag, ami meggyézédésem szerint a helyi
labdarigis felszimolasanak irdnydba mutat. Sajnilatos médon a kozénség
timogatisa is elmaradt, részben a szereplés, részben a stadion Aatalakitas
kovetkeztében, az cgész-szezon soran, bar Kkiilonbozé akciékkal prébaltunk
kedvezményeket biztositani résziikre.

»A kozos célok, a masod osztilyba juttatdsa a felnétt csapatnak, hogy megfeleld
szinvonali szorakozast jelentsen a még meglévé szurkoléknak, és megfelels

_ kimenetet jelentsen a BFLA. sajdtnevelésii jatékosainak. Ezt a célt mar tobbszor is
megfogalmazta az klub és tobbszor is sikeriilt megvaldsitani, de a kontinuitas hidnya
és a folyamatos dtszervezések miatt ez nem tudott allandésulni.

A labdarigast koriil 6leld, jelenlegi nem pozitiv kizeg, feltételrendszer, minden
eréfeszitésiink ellenére sem biztosit kell§ erdt a sziikséges atalakitasok meglépéséhez.

(2008-ban kiesett a csapat NB1-bél és 17 év utdn jutott vissza, 2/3-val esokkent a
nézészam ,mert generaciok ugy néttek fel, hogy nem littak elsé, vagy masod osztalyu
futballt)

* A bajnoksdgban és a Magyar Kupaban milyen eredményt ért el a csapat?

A bajnoksdg még nyitott (még 2 mérkozés vissza van), 8-10. hely elérése a realitas.
A kupabdl a 64-es-fétablan a masodik kérben bucsiztunk.



° Milyen az utdnpdtlis helyzete, mindsége? Részletezze az egyiittmitkidést a professziondlis
egyesiilet és az utanpotlas-egyesiilet k6zott a sportdgdaban!

A BFLA szakmai vezetését is megnjitottuk, folyamatos belsé é&s Kiilsd
tovabbképzésekkel fejlesztjiik az edzdket, atalakitottuk, tobb-kevesebb sikerrel a
munkamoraljukat. Sajndlatos médon az elmult 30-40 év nagystilii viselkedése a kis
klubokkal, most visszdjara fordul és ennek kivetkeztében, komoly létszamgondokkal
kiizdenek a csapataink, ami megkoti a keziinket egy fontos teriileten, a nevelés, az
értékteremtés teriiletén.

Az els6 csapatban bemutatkozott néhany még ifjlisagi koru jatékos, kiegészitve a 10-
12 f6s most mar fiatal feln6tt jatékost, akik szintén itt pallérozédtak. Az év soran a klub
hosszi évek utian fel tud mutatni egy ul9-ben bemutatkozé korosztilyos vilogatott
sportolot is, Az ul9-es csapatot a felndtt csapat mellé rendeltiik, igy jobban nyomon
kovetheté, az els6 csapathoz aspirdlé jatékosok fejlddése, ennek eredményeként a
tavasszal egy lépesdfokkal feljebb tudtak teljesiteni.

A tobbi csapatunk szakmai fejlédése nagyon eltéré a kivalasztds hidanydnak és a klub
jatékosmegtart6 képességének csokkenése kovetkeztében.

Nem valtozik a labdarugds morilis megitélése a munkink kovetkeztében, ahol
szdmitunk az Onkormanyzat pozitiv hozzaalldsdra is, katasztrofalis helyzet allhat el6 az
utanpétlas nevelésben.

C) Szoveges beszamolo a sportszakmai adatokhoz — (kovetkezé bajnoki évad)
° Mia szakmai és eredményességi célkitiizés?

Szeretnénk, ha megvaldsithato lenne az NB:Il-be torténdé feljutds feltételeinek
valamennyi, anyagi, szakmai, human eréforras feltétele, feszes, transzparens, tervszeri
gazdalkodas mellett, ezzel csokkentve hossziitdvon a mindenkori tulajdonos hozzaadott
forrasainak mértékét, és megvalésulhasson az a cél, hogy, helyi kimenetet biztositsunk
az utanpdétlas jatékosok szdmara.

(A kaposvari gyerekek koziil csak az lett, komoly jdtékos bizonyithatéan, aki itt
mutatkozott be a felnétt futballban. pl. Burcsa Gy6z6, Hegediis Péter, Miovecz Zoltan,
Waltner Rébert, Rajczi Péter, Balajcza Szabolcs, Mété Péter, Szakaly Péter és Dénes,
Bdle Lukacs, Balazs Benjamin, Nagy Krisztian........... )

3. Marketing jellegii adatok
A) Mutatészamok

| Mutato | lezart bajnokiévad | kévetkezd




(-2 mérk) bajnoki
évad
tervezett [ megvaldsult | tervezett
Nézdszamadatok
Teljes néz6iszam 3000 2515 4000
Mérk&zésszam 20 20 20
Atlagos nézészam 150 125 200
Kozdsségi média adatai
Facebook-kévettk szdma 3200 3393 3500
Facebook-bejegyzések havi 4tlaga 25 25 25
Instagram-kovetdk szama 2500 2662 2800
Instagram-bejegyzések havi atlaga 30 30 30
Médiamegjelenési adatok
Orszagos televizids kozvetitések 0 0 2
Helyi tv- és online kdzvetitések 19 19 15
Kaposvari nevelésii jatékosok adatai
Kaposvari nevelésliek szima a keretben | 10 15 8
Kaposvari nevelésliek aranya a keretben | 50 % 62,5% 28%
Kaposvari nevelésiiek dsszes jatékideje | 15000 perc | 20 679 perc | 10 000 perc
Kaposvari nevelésiiek jatékiddarénya 40% 55% 30 %

B) Széveges beszdmolé a marketing jellegii adatokhoz — (lezart bajnoki évad)
° Milyen tendencia latszik az elmuilt évek alapjdn a nézészamokban?
Csokkend. Az NBII-bil valé kiesés miatt.
° Kiegészités a nézészamadatokhoz (lisd a kitdltési dtmutatot is a dokumentum végeén):

o Milyen forrasbol szdirmaznak a nézészdmadatok? Mellékelje a forrdsként
Jelhasznalt  hivatalos dokumentumok masolatar is! Konyvelés (bsszesités
mellékelve)

o Voltak olyan mérkozések, amelyek nézészamdt nem lehetett beszamitani az
adatokba? Kupa és felkésziilési mérkozések

o Alkalmazhaté kiilonbézd idészakokra bontds a nézészamadatokban? (Markdnsan
eltérd nézdészamii iddszakok; alapszakasz és rdjatszds stb.) Nem.

O Bdrmilyen egyéb kiegészité megjegyzés a nézészamadatokhoz: A szémok a
tiszteletjegyeket nem tartalmazzak.

* Milyen marketingakcidkat kezdeményeztek és folytattak a nézészém nivelése érdekében?
. Minden mérkézést tobbszor is meghirdettiink a klub kozésségi média feliiletein.
® Milyen online akcickat inditottak a kézésségi médidban az online jelenlétiik erdsitése
érdekében?
Rajzpailyazatot hirdetiink karacsony elétt.
® Foglalja dssze a csapathoz kapcsold sajtomegjelenéseket az orszdgos és helyi nyomtatott
sajtoban, online médiaban, radicban, televiziéban! Ha volt példa olyan megjelenéselre,
amelyek részletesebben bemutattik a sportszervezet életét és/vagy orszdgos médiumban
Jjelentek meg, akkor ezeket kiilon is ismertesse!
A csapat mérkézéseirdl rendszeresen beszamol a Somogyi Hirlap. A napilap el6zetest
és tudésitdst is kozzé tesz hétrél-hétre, illetve tobbszor nagyobb hangvételii anyagot
is megjelennek a klubrél (szezonértékeld, interjiik, atigazolasi hirek). A hazai
mérkdzéseket a Kapos TV online, illetve felvételr6l is kozvetiti, A csapattal
kapcsolatos hirek, informaciék pedig a Radié 1 Kaposvir és a Radié6 Most-os is



rendszeresen hallhatok. A viros egyéb internetes portiljai kapos.hu, sonline.hu,
kaposvarmost.hu szintén rendszeresen beszamolnak a csapattal kapcsolatos hirekrél.
Milyen tendencidt mutat a kaposvari nevelésii jatékosok beépitése, foglalkoztatisa?
Emelkedé tendencia, jatékoskeret mellékelve. Mellékelje a teljes benevezett
Jatékoskeretet, jellve rajta a kaposvari nevelésii jatékosokat!

Milyen vdrosi rendezvényeken, eseményeken, iskolai latogatdsokon vettek részt a
felnbttcsapat  jatékosai a  bajnoki  szezonban? Irjon le  konkrét példakar!
Kutaték Ejszakija PTE,

C) Széveges beszamolé a marketing jellegii adatokhoz — (kivetkezé bajnoki évad)

Milyen marketingakcickat terveznek a nézészam névelése érdekében?

A szdz éves jubileumra rafiizve Kiilonb6z6 nézicsabité akciok szervezése. A
jubileumhoz kapcsolédé kiallitast szeretnénk megszervezni, ami ereklyéken,
emléktargyakon keresztiil hozna kozelebb a kozel és a régmiiltat Kaposvar jelenlegi
lakossagahoz.

Milyen online akcidkat terveznek a kozdsségi médidban az online jelenlétiik erésitése
érdekében?

Hirdetések feladdsa a kozosségi médidban. Még tobb poszt elhelyezése a
hétkoznapokban, amelyek kozelebb hozzd a szurkolokat a jatékosokhoz, illetve a
klubhoz.

Milyen akcidkat terveznek a helyi és orszdgos sajtomegjelenések erdsitése érdekében?
Médiapartneri szerzédés kotése a helyi sajtéval. J6 kapcsolat kialakitisa a sajté
munkatirsaival.

Mik a terveik, elvardsaik a kaposvdri nevelésii jatékosok beépitésével, foglalkoztatisaval
kapcsolatban?

A kaposvari labdarigasra mindig is jellemzé volt, hogy a varoshoz kotédé
jatékosok meghatirozé szerepet jatszottak a felnétt csapatok életében. Ez a
legtobbszor elnyt jelentett a forrdshidny miatt a csapatépitésben, de a talzott
belterjesség belsé és kiilsé problémakat is okozott a mindenkori csapatok
eredményes miikidésében.

Jelenleg nehéz helyzetben vannak a hozzink hasonlé klubok, mivel az MLSZ
jelenlegi szabalyozasa, illetve a mi esetiinkben a felnétt csapat vesszéfutisa,
mélyrepiilése, lehetévé teszi a legiigyesebb gyerekek tdvozisat a csapatainktol,
tovabb mélyitve a labdarigasban kialakult teriileti és anyagi aranytalansigokat.

Szeretnénk megtartani minél tobb iigyes gyereket, de ehhez valés joviképet kell
mutatnunk a sziiléknek, ami egy egységes allispontot, egységes kidllast jelent
mindenki részérél a kaposvari futball jovéképe mellett.

4. TAmogatasi adatok
Milyen Gsszegii dnkormdnyzati timogatdst kér a kévetkezé bajnoki évadra?
100 000 000 Ft
Az dnkormanyzati tamogatas milyen szdzalékat kéri de minimis témogatdsként, szponzori
szerzodés alapjan (afa-koteles) sth
NBIII-ban az MLSZ de minimis timogatasként adja a tamogatasat, ami kimeriti a
keretiinket.
Milyen ellenszolgdltatast  javasol a timogatds fejében a kordbban nyijtott
ellenszolgaltatasok mellett?



A csapat eleget tesz minden meghivisnak, amely a varos részérél reklamértékkel bir.
°  Barmely egyéb kizolni kivint/sziikséges informdcio:

Alulirott sportvezetd biintetSjogi felelésségem tudataban kijelentem, hogy a beszamoléban
kozolt adatok a valbésagnak megfelelnek. Tudomasul veszem, hogy az Onkorményzat
megteévesztésére iranyul6 valétlan adatkozlés a timogatési folyamatbdl valé azonnali kizéarast
vonhat maga utan.

Kaposvar 2023. 05. 15.
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