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1. Pénziigyi adatok

A) Mutatészamok
lezart bajnoki évad kovetkezd
Mutato megvaldsult varhatd bajnoki év
tenueEREEiFLl 2022%\’4.30. (Ft) | 2022.06.30. (Ft) té-rv (Ft)

16 082 988 216 082 Gg8 212051644 | 167 922 240
Bevételek 111 700 00Q 135 534 150 | 282 600 000
Onkormanyzati tdmogatas 40 000 000 0 0! 100000000
MLSZ tamogatas, vagyoni ért.jog (MK) 30000000 32 540000 0| 30000000
NAV TAO 20790 000 259 875
Szponzorok, reklambevétel 40 200 000 55425600 504 825| 150000000
Bérbeadas 657 356 50 000 600 000
Bérlet-jegybevétel 1 500 000 1101 800 163 700 2 000 000
Tékeemelés KMV 0 40 000 000 0 0
Egyéb befizetés, atvezetés 288 304 662 134 221750
Kamatbevétel 333750 334 000 0
Kiadasok 164 357 668 442 184 512 180 663 554 | 252 600 GO0
Anyag és anyagjellegii kdltségek 1400 000 1565 735 176 778 2 000 000
Sportfelszerelés és eszkdzbeszerzés 2 000 000 2510143 0 9 000 000
Sportorvosi eszkdzok, vizsgalatok 2 000 000 1670 200 500 000 2 500 000
Utazasi, kikiildetési kbltségek 500 000 709 665 84 825 1 000 000
Mérk&zésekkel kapcs.ktg. 7 000 000 9199980 1613310 12 000 000
Bérleti dij (pélya, terem, egyéb) 3000000 2509 388 734 400 3 500 000
Kényvelési dij, konyvvezetés, lgyvédi
dij 1 800 000 4 367 890 1849120 7 000 000
MLSZ versenyeztetési, tagdij ktg. 5 000 000 5 160 865 0 5500 000
Személyi jelleg(i kifizetések 86 000 000 73109 520 29 779827( 130000 000
Jatékosok juttatasai, koltségtéritései 5 000 000 4 788 9438 792 470 7 000 000
Megbizasi dijak 8 000 000 6 682 500 2 265 000 10 000 000
Bankkdltség, biztositasi dij 2 052 668 998 817 177 074 2 000 000
Adok, jarulékok befizetése 40 000 000 37 689742 8 469 000 58 100 000
Agazati bértamogatis visszafizetése 0 2701277 0
Egyéb (kamarai tagdij, albérlet) 605 000 5000 0 3 000 000
Egyéb kifizetés, dtvezetés 288 514 842 134 221750

B) Sziveges beszamol6 a pénziigyi adatokhoz — (lezart bajnoki évad)
e Milyen tendencia ldtszik az elmilt évek alapjdn a pénziigyi adatokban?

A varhato zaroé pénzkészlet megoszlasa:

Fo bankszamla: 5.651.863 Ft
Targyi eszk. TAO bankszamla: 162.227.187 Ft
Pénztar: 43.190 Ft
Zaré pénzkészlet: 167.922.240 Ft




A 2021/2022 szezon kiaddsai magasabbak voltak, mint a realizalt bevételek, ehhez
a kialakult jarvanyiigyi helyzet is hozzajarult, valamint, hogy az NB ITI-ban szerepel
a csapat, igy az MLSZ-t6l is kevesebb Osszeget kap:

Bevételek (az dtvezetések nélkiil) 152.161 eFt
Kiadasok (az atvezetések nélkiil) 200.322 eF't
- 48.161 eFt

A szezon kezdetén tervezett kiadasok és bevételek is koriilbeliil ezt az arinyt
mutattak:

Tervezett bevételek 111.700 eFt
Tervezett kiadasok 164.358 eFt
- 52.658 eFt

Ha voliak eltérések a megvaldsult adatokban a tervekhez képest, akkor mi okozta ezeket?

Bevételek:
e Az MLSZ timogatis a kupaszereplés miatt nott.
e A szponzori tamogatas nettoban lett tervezve.
e Az onkorményzati tamogatast nem tékeemelés formajiban terveztiik.
Kiadasok:
o A mérkézésekkel kapesolatos koltségek emelkedtek.
e A konyvelési koltségeket az el6zé bajnoksig éves koltségeivel terveztiik, de
2021 tavaszan médositva lettek.
e A jatékosok személyi jellegii Kkifizetései a mérkézésprémiumok miatt
emelkedtek.
e Nem kellett albérletet fizetniink, mert az Akadémia segitett (Puskin u)

Milyen pénziigyi adatokat tartanak sikeresnek? Hogyan lehet ezt a sikert megorizni?
Sikeriilt Kijonni a keretbol.

Milyen pénziigyi adatokat tartanak sikertelennek? Hogyan lehet ezen Jjavitani?

A varhaté koltségekkel szemben meg kell teremteni a bevételeket, hogy
eredményesség szempontjibol tovabb ne rontsuk a pénziigyi adatokat (sajat téke).

A bevételek novelése szempontjabél uj szponzorok keresése lehetne a megoldas,
mivel a koltségeket mar minimaliziltuk, ezeket mar csokkenteni nem nagyon
tudjuk.

C) Sziveges beszamolé a pénziigyi adatokhoz — (kovetkezd bajnoki évad)
o Mire alapozzdk a tervben szerepld adatokat, a tavalyi eredményekhez képesti eltéréseket?

Az idei koltségvetési keret a kozépmezényhoz volt elég, ha a kivetkezd
bajnoksdgban eldl szeretnénk végezni, ahhoz t6bb pénz kell. Szeretnénk, ha jovére
maradna pénz a kassziban.



2. Sportszakmai adatok
A) Mutatészamok

lezart bajnoki évad kovetkezd
Mutaté ba,‘jnOki
o B
tervezett megva tervezett
Bajnoki helyezés 5 11 1
Magyar Kupa-helyezés 32 kozé 64 kozé 16 kozé
Nemzetkdzi kupaeredmény - - -

B) Sziveges beszamolé a sportszakmai adatokhoz — (lezirt bajnoki évad)

A 2023-as esztendében a Kkaposvdri labdarigas megalakuldsanak 100
évforduléjit iinnepli. A klub ezen idészak alatt szamtalan valtozason, strukturalis és
jogi atalakuldson esett at, ami tisztan jelzi, hogy a miikidésébol legtobbszor pont a
legfontosabb a kiszamithatdsiag és az allandosag hianyzott.

2021 nyardn, egy gyors, viharos Nbl.-be jutast és onnan a harmadik vonalba torténo
mélyrepiilést elszenvedett csapatot hagyott ott a magan befekteto és lett Atmeneti
megoldasként Kaposvir MJV Onkormanyzata a felnitt csapatot mikodtets Kft.
tulajdonosa.

e Mivolt a szakmai és eredményességi célkitiizés?

A tulajdonos valtasnak és az ahhoz sziikséges folyamatnak koszonhetéen a felnott
labdaragé csapat mind jatékoskeretében, mind a klub tényleges miikidésében
amatdr szintet mutatott és szinte mitkddésképtelen volt 2021. juliusiaban. Az
identitisiban megtépazott klub mellé allt az ﬁnkorményzat és lehetiové tette az
NB.III-as bajnoksagban valé indulast és biztositotta az ehhez sziikséges
feltételrendszert. A gyors atalakulis nem tette lehetdvé, egy egyébként indokolt, ij
klub modell miikidésének bevezetését és egy iitoképes csapat kialakitasat.

Az Onkorminyzat, mint tulajdonos, a sziikséges helyzetértékelést kovetéen,
tobbszor is médositva a célkitizéseket, Szita Karoly Polgirmester Ur javaslatira a
1-12 hely megszerzését tiizte ki a csapatot miikédtetdé labdariagé Kft részére.

A varos vezetésének az érdekeltekkel egyeztetett szakmai elképzelése alapjan, a
2022-es ¢v nyaran, remélhetileg egy hosszitavon fentarthaté a torvényi és az MLSZ
szabdlyozasdnak is megfeleld mikodési és financidlis-struktira kialakitasat tiizte ki
végsd célkitiizésként.

o  Hogyan alakult a jatékoskeret, a szakinai stab dsszetétele, hogyan sikeriilt a felkésziilés?
Az atalakitas kovetkeztében, a masodosztilyban szereplé jatékosok nagytobbsége

tivozott a klubtdl és a tavasz sordan kialakult moralis helyzet miatt nagy nehézséget
okozott a jatékoskeret feltoltése, mind létszamat, mind mindéségét tekintve.
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A szigorhi koltségvetési Kkeret, kicsi mozgasteret engedélyezett eredményes csapat
épitésére, amit tudomasul vettiink és ehhez az egész év soran alkalmazkodtunk is. A
jatékos keretet nagyrészt 18 f6 Kaposvaron nevelkedett jatékosok biztositjak.

Bar jogilag nem jott 1étre 2021 nyardn az egyiittmitkédés a KL. Kft. és a BFLA.
kozott, a Felnott csapat szakmai stabjat, tulajdonosi hozzajarulassal, konszenzusra
alapozva, a BFLA szakmai vezetése biztositotta.

Az eddig leirtaknak megfeleléen a felkésziilés nem volt optimalisnak nevezheté a
létszamgondot, a prébajatékosok folyamatos vandorldsa, az edzétibor hidnya és a
még nemlétezd csoportkohézié hidnya miatt. Az 6szi szezon jitékoskerete a mar zajlo
bajnoksigban, szeptemberben valt véglegessé.

Mi volt az évad szakmai tapaszialata?

Barmennyire is szerettiik volna, nem tudtuk megteremteni a feltételeit egy titkos,
ki nem mondott célnak, hogy mielébb visszajuttassuk a csapatot a profi osztilyba,
ahol a tamogatisoknak kiszénhetéen stabilabb gazdalkedas és magasabb
jatékmindség biztosithaté ¢és kimeneti motivaciot biztosit az SAJAT utanpétlds
jatékosoknak.

A csapat szakmai fejlodése nagyon kiegyensilyozatlanra sikeriilt, voltak benne
pozitiv felivel6 szakaszok és megmagyarazhatatian hullimvélgyek, mint pl. a tavaszi
szezon hazai nyeretlenségi szériaja.

Mivel a jatékosok Kkivalasztisa féleg 2021 nyarin nem szigortian szakmai
alapokon tortént a legtébbszor, ezért a szakmai stabbal valé egyiittmiikddést is a
tiirelem jellemezte. A tavaszi- szezonban torténtek mindéségi cserék a jatékos
keretben, de sajnos nem tortént meg a mindségi szakmai attorés. Most hgy itéljiik
meg, hogy féliton vagyunk egy eredményes csapat kialakitdsahoz, de az elérelépés,
minden szerepl6tél paradigmaviltist kovetel meg, hogy a masodosztilyba lépés
kitiizhetd cél lehessen. Sajnilatos médon a kozonség tamogatasi is elmaradt az egész-
szezon sorin, bar Kiilonbozé akcidkkal prébsdltunk kedvezményeket biztositani
résziikre.

Feltétlen sziikségesnek itéljik meg a Kklub ijra strukturdlisit, ami
meggyo6zédésiink szerint a tulajdonos anyagi és erkilesi timogatisaval ismét pozitiv
fejlodési palyara allithatja az egyesiiletet. Az dtszervezés soran A Bene Ferenc LA.,
mint sportegyesiilet, tobbségi tulajdonosként atveszi a Kaposvari Labdaragé Kift.
mikodtetését és ezzel parhuzamosan megtorténik a két szervezet strukturalis
dtszervezése a kiozos célok mentén. A kiozis célok, a masod osztilyba juttatisa a
felnitt csapatnak, hogy megfelelé szinvonali szorakozast jelentsen a még meglévd
szurkoloknak, és megfelelé kimenetet jelentsen a BFLA. sajatnevelésti jatékosainak.
Ezt a ¢élt mar t8bbszior is megfogalmazta az klub és tobbszor is sikeriilt ezt
megvalésitani, de a kontinuitds hidnya és a folyamatos atszervezések miatt ez nem
tudott Allandosulni. A labdaragast koriil oleld, jelenleg remélhetéleg Gj, pozitiv
feltételrendszer, kellé erdt kell, hogy biztositson a szakmailag megalapozott
hosszatavi eredményes mitkddéshez.

A bajnoksdgban és a Magyvar Kupdaban milyen eredményt ért el a csapat?

A hainoksie mde nvitott (mée 2 mérkdzés vissea van), 18-12 hely elérése a realitas,
& &5 = e \ fl 9
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A kupdbél a 64-es-fotablin a masodik kérben bucstztunk.

o Milyen az utdnpdtlas helyzete, mindsége? Részletezze az egyiittmitkodést a professziondlis
egyesiilet és az utdnpotlas-egyesiilet kozott a sportdgdban!

Az  utanpétlast irdnyité BFLA. mikodése téliink fiiggetleniill  zajlott,
eredményességiikrdl Ok a kompetensek tajékoztatast adni.

Az elsd csapatban bemutatkozott néhany még ifjusagi kért jatékos, tobb-kevesebb
sikerrel, kiegészitve a 10-12 fés most mar fiatal felnétt jitékost, akik szintén itt
pallérozodtak. Azt a specidlis helyzetet figyelembe véve, hogy a szakmai stibok
azonosak voltak a két klubnil, igy biztunk benne, hogy az Atmenetet a szakma
biztositani tudja.

C) Sziveges beszamolé a sportszakmai adatokhoz — (kovetkezé bajnoki évad)
e Mia szalmai és eredményességi célkitiizés?

Szeretnénk, ha megval6sithaté lenne az NB:Il-be torténd feljutas feltételeinek
valamennyi, anyagi, szakmai, human eréforras feltétele, ezzel csékkentve hossziitavon a
mindenkori tulajdonos hozziadott forrasainak mértékét, célt, helyi kimenetet biztositva
az utanpoétlas jatékosok szamara.

3. Marketing jellegii adatok
A) Mutatoszamok

lezart bajnoki évad kovetkezd
Mutaté (-2 mérk) ba’jnoki
évad
tervezett | megvalésult | tervezett
Nézdszamadatok
Teljes nézészam 38 000
Mérkdzésszam 38
Atlagos nézGszam 1000
Kozosségi média adatai
Facebook-kdveték szama 3157 3157 4000
Facebook-bejegyzések havi atlaga 32 32 40
Instagram-kovetdk szama 2533 2533 3000
Instagram-bejegyzések havi dtlaga 20 20 32
Médiamegjelenési adatok
Orszagos televizids kozvetitések 0 0 2
Helyi tv- és online kbzvetitések 38 21 38
Kaposvari nevelési jatékosok adatai

Kaposvari nevelésliek szdma a keretben | 12 18 8
Kaposvari nevelés(iek aranya a keretben | 42% 64% 28%
Kaposvari nevelésiiek &sszes jatékideje | 15865 perc | 23771 perc | 10000 perc
Kaposvari nevelésliek jatékidSaranya 45% 67% 30%

B) Széiveges beszdmolé a marketing jellegii adatokhoz — (lezdrt bajnoki évad)
o Milyen iendencia ldiszik az elmuili évek alapjdan a nézdszdamokban?
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Csikkend. Az NBII-bdl valé kiesés miatt.
Kiegészités a nézoszamadatokhoz (Idsd a kitoltési utmutatot is a dokumenium végeén):

o Milyen forrasbdl szdrmaznak a nézdszdmadatok? Mellékelje a forrdsként
felhaszndlt  hivatalos  dokumentumok mdsolatdr  is! Konyvelés (dsszesités
mellékelve)

o Voltak olvan mérkdzések, amelyek nézdszdmdt nem lehetett beszamitani az
adatokba? Kupa és felkésziilési mérkozések

o  Alkalmazhaté kiilonbozd iddszakokra bontds a nézészamadatokban? (Markansan
eliérd nézdészdamii idészakok, alapszakasz és rdjatszds stb.) Nem. ‘

o Bdrmilyen egyéb kiegészitd megjegyzés a nézdszdmadatokhoz: A szdmok a
tiszteletjegyeket nem tartalmazzak.

Milyen marketingakcidkat kezdeményeztek és folytatiak a nézdszdam novelése érdekében?
Minden mérkozést tobbszor is hirdettiink a klub kozosségi média feliiletein.

Milyen online akcidkat inditottak a kozésségi médidban az online jelenlétiik erdsitése
érdekében?

Rajzpalyazatot hirdetiink karacsony elott.

Foglalja 6ssze a csapathoz kapcesold sajtomegjelenéseket az orszdgos és helyi nyomtatott
sajtéban, online médidban, radidban, televiziéban! Ha volt példa olyan megjelenésekre,
amelyek részletesebben bemutattdk a sporiszervezet életét és/vagy orszdgos médiumban
Jelentek meg, akkor ezeket kiilon is ismertesse!

A csapat mérkozéseirél rendszeresen beszamol a Somogyi Hirlap. A napilap elézetest
és tudositast is kozzé tesz hétrol-hétre, illetve tébbszir nagyobb hangvételii anyagot
is megjelennek a klubrél (szezonértékeld, interjik, atigazoldsi hirek). A hazai
mérkézéseket a Kapos TV online, illetve felvételrél is kozvetiti. A csapattal
kapcsolatos hirek, informaciék pedig a Radié 1 Kaposvar és a Radié Most-o0s is
rendszeresen hallhaték. A viros egyéb internetes portiljai kapos.hu, sonline.hu,
kaposvarmost.hu szintén rendszeresen beszamolnak a csapattal kapcsolatos hirekrol.
Milyen tendencidt mutat a kaposvari nevelésii jdtékosok beépitése, foglalkoztatasa?
Emelkedé tendencia, jatékoskeret mellékelve. Mellékelje a ieljes benevezelt
Jjdtékoskeretet, jeldlve rajta a kaposvdri nevelésii jatékosokat!

Milyen vdrosi rendezvényeken, eseményeken, iskolai ldtogatdsokon veitek részt a
felndticsapat  jdtékosai  a  bajnoki  szezonban? [rjon le konkrét példdkar!
Kutatok Ejszakaja PTE,

Szoveges beszamolé a marketing jellegii adatokhoz — (kovetkezé bajnoki évad)
Milyen marketingakcidkat terveznek a nézészdm novelése érdekében?

A szaz éves jubileumra raflizve Kiilonbozé nézdcesabité akcidk szervezése. . A
jubileumhoz kapcesolédé  Kkiallitast szeretnénk megszervezni, ami ereklyéken,
emléktirgyakon keresztiil hozn4 kizelebb a kozel és a régmiltat Kaposvar jelenlegi
lakossagahoz.

Milyen online akcickat terveznek a kizosségi médidban az online jelenlétiik erdsitése
érdekében?

Hirdetések feladdsa a kozosségi médidban. Még t6bb poszt elhelyezése a
hétkdznapokban, amelyek kozelebb hozza a szurkelékat a jatékosokhoz, illetve a
LKiubhoz.

Milven akcidkat terveznek a helyi és orszdgos sajiomegjelenések erdsitése érdekében?



Médiapartneri szerzédés kotése a helyi sajtéval. J6 kapesolat kialakitisa a sajté
munkatarsaival.

e Mik a terveik, elvdrasaik a kaposvdri nevelésii jatékosok beépitésével, foglalkoztatdsaval
kapesolatban?

A Kkaposviri labdarigiasra mindig is jellemzé volthogy a viroshoz kitédé
jatékosok meghataroz6 szerepet jatszottak a a felndtt csapatok életében. Ez a
legtobbszor elonyt jelentett a forrashiany miatt a csapatépitésben, de a talzott
belterjesség belsé és Kkiilsé problémakat is okozott a mindenkori csapatok
eredményes mitkodésében.

Jelenleg nehéz helyzetben vannak a hozzdnk hasonlé klubbok, mivel az MLSZ
jelenlegi szabdlyozisa, illetve a mi esetiinkben a felnétt csapat vesszéfutasa,
mélyrepiilése, Iehetové teszi a legiigvesebb gyerekek tavozdsat a csapatainktol,
tovibb mélyitve a labdarugasban kialakult teriileti és anyagi aranytalansagokat.

Szeretnénk megtartani minél tobb ligyes gyereket, de ehhez valds jovoképet kell
mutatnunk a sziildknek, ami egy egységes allaspontot, egységes kiallast jelent
mindenki részérol a kaposvari futball jovéképe mellett.

4. Tamogatasi adatok
o Milyen osszegii onkormdnyzati tamogatdst kér a kovetkezd bajnoki évadra?
100 000 000 Ft
o Az onkormdanyzati tamogatds milyen szdzalékdt kéri de minimis tamogatdsként, szponzori
szerzddés alapjan (dfa-koteles) stb
NBIII-ban az MLSZ de minimis tAmogatasként adja a timogatisat, ami kimeriti a
keretiinket.
o Milyen ellenszolgdltatdst javasol a tdmogatds fejében a kordbban nydjtott
ellenszolgdltatdasok melleti?
A csapat eleget tesz minden meghivasnak, amely a varos részérél reklamértékkel bir.
e Barmely egyéb kozolni kivant/sziikséges informdcio:

Alulirott sportvezeté biintetdjogi feleldsségem tudatiban kijelentem, hogy a beszdmoloban
kozolt adatok a valdsagnak megfelelnek. Tudomasul veszem, hogy az Onkormanyzat
megtévesztésére iranyuld valdtlan adatkozlés a tamogatasi folyamatbdl vald azonnali kizarast
vonhat maga utan.

Kaposvar 2022. 05. 13.

(Gémesi Csaba Tamas
ligyveztd



