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1. Pénziigyi adatok

A) Mutatészamok

. L kévetkezd
lezart bajnoki évad ; g
Mutaté bajnoki évad
tervezett
tervezett megvaldsult
Bevételek
Onkormanyzati tamogatas 75.000.000 50.000.000 90.000.000
Onkormanyzati koleson 0 10.000.000 0
Onkormanyzati kiegészitd tamogatas 0 15.000.000 0
Névadd szponzor tamogatdsa 21.000.000 26.670.000 | 38.000.000
Névado szponzor kieg. tamogatasa 0 27.000.000 0
Egyéb szponzoracio 8.000.000 2.000.000 28.000.000
Reklam bevételek 5.000.000 2.300.000 25.000.000
TAO tamogatas 40.000.000 40.000.000 | 30.000.000
Egyéb palyazati tdmogatas 0 4.000.000 0
AFA visszaigénylés 0 2.394.709
Osszesen: 149.000.000 | 179.364.709 | 211.000.000
Kiadasok
Személyi juttatasok 90.000.000 86.804.538 90.000.000
Jarulékok 0 22.300.000 23.000.000
Targyi eszkoz beszerzés 10.000.000 10.000.000 15.000.000
MRSZ 2.500.000 2.769.443 3.000.000
Mikddési koltségek 15.000.000 20.944.636 25.000.000
Terembérlet 17.000.000 7.500.000 20.000.000
Terembérlet részlet 0 3763998 8.000.000
Covid 19 koéltségek 3.000.000 2.000.000 2.000.000
Onkormanyzati koltson visszafizetése 0 0 10.000.000
Tamogatasok utani AFA 0 22.954.252 | 15.000.000
Osszesen: 134.500.000 | 179.036.867 | 211.000.000
Egyenleg
Egyenleg | 14.500.000 327.842 0

A Fino Kaposvar Rdplabda csapata a 2021/2022-es szezonban a Kaposvari Réplabda SE
miikodteteseben volt/van, azonban a 2022/2023-as bajnoki idénytél a Kaposvari Réplabda Nonprofit
Kft. Gzemeltetésébe keriil 4t. igy a beszamoléban a lezart bajnoki évad adatainal a Kaposvari
Roplabda SE, mig a kovetkezd bajnoki évad tervezésénél mar a Kaposvari Roplabda Nonprofit Kft
kerul feltintetésre.

B) Sziveges beszamol6 a pénziigyi adatokhoz — (lezart bajnoki évad)

e Milyen tendencia ldtszik az elmiilt évek alapjan a pénziigyi adatokban?
Sajnos az évrol-évre ndvekvd inflacid és ezzel parhuzamosan megjelend aremelkedések
¢rezhetéen rontjdk a pénziigyi stabilitdas esélyét, melyet csupan feszes pénziigyi
vazdilkodas mellett lehet egyensuly kizelében tartani.



° Havoltak eltérések a megvalosult adatokban a tervekhez képest, akkor mi okozta ezeket?

A 2021/2022-es szezonra benyujtott koltségvetés tervezetnél nem lett tervezve a
jarulékok kiltség vonzata, mely éves szinten 22.300.000.-Ft. volt. A bérek vonatkozasaban
nettd béreket alapul véve takarékoskodtunk és elmondhato, hogy az orszagban a legkisebb
bérkoltséggel mitkodé extra ligas egyesiilet vagyunk. Ezen még az a szomoru koériilmény sem
valtoztatott, hogy 2022. januar 01-¢én fiatal jatékosunk Ivan Gergo tragikus koriilmények kozt
elhunyt és az 6 pétlasira egy ujabb kiilfsldi jatékost kellett 1gazolnunk januar elején, aki havi
nettd 800 euro tébblet bérksltséget jelentett a klubnak a fiatal jatékosunk 140.000,-Ft-os nettd
jovedelmével szemben. Ez jelenleg t6bb mint a kétszerese és 6 hoénapra vonatkozik. A forint
nagy meérték(i romlésa is komoly kiadas novekedést okozott a szezon soran. Jelenleg a
bérkoltséglink az alabbiak szerint alakul:

A tervezésnél és szerzédéskotéskor az arfolvamok az alabbiak voltak:
290,- Ft/1 USD
351,13,- Ft/1 EUR

Tudjuk, hogy az év elején az euro arfolyama meghaladta a 400,- Ft-ot is.

A szerzbddéskori értéken a kiilfsldiek dsszesitett havi netto fizetése az alibbi volt:
EUR: 421.356,- Fi/ho
USD: 1.102.000,- Ft/ho

Ma az érfolyam egy kicsit kedvezébb a hénap elejinél:
350,51,- Ft/1 USD
386,- Ft/1 EUR

Ezzel szamolva a kiilfoldiek jelenlegissszesitett havi nettd fizetése:

EUR: 772.000,- Ft/ho
USD: 1.331.938.- Ft/ho

Itt a kiilonbozet: 1.523.356,-Ft volt jelenleg: 2.103.938.-Ft, vagyis havonta 580.582,-Ft nett6
tobblet kiaddsunk keletkezett. Sajnos méar a szezon kezdete ota folyamatos forint
leértékelédés miatt ez honaprél hénapra tobblet kiadast jelentett. Ha csak az idei évet

szamitom a szezon végéig, akkor ez netté 3.483.492,-Ft tobblet kiadast okozott csupan a
bérek vonatkozasaban.

A misik jelentds ok a hiany keletkezésében, hogy az idei szezonban a tdmogatasokat nem
tudtuk de minimis forméban igénybe venni, hanem csak AFA fizetési kotelezettség mellett. Ez
altal az 6sszességében kapott timogatasok mértéke 22.954.252,-Ft AFA-val csokkent, amely
szintén hidnyzott a koltségvetésiinkbol,

A tobbletkiaddsoknal figyelemre mélto még az lzemanyag aremelkedésekbol fakado
tébbletkiadas, amely nagysagrendileg 4-500.000,-Ft plusz kéltséget is jelenthet, figyelembe
véve az amugy is megemelkedett arakat és azt, hogy majus elején a moratérium e
vonatkozasban lejar.

o Milyen pénziigyi adatokar rartanak sikeresnek? Hogyan lehet ezt a sikert megdrizni?



Osszességében a személyi jellegli kiadasok csokkentését, az egyéb kiadasok (mint albérlet —
Jatckosok osszeksltoztetése, gépjarmii bérlés mas, hatékonyabb moédszerének alkalmazasa)
optimalizalasat sikernek tartjuk. A jovére nézve még szigorubb szamviteli fegyelemmel és a
koltségek tovabbi racionalizalasaval tervezzitk meg@rizni e teriileten az elért eredményt.

o Milyen pénziigyi adatokat tartanak sikertelennek? Hogyan lehet ezen javitani?

Nem egyszer( a jelen gazdasigi kérnyezetben tovabbi szponzorok felkutatasa és tamogatasi
bevételek névelése. Ezen a téren is tapasztalhaté javulas, de ezen jelentds mértékben javitani
kell innovativ, 6szténzd eszkozok alkalmazasaval.

C) Sziveges beszdmold a pénziigyi adatokhoz — (kévetkez bajnoki évad)

* Mire alapozzdk a tervben szerepld adatokat, a tavalyi eredményekhez képesti eltéréseket?
A 2022/2023-as évadra a Magyar Roplabda Szovetség irdnyitott (TAQ) palyazati lehetdséget
biztositott. Ennek keretében az el6z6 évi 40.000.000,- Ft-hoz képest csupan 20.000.000,- Ft
tamogatasra lettiink jogosultak. Ez mér alapjaiban 6riasi kihivasok elé allitjak a klubokat,
foleg azt az MRSZ azon elképzelést is figyelembe véve, hogy a mérkézés szamokat jelentds
mértében novelni szeretnék, ami jelentés kéltség nivekedést fog okozni a bevételi oldal 50%-
os csokkentésével szemben. Oriasi a bizonytalansig az inflicié és a nemzetkdzi és hazai
gazdasagi valsag miatt, mely a tervezési munkdt is neheziti. Mind ezek figyelembe vételével,
ha az inflacié mértéke nem lesz két szamjegyi, akkor szigoru pénziigyi fegyelem, és
takarc¢kos megoldasok mellett nagy valészintiséggel tarthaté lehet a koltségvetés tervezet.

2. Sportszakmai adatok
A) Mutatészamok

lezart bajnoki évad kovetkezd
Mutaté ba’ujnoki
tervezett | megvaldsult evad
tervezett
Bajnoki helyezés 1-2 2 1-2
Magyar Kupa-helyezés 1-3 3 1-2
Nemzetkdzi kupaeredmény 0 0 0

B) Széveges beszamolé a sportszakmai adatokhoz — (lezart bajnoki évad)

* Mivolt a szakmai és eredményességi célkitiizés?

A szakmai célkitlizés egyértelmiien az volt, hogy a tehetséges tobbnyire sajat nevelési
magyar jatékosokat megtartsuk, ¢és tapasztalt jatékosokkal kiegészitve olyan tit6képes csapatot
¢pitstink, amely alkalmas lehet a kitlizétt célok elérésére. Az eredményességi célkitizés ennek
tikrében az volt, hogy mind a Magyar Kupdban, mind a Nemzeti Bajnoksdgban
visszaszerezziik a bajnoki cimet. Az Onkorményzat, mint kiemelt tamogatd elvardsa a
varosban veliink szemben volt a legmagasabb, hiszen a dontébe jutast tlzték ki célul, melyet

végiil is sikeriilt kiharcolnunk. Sok nehézségen mentiink at az évad soran, melyeket minden
esetben sikeriilt lekiizdeniink.

o Hogyan alakult a jatékoskeret, a szakmai stab dsszetétele, hogyan sikeriilt a felkésziilés?



A szezon megkezdése elott a vezetdedzd (Ruben Wolochin) személyében és a szakmai stab
Osszetételében valtozas nem tortént, igy folyamatosnak és stabilnak volt itélheté a szakmai
munka megkezdése. A felkésziilés jol sikeriilt, bar két (ij igazolasu kiilfoldi jatékosunk csupan
a bajnoki rajt elott néhany nappal csatlakozott a kerethez, tovabba a kiilfoldi jatékosaink
nemzetkdzi transzfereinek akadozisa miatt az MRSZ-en keresztiil a nemzetkozi (CEV)
szovetséghez fordultunk segitségért, melyet az utolsé pillanatban megkaptunk. Igy az elsé
bajnoki mérkodzésre csak egy jatékosnak nem volt meg a jatékengedélye. Ez azért is nagy
credmény volt, mert 3 nappal a bajnoki rajt elétt még 5 jatékengedéllyel nem rendelkezé i,
kilfoldi jatékosunk volt.

o Mivolt az évad szakmai tapaszialata?

Osszességében az évad elsé fele varakozason feliili eredményt hozott, hiszen egyetlen
vereséggel a 2. helyen zartuk az alapszakasz elsé részét, sét még a bajnoki cimvédét is
sikertilt (az alapszakaszban egyediiliként) legydzniink. Aztdn 2022. januar elsején tragikus
koriilmények kozott elhunyt csapatunk tehetséges elsd szamu feladdja Ivan Gergd, ami
hatalmas traumat okozott a jatékosokban, majd Ruben Wolochin vezetéedzé tdvozott
ideiglenesen a csapat €lérél, akinek helyét Demeter Gyorgy vette 4t két honapra. Sajnos ezen
koriilmények olyan mentalis zavart keltettek a csapatban, hogy azt csupan a Magyar Kupa
dontdjére sikeriilt nagy nehezen megoldani, ahol azonban fantasztikus jatékkal, a Kecskemét
legy6zésével a 3. helyet sikeriilt megszerezniink. Sajnos a feladd poszton a Gergd
clvesztésével keletkezett hianyt nem sikeriilt pozitivan pétolnunk, de ennek ellenére a csapat
igy is eljutott a bajnoki dontdig, ahol a Pénziigyér megvédte bajnoki cimét, mi pedig
ezlistérmet szereztiink, mellyel idén is nem csupdn varosunk és a megye, hanem Dél-Dunantl
legeredményesebb csapata lettiink.

» A bajnoksdagban és a Magyar Kupdban milyen eredményt ért el a csapat?

A bajnoksagban a masodik, mig a Magyar Kupdban a harmadik helyen zartunk.

» Milyen az utdnpdtlds helyzete, mindsége? Részletezze az egyiittmiikidést a professziondlis
egyesiilet és az utdnpdtlds-egyesiilet kozott a sportdgdban!

Az U2l-es csapat edzéseit és versenyeztetését ebben a szezonban is egyesiiletiink végezte.
Sajnos a csapat Gergé elvesztése, majd tovabbi sériilések bekovetkezte miatt nem jutott be a
dontobe, igy 6sszesitésben a 7. helyen végzett.

A ROAK helyzete az évad kezdetén mar lathatoan kritikussa valt. Ezen helyzetet latva
cls6ként kezdeményeztiik a fia utdnpotlas csapatok azonnali atvételét a ROAK-t6], amely
azonban szezon kozben sem technikailag, sem pénziigyileg nem volt megoldhatd. Hosszas
egyeztetések utdn a kovetkezé 2022/2023-as évadra a kaposvari fiti réplabda utanpotlas
nevelés feladatait az egyesiiletiink veszi at.

C) Szidveges beszamolé a sportszakmai adatokhoz — (kévetkezé bajnoki évad)
o Miaszakmai és eredményességi célkitiizés?
A 2021/2022-es  szezon befejezését kovetben az clnokség dontése értelmében nem

hosszabbitunk szerzédést Ruben Wolochin vezetdedzdvel, és a kiilfsldi jatékosokkal sem.
Célunk hogy a magyar jat¢kosainkat megtartsuk. esctlegesen jabb magyarokat igazoljunk ¢s



megtalaljuk a kivetkez6 szezon vezetéedzojét, akivel kozosen a hianyzo posztokra keressiink
jatékosokat. A részben ujjaépitendé csapatot ugy kivanjuk kialakitani, hogy az képes legyen
mind a Magyar Kupa, mind a Nemzeti Bajnoksag déntdjébe keriilni és ott a lehetd legjobb
credményt elérni. A legfontosabb feladat ezen tilmenéen, hogy egy szerethetd, a varosban

szinte mindenki altal ismert jo kozosséget épitsiink, a ,Mi Varosunk, a Mi Csapatunk!™
szlogen koré formalodva.

3. Marketing jellegii adatok
A) Mutatészamok

lezart bajnoki évad kovetkezé
Mutaté be,ljnoki
; évad
tervezett | megvaldsult tervezett
Nézdszamadatok
Teljes nézGszam 4000 6321 12000
Mérkdzésszam 12 17 30
Atlagos nézdszam 333 372 400
K6zosségi média adatai
Facebook-kovetSk szama 4600 4653 4800
Facebook-bejegyzések havi atlaga 25 40 30
Instagram-kovetdk szama 1000 1353 1500
Instagram-bejegyzések havi dtlaga 25 32 35
Médiamegjelenési adatok
Orszagos televizids kozvetitések 5 5 5
Helyi tv- és online kdzvetitések 15 13 15
Kaposvari nevelésii jatékosok adatai

Kaposvari nevelésiiek szdma a keretben 5 7 7
Kaposvari nevelésiiek ardnya a keretben 30% 45% 45%
Kaposvari nevelésiiek 6sszes jatékideje nem mérheté | nem mérhetd | nem mérhetd
Kaposvari neveléstiek jatékidGaranya 30% 42% 50%

B) Széveges beszamolé a marketing jellegii adatokhoz — (lezart bajnoki évad)

» Milyen tendencia ldtszik az elmilt évek alapjdn a nézészdam
e A Covid veszélyhelyzet miatt nehéz az értékelés és a kovetkeztetések levondsa. Sikeriilt
az elvardsoknak megfelelden névelni a nézdszamot, melyben még rekordot is elértiink az

elmult évekhez viszonyitva, hiszen a bajnoki dénté masodik mérkézésen tobb mint
800 nézd szurkolt a csapatnak.

o Kiegészilés a nézdszamadatokhoz (lisd a kitoliési vitmutatdt is a dokumentum végeén).:
o Milyen forrdshdl szdarmaznak a nézdszdmadatok? Mellékelje a forrasként
felhasznalt hivatalos dokumentumok mdsolatdt is!
Hivatalos mérk6z¢s jegyzékényv, mint okirat. (csatolval)
o Voltak olyan mérkizések, amelyek nézészdamdr nem lehetett beszamitani az
adatokba?

Nem. ( Csak a hazai, palyavalasztdi mérkézések adatait vettiik figyelembe.)



o Alkalmazhaté kiilonbozé iddszakokra bontds a nézészamadatokban? (Markdnsan
eltérd nézbszamii iddszakok; alapszakasz és rdjatszds stb.)

Nehéz ezt megmondani, hiszen a bajnoksig befejezd szakaszaig csak védettségi

igazolvannyal voltak latogathatok a rendezvények.

o Bdarmilyen egyéb kiegészilé megjegyzés a nézészamadatokhoz:
* Milyen marketingakciokat kezdeményeziek és folytattak a nézdszdam novelése érdekében?

A csapatot helyeztiik a marketing kommunikaci6é kézpontjdba. A szakmai csapat aki ezt a
munkat végezte a szezon sordn Budapesten tevékenykedett, ami egy kicsit nehezitette a napi
munkat, mely azonban §sszességében jonak itélhetd.

* Milyen online akcidkat inditottak a kozésségi médidban az online jelenlétiik erdsitése
érdekében?

Online nyereményjatékokat inditottunk.

e Foglalja 0ssze a csapathoz kapcsol6 sajtémegjelenéseket az orszdgos és helyi nyomtatott
sajtéban, online médidban, radiéban, televizioban! Ha volt példa olyan megjelenésekre,
amelyek részletesebben bemutattdk a sportszervezet életét és/vagy orszdgos médiumban
jelentek meg, akkor ezeket kiilon is ismertesse!

A helyi irott és elektronikus sajtotermékekben, a helyi radidban és televizioban folyamatos
hirek voltak a csapat szereplésérél, életérél. Szamos alkalommal jelentiink meg orszagos
lefedettségli sportlapokban, magazinokban és orszégos sportszakmai online feliileteken,
valamint az M4 televizidban.

e Milyen tendencidt mutat a kaposvdri nevelésii jatékosok beépitése, foglalkoztatdsa?
Mellékelje a teljes benevezett jdtékoskeretet, jelilve rajta a kaposvdri nevelési

jatékosokat!

A jatékos keret mellékletbe csatolva.

* Milyen vdrosi rendezvényeken, eseményeken, iskolai ldtogatdsokon vettek részt a
Jelndticsapat jatékosai a bajnoki szezonban? Irjon le konkrét példdkat!

A Virag Fiirdd népszertsitésére reklamfilm forgatasan, mig a Giro de Italia rendezvény

promotalasan vettiink részt. Aktivan kézremikodtiink az 1. Miivészeti és Sportfesztivalon,
valamint a Cseri futokor atadasan.

C) Sziveges beszdmolo a marketing jellegii adatokhoz — (kivetkezé bajnoki évad)
o Milyen marketingakciokat terveznek a nézdszam novelése érdekében?

Kézelebb kell hoznunk a szurkolokat, szimpatizdnsokat a klubhoz és veliik egy kdzosséget,
(csaladot) kell létrehoznunk.



e Milyen online akcidkat ierveznek a kozosségi médidban az online jelenlétiik erdsitése
érdekében?

Napi szintli megjelenésekkel akarunk betekintést adni a csapat életébe. Ezt helyi, lehetdleg
fiatal, agilis média szakemberek bevonasaval kivanjuk megvaldsitani.

e Milyen akcidkat terveznek a helyi és orszdgos sajtomegjelenések erdsitése érdekében?

Szorosabba kivanjuk tenni kapcsolatunkat a helyi médidkkal, akikkel partneri kapcsolat
kialakitasara toreksziink.

o Mik a terveik, elvardsaik a kaposvdri nevelésii jatékosok beépitésével, foglalkoztatdsdval
kapcsolatban?

Fontos szerep lesz az utanpotlds nevelés a kovetkezé szezontdl, ami visszakeriil a mi
keziinkbe, igy sajit magunknak kell értékes és tehetséges fiatalokat képezni, akiknek egy
olyan palyamodellt alkotunk, melyek sikeres teljesitése estén eljuthatnak a felndtt csapat
keretébe. Megitélésiink szerint ez a legjobb befektetés a jovobe.

4. TAmogatasi adatok
o Milyen Osszegii 6nkormdnyzati tdmogatdst kér a kovetkezé bajnoki évadra?

90.000.000,- Ft (kilencven-millié forint.)

» Az dnkormanyzati tamogatds milyen szdzalékdt kéri de minimis tamogatdsként, szponzori
szerzddés alapjan (dafa-koteles) sth.?

70%-at de minimis timogatasként, a tobbi szponzori szerzédés alapjan.

e Milyen ellenszolgdltatdst  javasol a tdmogatds fejében a kordbban nyijtott
ellenszolgdltatdasok mellett?

A varos kdrnyezetvédelmi, sport és egészség, valamint mas programjainak népszeriisitésében
mint reklamarcok részt vesziink.

o Barmely egyéb kozolni kivant/sziikséges informdcio:

Alulirott sportvezetd biintetdjogi feleldsségem tudataban kijelentem, hogy a beszdmoldban
kozolt adatok a valésignak megfelelnek. Tudomésul veszem, hogy az Onkormanyzat
megtévesztésére iranyuld valotlan adatkézlés a tamogatasi folyamatbol vald azonnali kizarast
vonhat maga utan.
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