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A Rippl-Rénai Mizeum éllandé kiallitasi épiiletének (F6 utca 10.) timpanonja alatt ,,A
Kézjonak” felirat olvashatd. Ez a szé eszencidja is az intézmény kiildetésének. A 21.
szazad elején a kovetkezd stratégiai tervidészakban teljesedik ki varosi tdmogatassal a
muzeum intézményi hédlozatinak teljes infrastrukturalis A4talakuldsa, amelyet a
metamorfozis szo jelentése fémjelez. Ez egyben a fejlédést és megtjulast is tikeozi. A
mizeum logdja a gylijtemények, a killitasok, a programok és a kulturalis szolgéltatasok
sokszintiségére utal.

A Rippl-Rénai Mizeumban kévetendd értékrend és alapelvek

A Rippl-Ronai Miizeum megalapitédsa (1909) 6ta Kaposvar és Somogy megye kulturalis
ordkségének tarsadalmi szerepét erdsitette a miiltban és 6rzi tradiciéit a jovében is.

A kozgylijtemény, muzedlis intézményként a tarsadalom szolgalatiban 4ll, a kozosség
szamdra nyilvanos, a kozosségekkel, telepiiléssel aktiv kapcsolatot tart,
alaptevékenysége korében nem gazdasagi haszonszerzés all, hanem széleskorti &s egyenld
hozzaférést biztosit a kulturalis javakhoz.

A kulturilis alapellitds kiterjesztése érdekében tudoményos szaktevékenység keretében
kialakitott, nyilvantartott és dokumentélt gyiijtemény-egyiittest 6riz, gondozza és
kiallitisokon mutatja be azt. Biztositja a kulturdlis javak kutatdsi lehetéségét.
Mizeumpedagégiai és mizeumandragdgiai programjaival segiti az iskolai és az iskolan
kivili nevelést, hozzajarul az egész életen 4t tarté tanulds folyamatéhoz. Turisztikai
szolgaltatasokkal segiti el6 helyi és megyei szinten a gazdasdg élénkitését.

A kultarilis 6rokség védelme dérdekékben kozszolgéltatisokat nydjt a tarsadalmi
beilleszkedéshez, a kozosségi- ¢s egyéni kuleskompetenciak fejlesztéséhez, a nemzeti és
a nemzetiségi onismeret formalasédhoz.

Megyei hatokord intézményként egyiittmiikddik mas intézményekkel, szakmai-
modszertani segitséget nyujt a kulturdlis szolgaltatdsok hatékonysdganak novelése
érdekében.

A Rippl-Rénai Megyei Hatokori Varosi Mizeum kiildetésnyilatkozata

A Rippl-Rénai Mizeum Kaposvar és Somogy tudomanyos, kulturdlis és miivészeti
orokségének 6rzdje és kozvetitije.

A kaposvari Rippl-Rénai Muzeum egy sokszinli, vérosi és megyei kozgyiijteményi
feladatokat ellaté kulturdlis intézmény. Kozgyljteményként tébb mint 2,5 millio
miitargyat 6riz, biztositja allagmegoévasat, feldolgozésat, killitdsokon és kiadvanyokban
torténd bemutatdsdt, ezaltal kozvetiti a kultdrat. Kiemelten kezeli, hogy oktatdsi,
muzeumpedagodgiai, kozmiivel6dési és esztétikai céllal allandé és idészaki kiallitasokon
mutassa be a természeti, a kulturdlis és a szellemi orokségiink javait. Digitalizalt
gylijteményei minden szakferiileten (természettudomanyi, régészeti, torténeti, néprajzi
és miivészettorténeti muzeolégia) széles valasztékaval feleljenek meg a modern
tarsadalmi kihivasoknak.



METAMORFOZIS *A KOZIONAK ' — A RIPPL-RONAI MUZEUM STRATEGIAI TERVE 2022-2027

F6 torekvésink, hogy vonzéd arculattal, myitottan, folyamatosan megijulva mindig
latogatébarat muzealis intézmény maradjunk.

Interaktiv kiallitisok készitése, élményszeri mazeumpedagégiai foglalkozasok tartdsa,
a gylijtemények korszeri elhelyezése, a digitalizalt kulturdlis orékség széleskord
hozzaférése, a modern kutatdsi és munkahelyi koriilmények megteremtése szolgaljak
kulturalis értékeink megismerését.

A folyamatosan megtjulé 4llandé kidllitdsainkkal a kor kihivasainak akarunk megfelelni.
Sokszinti szolgaltatisokkal (muzeumi bolt, hatranyos helyzetliek tdmogatdsa, stb.) €s
gazdagodé vélasztékkal (szines kiallitisvezetSk, leporellok, prospektusok, stb.) nyerjik el
latogatdink bizalmat.

Kiemelt célként kezeljilk Kaposvér és kormycke, és tagabb értelemben Somogy megye
turistaforgalmanak novelését. Folyamatosan béviilé varosi kiallitéhely-halézatunk, a
Rippl-Rénai Mizeum, a Rippl-Rénai Emlékhdz és Latogatokozpont, a Fekete Istvan
Latogatokdzpont, az Anker-hdz, a Vaszary-hdz és a Szentjakabi Bencés Apatsdg ¢s
Romkert a jov6ben is biztositja Kaposvar és kornyéke egyre szinesebb és vonzobb
turisztikai kinalatat.

A muizeum a tudas tarhaza, nyilvanos médium és természetes élmény!

A Muzeum realis jovoképe és fo stratégiai célkitiizései

A Rippl-Rénai Muzeum (és jogel6édje) tobb mint 100 éves, Kaposvar legidésebb
kozgyiijteményi intézménye. Jelenleg az egyik legnagyobb intenziv fejlesztési
stidiumban van. A muzeum évszazados multja sordn el6szor kapott lehetoséget arra,
hogy elhelyezése (6néllo éptilete) megoldodjon.

2023-ban a Rippl-Rénai Muizeum bekiltozhet a felijitott (Rippl-Rénai tér 1.)
épiiletébe, czéltal Kaposvér turisztikailag frekventalt helyén, modern munkahelyi
koriilmények kozott folytathatja kulttrakozvetité kiildetését. A korabban szétdarabolt
intézményhdlozat végre egy funkciondlis és szervezeti egységet alkothat. A koordindcids
és munkafolyamatok felgyorsuldsaval hatékonyabbd valik a szakmai egylittmiikddés a
szervezeti egységek kozott.

Az épiiletben, egy 0j kozosségi tér is kialakul, amely alkalmassa valik kozel 80 6
befogaddséra és kényelmes elhelyezésére. A muzeum régéta ados egy Kaposvar viros és
Somogy megye torténeti és a mizeum kincseit bemutaté reprezentativ kiallitassal,
amelyet minden helyi biiszkén mutathat meg a Kaposvérra latogaté turistéknak, névelve
lokélpatriéta identitdsunkat.

Ezzel pérhuzamosan a koézponti kiallitasi épiilet (FO u. 10) energetikai felajitasa
megkdveteli a miizeumi szakemberekt6l az Gsszes allandé kidllitas felujitast. A munkét a
Rippl-Rénai Odon hagyatéki kiallitds 2022-re tervezett dtadésdval kezdjik meg €s
folytatjuk a Magyar Géniusz Program keretében a néprajzi Allandé kiallitas
megijitasaval (2023). Bzt kovetben fontos feladatnak tartjuk, hogy a muzeum
torténetében  eldszér készitsink egy reprezentativ 4llando kiallitist régészeti
orokségiinkbdl osszehangolva a természeti rokseég egyiittes bemutatasaval, elédeink
a kornyezetet tudatosan 6vé és hasznosité szemléletével.

Az intézménynek korabban nagyon kevés volt az iddszaki kiallitasi teriilete, ezt a
problémat az épiilet-feltjitasok részben megoldjék. A megujult kozosségi terek magasabb
szinten szolgdlidk a mizeumpedagogiai foglalkozdsok tartisit és hatékonyabb
kultarakszvetitést biztositanak minden korosztaly szdméra.
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A véaros teriiletén talalhaté kiallitéhelyeket, latogatokdzpontokat az elmult években
megtjitottuk, modernizaltuk és a 21. szédzad kovetelményeinek megfeleléen allandé
kidllitasokat hoztunk létre benniik, amelyekkel elnyertiik az LEv kiallitisa”, illetve az
,,Ev okoturisztikai létesitménye” cimet.

Nem kisebb célt tiziink magunk elé, mint hogy néhdny éven beliil elnyerjiik az SEv
miizeuma” cimet is, amelyre minden esélye meglesz a mizeum kollektivéjanak a felujitott
modern épiiletei és sokszinfi alland6 killitésai segitségével. Kaposvarott egy modern,
latogato- és csaladbardt, a helyi kozosségekre €épitd, turisztikailag vonzd muzeumot
épitiink.

Tovabbi célként, nagy kihivasnak tekintjiik a Szentjakabi Beneés Apatsdg és Romkert
bemutathelyen egy 1j latogatékozpont létrehozdsat, amelyet Kaposvar varos
segitségével, EU forrasokbél szeretnénk megvalositani. A ldtogatokézpont terveit a
kozelmultban a mizeumi szakemberek mér elkészitették, a forrdsok keresése folyamatos.

A muzeumban a szakemberek tobb mint a fele az elmult néhany évben kicserél6dott, idds,
tapasztalt kollégédk mentek nyugdijba, helyiikre ambiciézus, fiatal, jol képzett kollégik
Kkeriiltek. Azonban a sikeres miikodtetéshez magas szintll tudassal rendelkez6, nemzetkozi
szinten is otthonosan mozgé 1j munkatdrsaknak biztositanunk kell a karrierlehetéséget,
s ehhez mindenféleképpen névelni kell a mizeumi szakmai dolgozék anyagi
meghecsiiltségét is.

A céljaink elérésének egyik sarkalatos pontja a hosszi ideje hiizédé gylijteményi anyagok
megfelel6 allomanyvédelmi koriilményeinek javitdsa. Ennek feltétele egy modern
miitargyvédelmi raktar és raktari rend kialakitasa.

Napjamk pandémis helyzete csak felgyorsitotta a kulturilis 6rokségiink digitalizalasat.
Ez 6ridsi kihivas elé 4llitja a szakembereket nemcsak a technikai fejlédés és atalakulés,
hanem a digitalizélasi informaciék eredményes kozvetitése teriiletén is. Teljesen uj
kommunikéciés csatornikon kell kozvetiteni a kulturalis értékek széles skaldjat a
latogatok és a potencidlis kultarafogyasztok felé.

Céljaink elérésében a fenntart6i timogatasok, a palyazatok és a helyi kozisségi halozat
egylittese hozhat eredményt.

Stratégiai célkitiizések:

e 2 mizeum infrastruktirdjanak fejlesztése — a feladatellatast szolgalé infrastruktira
kialakitasa;

o az 4allandé és idészaki kiallitasi terek novelése, amelyek alkalmasak interaktiv
kiallitasok befogadasara;

e a muzeum szakmai hattérmunkajat szolgalo épiilet kialakitasa, mely helyet biztosit a
gylijteményi feldolgozémunka és a miitargyak digitalizdldsa szdmara;

o a Szentjakabi Bencés Apatsag és Romkert miiemléki feltjitasa és j alland6 kiallitas
készitése;

e amuzedlis gylijtemények elhelyezésének javitasa, lehetdség szerint 0j, az allagvédelmi
koriilményeknek megfeleld raktérak kialakitisaval;

e az oktatdsi intézményekkel vald egylittmiikodés erbsitése, az egész €leten at tarto
tanulas szintereként val6 erdsodo szerepvallalds;

e Az BEv Mtzeuma dij palyazaton térténd megszerzése;

e az intézmény tobbszintl oktatasi és szolgaltato helyszinné fejlesztése;

e a specidlis muzeumi kornyezet adta lehetdségeket felhasznalva kozmiivel6dési
programok, rendezvények szervezése;
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o kozremiikodés a véros kiemelt rendezvényeiben, sajat szervetésti nagyrendezvények

lebonyolitasa;
e a muzeum sulyanak erSsitése a régiéban tudoményos és ismeretterjesztod
kiadvanyokkal;

o korszerli és a kozonséget vonzo allandé és idészaki kiallitdsok rendezése;

o Kkiallitasok cseréjével tovabbi kapcsolat épités a hazai €s a kiilfoldi muzeumokkal;

e modern, interaktfv kidllitisok rendezése a kiallitohelyeken a turistdk szdménak
novelése érdekében;

o a humdaneréforras szakmai felkésziiltségének, intézmény iranti elkotelezettségének
erositése:

o fiatal, magasan kvalifikalt munkaeré bevonédsa a szakmai munkaba;

o amunkatarsak szakmai tovabbképzéseken valo részvételének tdmogatasa.

Helyzetelemzés, feladatok, javasolt megoldasok

A Rippl-Rénai Miizeum Kaposvaron Somogy megye és a Kaposvari jaras székhelyén,
a Dél-Dunéntl foldrajzi kozéppontjiban taldlhaté. Kaposvar egyetemi véros €s a
Kaposvari Egyhdzmegye székhelye. Kaposvar lakossaga mintegy 60.000 6, ezzel
hazénkban a kozepes nagysdgi megyei jogi varosok kozé tartozik. Bar multja a korai
kozépkorra (véra és kolostorromja) nyulik vissza, mégis nagyon fiatal varos, mivel
csupén 300 éve alapitottak. Vérossa formalodasa a 18. €s 19. szézadban zajlott le.

A Rippl-Rénai Muzeum szervezeti jogel6dje 1909-ben alakult meg ,,Somogymegyeil
Muzeum Egyesiilet” néven. 1949-t6l viselte a ,,Somogy Megyei Miizeum” nevet, ekkor
gylijteményei allami tulajdonba keriiltek. 1961-ben a muzeum, megyei szervezetként, a
megyei tandcs iranyitdsa ald keriilt, neve ezért ,Somogy Megyei Muzeumok
Igazgatésiga — Rippl-Rénai Muzeum” lett. 2013 d6ta Rippl-Rénai Megyei Hatékori
Virosi Muzeum (Rippl-Rénai Mizeum) néven folytatja kozgyljteményi feladatait,
fenntartéja Kaposvar Megyei Jogit Varos Onkormsnyzata.

A miizeum elhelyezése kizel egy évszazados probléma. Bar 1914-ben elkésziiltek azok
a tervek, amelyek onall6 épiiletbe koltoztették volna a gyljteményeket és a kiallitast, de az
L. vilighdbort ezt meghiusitotta. Ezt kovetben a mizeum gylijteményei t6bb kozépiiletben
kaptak helyet: egykori MAYV iskola, megyei biréség, az egykori megyei kozigazgatasi
hivatal, a volt levéltar épiilete és legutoljara (1984-t6]) a megyei tandcs épiilete.

A 2010-es évek kozigazgatasi dtszervezése kivetkeztében a muzeum ismét koltozkodott.
Iegféltettebb szakmai gytijteményei €s szakemberei egy volt nyomda épiiletbe koltoztek,
mikézben a kiallitasok a Somogy Megyei Onkormanyzat (F6 utca 10.) éptiletének B-i és
K-i szarnyaban maradtak. Jelenleg folyik a Ripp-Roénai tér 1. éplilet felujitasa, ahol
reményeink szerint, a muzeum hosszi iddre sajat otthonra talal Kaposvar belvarosaban.

A jelenkor tarsadalmi, kulturdlis és turisztikai igényei miatt a mizeum elhelyezésére
csak Kaposvar varoskézpontjaban, egy turisztikai szempontb6l exponilt helyen
keriilhet sor, ennek a kovetelménynek a muzeum (F6 u. 10.) kiallitasi éptilte és a volt Rippl-
Rénai téri egykori levéltar épiilete, valamint a Vigassagok tere biztosithat megfeleld
kozosségi és turisztikai hatteret.

A Kkozgyiijtemények elhelyezése, Kaposvar ¢és Somogy megye kultarkincseinek
egyszer és mindenkorra térténd hosszutavon biztositott elhelyezése sem halogathato
tovabb.

A mitizeum kiallitasait és néhany szakmai részét befogadé épiilete (F6 utca, Rippl-Ronai tér)
mellett tovabbra is fent kell tartani a szakmai gyiijtemények elhelyezésére és a mapi
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allomanyvédelmi és digitalizalasi feladatok megteremtésére szolgalé irodaépiiletet
(F6 u. 101.) Ennek feltjitasa biztositja azt a kozfeladat-ellatast, amely kultirkincseink
megdrzéschez és feldolgozasahoz (preparator és restaurator mihelyek, gylijteményi
raktaralk és a digitalizalashoz) sziikséges.

Az épiilet minimalis korszer(isitése (2012) utdn energetikai feltjitasra szorul, amely akar
tobb éven keresztil is elhizoédhat a nyiflaszarok cseréjével, az épiilet kiils6
hoszigetelésével, a tetd feljitdsaval és a gyljtemények allagvédelmi rendszereinek
fejlesztésével (klimatizalas), stb.

A muzeum gyfijteményi anyaga olyan nagy, hogy annak elhelyezése a 2011-2012-
es koltoztetéskor nem volt gazdasigosan megoldhatéo bérelt raktiarakban
Kaposvaron. Gy(ijteményi anyagunk jelentés része a volt taszdri laktanya teriiletén
keriilt elhelyezésre. Ezt a helyzetet ideiglenesnek tekintjiik, mivel az allagmegévasi
koriilmények nincsenek kielégitoen biztositva.

Az elmult években tobbszér kisérletet tettiink a raktarhelyzet javitisara a
fenntarténkkal egyiitt, de ennek olyan magas a koltségvonzata, hogy hatékony allami
vagy EU-s tdmogatas nélkil ezt nem tudtuk megvaldsitani. Kaposvarott a teriiletileg
¢s miiszakilag is alkalmasnak itélt épiiletek folyamatos monitoringja folyik, emellett
terveket dolgoztunk ki az EU-s forrdsok (pl. rozsdadvezeti program) megszerzésére
is. Osszességében kb. 4500 m? alapteriiletii, tobbszintes tirol6kapacitdsra lenne
sziikségiink.

A Rippl-Ronai Mizeum 2014-t6] kezdve 5 kidllitohelyet (Rippl-Ronai Emlékhaz és
Latogatékozpont, Fekete Istvan Latogatékdzpont, Anker-hdz, Vaszary-hiz és
Szentjakabi Bencés Apatsag Romkert) miikodtet Kaposvarott.

A Rippl-Rénai Emlékhaz és Latogatélkozpont épiilete az elmult 10 évben megujult és
egy szép latogatokdzpont-Epiilettel egésziilt ki. Az itt 1étesitett kidllitds hamarosan elnyerte
az ,Bv kiallitasa” cimet is. A kiallitéhely az elmult id6szakban fokozatosan Kaposvar
egyik turisztikai brandjévé fejlodott. Amit az ide szervezett Narcisz és Rippl-Ronai
Fesztival nagyrendezvényi programokkal egytitt ért el.

A Fekete Istvan Latogatékozpont (Deseda) az orszag egyik leghosszabb mesterséges
tava mellett helyezkedik el, amely turisztikai céllal mutatja be a helyi jelentéségii
természetvédelmi teriilet értélkeit. Hat éve adtuk 4t a latogatdkozpont kiallitasat és a
hozza kapcsolédd attrakeidkat (kerékpar- és csénakbérlés, sétahajozas, kiiltéri
bemutatopark, stb.). Ez nemcsak a természeti értékek bemutatdsanak kedvelt szinhelye,
hanem vonzé élményszerii turisztikai célpont is a kerékparosok, tirdzok szdméra.
Jelenleg a kaposvari lakosok legnépszeriibb szabadidé-eltoltési helye. Tovabbi turisztikai
szolgaltatisokkal torténd bovitéssel (pl. kemping és strand) regiondlisan is kiemelt
turisztikai célpontta vélhat.

Az Anker-hiz a muzeum kozvetlen szomszédsagiban 1év6 kidllitéhely, amelynek
jelenlegi funkci6jat hosszabb-rividebb idétartami iddszaki és vandorkiallitdsok
fogadasara alakitottuk ki. A magas szinti miitargyvédelmi kornyezetet alkalmassa
tette olyan vandorkiallitasok a fogadéaséra, mint pl. a Seuso-kincs, valamint a 2021. évben
megrendezett Vadészati Vilagkiallitdas helyi bemutatéja a ,,Somogyorszag vadaszati
kincsei”.

A Vaszary-haz kidllitéhelyen jelenleg a Steiner-gyiijtemény, egy kaposvari gytijté 19.
szazadi, Karpat-medencei ontottvasmiivesség remekeibdl allé anyaga latogathatd. Ez az
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anyag jol tikrozi a kaposvari varosi polgirség és a lokdlpatridta szemlélet
hagyomanydrzését.

A Szentjakabi Bencés Apitsdg és Romkert Kaposvéar legrégebbi kozépkori
miiemlékegyiittese, amely teljes milemléki felajitasra var. Turisztikai szempontbol
méltd bemutatasit az ide tervezett latogatékozpont kialakitdsédval lehet egytittesen
hatékonnya tenni. Ez magiban foglalja a kiilteriileti részek, sétautak, a kilato és
nagyrendezvények pl. ,,Ostrea peregrina — Elet a kozépkorban” altal tdmogatott
bemutatasi lehetdségeket. Az elmult években a mizeum szakemberei elkészitették a
latogatokozpont 4llandé kiallitdsanak forgatokonyvét és koncepeidt dolgoztak ki a
miik6dés hatékonysaganak, illetve a latogatottsdg novelésére is. Ennek megvaldsitasa az
elkovetkezendd években esedékes, amelynek eléfeltétele a megfeleld anyagi forrdsok
megtaldlasa a miiemléki rekonstrukeiohoz.

Az intézmény gyiijteményi anyaga 5 telephelyen (Taszar volt laktanyaépiletek,
Kaposvar Jozsef A. u. garazs, Kaposvéar F6 u. 101., Kaposvar Pécsi u., Lengyeltoti) kertlt
elhelyezésre. A kozeljove fejlesztései felvetik a jelenleg hasznalt épiiletek gazdasdgossagi
racionalizalasat is.

Latogat6i analizis

A Rippl-Rénai Mitizeum kulturalis kiildetésének elsédleges megvalosuldsi helyszine az
4llandé és idoszaki kiallitasok. A muzeum kozponti kiallitasi épiilete mellett még tovabbi
5 kiallito helyet miikodtet. A Szentjakabi Bencés Apatsdg és Romkert Latogatokézpont
milemléki rekonstrukciéra var, nem latogathatd. Somogy megye szerte a muzeum
gylijteményei 12 kisebb-nagyobb kiallitéhelyen csalogatjdk a latogatokat turisztikai
céllal. Fzek kozil legjelentdsebb a Berzsenyi-kiiria és a Kunffy-kiria, amelyek a Rippl-
Rénai Mizeum szakmai feliigyelete alatt allnak.

Mindezeken feliil nagyon fontos szerep hérul a litogatészdn névelése érdekében a
mizeumpedagégiai foglalkozdsokra is. Kiemelkedd az oktatdsban betoltott szerepiik
kultirkincseink és hagyomdnyaink megismertetésében.

Korunkban a digitalizalt kultarkincsek bemutatisa a legszélesebb kommunikacios
csatorndkon keresztiil valosulhat meg, amely kiilonds jelent6séggel bir a pandémias
id6szakokban.

A muzeum latogatottsagi tapasztalatait a pandémids idészak miatt egy hosszabb
idészak adatsora alapjan érdemes statisztikailag €rtelmezni, €s ravilagitani azokra az
okokra, amelyek a latogatok korosztaly szerinti id6beni eloszlasat befolyasoljak.

Orszdgos Osszehasonlitisban, a téli hénapokban decembertdl ¢s marciusig van a
legkevesebb miizeumlatogato kidllitohelyeinken.

A kulturalis élet Kaposvarott ismét megpezsdiil marciusban, a tavasz kezdetével és
nagyobb nemzeti (innepeink alkalmaval ez erbteljesen érzddik a latogatottsag
novekedésében.

A koézponti kiallitéhelyen (F6 utca 10.) és a Fekete Istvan Latogatokozpontban a
latogatottsig  4prilisban  tovidbb  ndvekszik, amiben a- muzeumpedagdgial
foglalkozasoknak is nagy szerepe van, mig a Rippl-Rénai Emlékhazban a marciusi
emelkedés (Narcisz Fesztival) utdn éaprilisban tébb éves &sszehasonlitasban is atlagos a
muzeumi vendégek szama.
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Ezt koveti a mésodik hatarozott helyi maximum majusban és jiniusban. Ez minden
évben egyértelmlien az  4ltalinos  iskoldsok tanulmanyi  kiranduldsainak
kovetkezményeként jon 1étre, nagysdgat befolyasolja az éppen aktualis idészaki kiallitas
népszeriisége.

Méjus utolsé hetében keriil megrendezésre a hagyomanyos Rippl-Rénai Fesztival. Sajnos
a helyhidany kovetkeztében intézményiink nem tud nagy, reprezentativ kiallitisnak
helyet adni, de érezheté a rendezvény hatasa a latogatottsagban.

Ezt kovetben a nyar eleji id6szakban a Muzeumok Ejszakaja kiallitohelyeinken
rendszerint kiugré latogatottsdgot produkalt. A nyar elején ehhez hasonlé rendezvény a
Desedai piknik a Fekete Istvan Latogatokdzpontban.

Tobbéves tapasztalat, hogy Kaposvérott a nyari turistak szama emelkedik az esos,
borong6s napokon, amikor az emberek a Balaton kozelsége miatt gyakrabban latogatnak
muzeumba, mint a szaraz meleg napokon.

Augusztusban szoros korrelaci6 tapasztalhaté a Kaposvari Kamarazenei Fesztival ¢s a
Rippl-Rénai Emlékhaz latogatottsdga kozott. It az augusztusi l4togatdszdm-névekedes
egyértelmiien koszonhetd a fesztival idején a varosba latogato ,kulturélis turistédknak™.
Rekordszamu latogatét vonzott a Seuso-kincs vandorkiallitas, tehat kimagasléd
lulturdlis értékdi idészaki kiallitdsok vandoroltatasa nagyon pozitivan befolyasolja a vidéki
muzeumok latogatottsagat.

A Fekete Istvan Latogatékozpont évek 6ta a leglitogatottabb kiallitéhelyiink, ebben
nagy szerepe van a véltozatos tipusu szolgéltatdsoknak (kerékpér-, csénakbérlés,
sétahajozas, stb.). Kedvelt célpontja a helyi és vidéki iskolai kirdndul4soknak és nyari
idészakban a turistiknak. A pandémids idészakok elmiltdval még tobben keresték fel a
létesitményt, mint az azt megel6z6 években.

A Miizeumok Oszi Fesztivalja a latogatottsag tekintetében ismét egy kitiintetett iddszak.
A latogatottsag ezt kovetden az atlagosnél gyengebb, fokozatosan csokkend tendencidju.

A mogottink 16v6 pandémids idészakok egyértelmiien csokkentették a latogatészamot,
{gy a kultirakozvetitésnek 1] utakat kellett talalni az online térben.

A mibzeumpedagégiai foglalkozisok és a szakmai ismerterjesztd eldadasok egész
évben folyamatosak. Ezek novelik, de latvanyosan nem kiugré a hat4sik a latogatdszam
névekedésben, viszont szerepilk kiemelkedd a hélézatépitésben. Jelentségiik mégsem
lebecsiilendd, mivel a késé sz, téli és kora tavaszi hénapokban hianypotld szerepiik van.
A kozponti kiallitohelyen a latogatok kb. 60%-a évek ota gyerek, a legnépszeriibb
Kiallitasunk a természettudomanyi és a régészeti. Itt a nyari id6szakban is csak minimalisan
emelkedik az aktfv keresék (teljes 4rujegyet fizetdk szdma), hanem inkabb nyugdijas
felnbtt latogatok vannak. Az iskolaskord latogatéink nagy része dltalanos iskolas.

A kiilfsldi turistdk szama, bar minden kidllitdsunk kétnyelvii, elenyészd. Osszesen: 0,5-1
o, évente. Els6sorban német és holland turisték teszik ki a kiilféldi latogatok nagyobb
szamat, de folyamatosan névekszik az orosz turistdk szdma is.

Az ingyenes latogatasi napokon (nemzeti iinnepek) mindig szignifikdnsan tobb a latogato.
A Rippl-Rénai Emlékhaz és Latogatékozpont vérosszéli elhelyezkedése adottsag,
latogatottsagi szempontbol hatrdnyos helyzetli, de még ebben a helyzetben is
versenyképesnek tekinthetd, kiilonosképp a nyugdijas és a magasan kvalifikalt, jobb
egzisztencidju latogatokat vonzza.

Részletes elemzést készitettink muzeolégiai szempontbol a lidllitott anyagok
informaciokizvetité szerepérdl és vendégeink kidllitis-fogyasztasi szokdsairol is.

Ezek a felmérési eredmények azt mutatjak, hogy az 6vodds korosztilyban a féléras
kiallitaslatogatési id6 a leggyakoribb, a 45 perces és 1 6ras latogatasi id6 mar magas, bar
az adatok kozott nagy a szords. A széras magas értéke tajckoztat benniinket arrél, hogy
ebben a korosztdlyban nem lehet konkrét okkal Gsszefliggésbe hozni a latogatasi 1d6
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hosszat. Nem tudjuk biztosan, hogy ezt mennyire befolydsolja a kilénbozd 6vodak
tavolsaga a mizeumtdl. Ez ut6bbi feltételezés az altalanos iskolasok latogatasi idejének az
elemzésénél valt nyilvanvalévé, hogy ilyen egyszerti okok sem elhanyagolhatok.

Az 4ltaldnos iskolasokndl megéllapitottuk, hogy a gyakorisag kettés maximumot mutat.
Mivel a felmérés nem az iskolai kirdnduldsok id8szakédban tortént, igy arra
kovetkeztethetiink, hogy a latogatdsi id6tartalmat nagyrészt az Orabeosztis hatarozza
meg, ugyanis a gyakorisagi adatok els6 maximuma 30-45 perc kozotti intervallumra esik,
mig a masodik maximum j61 igazodik a 2x45 perces drabeosztashoz. Ezenkiviil ebbe a
korosztalyba tartozé latogatoink féleg a déleldtti idészakban tekintették meg a kiallitast.
A kézépiskolasok esetében a kiéllitdson eltoltstt idd hasonlo eloszlast mutat az altalanos
iskolasokéhoz, viszont a latogatasi idének kevésbé szétvald kett6s maximuma van. Ebbél
szintén csak azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a latogatési id6 valoszintileg ebben a
korosztélyban is a tanérak idébeosztisahoz igazodik.

A féiskolasok és az egyetemistik atlagosan id6ben tobbet toltenek el kiallitasunk
megtekintésével, mint a koézép- és adltalanos iskolasok. Tobbségikk a Jsidllitds
megtekintésére 50-55 percet szan. :

A felnétt korosztaly 4tlagosan 45 percet tolt el egy kiallitason, akiknek a latogatasi ideje
szintén kétestcst, az egyik cstics az un. ,félérds mazeumlatogatd”, a masik csics az
,.egybras mizeumlatogatoval" azonosithato.

Intézményi egyiittmiikiodések

A Rippl-Rénai Muzeum Kaposvéar legnagyobb miitargyallomannyal rendelkez
kozgyljteménye, specidlis muzeoldgiai feladatokat lat el a kultirakozvetités
érdekében. A helyi, fenntarté altal mikodtetett kozgylijtemeényi és koézmiivel6dési
intézményekkel egyiitt kozos kulturdlis iranyitds alatt tevékenykedik. Ennek
legfontosabb féruma a Kulturdlis Tandcs, amelynek rendszeres Osszejovetelein az
aktualis kulturdlis programok Osszehangoltsaga, az eréforrasok kozos kihasznalasa, a
Kkézés kommunikéciés célok megvaldsitasa keriil egyeztetésre. Eziltal Kaposvar
kulturilis élete egységes arculatot mutat, néha a gazdag programkinalat miatt a
parhuzamossagok elkeriilhetetlenck, de ez a soksziniiség és az intenziv kulturalis
szolgéltatasok sajatossaga.

A kulturdlis intézmények kozott meghatdrozott munkamegosztas és egyben verseny is
van a helyi és a Kaposvarra érkezo litogatokeért. Ebben a munkamegosztidsban a
Mizeum kedvezd helyzetet foglal el a specializélt tevékenységével, de kiiléndsen
versenyhelyzetben van a helyi latogaték és iskolak oktatdsi tevékenységének
elésegitésében.

A helyi intézmények kozétt az egytittmikodés osszehangolt, egymadst segfté és egymas
programjait tAmogaté kulturélis szolgaltatast folytatnak.

A muzeum megyei hatokorii feladatai tekintetében prioritist élveznek a régészeti
feltarasok, a megyében taldlhato  kozgyljtemények Allomanyvédelmi  és
mizeumpedagogiai szaktanicsaddsai, részben a tarsintézményekkel torténd kozos
Kigllitas tervezések és kivitelezések. fgy a mizeum kiszolgalja a helyi 6nkormanyzatok
altal fenntartott muzeumok, kidllitéhelyek igényeit, ¢és lehetOséget biztosit a
fejlesztésiikhoz.

A rendszeres allomanyvédelmi latogatasok és a szakmai tandcsadasok révén élénk
kapcsolata van a megye teriiletén talélhaté muzeélis intézményekkel, kiallitéhelyekkel €s

gylijteményekkel.
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Hasonl6 kapesolatot pol egyéni kiilsé kutatokkal els6sorban a honismereti munkaban,
a néprajzi hagyoméanydrzésben, valamint hobbi gytijtokkel.

Mitzeumunk interregiondlis szinten szémtalan hasonlo intézménnyel van Szoros
kapcsolatban, Kiiléndsen a Magyar Vidéki Muzeumok Sziovetsége altal rendezett
szakmai tanacskozasok jelentik a kézos munka kapcsolatépitési szinterét. Ez megnyilvanul
a tudoményos munkéban, a hasonl6 jellegli muzeumok  gyiijteményeinek
feldolgozasaban, publikilisiban, valamint kiallitisok cseréjében. Az orszigos ¢€s
kiilfoldi muzeumokkal muzedlis anyagaink jellegénél ¢és jelentdségeénél fogva
egyiittmiikodésiink foként a miitargykolesonzésre korlatozodik.

Nyitottak vagyunk a muzedlis intézménykozi egytittmitkodéseken til az oktatasi
intézmények felé is. A magas szinvonali szakmai eredményeket és minositést elért
kollégak hozzajarulnak a felséfoki oktatis-képzés szakmai szinvonalanak er6sodéséhez
orszagszerte doktori és szakdolgozatok biralataval, kurzusok tartdsaval. Intézménytnk
fels6oktatasi, szakmai gyakorlo hely. Kaposvar kozépiskoldinak tobbségével kozosségi
szolgalat elvégzésére iranyulo egyiittm{ikodési megallapodésokat — kotottink. A
muzeumban évente 100-120 didk teljesit ilyen szolgalatot.

Aktivan részt vesziink a varos identitast ndveld unios palydzatainak lebonyolitasaban.

Kulturdlis és turisztikai tdrsintézmények

Kaposviron 3 kozgyiijteményi intézmény taldlhaté (muzeum, konyvtar, levéltar),
melyek koziil a muzedlis gytijtemények bemutatdsi funkciéjanal fogva a leglatogatottabb
intézmény.

A véros a fenntartéja a Takats Gyula Megyei Hatokori Varosi Kényvtarnak is,
amelynek gylijteményi 4llomdnya nem vetheté o©ssze a muzeum szakkionyv-
gyiijteményével, hiszen a miizeumi gy(ijtemény nagyon specializalt tematikaju €s jorészt
idegen nyelvii szakkonyvekbdl all. Szakkonyv-gyiijteményiink litogathatosiga az
egyetemi varosban segiti a felséoktatdst és a kutatast szolgalja.

A kulturdlis kézmiivelédési intézmények koziil legnagyobb ismertségre a kaposvari
Csiky Gergely Szinhidz tett szert, amelyhez nemrég csatoltak az Egyiid Arpad
Miivel6dési Kozpontot. A két intézmény a kulturdlis értékek kozvetitésében nem
kozgylijteményi teriileten aktiv. Ezek az intézmények és a miizeum a kaposvari
nagyrendezvények programkinalataban kilesonosen pozitivan hatnak egymaisra.
Orszagos szinten erésitik Kaposvér kulturalis arculatat, egylittmiikodnek orszdgos szintll
programok kozés megvalositasiban (pl. Lazar Ervin Program), kiallitasok készitésében. Az
Egyiid Arpad Kulturdlis Kozpont 4ltal szervezett nagyrendezvények a muzeumi
kiallitohelyek latogatottsagat csak erdsitik.

Ezenkiviil Kaposvaron és korzetében kiallitohelyet mitkidtet a SEFAG, Erddk haza és
Zselici Csillagos Egbolt-park néven. Asvanymiizeum, egy kaposvari lelkes gytijté sajat
gylijteményi anyagat mutatja be, anyaga hazai viszonylatban figyelemre mélto.

A véros kizelben helyezkedik el a mizeum egykori kidllitohelye, a Szennai Skanzen.
Bzeknek az intézményeknek a kulturdlis és oktatasi céld ismeretatadasban €s
vendégforgalomban egyiittesen kell osztozniuk.

Muzeumunk a tradiciéjanal és soksziniiségével fogva jelentds elonyt élvez, mig a
tobbiek specializalt, kiegészité jellegl kultiraszolgaltatok.

A turizmus szempontjabél fontos szereppel birak a kornyékbeli termalfiirdék (pl. Igal,
Kaposvér), élményparkok (Katica-tanya, Patca sth.), ezekkel van versenyben a Fekete
Istvén Latogatokozpont szamos attrakcifval.
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Kulturalis, kdzmiivel6dési teriileten miikodik a legtébb civil szervezet a varosban. Ezek
kozott megtaldlhaté a nemzetkdzi, orszdgos himévre szert tett Somogy Téncegylittes,
Vikar Béla Korus és Kaposvari Szimfonikus Zenekar munkajat segitd alapitvany stb.,
amelyek a mizeumi rendezvényeken is fellépdként jelennek meg.

Somogy megyében hasonl6é nagysagt, kulturdlis vonzerével rendelkezd kiallitohely
nincs. Regionalis szinten muzeumi gytijteményeink specializalt jellege és kidllitohelyeink
tavolséga nmem jelent konkurencidt sem Pécs, sem Szekszard vagy Zalaegerszeg
irdnyaban. A j6 szakmai kapcsolatoknak készonhetOen egymas kiemelked§ gytijteményi
anyagdt bemutaté vandorkiéllitasok erdsfthetik a regionalis kapcsolatokat.

Az elmalt években egyre tobb orszdgos és kiilfoldi muzeummal kotottink
megéllapodasokat kiallitdsi anyagok cseréjére. Ezek a bemutatok tovabbvitték
miizeurnunk és Kaposvar hirnevét (Csehorszdg, Horvatorszag, Ausztria, Németorszag)
nemzetkozi egyiittmiikidésben. Kiallitasi tirgyak kolesonzésében képzémiivészeti

teriileten mutatkozik a legnagyobb igény.

Elhelyezkedésbdl fakadd determindcio

Kaposvir, foldrajzi fekvésénél fogva, egyeldre még nem elsddleges turisztikai célpont.
Azonban stratégiailag a muzeum fejlesztése ezt a célt szolgalja. Sajnos nincsenek
orszégos szinten kiemelt, vonzé miemlékeink (var, kastély stb.), ezért most kell
hagyoményt teremteni, amint azt a varos a Rippl-Rénai hagyaték dpoldsidval mar
eredményesen tdmogatja. Sokat jelentett a Fekete Istvan Latogatékozpont (Deseda)
dtaddsa és kornyezetének tovabbi turisztikai attrakciokkal torténd bévitése (pl.
kerékpartt, arborétum, tandsvények stb.). Kaposvar turisztikai vonzerejét tovabbi
infrastukturalis fejlesztésekkel (széalloda, kemping, kerékparutak stb.) és a kulturalis
teriileten szorosabb egyiittmiikédés keretében erdsiteni lehet, és fel kell zarkoztatni a
Balaton vonzerejéhez, kihasznalva annak kézelségét. Ehhez hatékonyan hozzajarulhatnak a
turisztikai és kultirat kozvetité intézmények kozos programkindlattal és dsszehangolt
tovabbi szolgaltatasokkal, programturizmussal (Dorottya napok, Nércisz Fesztival,
Desedai Piknik, Muzeumok Ljszak4ja, Ostrea peregrina, Miénk a varos, Adventi
programok).

Kaposvar foldrajzi helyzetére épitve er8siteni kell az interregiondlis kapcsolatokat.
Térekedni kell a szakmai és kulturdlis egyiittm(ikodésre a szomszédos orszégokkal
(Horvatorszag, Szlovénia, stb.). Kiilonds hangsalyt kell fektetni a kulturalis
intézmények teriiletén a testvérvarosi kapcsolatok szélesitésére.

Fenntartoi elvdrdsok

Kaposvér varosa az elmult idészakban kiemelkedé fejlesztéseket valositott meg a Modern
Virosol Program keretében a szabadid6s és kulturdlis infrastrultiraj anak (pl. Csiky
Gergely Szinhdz felujitds, Aréna, stb.) javitisara. Kiiléndsen a megujitott infrastruktiraval
rendelkezd intézményeitél varja el a magasabb szakmai szintii, hatékony miikddést. A
miizeumi kozgylijteményi teriileten fokozott figyelmet fordit a Rippl-Rénai Emlékhaz
és a Fekete Istvan Latogaté kozpont miikodtetésére. A fenntarto elvarja, hogy orszagos
&s nemzetkszi szinten is kiemelkedd szintii eredményeket érjiink el (dfjak, latogatottsag,
stb.).

A mbzeum gazdag gyfijteményeinek pontos nyilvantartasa nemcsak eldsegiti a
tudoményos mindennapi munkét, hanem a fenntarté vagyonleltaranak is az alapja.
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Kaposvédr minden kulturdlis intézményétol megkoveteli, hogy a forrasokkal a
leghatékonyabban béanjanak, és takarékos gazdalkodast folytassanak. A raforditisok a
leghatékonyabban hasznosuljanak.

Emellett jelentds tdmogatdst is nyujt kiilonosen a Kaposvarra szervezett konferencidk,
szakvasarok, sport- és kulturalis események szinvonalinak emeléséhez.

Az elmilt években, kivéve a pandémids idészakokat, a muzeum szerves része volt a
nagyrendezvények sorozatinak, ¢nallban is szervezett ilyeneket (Narcisz Fesztivil,
Desedai piknik, Ostrea peregrina).

A vérosképet javité, a vérosi komyezet szinvonaldt emeld fejlesztések, valamint a
szabadidés és kulturdlis projektek célcsoportja elsésorban a helyi lakossag. Ugyanakkor
ezek a tényez6k jelentdsen javitjdk Kaposvar turisztikai vonzerejét is. A varos
hagyoményainak megérzése, karakterhordoz6 elemeinek érték6rz6 hasznositasa a lakossag
identitisanak és a vérosrél kialakult imazsnak is fontos Gsszetevoi.

Egy harmonikus fejlédé vdrosban a vonzé vérosi kérnyezet s aktiv, egészséges
tarsadalom szaméara a kulturdlis intézmények a kozosségi élet terei. Tarsadalmi kohéziot
célz6 helyi programok a kulturdlis, identitAserdsit6, kozosségépito es szemléletformald
programok szinterei. A muizeum kiemelkedd turisztikai vonzerejének erdsitése
kozvetetten piacot teremt a kreatfv és kulturdlis ipar szdmara. Természettudomanyi €s
régészeti feltiré munkéja és gylijteménye elésegiti Kaposvar zild és iparfejlesztési
koncepci6janak megvalésitasat.

Egyiittmiikidés a fenntartéval

Kaposvér varos kulturélis feladatellitaséban stratégiai jelentéségii intézménye a Rippl-
Rénai Muzeum. Kaposvér viros brandje a Rippl-Rénai-hagyaték, amely nemecsak
Magyarorszagon, hanem BEurdpaban is kiemelkedd miivészeti és anyagi értéket képvisel.
Egy évtizede a varos altal nytdjtott pélyazati egyiittmikodésben és anyagi tAmogatassal
megijult a Rippl-Rénai villa és parkja, valamint egy 1j litogatékozpontot is épitettek,
amely azéta is a magas miivészeti értékeket kedveld turistak kedvenc kiallitohelye a
varosban.

Kaposvar hosszi tavi tervei kozott célul tizte ki, hogy Magyarorszag egyik
Jegegészségesebb és legzoldebb varosiva fejlodik. Ehhez nemcsak a miszaki
megoldéasok szitkségesek, hanem az emberek egészséges életmédra torténd nevelése, a
természet és a kornyezet iranti tisztelet és szemléletformalas. A célok eléréseben a
mutzeum elsédleges partnere a vérosnak, ebben kiemelkedd szerepet jatszik a Fekete
Tstvan Latogatékozpont és annak allando és id6szaki kidllitdsai, turisztikai attrakcioi,
muzeumpedagogiai foglakozésai, rendezvényer. :

Kaposvar, a Balaton orszégos jelentosegi turisztikai célpontja mellett, nagy
eréfeszitéseket tesz arra, hogy a varos és kornyéke is kiemelt turisztikai célpont legyen.

A kulturilis turizmus palettijin a mizeum els6dleges szereppel bir kiemelkedd értékl
gylijteményei 4ltal, mivel kiilonbozd érdeklédésii turistikat vonzhat a varosba. A
kozelmultban befejez6dott a Kaposvéari var régészeti feltirasa és a jovoben a
Szentjakabi Bencés Apdtsag és Romkert miiemléki fehijitasaval egylitt a torténelmi és
régészeti emlékek élményszerli bemutatdsa novelheti turistak szamat. Ehhez régészeti
feltaré munkékon til a muzeum az ,,Ostrea peregrina — Elet a kozépkorban” cimfi
hagyomany6rzé nagy rendezvénnyel csatlakozott. A rendezvény ismertséget tovabb kell
erbsitentink ahhoz, hogy bekeriiljon a szélesebb turisztikai koztudatba, és célpontja legyen
a kaposvari kiemelt, védett, régészeti leldhelyek megismertetésében.
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A kaposvari turizmus palettajat szinesitik a megijulé néprajzi, természettudomanyi és
torténeti idészaki, vandor- és allandé kiallitasaink. Muzeumpedagogiai rendezvényeink
és foglalkozasaink széles skéalan nyujtanak az 6vodas korosztalytél a felséoktatasig
érdekes, szérakoztaté foglalkozéasokat. A senior korosztaly szamaéra hasznos, kulturalt
id6tsltést biztositanak az ismeretterjeszté rendezvénysorozataink (Muzeumi Estek,
Desedai panordma, stb.)

A miizeumi szakemberek sziirkeallomanya mindségi forrdst nytijt a varos szdmara, az
eur6pai uniés és hazai palydzatok megfelelé szakmai szinvonald koncepcidk
elkészitésében (Koncepcié tervek, Rippl-Rénai Villa, Deseda, ismereterjeszto
tandsvények, teriiletfejlesztési anyagok, stb.).

Csak a fenntartéval kozosen érhetjiik el az intézményiink tovabbfejlesztését palyazati
anyagok szakszerll pontos Osszedllitdsaval. Hasznéalhatjuk ki maximélisan a palydzati
forrasokat (Kubinyi, Magyar Géniusz, Modern Varosok Program és EU projektek, 2021-
2027 EU fejlesztési tervek).

A mindennapi munkéankban a legkézenfekvobb egyiittmiikodési lehet6ség a vérosi
kulturdlis rendezvényeken torténé aktiv részvétel. Ez nemcsak a mizeum szamara
biztositja a kozds vdrosi kommunikiciés csatornakat, ismertséget, hanem pozitiv
hatasat érezzik intézményiink latogatottsagaban is.

A muzeum specidlis szolgaltatdsai, kiallitasok, muzeumpedagogiai foglalkozasai
sokszinlivé teszik a vérosi nagy kulturdlis rendezvényeket. A fenntarto elvarasainak
megfelelden a tobbi varosi kulturdlis intézménnyel egytitt noveljiik Kaposvar hirnevét a
hazai és eurdpai kulturalis életben.

A miizeum régészeti szakaga Somogy megye egész teriiletén, a kulturalis 6érokség altal
védett teriileteken leletmentéseket és a beruhdzésokat megelézd régészeti feltardst,
valamint paly4zatokbél tervasatdsokat is végez. Ez elSsegiti, hogy Kaposvéaron is a
munkahely-teremtési és iparfejlesztési célok minél gyorsabban ¢s hatékonyabban
valésuljanak meg, és szolgélja a varos gazdasagi életének fejlédését. Ebben a munkéaban
intézményiink elsédleges partnere fenntartojanak.

Erdforrds elemzés

A Rippl-Rénai Mtizeumban jelenleg 58 £6 dolgozik, ebbdl 33 f6 szakmai munkakérben, a
tobbi dolgozé pedig nem szakmai munkakdrben vesz részt a feladatellatasban. Ezt a
dolgoz6i létszamot évek Ota jelentdsen kiegésziti a kozfoglalkoztatisban és a
rehabiliticiés munkavégzésben foglalkoztatott 25-35 f0. Ok nem szakmai munkakéroket
toltenek be (pl. teremér, udvaros, adatrégzit stb.).

Az intézményiinkben foglalkoztatottak szama 100 6 alatti, ezért a jogszabalyban el6irtan
6nallé gazdasigi szervezete nincs. A gazdasagi feladatok ellatasaért Kaposvari
Huménszolgaltatdsi Gondnoksag a felelds.

A mizeumunkban a szakmai dolgozdk 7 muzeolégiai szakagban (természettudomanyi
régészeti, torténeti, néprajzi, képzémitvészeti, preparitor és restauritor, valamint
muzeumpedagégia ¢és kozonségszolgilat) foglalkoztatottak. A szakmai létszdm azt
jelenti, hogy szakteriiletenként, kivéve a régészetet és a preparétor-restaurator csoportot, 1-
1 muzeolégus és gyljteménykezeld végzi a gylijteménygyarapitast, a szakmal
nyilvantartisokat, a reviziékat, a tudomanyos kutatémunkat, a kiallitasok készitését
és szervezését. Kiallitasokkal kapesolatos munkéikat a 3 f6bél allé Muzeumpedagégiai
Csoport segiti.
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A nagy mennyiségli gytijtemény megkovetelné, hogy legalabb minden egyes szakteriileten
optimalisan két-két muzeologus végezze a munkat. A szakmai létszam fejlesztésének is
Iépést kell tartania a gyljteményi anyagok, a kiallitohelyek névekedésével.

Nem szakmai munkakorokben tovébbra is maximélisan ki kell hasznalni a
kozfoglalkoztatas elényeit és fent kell tartani a szponzori tamogatdasokbol és régészeti
bevételekbsl finanszirozott foglalkoztatdst. Bar megfeleld minéségli munkaerbvel a
kozfoglalkoztatasi 1étszam feltoltése évrél évre nehezebb. A munkaerdéhiany pétlasanak
lehetséges modja az 6rzés-védelemben a magasabb szintl technikai fejlesztés lehet.

A muizeumban folyé szakmai munka megkoveteli, hogy magasan képzett, nyelveket
beszél§ szakemberek foglalkoztassunk a tobb mint egy évszézad alatt Osszegy(jtott,
nagyon komoly értéket képviseld gytijteményekben.

Az intézményben a dolgozok életkori eloszlasa egészséges, hasonlé az idésebb tapasztalt,
a fiatal ambiciozus és a kozépkori munkavallalok ardnya. Minden tamogatdst meg kell
adni a fiatal muzeoldgusok szaméra, hogy tudoményos fokozatokat szerezzenek, mert
eziltal biztosithaté a szakma és a muzeum tirsadalmi megbecsiiltsége. Nemcsak a
tudoményos munka, hanem a mindennapi gyiijteményi munkaban is alapkivetelmény
a magas szinti tudas.

Sajnos kedvezétlen tendencidk latszanak az anyagi megbecsiiltség tekintetében. Elindult a
tapasztalt, kozépkoru kollégak esetében az elvandorlas a magasabb fizetés reményében.
Ennek megoldésat mindenféleképpen szakmapolitikai alapon varjuk. A mizeumi dolgozok
90%-a fiiggetleniil attol, hogy szakmai vagy nem szakmai munkakdrben dolgozik
garantalt bérminimumon foglalkoztatott. Ez nem tilkrozi sem a felel6sségi szintek, sem
a kvalifikalt munka kozétti ardnyokat.

A muzeum éves koltségvetése alapvetSen harom forrdsbél tevédik Gssze: allami, a
fenntarts altal a kulturalis feladatelldtdshoz nyjtott timogatasbol és a sajat bevételbol.
Sajat bevételeink nagy része a régészeti kotelezd feladatellatasbol szarmazik, kisebb
része pedig a kulturdlis szolgaltatasokbol (kiallitasok, muzeumi bolt, kerékpar-,
csonakbérlés, sétahajozas, stb.).

Reményeink szerint sajat bevételeink az infrastrukturdlis helyzet javulasaval folyamatosan
névekedhetnek. J6 példa erre a Rippl-Rénai, de killénosen a Fekete Istvan
Latogatokozpont 4ltal éves szinten hozott sajat bevétel novekedés. A régészeti bevételek
mindig a megyében zajlé nagy infrastrukturalis beruhazésok fiiggvényében éves szinten
véltoznak. Altaldban a kiemelkedd id6szakok a magyberuhézdsokhoz (auté utak, ipari
parkok, stb.) kapcsolodnak. Reményeink szerint Kaposvar dinamikusan fejlodé gazdasdga
hosszabb tavon el8segiti a mizeum régészeti bevételeinek szinten tartasat és novekedeését.
Bizunk abban, hogy az &llami és fenntartéi tdmogatdsok is folyamatos ndévekedést
mutatnak, amelybdl a munkabérre fordithaté timogatasok biztositjak a magasabb kulturalis
szolgéltatasokhoz sziikséges személyi feltételeket.

Intézményiink fejlodésében, az infrastrukturalis feltételek javuldsaban a 2023-as év
mérfoldké lesz. Az j mizeumi épiilet 4taddsa ugrdsszerli javulast jelent a
munkakériilményekben, részben a gytijteményi anyagok elhelyezésében és a kozosségi
terek novekedésében is, ami magasabb sajdt bevételeket is eredményezhet.

A gylijtemény, mint erdforrds, a mizeumi munka alapja

A mizeum kozgyiijteménye az intézményben végzett kulturalis munka alapja és
Kaposvar és Somogy megye természeti, kulturalis és miivészeti orikségét, kiemelkedd
értékii targyait, hagyomanyait 6rzi.
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A Rippl-Rénai Muzeum gytijteménye az orszagban az egyik leggazdagabb. Tobb mint 2,5
milli6 darabbél 4ll, amelynek nagy részét a régészeti feltardsokbol eldkerilt targyak
teszik ki. Nagysdgban ezt koveti a természettudoméanyi és a torténeti gylijtemény.
Jellegénél fogva, nagységrenddel kisebb a néprajzi és a képzémiivészeti gyljteményi
anyag, de jelentdségiiket tekintve e gylijteményi anyagok kozott nem lehet kiilonbséget
tenni. {gy egylittesen képviselik azt a Kaposvar szamdra a legnagyobb anyagi értéket
jelentd gyiijtemény-egyiittest, amely az aktivan tevékenykedé szakemberek munkaja
alapjan 4llt &ssze.

Ezt egészitették ki a Somogyban a lokélpatridta magangyljték az elmult 100 évben a
miizeumnak adoményozott hagyatékai. Ezek kéziil talén a legismertebb és legértékesebb
muzeumunk névaddja Rippl-Rénai Odén hagyatéka.

A gytijtemények gyarapitasa, dllagmegovasa, feldolgozasa, bemutatdsa biztositja a sziikebb
kozosségeink szamara a nemzeti, a nemzetiségi €s a lokélpatriota szemléletet kiemelkedd
értékli gazdagsagaval, sokszinliségével. Tevékenyen elésegiti a turizmus fejlodését.

A gylijteményi anyagnak csupan toredéke lathaté kiallitasokon, de ez nem jelenti azt, hogy
a gylijtemény nagyobb része ne hordozna egyedi, pétolhatatlan informécidkat tudomanyos
szempontbél, 6rzik a tarsadalmi fejlodés dokumentumait és kulturalis hagyomanyainkat.

A gylijtemények képezik az alapjat a hiteles tudoméanyos kutatdsoknak, az
ismeretterjeszté tevékenységnek, a konyvkiadasoknak és a jovOben 1étrehozandd
kiallitasoknak is.

A gylijtemények megdrzése a jové szdmara a mindenkori szakemberek és fenntartok
kitelessége.

Ezekben a gyiijteményekben megtestestil a nemzeti, a somogyi és kaposvari polgari tudat.
Oriasi, kimerithetetlen potencialt biztositanak a gylijteményi anyagok az oktatési
intézmények szamdra az 6vodds kort6l a felsdoktatasig és az egész életen at tartd

tanuldsban is.
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1. 4bra: A Rippl-Rénai Muzeum stratégiai eréforrasai és jelentdségiik

A miizeum szempontjabél az eréforrasok jelentik tevékenységének az alapjat, amelyet
egy belst felmérés segitségével szemléltetiink (1. abra).

Erdekes, hogy az intézményiink rossz infrastrukturalis helyzete miatt ennek hidnyat az
erbforrasok szempontjabél déntéen nagyra értékelték. Reméljiik a kozeli jovében a
nagyon intenziv fejlesztés meghozza a hatasat és sok teriileten gyokeres véltozasok
fognak bekovetkezni.

Az infrastruktira mellett, mintegy fele-fele arinyban, az 4llami és a fenntartoi
tamogatasok jelentdsége osztozik. A sajat bevételek novelésének és a miikodtetésben a
hatasat kevésbe tartottdk fontosnak. A mizeumvezetésnek ezt a véleményt nem szabad
osztani, hanem prioritdsként kell kezelnie a sajat bevétel-novekedést a stratégia
végrehajtasa szempontjabol. Azon beliil is a jegyar bevételek névelése fontos, mivel a
régészeti munkdkbol szarmazo bevételeink nem folyamatosak, évrdl-évre a hazai
nagyberuhazasok fliggvényében esetlegesen valtoznak. Az infrastruktira beruhazasok €s
kiallitas megujitasok stabil litogatottsig novekedéshez vezethetnek.

Az intézmény mésik meghatérozo, kiugré eleme a gyiijtemény, ami a mizeum kozfeladat
cllatisa szempontjabol rendkiviil fontos erdforrast jelent, hiszen erre épiilt a szolgaltatd
tevékenysége a multban és kiildetésének megfeleléen ezt folytatja jovoben is.
Osszegytijtott kulturlis kincseink bemutatasa valamint a kovetkezd generdciok szédmara
torténd megorzése a priori feladata.

A kimagasl6 értékszamot kapott a gy(ijtemény jelentésével parhuzamosan a kvalifikalt
munkaeré, ezek egymésra ¢piilé eréforrdsok. Az allomanyvédelem szerepe sem
elhanyagolhato.

A kiallitisok jelentoségét a latogatottsig ndvelésének jelentdségével hozhatjuk
parhuzamba.

Intézményiinknek a sajétosséga, hogy alapvetéen rossz infrastrukturalis feltételek kozott
mikodik, ezért a latogatokozpontok szerepe ebben a helyzetben er6s ndvekedést
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eredményeztek. A kaposvéri latogatokozpontjaink felujitottak, élénk érdeklddést és
latogatottsdgot mutatnak.

Qyintén kiemelkedd ecsticesal rendelkeznek a kozosségek a muzeum ¢életében.
Ugyanakkor azt varnank, hogy a muzeum koriil kialakulé hélézat az a nagyobb
jelent6séget is visszatikrozze. Ez ravilagit arra, hogy szdmtalan fejlesztés var még a
muizeumi halézatépités teriileten, amellyel tovabb novelhetjiik a kozosségek szerepét.
Frdekes, hogy nem kapott nagy jelentdscget a muzeum szempontjabol a nagy
rendezvények szerepe, mert csak attételesen emelte latogatottsagot.

Kisebb jelentdséglinek tulajdonitjdk a tudoményos munkat is. Lehet, hogy ezt az értéket a
felmérésben résztvevék tudomanyos és nem tudoményos teriileten dolgozok aranyai 1s
erbteljesen befolyasoltak. Ez Gsszefiiggest mutat kvalifikdlt munkaeré szédméval, ami
viszont minden szakteriileten elvaras.

Talén az egyik legfontosabb megéllapitds a sajat bevétel és a latogatottsdg kozott
mutatkozik. A latogatottsdg jelentéségét magasabbnak értékelték, mint a sajat bevétel
jelent8séget.

A mindennapi munkaink a nagy részét szamitégépeklcel végezzilk, ma mir a mizeumi
munka minden teriiletét athatja, ezért a digitalizicié az egyik legmagasabb értéket
kapta. Ez a mindennapi munkavégzés jelentdségét mutatja a gylijtemények és az
infrastruktira mellett.

Lrdekes moédon a kommunikdcié és a kapesolattartis is hasonld jelentGségiinek
mutatkozik. Mindegyik magas érték szamot kapott.

Az értékesitési csatornak jelentdsége korreldl a sajat bevételek nvelésének jelentéségével.
Altalanossigban megallapithat6, hogy azok a tevékenységi korok, amelyek alacsonyabb
értéket kaptak erdsiteniink kell. Kiemelt figyelmet kell forditani a sajat bevételek
novekedésére, az értékesitési csatorndk, a nagy rendezvényekre, a markanév
ersitésre és a halézatépitésre.

A kiemelked§ értéket képvisels tevékenységeket fent kell tartani, lgymint a gytjtemény
er6forras, a kvalifikalt munkaerd és a kozosségek szerepét. Kiiléndsen a pandémids
idészakban fokozni kell a digitalizacios tevékenységet.
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Stratégia _fokuszteriiletek

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

- Jelent6s és értékes gylijtemények

- Specializalt és minéségi tudéssal és
tapasztalattal rendelkez6 munkatérsak

- A szakmai munkaerd motivaltsaga

- Majdnem teljesen feldjitott kiallitohelyi
hélézat, modern kiallitasokkal

- Sikeres pélyéazati munka

- A fenntartd elkotelezettsége a kulttra
irdnt

- Kaposvér és a Rippl-Rénai brand
orszagos ismertsége

- J6 egyiittm{ikédés a helyi
partnerszervezetekkel

- A lakossag er6s lokélpatriota szeml€lete

- A muzeum elhelyezési problémai

- Miitargyraktar hianya

- Alacsony szakalkalmazotti létszam

- Alacsony fizetések, kvalifikalt munkaerd
hianya

- Forrashiany

- Uj 4llandé killitdsok hidnya

- EU palyazatirdsban val6 altalanos
jératlansag

- Gyenge propaganda és kommunikéci6

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

- Felujitott épiiletek, 0j allandé kidllitasok
és kisér6programok

- Iskolak mtzeumpedagogiai igénye

- N6vekvd hazai turizmus

- EU és kormanyzati szandék a turizmus
fejlesztésére

- Helyi kozosségfejlesztd és halozatépitd
tamogatéasok és palyazatok

- Digitalizalt gy(ijtemények altal nydjtott
informécidkozvetités

- A mizeum meghatdrozo6 szerepe a
varos turisztikai vonzerejében

- A helyi kulturalis életben kzos

| marketing és kommunikaci6s érdekek

- Infrastrukturalis beruh&zéasok
elmaradésa, elhtizodasa

- El6iranyzatok csokkentése, zarolasa
kormanyzati szinten (pandémia, stb.)
- Fenntarthatosagi problémak a
fejlesztéseknél

- Eloregedd tarsadalom, elvandorlés

- Csokkend fizet6képes kereslet

- A kultira csokkend befolyésa a hazai €s
helyi kzosségekre

- Kiélezett verseny a digitalis térben

A stratégiai elemzés soran alkalmaztunk egy SWOT-analizist, amely témoren 6sszefoglalja a
célkitiizéseink eléréséhez szitkséges ersségek, lehetéségek, gyengeségek ¢és veszélyek
tekintetében azokat a tényezéket, amelyekre a legnagyobb figyelmet kell forditani az
elkovetkezé évek munkéja soran, és kiemeli a mizeumi stratégia szempontjabol fontos
kulcsteriileteket. A stratégia megvaldsitasa sordn egyértelmien az ersségekre 1

és a lehet6ségekre kell timaszkodni a fejlesztés, fejlédés érdekében, de nagy figyelmet kell
szentelni kiiléndsen azokra a gyengeségekre és a veszélyekre, amelyek a miikodésiink soran
belsé tényezéként szerepelnek és kikiiszobolhetok.
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A Ripp-Ronai Muzeum Szervezeti és miikodési modellje

RIPPL-RONAL =
5 B Igazgaté

Biic

=

- igazgatohelyetles /Kozgytjteményi és Tudoméanyos Csoporl vezeldje!

=

i m
=

=,

a

=3
a1 PAIOTORD YAROS]

mozeum

- igazgatasi szakalkalmazott -
. s —r Uzemviteli Csoport J
Kézgyijteményi és
Tudomanyos Csoport - izemvileli csoportvezeld
@ i - portaszolgalat
r :zggizzeﬂudoménw - liiz- és va_gyonbiz!*;nségi felelds, kazponti gondnok
- Ujkorldriénész fomuzeoldgusok - Dzemviteli munkatars
- néprajzos
- képzémiivészell Rk o
Kézérdeki Muzealis
Allomanyvédelmi Csoport Kiéllitéhelyi Csoport
| 1
- csoporivezelS-preparélor |— Rippl-Rénal Miizeum - kézponti épiilet, F6 u. 10.
-adaltaros - kiallitasdr, pénztari hivatalsegéd
- régészeli rajzolok - kigllitasor
- restaurdlorok .
; — Rippl-Rénal tér 1.
- prepardlor - kiallitasorok

- kiilsd forrasbol foglalkoztatott régészeli dolgozok

e Jagoaial & I— Rippl-Rénai Emlékhaz és Latogatokdzpont
uzetmpedagngla; oe - Kiallitehelyi koordinator
Kézdénségszolgalati Csoport - mizeumpedagégus

- killitasér, parkkarbantartd

|— Deseda Latogatékszpont és Elménypark
- kidllitohelyi koordinator
- killitasor és pénztaros
- mizeumpedagogus
- killtéri feligyeld, hajovezetd
|— Szentjakabi Bencés Apatsag Romkert
Muzeumi Digitalizaciés Csoport - kiallitéhelyi koordinator
- gondnok és parkkarbantartd
- kidllitasér, kertész, takarilo

- csoportvezets-muzeumpedagdgus

| - mizeumpedag6gus

| - kulatoszoltalati és szakkényviari munkatars
- kbzbnségkapcsolali munkatars

- kiallitasrendez6/grafikus

- ki4llitasrendezb/technikus

- csoportvezeld
- muzeumi informalikus — Anker-haz
- digilalizaciés munkatars - kialltasdr
- gyiijteménykezelok L —Vaszary-haz
- mizeumi fotds = kialiitasor
- adatrégzilék

Az elkovetkezendd ot év stratégidjanak végrehajtasa szempontjabol a szervezeti és milkidési
4bra jol tiikrozi a feladatalapi munkafolyamatok ellatasat.

Ez a szervezeti 4bra nem a hagyoményos muzeumi szakteriiletekre épiil, hanem a Rippl-Rénai
Muizeumban meglévé és folytatott tevékenységi kiriket képezi le.

A Muzeum alaptevékenysége a gyljtemények koriili munkdbol 4ll, a gyiijtemények
gyarapitisdbol, azok dllagmegévasabol, feldolgozasdbol, amely magiban foglalja a
tudomanyos munkat is. A bemutatds legaltalanosabb formai dllandé és idészakos kiallitasok
készitése, mizenmpedagdgiai mizeumandragégiai foglalkozdsok tartasa.

Napjainkban a kozosségi média éltal uralt informaciétovabbitds hatékonyon erdsiti a
kultiraban a muzeum kozbsségi szerepvallaldsiat, propaganda hatékonyabb eljuttatasat
latogatdinknak a kizonségszolgalati kapesolati halonkban.

Ugyanakkor napjainkban nem nélkiilozhetjik a digitalizilt muzedlis gydjteményeknek
bemutatdsat sem, amelyet a pandémias idészak csak tovabb erdsitett.

Mindehhez csatlakozik még a miizeum kaposvari Kkidllitohely hdlézat, amely
latogatokozpontokbol és kiallitohelyekbdl all.

Nem szabad megfeledkezniink arr6l sem, hogy a muzeum hatékony napi milkddtetéséhez a
hatteret az tizemviteli csoport tagja a gazdasagi, vagyonvédelmi és biztonsagi feltételek
megteremtésével garantaljak.
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METAMORFOZIS A KOZJONAK’ — A RIPPL-RONAI MUZEUM STRATEGIAI TERVE 2022-2027

Osszegzés

Az Ev Mizeuma” a Pulszky Tarsaség altal 1996-ban alapitott elismerés a muzedlis
intézmények mikdodésének 4tfogd elemzése alapjan kivivhaté rang, amelyet az adott
intézmény elmult évekbeli fejlédését értékelve, az eredményeket Gsszevetve itélnek oda a
biralok.

A mizeumnak térténete soran taldn elészor lesz lehetdsége arra, hogy az ,JEv Muzeuma”
kitiintetést elnyerje. Ebben kordbban mindig az infrastrukturalis helyzete akadilyozta meg,
amely jelentdsen hatraltatta kozosségépitd, kultirakozvetits tevékenységét.

Egy sajat épiiletben megujitott allandé kiallitasokkal, amelynek az alapjat a Kubinyi és a
Magyar Géniusz palyazatb6l valamint sajat forrasbol reméljiik olyan fejlodést
eredményezhet a latogatottsag nevelésében valamint a kizdsségi terek 4ltal kib&vitett helyen a
halézatépitésben a mizeumpedagégiai foglalkozasok és ismeretterjesztd eldadasok
szinvonal emelésében, amely alkalmassd teszi a Rippl-Rénai Mizeumot az elkdvetkezend
néhény évben arra, hogy ezt a rangos orszagos dijat kiérdemelje.

A Kaposvdr F6 utca 10-es épiilet a mizeum 4lland6 kiallitdsainak a f6 teriilete. Itt az épiilet
energetikai feltjitdsa utdn képzémiivészeti, néprajzi, természettudomanyi és régészeti
allandé kiallitasok létrehozasara €s megujitasara keriil sor,

Az Anker-hazban kidllitéhelyen jelenleg is egy 0j, latvanyos és turisztikailag vonzd
kiallitéhelyet miikddtethetiink.

A Vaszary-haz kiallitohelyen elhelyezett helyi jelentdsebb Kaposvarnak ajandékozott
hagyatékok befogadésa és bemutatdsa a lokalpatriota szemlélet erdsitését szolgalja.

A varos mitvészeti nivos miivészeti életét, brandjét a megijitott Rippl-Rénai villa és az (]
latogatokozpont viszi hiriil nemcsak hazai, hanem kiilfoldi turistdk korében. Turisztikai
szempontbol célunk a jévoben, hogy a hely ismertségét, propagandéjat erdsitsiik.

A Fekete Istvan Latogatokozpont kidllitdsi modernek, interaktivak és a legtébb latogatot
vonz6 kiallitéhelyiink évek ota. IdGszaki kidllitasokkal, muzeumi programokkal ezt
fenntartjuk, erdsitjiik az ckologiai szemléletet egylittmiikddve Kaposvar, a zold véros céljainak
megfelelGen.

Miiemléki megiijitisra szorul a Szentjakabi Bencés Apatsag és Romkert, ennek feltjitasra
garantdlhatja Kaposvar multjaba torténd visszatekintést és egy 0j kultira irdant érdekl6dé
réteg bevonasat a mizeumi latogaték sordba és a visszatérhetnek a szinmiivészeti nyari
eléadasok is a szabadtéri szinpadra.

A stratégiatervezés ramutat mindazon er6forrasokra, amelyek a stratégiai célok
megvaldsitasaban kulcsszerepet jatszanak.

A kiéllitdsok mellett a Rippl-Rénai Muzeum egy nyitott tér, amely eldsegiti a helyi
oktatast, muzeumpedagogiai foglalkozasainkkal, részt vallalunk a fels6oktatds
szinvonalasabba tételében a kvalifikalt munkaer6 dllomanyunkkal valamint gyakorlati helyként
szolgélunk a fels6fokl oktatdsban részt vevd hallgatok szamadra.

A mizeum legfontosabb eréforrasa a tobb mint szdz éve Osszedllt gyiijtemény, ennek
folyamatos gyarapitdsa, allagmegévésa és biztonsdgos Grzése az ott dolgozd szakemberek
mindenkori 4ldozatos munkajanak eredményeképpen j6tt létre. Ezt a j6v6 generdcid szdméra
tovabb kell adnunk. A gyljteményekre épiil a tudoményos munka, nemzetkozi sikereket talan
ezen a teriileten érhetiink el a leghamarabb, ehhez azonban sziikséges a muzeumi dolgozdk
megfeleld tudomanyos mindsitésének megszerzése és anyagi megbecsiiltsége.

A muzeum kulturdlis teriileten 1év0 szolgéaltatdsait a leghatékonyabban akkor tudja
érvényesiteni, ha széles kapesolatrendszerrel és partnerintézményekkel egyiitt dolgozik a
helyi, a regionalis és interregionalis szinten. Az eredményesebb forrdsfelhasznalds és szélesebb
propaganda lehetéségeket nylijt az elismertséghez.

A fent felsorolt stratégiai jellegili célokat csak elkitelezett munkatirsak segitségével
érhetjiik el kozosen.
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A kovetkezetes stratégia mentén kialakitott korszerli muzeolégiai gyakorlatiért, az
online térben megvaldsitott sokszinii, hatékony ismeretdtadisi tevékenységéért,
kimagaslé gylijteményi anyaganak bemutatisa, kutatdsa, gyarapitisa miatt legyen a
kozeljévében az Ev Mizeuma a Rippl-Rénai Mizeum.
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