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Kaposvar Megyei Jogl Varos Kozgyiilése részére
Tisztelt Cim!

Ezuton kiildom palyazatomat Kaposvar Megyei Jogi Varos Kézgytilése altal 2021. december
10-én kizzétett palyazati felhivas alapjan a Takacs Gyula Megyei Hatokorii Varosi Konyvtar
igazgat6i — intézményvezetoi allasara.

Pélyazatomhoz mellékelem a kovetkezoket:

Nyilatkozatok

Erkolcsi bizonyitvany

Szakmai Onéletrajz

Szakmai és vezetési program a Takacs Gyula Megyei Hatokort Varosi Konyvtar
igazgatoi — intézményvezet6i posztjdnak betoltésére

Egyetemi oklevél masolata

Foéiskolai oklevél masolata

Nyelvvizsga bizonyitvany mésolata

120 6ras vezetoképzésrol szolo tandsitvany masolata

Szakmai és vezetési gyakorlat igazolasa

Publikacidk és projektben vald részvétel leirdsa és publikaciok, polgarmesteri
elismer6 oklevél masolata

Nagybajom, 2022.01.27. \Lu\_&ﬂ%i

Razsits Veronika



Palyazati nyilatkozatok

Alulirott Rézsits Veronika palyéazatot nydjtok be Kaposvar Megyei Jogti Véaros Kozgytilése
altal 2021. december 10-én kozzétett palyazati felhivas alapjan a Takacs Gyula Megyei
Hatokor( Varosi Konyvtar igazgatéi — intézményvezetdi allasara.

http://www.mvkkvar.hu/files/pdf/PALY AZATIFELHIVAS-Konyvtar igazgato.pdf

Kijelentem, hogy a palyazati kiirasban szereplé feltételeknek megfelelek, és ennek
igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom arra vonatkozéan, hogy hozzijarulok a palyazati anyagban foglalt személyes
adataim a palyézati eljarassal osszefliiggésben sziikséges kezeléséhez, tovabbitisahoz, valamint
ahhoz, hogy a palyazatok elbirdlasaban részt vevd személyek azt megismerhessék.

Nyilatkozom, hogy nem 4&ll fenn velem szemben az Mt 211. §-a szerinti
Osszeférhetetlenségi ok.

Nyilatkozom, hogy vallalom az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrél szolo
2007. évi CLIL torvény szerinti vagyonnyilatkozat tételi kotelezettséget.

Nyilatkozatom, hogy a palyazatot elbirald testiilet (Kaposvar Megyei Jogi Varos
Kozgyiilése), illetve az eléterjesztést véleményez6 szakbizottsag (Koznevelési, Tudoményos és
Kulturalis Bizottsdg) a palyazat elbiralasara vonatkozd el6terjesztést nyilvanos iilésen targyalja.

Nyilatkozom, hogy rendelkezem érvényes hatosagi erkdlesi bizonyitvannyal, amelyet
csatoltan megkiildok.

Bérezésre vonatkozé igény: bruttdé 550.000 forint és utazasi koltségtérités

Pélyazatomhoz mellékelem a kovetkezoket:

e Erkdlcsi bizonyitvany

e Szakmai 6néletrajz

Szakmai és vezetési program a Takdcs Gyula Megyei Hatokori Varosi Kényvtar
igazgat6i — intézményvezetdi posztjanak betoltésére

Egyetemi oklevél masolata

Féiskolai oklevél mésolata

Nyelvvizsga bizonyitvany masolata

120 6ras vezetdképzésrdl szold tantisitvany masolata

Szakmai és vezetési gyakorlat igazolasa

Publiké4ciok és projektben vald részvétel leirdsa és publikacidk, polgarmesteri
elismer® oklevél masolata

Nagybajom, 2022.01.27.
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RAZSITS
VERONIKA

BETOLTENI| KIVANT
MUNKAKOR:

TAKACS GYULA MEGYEI
HATOKORU VAROS
KONYVTAR
INTEZMENYVEZETO

BEMUTATKOZAS

13 éve dolgozom a kézmvelédésben,

mindezt az idét egy munkahelyen belul,

de klilénbozé poziciokban és szervezeti

egységekben toltottem Nagybajomban.

Palyakezdd kényvtarosbol lettem
tagintézményvezetd, majd
intézményvezetd. Ez mellett szamos
kozossédafejleszto és humanerdforras
fejleszté palyazati projektben vettem
részt az elmult években.

KESZSEGEK

- megbizhatésag, felelésségvallalas

- kreativitds, proaktivitas, Ujdonsagok
folyamatos keresése

- mobhilitas

- kitartas

- rugalmassag

- [0 szervezbkeészseg

- jo csapatjatékos, vezetési attitlidokkel

SZEMELYES
INFORMACIOK

KOZMUVELODESI SZAKMAI TAPASZTALAT

Intézményvezetd

idészak: 2020 - jelenleg

munkaltaté: Nagybajomi Kulturdlis Intézmény,
Mlvelbédési Haz és Konyvtar

~Tébbfunkcios kézmlivelddési intézmény vezetd
feladatainak elldtdsa: nyilvanos konyvtar, kdzmuvelbdés és
helytorténeti kiallitdhely szakmai vezetése.

- Munkafolyamatok iranyitdsa, munkatérsak koordinalasa
- Rendezvényszervezés

- Nagybajom varos kézdsségi oldalainak kezelése, részvétel a
varos arculattervezésében, varosmarketingben

- Bajomi Krénika cimu helyi Ujsag szerkesztése

- Erzsébet-tdborok szervezése

Kényvtaros, kényvtari tagintézmény-vezetd

idészak: 2009 - 2019

munkaltatd: Nagybajomi Kulturalis Intézmeény,
Mlvelédési Haz és Konyvtar

- Gyergyai Albert Varosi Kényvtar szakmai vezetése, az ehhez
kapcsolddd feladatok ellatasa: dokumentumbeszerzes,
feldolgozas, hozzaférhetéve tétel, Ugyfélszolgalat,
tajékoztatés, kdlcsdnzés

- Kapcsolattartas a kényvtar killsé partnereivel: helyi oktatasi-
nevelési intézmények, civil szervezetek, megyei kdnyvtar

- Kényvtari rendezvények szervezése

M(velédésszervezd

idészak: 2010 - 2012
munkaltaté: Nagybajomi Kulturalis Intézmény,
MUvel&dési Haz és Konyvtar

Ezt a feladatot a féallasa kényvtari munkam mellett lattam
el 2 evig

- Nagybajom Varos varosi programjainak szervezese,
koordinalasa

TARSADALMI MUNKA

Alelndk

idészak: 2013 - jelenleg,
szervezet: "ALTERNAIV" Ifjusagi és Kulturalis
Egyesulet

— Nagybajomban mukods ifjlisagi és kulturalis egyestiletben
12 éve veszek részt onkéntesként, idészakosan egyes
projektekben munkavallaloként.

- Civil szerveztiink a helyi fiatalok szamara nyujt értékes
szabadidé eltdltési lehetdségeket, programjainkkal,
rendezvényeinkkel hozzajarulunk Nagybajom véaros
kulturalis életéhez.

- Palyazati forrasokbdl kozosségfejlesztd és munkaerépiaci
integracids programokat valsésitottunk meg, hogy
hozzajaruljunk a telepulés élhetdbbé tételéhez, az itt €16
emberek boldogulasi esélyeinek javitdsahoz

- Erdei vandortaborok szervezése

- Képzésszervezés



ANULMANYOK

* Emberi eréforras tanacsdé MSc
Peécsi Tudomanyegyetem
2011 - 2014

Informatikus-konyvtaros és
mUvel6désszervezd szakpar
BSc

Eétvos Jozsef Féiskola (Baja)
2003 - 2007

Marketing manager - felséfoku
OKIJ

Schoo| of Business Uzleti Szakkozépiskola
(Zalaegerszeg) ooy Y
2002 - 2003

KEPZESEK

120 oras allamhaztartasi és vezetesi
ismeretek

Nemzeti MUive|6dési Intézet (Budapest)
2021

PUBLIKACIOK

Konyvtamasz magazin
2021.1.szam

Bajomi Kronika
2020 - decemberiszam
202] - aprilisi és decemberi szam

KONYVTARI PROJEKT

EFOP-3.3.3--VEKOP-16-2016

2019 - 2020 Az én konyviaram projekt,
Mintaprogram Kiprébalasa a Gyergyai
Albert Varosi Konyvtarban, majd
beszamolo eldadas a programrél a
Takacs Gyula Megyei Hatokord Varosi
Konyvtarban a projekt
zarorendezvenyen.

NYELVISMERET
Kozépfoku B tipusu nyelvvizsga
Eszperanto nyelvbol

2006

Alapszintl angol nyelvismeret

PALYAZATI MUNKAK

Projektmenedzser

TOP-5.3.1-16-S01-2017

id6szak: 2020 - 2021

Munkaltaté: Nagybajom Varos Onkormanyzat

- Kozosségfejlesztési projekt projektmenedzseri
feladatainak ellatasa.

Munkaerépiaci mentor

TOP-5.1.2-15-S01-2016

idészak: 2017 - 2021

Munkaltaté: "ALTERNAIV" Ifjasagi és Kulturalis
Egyesulet

- TAmogatott foglalkoztatasban résztvevd

munkavallalok munkaerépiaci mentoralasa, a
lemorzsolédas csékkentése érdekében.

HR tanacsado

EFOP-1.2.9-17-2017

idészak: 2017 - 2020

Munkaéltatd: "ALTERNAIV" Ifjasagi és Kulturalis
Egyesulet

- N6i Informacids Kézpont létrehozéasa, és a ndk
foglalkoztathatésaganak javitdsa Nagybajomban cimi

projekt keretében dnkéntes munkatarsként, HR
tanacsaddként tamogattam a projektet.

Szakmai vezetd

EFOP-1.3.7-17-2017

id6szak: 2017 - 2019

Munkaltaté: "ALTERNAIV" Ifjusagi és Kulturalis
Egyesulet

- A tarsadalmi kohézid erésitése az egyhazak és civil
szervezetek kozosségfejlesztd tevékenységének

bévitésével, "Legroévidebb Gt" elnevezés( helyi
kozdsségfejleszté palydzat szakmai koordinalasa.

Munkaerépiaci mentor

TAMOP-1.41.

idészak: 2014 - 2015

Munkaltaté: "ALTERNAIV" Ifjasagi és Kulturalis
Egyesulet

- Palyakezdé fiatalok munkahoz juttatdsa (4 fd), a
munka soran a fiatalok mentoralasa, munkajogi,
munkaszocializdciés és palyaorientacids tertleten.

ERDEKLODESI KOROK ES HOBBIK

Kerékparozas, turazas, dnkéntesség, olvasas, gasztronémia




Palyazat

Szakmai és vezetési program

a Takacs Gyula Megyei Hatokoru

Varosi Konyvtar

e

igazgatéi — intézmeényvezetol

posztjanak betoltésere

Készitette: Razsits Veronika
Levelezési cim:
Telefon:

e-mail cim:
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Bevezetés — bemutatkozas

2007-ben végeztem a bajai BEotvos Jozsef Foiskolan informatikus-konyvtaros és

miivel6désszervezd alapszakon.

Mesztegny6rél szérmazom, ahol Kovesdi Tiborné - gy gondolom megyeszerte ismert —
kivalé kozosségszervezd és kozosségfejlesztd munkassagan ndttem fel, akinél alapvet6 volt az,
hogy egy kozosséghez tartozunk, dpoljuk hagyomanyainkat, van egy kozosségi szintér, ahova
jarunk, és ahol munkélkodunk. Ezek fogalmak mint ,kozosségfejlesztés”,
,kozosségszervezés”, ,kozosségi szintér” akkor még taldan nem is léteztek, de ahogy a
fels6oktatasi tanulmanyaimban el8keriiltek, tudtam, hogy mit jelent, mert a gyermekkorom

része volt.

2009-ben kezdtem konyvtarosként dolgozni Nagybajom vérosaban. Nagy szerencse €s
megtiszteltetés volt Horvath Bvaval, a Somogyban ismert és elismert konyvtdrossal,
nagybajomi lokélpatri6taval (Nagybajom Varos diszpolgéra) egyiitt dolgozni, és téle tanulni el
a konyvtaros szakma gyakorlati részét. Eva néni szakmai al4zatat, lelkiismeretességét, szinte
halaldig tart6 szakma irdnti elkitelezettségét tovabb vinni Nagybajomban nem volt kis feladat,

az & tobb mint 50 éves munkéassiga az én szememben maga A Konyvtdrossag.

A nagybajomi Gyergyai Albert Kényvtarban egyediili konyvtarosként dolgoztam 2009-t61
2020-ig, munkamat kézfoglalkoztatottak, timogatott foglalkoztatottak segitett¢k idészakosan.
Ez a munkakér a konyvtarossig minden szegmensébe betekintést nyujt, hiszen egyediil kell
elvégezni minden konyvtéari munkafolyamatot a dokumentumok beszerzésétol, a feldolgozasan
4t a konyvtarhasznalokig valo eljuttatdsig. Az ember egy személyben tajékoztaté konyvtéros,
helytorténeti konyvtaros, kolcsénzd konyvtaros, raktaros, gyerekkonyvtaros, feldolgozo
konyvtaros stb... Nem kellett hozza sok id6, hogy meglassam, a konyvtarossag egy kisvarosban
nem csak a dokumentumok rendelkezésre bocsatésarél szol, hanem egy olyan fajta kozdsségi
szintér miikodtetésrdl, amitél a hasznalék mindent elvarnak: j6 szot, tajékoztatast barmilyen
téméban, szocidlis és mentalis segitségnyijtast, munkaeropiaci tanacsadast, vagy egyszertien

csak egy helyet, ahol csend és meleg van, és meghallgatjak oket.

Konyvtarossagom kezdetén a véarosvezetes megbizott a miivelddésszervez6i feladatok
ellataséval is. Mindez nem jelentett nehézséget, hiszen a telepiilés kulturélis életében a
kezdetektd] fogva részt veszek egy ifjusagi civil szervezeten keresztiil, amelynek 2013-t6l az

alelnoke vagyok.



Az ,ALTERNAIV” Ifjusagi és Kulturdlis Egyesiiletben (tovabbiakban: Alternaiv
Egyesiilet) immar 13 éve dnkénteskedek, és ez a szervezet adott lehetOséget, hogy szamos
kozosséglejlesztd és humanerdforrés fejlesztd projektben részt vegyek az elmult években, ahol

komoly emberi eréforras menedzsment és palyézat-lebonyolitasi tapasztalatot szereztem.

Mindezt azért tartom fontosnak kiemelni, mivel ezt a konyvtdrosi munkdm mellett
végeztem, és szdmos rendezvényt, eseményt beleszottem az egyesiiletben futd projektekbdl a
konyvtar életébe, hogy ezzel is népszerlisitsem az olvasist, a kozOsségi helyszint €s

munkahelyet.

2013-ban a Pécsi Tudoméinyegyetemen Emberi erdforrds tandcsadd mesterszakos
végzettséget szereztem, mert a Nagybajomban tapasztaltak alapjan érdekelni kezdtek a

szervezetfejlesztési, milkddtetési lehetdségek, modszerek.

2019-ben nyilt alkalmam megpalyazni az akkor Nagybajomi Kulturalis Igazgatas
Intézménye elnevezésti integralt kulturdlis intézmény vezetését, amelynek bar addig is a
kényvtari tagintézmény vezetéje voltam, a teljes intézmény (miivelddési haz, konyvtar,
helytorténeti kiallitohely és 2 db kozosségi szintér) vezetését is megkaptam vezetdi palyazatom

altal 2020. januar 1-t6l.

Ekkor, az eléz6 vezets felmondésaval kozel 1 évig egyediil lattam el a konyvtarosi €s
miivelédésszervezdi feladatokat is a telepiilésen. 2020-ban a pandémia berobbandsa és a
kozOsségi élet lealldsa alkalmat teremtett arra, hogy Ujrairjam a szervezet (ekkor mar
Nagybajomi Kulturalis Intézmény, Miivel6dési Haz és Konyvtar) elavult, térvényeknek és a
rendeleteknek mar nem megfelelé szabalyzatait, dtgondoljam egy kisvaros lehet6ségeihez
mérten a szervezetfejlesztési lehetdségeket. 2020 végén egy konyvtarkezel6vel és egy
koz6sségszervezd munkatérssal bovitettem az intézmény 1étszamat, hogy a fenntarto altal elvart
szinvonald rendezvényeket és mindségi konyvtari szolgaltatdst biztositani tudjuk a

lakossagnak.

Idékézben lezarultak azok az Alternaiv Egyesiilet altal elnyert és megvalositott
kozosségfejlesztd és munkaerdpiaci projektek, amelyben 6nkéntesen, szakmai vezetoként és
szakmai megvalositoként részt vettem.

A Takécs Gyula Megyei Hatéksrli Vérosi Konyvtar (tovébbiakban: Takécs Gyula
Konyvtar) intézményvezetdi pozicidjanak megpalyazasa egy kivételes lehet8ségként kertilt
elém 2022. januarjaban. Horvath Péter jelenlegi intézményvezetétél megtudtam, hogy 6 nem

szeretné betdlteni a jovoben a vezeti pozici6t. Mivel latok szervezetfejlesziési lehetdségeket a

4



Také4cs Gyula Kényvtarban, magamban pedig érzek annyi elktelezettséget és lelkesedést a

kényvtaros szakma irant, ezért az intézményvezetdi palyazat benyujtasa mellett dontottem.

12 év konyvtarossag — konyvtari tagintézmény vezetés, 2 ¢v integralt kulturalis intézmény
vezetés és 4 év palyazatmegvaldsitoi tapasztalattal, igy gondolom, a Takacs Gyula Megyei
Hatokorti Varosi Konyvtar vezetéséhez rendelkezem azon készségekkel, amelyek nem csak a
szakmai vezetéshez, hanem egy ekkora intézmény emberi erforras menedzsmentjéhez is

szikségesek.

Vezetési és fejlesztési program

Helyzetértékelés

Mivel nem vagyok és eddig még soha nem voltam a megyei kényvtar munkatarsa, igy az
alapdokumentumok, az intézmény weboldala (S5zMSz, kiildetésnyilatkozat, értékrend,
stratégiai terv 2019-2023, 2020. évi beszdmolo, 2021. évi munkaterv, szervezeti felépites
4braja) és az intézményvezetd, valamint az intézményvezetd helyettes szobeli tajékoztatasabol

fudok képet alkotni az intézmény jelenlegi helyzetérdl.

Az elérhetd dokumentumok koziil az Szervezeti és Miikodési Szabélyzat volt egyediil
elavult, hiszen mar 6 éve késziilt, ennek az jrairésa aktualis lesz az Uj vezet szamara. Az
alapdokumentumokbdl kideriil, hogy egy nagy multy, a megyeszékhely kulturalis életére nagy
hatdssal 16v6 intézményrdl van sz6, melynek életét a szakma szdmara legfontosabb 1997. évi
CXL. torvényen kiviil szamos térvény és rendelet szabalyozza. Fenntartdja Kaposvar Megyei
Jogt Viéros. Szolgéltatasaival nem csak Kaposvaron van jelen, hanem 2013 6ta a Konyvtari
Szolgaltaté Rendszeren (tovédbbiakban: KSzR) keresztiil 220 Somogy megyei kistelepiilésen
nytjt térségi konyvtéri szolgaltatést, a lakossag minéségi konyvtari ellatdsanak biztositasa

érdekében.
Az intézmény &t szervezeti egységre oszthato:

1. igazgatas

2. olvasdszolgalati osztaly

3. halézati — szaktanacsaddi osztaly
4. fiokkoényvtar

5. egyéb hattérfeladatok

Ebben az 6t egységben dsszesen 44 6 dolgozik, 8, 6, illetve 4 draban.



A dokumentumokat megvizsgélva és a vezetk beszamol6i alapjén, a konyvtarban
szakképzett, a munkajuk irant elkotelezett, jo szakemberek dolgoznak, az éves kitlizétt célok a
koriilményekhez képest (pandémia, olvasés népszeriiségének csokkenése) teljesiilnek, kiviilrél
nigy tiinik j6l alkalmazkodtak a valtozdsokhoz, az eléz6 évi munkatervben kittizott célok

megvalosultak.

Rendkiviil sokrétli és szerteagazé feladatot latnak el az intézmény munkavallaloi. A

konyvtarban foly6 szakmai munka szinvonalas.

A legnagyobb nehézséget, a beszamoldk és interjik alapjén az emberi erOforras megfeleld
menedzselése jelenti a vezeték szamara. Bz deriil ki a 2020-ban végzett dolgozoi értékelésbol
és onértékelésbol is.

Ugy miikodtetni 5 szervezeti egységet, hogy mindenki elégedett legyen, tudja a dolgét, ne
legyenek sérelmek, konfliktusok és mindekdzben megvaldsulj anak a szervezeti célok, nagyon
nagy feladat. A konyvtari szakmai ismeretek mellett erbteljesen vezetési és emberi erdforras

menedzsment ismeretek és készségek sziikségesek.

Emberi eréforrds tandcsadd végzettségembol és pélyazati munkdm altal szerzett

tapasztalataim alapjan egy belsd szervezetfejlesztési folyamatot kell elinditani.

Belso szervezetfejlesztés

5 év meghatarozéasihoz, révid, kozép és hosszatavi tervekben kell gondolkozni. Egy olyan
szervezet esetében, amelyet egyelére csak dokumentumaibol és kiviilrél ismerek, az elsd és

legrovidebb tavii cél maga a szervezet megismerése.

A kényvtarba kiviilrd] érkezd uj munkatérsként, 1j vezetSként teljesen 0] megvilagitasban,
emberi eréforras menedzserként tekintek a meglévd szervezeti felépitésre, folyamatokra,
munkakérokre, amelyeket alaposan meg kell ismernem ahhoz, hogy szervezetfejlesztési
beavatkozasokat tudjak tenni. Uj szempontok alapjdn nézek az intézmény szervezeti

egységeire, emberi eréforrdsaira.

Egy 1j vezetd, alapvetd valtozasokat hoz egy szervezet ©¢letebe, amelyhez
véltozdsmenedzsment sziikséges. Ez nem egy negativ folyamat, sokkal inkabb épitd jellegi,

hiszen egy 1ij kolléga olyan régéta fel nem tett kérdésekre fog valaszt és megoldast keresni,



amelyek a régi munkatérsak szdmara esetleg az elfogadott rossz cimkéjet viselik magukon, igy

elindul egy pozitiv valtozasi folyamat.

A konyvtar jelenlegi stratégiai tervében talalhato SWOT-analizis gyengeségek és
veszélyek rubrikdja egyértelmiien megmutatja, hogy a szervezeti kultura fejlesztésére

jelentdsen oda kell a jévében figyelni.

Emberi erbforrds kezelés és szervezeti kultira fejlesztés teriiletén a kovetkezd

beavatkozasokat szeretném tenni, idérendben:

o Els6é év: a munkavallalok és a szervezet alapos megismerése, munkakdrok
feliilvizsgalata, szervezetben 1évé problémak diagnosztizaldsa és hatekony beavatkozas,
szabélyzatok feliilvizsgalata

o Elsé 3 év: folyamatoptimalizélas, munkaerd fejlesztes, teljesitményértékelés

o 4-5 év: szervezetfejlesztés kiilonbozd eszkozokkel

Mindez mellett természetesen, mivel emberekkel dolgozunk egyiitt, a fo feladat a
folyamatos konfliktuskezelés, valtozdsok menedzselése, hatékony vezetdi team miikodtetése,
munkatarsak probléméinak folyamatos figyelemmel kisérése és lehetséges megoldasi

alternativak keresése.
A kévetkezd 4 1épés sziikséges a fent leirtakhoz:

1. problémék diagnosztizalasa,

2. szervezetfejlesztési iranyok kijelolése,
3. beavatkozas
4

visszacsatolas

Célok a szervezetfejlesztés teriiletén:

e javitani és novelni a szervezeti rugalmasségot, agilitast

o a szervezet csoportjai és egyének kozotti egyiittmiikodés megerésitése €s
harmonizalasa

o felkésziteni a szervezetet a folyamatos valtozasokra

o amegljulasra és a problémamegoldasi képességre valé hajlandosag ndvelese



Médszerek a szervezetfejlesztéshez:

Egyének szintjén:

e kompetencia — és munkakor elemzés

o személyiségtesztek elvégzése

e emberkdzpontl vezetés

o készségfejleszté workshopok, tréningek szervezése

o diagnosztikai mérések elvégzése
Szervezeti szinten:

o fejleszteni a csoportok kozotti viszonyokat
e csapatépités
e decentralizacid

e szervezeti kultirafejlesztés

Mindezeket a beavatkozéasokat az érték- és tigyfélkozpontisédg, a j6 munkakdrnyezet, a

fluktuacié csokkentése érdekében sziikséges végrehajtani.

A szervezet életét meghatarozo kiilsé kapcsolatok fejlesztése

Révid — kozép - és hosszutévon is kiemelt cél az egyiittmiikodési rendszer s partnerek

tudatos kezelése.

Meg kell vizsgalni eddig mennyi egyiittmiikodési megallapodasa van a konyvtarnak helyi
szervezetekkel, és ebbél mennyi a valoban €16 kapcsolat. A kdnyvtarat Kaposvaron a kaposvari
oktatdsi-nevelési intézmények és civil szervezetek segitségével lehet még inkéabb
népszerlsiteni, és ehhez meg kell szélitani ezeket a szervezeteket, célesoportokat. Ki kell
dolgozni szAdmukra egy olyan egyiittmiikddési tervezetet, amely vonzéva teszi szdmukra a
kényvtarhasznélatot vagy a konyvtdr helyiségeinek hasznalatat. A cél, minél nagyobb

célk6zonség bevonzasa az intézménybe.



Gazdasagi célok

Rovidtava célom a pénziigyi és gazdasagi feladatokat ellaté Kaposvari Huménszolgéltatasi
Gondnoksag 4ltal elvart, pénziigyi gazdalkodashoz sziikséges utasitdsok, szabalyozok,

iranyelvek miel6bbi megismerése a hatékony ¢s biztonsagos pénziigyi gazdalkodas érdekében.

A 2022-es koltségvetése mér adott az intézménynek, ezt szeretném minél hamarabb
megismerni és 4tlatni. Tisztaban vagyok vele, hogy a kulturélis szféra nem a profitot termeld
4gazata a fenntartonak, 4m nagyon fontos szerepe van a varosarculatban, a varos
szolgaltatasiban, a varos élhet6ségének megitélésében. A kultirakdzvetités nem termel

profitot, annal sokkal t&bbet, tarsadalmi megbecsiilést és hasznosségot eredményez.

Konyvtarszakmai fejlesztések
Fizikai kérnyezet

Az épiilet korabol adédoan mindig alkalmazkodni kell az amortizici6jéhoz és a kor
kihivasaihoz, ahhoz, hogy olyan helyen lehessen biztositani a konyvtari szolgéltatdsokat, amely
erre alkalmas, és mind a munkavéllalok, mind az olvasok igényeit kielégiti: a munkatérsak

szivesen dolgoznak benne, az olvasok szivesen jonnek ide.

Konyvtarhasznalok

A konyvtar felhasznalobarat nyitvatartasi idével varja az olvasokat egész évben. A
beiratkozott olvasok szdma csokkent az elmult 2 évben, de a mai konyvtarhasznalati trendeknek
megfelel, és annak az altalanos tévhitnek pedig ellentmond, hogy manapség méar nem olvasnak
az emberek. (Hiszek benne, hogy MINDIG lesznek olvaso emberek, legfeljebb par évtizeden

beliil nem papiralapt kényveket forgatnak, én személy szerint szeretem hasznélni az eBookot.)

A koényvtarban a papir alapt kényvek és dokumentumok adottak az intézményben, am
eBookok nincsenek. Ezeket iddszerii lehet a jovében beszerezni, és érdemes utdnajarni az

eBook kolcsonzési lehetéségeknek mas konyvtarak jo példait alapul véve.

A konyvtarhasznilokat meg kell szolitani, és ha ez megtortént, és bejonnek az

intézménybe, szinvonalas szolgéltatassal kell varni 6ket. Mindez szakmai munka, amelyhez



megvan az emberi er6forrds, mind6ssze megfeleld motivacio szitkséges a még inkabb

felhasznaldbarat konyvtar mikodéshez.

Konyvtarosok

A pélyézat nagy része roluk szol, az 6 fejlesztésiikrdl, menedzselésiikrol, arrél az emberi
erdforrasrdl, amely rendelkezésre 4ll jelen pillanatban is, és a szakmai tuddsuk megfeleld.
Vezetési és fejlesztési céljaim legfoképp rajuk irdnyulnak, mert amennyiben minden munkatars
a képességeinek, kompetencidjanak, az intézmény céljainak megfelelé munkat végez, képes
csapatmunkara, kellden motivalt és agilis, akkor minden més szakmai rész is megfelel6

szinvonall lesz az intézményben.

Online tér

A konyvtar honlapja bar az alapvetd funkciokat ellatja, megtjitdsra szorul mind
grafikailag, mind felhasznalébarat szempontbol. Az oldal linkjei nem egyértelmiek, nem keltik
fel az érdeklédést, nehézkes a hasznalata. A honlapfejlesztésre, ha nincs megfelelé szakember,
akkor pélyézati forrast kell talalni, mert egy megyei hatokorii varosi konyvtar honlapjanak a

jelenleginél sokkal modernebbnek kell lennie.

A kozdsségi médidban — Facebook, Instagram — jelen van a konyvtar, de a fiatalokat jobban
megcélzo posztokra van sziikség, foleg Instagramon, hiszen a tinédzserek a Facebookon mar

nincsenek jelen.
Palyézati lehetdségek kihasznalasa

Ahhoz, hogy a munkatérsakat kimozditsuk a komfortzéndjukbol, és 0j dolgokra sarkalljuk
ket - tapasztalatbol from - a legjobb dolog belevigni egy pdlydzatba. A minden évben

megjelend Nemzeti Kulturalis Alap 4ltal kiirt palydzatok megcélzasan tul figyelni kell a

lehet8ségeket és akar kiilsés palyéazatiro cég segitségével belevagni palyazatokba.
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Osszefoglald

Mint pélyézatombol lathato, leginkabb egy belsd szervezetfejlesztési folyamat elinditasat
tartom a legsziikségesebbnek az intézmény mindennapi szakmai életének és munkajanak

koordinaldsa mellett.

Vezetéként ugy gondolom, a legfontosabb, hogy jol tudjuk miukddtetni a nagy egészet, €s
chhez a sok kicsinek tudnia kell a helyét és szerepét. Ezt szeretném elésorban elérni

huménerdforras fejlesztési eszkozokkel, szem elott tartva a koényvtarszakmai elvardsokat.

A Takécs Gyula Megyei Hatokor(i Varosi Konyvtar egy éve késziil a Min0sitett Kényvtar
cim megpalyazasara. Még egy év éll rendelkezésre ennck a benyujtasdhoz, amely olyan magas
szinvonalti szakmai elvarasokat kovetel meg, amelyek elengedhetetlenné teszik az intézmény

belsé mitksdésének, jovoképének és minden szegmensének a feliilvizsgalatat.

Szeretem a kihivasokat, motivalnak az tj feladatok, az uj célok, a kdzosségszervezes. Ugy

latom, itt van elég feladat, cél, ember.

Nagybajom, 2022. januar 27. \ Vi ‘2 c{\'ﬁ«-’—\
L&J\)\/ &
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Publik4ciok és szakmai projektben torténd
részvétel igazolasa

Szakmai projekt:

Konyvtari szakmai projektben az EFOP-3.3.3-VEKOP-16-2016-00001 projektben vettem
részt, amelyrdl a mellékelten nyomtatott és linken elérhetd Konyvtarvildg magazinban
olvashatnak.

https://mke.info.hu/ konyvtarvilag/2019/12/ lassan-valtozo-konyvtarkep-iden-is-
torzsgarda-unnepseg-es-szalqnai—nap-a—kanosvari-megvei-konvvtarban/6254/

Publikaciok:

A kovetkezd 4ltalam irt cikk jelent meg a konyvtérossagrél €s a munkamrol a
Kényvtimasz folyoirat 2021/1. szamaban:

httn://www.nwkkvar.hu/ﬁles/ndf/Konvvtamasz folyoirat 2021 1.%20szam.pdf 6-7.
oldal

A Bajomi Kronika cimii idészakosan megjelend nagybajomi Ujség foszerkesztdjeként
szamos kozmiivel6dési szakmai €s nem szakmai cikkem jelent meg a kovetkezo lapszdmokban,
amelyeket mellékelek és a linkjiiket is csatolom:

| https://nagvbaiom.hu/dokumentumtar/kiadvanvok/ZOZO december.pdf

httns://nagvbaiom.hu/dokumentumtar/kiadvanvok/ZOZI aprilis.pdf

https://nagvbaiom.hu/dokumentumtar/ldadvanvokfbaiomiKronika 2021-12 net.pdf

Egyéb elismerések

2021. oktober 23-4n polgarmesteri clismerd oklevelet kaptam Nagybajom Varos
polgarmesterétol, helyi civil projektekben végzett munkéamért. Az oklevelet mellékelem.



