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2/4. sz. melléklet
Bevételek, raforditisok, eredmény sziveges elemzése

Tarifa javaslatunk kidolgozésa soran az alabbiakat feltételeztiik:

Gazdasagi kornyezet alapjan:

- fogyasztas, redlkeresetek valtozatlansaga,

- szociélpolitikai menetdij timogatas valtozatlansaga,

- munkapiac bizonytalansaga, illetve a COVID helyzet és annak ut6hatasaival terveztiink.

A tarsasag cgyedi jellemz6i alapjan:

- a hatilyos Kozszolgaltatasi SzerzGdésben megrendelt teljesitmeny (menetrendi  km)
valtozatlansaga,

- folyamatos takarékos koltséggazdalkodas,

- a telephelyen a 2020. évtdl mar elindult sajét és idegen gépjarmiiallomany karbantartasi és a

javitasi tevékenységének folytatisa

- 2020. év végétol az IMCS iizemszerii hasznalata.

Az elmilt évek korményzati intézkedései a kedvezmény rendszer 4talakitasa terén a kozlekedési
tarsasigoknak jelentés bevétel elmaradast okoznak:

- 2006-t4l a T/Ny bérletek utani szocialpolitikai menetdij timogatas véltozatlansaga

- tovabbra is a dijmentesen utazdk széles kore (MAK hatésagi igazolvannyal rendelkezok és

kisérdik ingyenes utazasa)

- bevételkiesést okoz, hogy a munkabajarashoz kapcsolodé helykdzi Volan és MAYV bérletekkel
ellentétben, a helyi bérleteket a munkaltatd a munkavallaléja részére adémentesen nem
biztosithatja,

Normativ tamogatés 4talakitdsa, ami palyazat utjan kizardlag Onkormanyzatok szdmara
elérhetd.

Bevételek

A menetrendszerinti autébusz kdzlekedés varhatd bevételei forgalomesokkenés, és onkormanyzati
tamogatas nélkill 171,5 % tarifa index mellett nydjtandnak fedezetet a térsasag prognosztizalt
raforditasaira (1. sz. melléklet). Természetesen ez csak elméleti lehetdség, mivel ilyen magas tarifat
jelenleg az igénybe vevék nem képesek megfizetni. Sziikséges tovabbra is az 4llam, illetve az
dnkormanyzat szerepvallalésa a kozosségi kozlekedésben, a tarsadalmi és kdrnyezetvédelmi elonyok
fenntartasa érdekében. Tamogatas nélkiil a kizérolag utas altal fizetett dij nem versenyképes, illetve az
utas altal nem megfizethetd, tovabbi jelentés fizet6 utas csdkkenéshez vezetne.

2021. évre atlagos 0,9%-os viteldij emelés melletti javaslatot dolgoztunk ki, KMJV Onkormanyzata
4ltal biztositott 190.000 e Ft Pénziigyi Ellentételezés mellett.

A 2020. évi bizonytalan virushelyzet és ezzel egyiitt jar6 nagymeértékii jegy és bérlet értékesités
csokkenés, tovabbé a varhat6 hosszitava kihatasok a 2021. évi tervezést megnehezitette. Feltételezve,
hogy a virushelyzet normalizalédik, 2021. évre a 2019. évi értékesitett jegyek és bérletek
darabszamabol indultunk ki. A trendeket figyelembe véve 8%-os darabszam értékesités cstkkenéssel
terveziink a 2019. évhez képest. Az elmilt 6 hénap, most mar tartdssd valt tendenciai alapjan
varhatéan jelentds utazokdzonség vélaszt mdis egyéni utazasi format. Ebbdl kifolyélag is az
sremeléssel nem kivanunk tovabbi utasvesztési kockazatot teremteni és a kidolgozott dijstruktira a
bérletvasarlas iranyaba motivalja a jegy és bérlet vasarlast.

A bevételek alakulédsanal meg kell még jegyezni, hogy a 2010. november 01-én bevezetett Kaposvar
Kartyaval olcsobban vésarolt bérletek, tébblet forgalmat nem eredményeztek. 2020. jalius honapig
az Ssszes bérlet 46,2 %-at Kaposvar Kartyaval, kedvezményesen vaséaroltdk meg, mely a tarsasagnak
6.859 ¢ Ft bevétel kiesést jelent, év végéig ez a szdm varhatéan megkdzeliti a 11.000 e Ft-ot.
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A 121/2012. (V1.26.) Korm. rendelet alapjan a helyi személyszallitasi kozszolgaltatasi tevékenység
kapesan a kedvezményes dsszvonalas havi (tanul6 ¢és nyugdijas) bérletek utin Téarsasagunk esetében
brutté 2.030 Ft/hé/db tamogatds vehetd igénybe. A tdmogatds mértéke 20006. ota véltozatlan
nagysagu.

A kedvezményes Ssszvonalas havi bérletnél (tanulé-nyugdijas) a tamogatas valorizalt értéke 2.030
Ft/ho/db helyett 2020. évre vonatkozéan 3.820 Ft/h6/db lenne. Amennyiben ezt a szdmot a 2021.
évre tervezett 28.615 db-os bérletértékesitésre vetitjiik, a valorizélt és a jelenlegi dij kozotti kiilonbség
tarsasagunknak évi bruttd 51.221 e Ft bevétel kiesést jelent.

A dijmentes utazasokhoz kapcsoléddan igénybe vehet tamogatas Osszegét 2012. julius 1-t6l a
121/2012. (VL. 26.) Korm. rendelet alapjan az adott telepiiles KSH lakossdg szama alapjan kell
meghatarozni.

A fent emlitett torvény a dijmentes utazésok utan igénybe vehetd tamogatas dsszegét lakossagszamhoz
és fajlagos tamogatasi 8sszeghez koti. Téjékoztatasul kozoljiik, hogy 2020. majus 31. napjaig az
ingyenes utazasok utan a havi timogatés 5.805 e Ft-r615.731 e Ft-ra csiokkent.

Az bsszes olyan kedvezmény- ellentételezés hidny vagy tamogatasi Osszeg valtozatlansag, esetleg
csbkkenés éves szinten nagysagrendileg 63.100cFt elméleti bevételkiesést jelent a 2021. évben.

A trendek alapjan prognosztizalt varhaté 8%-os értékesitési darabszamesokkenés bevételhatasa 33.716
eFt csokkenés.

A kiildnjarati arbevétel esetén 2021. évre kozel 24 millio Ft-tal terveztiink. A csokkenés oka, hogy az
{n. ingajarat méar 2020. oktoberétdl megsziinik. 2019. évben még egész évben az ingajarat szamlazva
lett a Swietelsky Kft. felé 31.226 e Ft értékben.

A tarsasag tobbi drbevételének esetében a varhato megrendeléseket, az érvényes szerzédéseket vettiik
figyelembe. 2021. évre is szerepel a Tarsasag célkitiizései kozott, hogy a sajat gépjarmiivek mellett a
cégesoport tagjainak relevans gépjarmiiveinek karbantartsa is. Ilyen tipusi tevékenységbdl 100.000 e
Ft arbevétellel szamolunk.

Az egyéb bevételek tartalmazzik az el6zd évhez hasonléan a tamogatasokbol megvalésitott
eszkodzbeszerzések koltségelszamolasat, értékesokkenését, mely a 2013. évi dinamikus utastajékoztato
rendszer, a 2015. évi 40 db gaziizemii autobusz beszerzéséhez kapcsolédnak. 2020. évben a jovedeki
ad6 elszamolasat a Tarsasag megvaltoztatta. 2019. évig a jovedéki ado tsszegét az lizemanyag koltség
sor is tartalmazta és a visszaigényelt adét az egyéb bevételek kozott tartotta vissza.

Atlagos 0,9%-os viteldij emelés mellett is a szolgaltatist megrendel6 részére havi 15.833eFt
Onkorméanyzati Pénziigyi Ellentételezést terjesztiink eld, a 2012. évi XLI. sz. torvény, illetve a
1370/2007/EK. rendeletben megfogalmazottak, valamint a Kaposvari Megyei Jogi Véros ¢s a
Térsasagunk kozott [étrejott és hatélyos Kozszolgaltatasi Szerz6dés alapjan.

gy dsszességében a tarsasag 2021. évre tervezett bevételei 149.955 e Ft-tal, azaz 14,3 %-kal tobb a
2020. évi véarhato bevételeihez képest — normal iizemmenet mellett, 2019. évi tény adataihoz képest
51.158 e Ft-tal 4,4% tobb. (2/2. sz. melléklet)

Raforditasok, eredmény

A 2020. évre a Kozszolgltatisi Szerz8désben eldirtak teljesitéséhez ténylegesen indokolt
raforditasokat hatéroztuk meg, a 40 db gaziizemii autobusz tizemeltetésével (2/3. sz. melléklet). A
COVID19 helyzet miatt kialakult 2020. évi raforditasok a magas fix koltség miatt a kevesebb
futasteljesitmény és egyéb koltségesokkentd intézkedések mellett is kis mértékben csokkentek az
eldzb évhez képest.

A Karbantartési tevékenység elvégzés személyében torténd valtozds miatt a koltség sorokon beliili
cltolédas figyelhets meg a 2019. évhez képest. Mig az anyagjellegli raforditasok esetén az
anyagkoltségek (sajat felhasznalt alkatrészek), a kozvetitett szolgaltatasok (tovabbértékesitett
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alkatrészek killsé megrendel6k felé) illetve a személy jellegii raforditasok néttek, az autobusz javitdsi
koltségek természetesen csokkentek.

Az anyagjellegii raforditasok a tarsasag koltség szerkezetében jelentds, 25 %-os aranyt képviselnek.
Ezen a teriileten kialakuld vildgpiaci, makrogazdasagi hatdsok meghatarozo jellegiiek. Az anyagi
jellegli raforditasoknal, 0,7%-os csdkkenést a 2019. évi tényhez, és 10,5 %-os novekedést terveztiink a
2020. évi varhaté adatokhoz képest, melybél az iizemanyag, illetve a hozza kapcsolodd komprimalasi
koltségek és a javitasi, fenntartasi koltségek a legjelentdsebbek. A Térsasag sajat maga altal végzett
javitasi tevékenység miatt 60.000 sajat és 50.000 e Ft idegen alkatrész beszerzést terveziink.

Az lizemanyag mennyisége az autobuszok iizembedllitdsa 6ta eltelt idészak fogyasztasi adatai alapjan
keriiltek megtervezésre. Ezeknek megfelelden a tervezett lizemanyag koltséget a 2021. évben ~ 1.600
e km feladat ellatasdhoz szitkséges futasteljesitményhez kapcsolodé ~ 1.200.000 nm®  giz
felhasznalasanak figyelembevétele mellett alakitottuk ki. Az iizemanyag koltség estkkenésének az oka
a méar emlitett jovedéki adé elszamolds megvéltoztatasa, vagyis csak a kovetelések kozott tartjuk
nyilvan és mar nem jelenik meg a koltségek és a bevételek kozott.

A gz tankolashoz kapesoloddan koltségként jelentkezik még a komprimalashoz tartoz6é komprimélési
dij, illetve a kompresszorok miikddéséhez sziikséges elektromos aram dija. A komprimalas esetén az
alapdij kis mértékii cstkkenésével szamolunk.

A CNG autébuszok életkora 2021. évben egyszerre éri el az 6 évet. Az autdbuszok karbantartasi
kéltsége a harmadik, illetve negyedik évtdl a jarmiivek gyartoja/szallitdja altal meghatarozott kotelez6
karbantartasi eléirasok miatt progressziven megemelkedik a tébbi évhez képest. A jovo év elsd
negyedévében a gyari eldirasoknak megfelelden esedékes a 60 hoénap utani kotelezd szemle és
karbantartas, amely tartalmazza a kételezd elemeket, de mar az 1ij telephelyen fogjuk végrehajtani.

A jarmiivek futasteljesitményeihez kapcsolddd 30, 60, és 120 ezer kilométerenkénti karbantartasi
feladatok is részét képezik a 2021-as év karbantartasi programjénak.

A fenti karbantartasi elemeken kivill, a gyari eléirasoknak megfelelden az évenkénti karbantartési
feladatokat is el kell végezni (szemle, miiszaki vizsga, jarmiivek kiils6, belso takaritasa, fertdtlenitése,
apolasa).

A tervben nem szamoltunk a 2021. évben véarhatd elektromos autbusz iizemeltetési kéltségeivel,
illetve a IMCS-ra koltozés és az ottani iizemeltetési koltségekkel.

2021. évre az igénybevett szolgaltatasok koltség soron koltségesokkenéssel szamoltunk. A
komprimalas soron a havi fix dijnal csokkenést terveziink, a kiils6 vallalkozok altal végzett javitasi
koltségek visszaszorultak, és a jov6ben is dontéen a sajat fenntartasi javitobazisra kivanunk
hagyatkozni.

A jovo évre a feladat ellatasdhoz 65 fo autobuszvezetdre lesz sziikség (jelenleg is ez a Iétszam),
szemben a 2020. évre tervezett 71 fével. Ez annak az eredménye, hogy 2020. év folyaman a forda és
munkaszervezés hatékonysdga folyamatosan feliilvizsgalatra ¢és javitisra keriilt. Tovabbi
létszamnovekedést terveziink a gépimosd munkakorben 6 ords nyugdijas foglalkoztatas mellett. A
gépjarmii javitoi feladat elvégzésére legalabb 8 £6 (autdszereld, autdvillamossagi szereld, karosszéria
lakatos és miihelyvezetd) alkalmazasara van sziikség. Az elkészitett 2021. évi tervben a varhato
inflacioval megegyezd, 5%-os bértdmeg novekedéssel szdmoltunk. 2019. évhez képest 9%-os
novekedést terveziink személy jellegli raforditds szinten, mely tartalmazza mér a 2020. évre az
érdekképviselettel megallapodott atlagos 8%-os bértomeg emelést is.

Az értékesokkenési leiras tervezett értéke 2021. évben 435.721 e Ft.
Osszességében a tarsasag raforditasai 5,7 %-kal novekednek a 2020. évi varhatéhoz képest,
viszonyitasul a 2019. — normél miikodésti, de még sajat javitobazis nélkiili — évhez képest 3,5% a

novekedés mértéke.

A pénziigyi miiveletek 400 ¢ Ft vesztesége elsésorban a mindennapi miikddéshez sziikséges
folydszamlahitel kamatterheibol adodik.
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A Tarsasag konyvvizsgilja jelezte a FEB tagok és a vezetés felé, hogy a folyamatos veszteséges
miikddés miatt a Térsasag nem fog a jogszabalyi tokekovetelményeknek megfelelni és tovabbi
tokerendezésre lesz sziikség.

A fentiek hatasara -84.015 e Ft adozas eldtti eredmény varhatd, az elézetesen megfogalmazott
kalkul4cié, valamint az 6nkormanyzattol a bevétellel nem fedezett indokolt kiltségek fedezetére
kért, havi 15.833 e Ft Onkormanyzati Pénziigyi Ellentételezés teljesiilése esetén.



1. sz. melléklet

2021. évi sziikséges tarifa javaslat

Az alabbi tablazat szerinti viteldijak lennének szuikségesek ahhoz, hogy a tarsasag
- az énkorményzat mlikodési tmogatasa nélkl,
- aszolgaltatas mennyiségi csokkenése nélkul,
- béazis szintl fogyasztéi arkiegészitéssel,
- valtozatlan utasforgalom mellett
a varhato raforditasokat a tarsasag bevételeibdl fedezni tudja.

Ennél a tarifa javaslatnal azonban jelentés forgalom cstkkenésre lehet szamitani, mivel a mai tarsadalomban
az egyéni kozlekedével szemben tovabb romlik a tomegkozlekedés vonzereje, annak ellenére, hogy
Tarsasagunknal megtortént a teljes jarmlipark cseréje.

Ezen kivill a méltanyossag elve sem valdsul meg, mert az utasok terhei nagymeértékben novekednének, az ilyen
mérték( tarifa emelést az utasokra athéritani nem lehet.

2020, 2021, Viteldijemelés
Megnevezés (Ft) (Ft) mértéke
%

Menetjegy gkv.-nél 400 686 171,5%
Elsvételben valtott menetjegy 270 463 171,5%
Egyvonalas bérletjegy 5620 9638 171,5%
30 napos egyvonalas bérletjegy 5620 9638 171,5%
Félhavi egyvonalas bérletjegy 4170 7152 171,5%
Osszvonalas bérletiegy 7420 12 725 171,5%
30 napos ¢sszvonalas bérletjegy 7420 12725 171,5%
Félhavi 6sszvonalas bérletjegy 5510 9450 171,5%
Heti dsszvonalas bérletjegy 2430 4 167 171,5%
Arckeépnélkili 6sszvon. bérlet 26 780 45 928 171,5%
Tanulé-Nyugdijas bérletjegy 3600 6174 171,5%
Atlagos tarifa index: 171,5%
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Uzleti tevékenység tervezett bevételei atlagos 0,9%-os viteldij emelés mellett

2/2. sz.melléklet

—— 2019, Tény 2020. 2020. 07, tény | 2020. Varhats 20;’;‘;;;1 i 2021 Terv | Index 20212019 0]2';‘:;;2 o
E Ft tery EFt EFt % EFt % Yo

Menetjegy gépkocsivezetonél 27519 16218 9000 19 235 69,9 25 966 94,4 1350
Eldvételi menetjegy 73 897 44 478 33813 56 360 76,3 77 154 104,4 136,9
Egyvonalas havi bérlet 44 085 32882 21014 36 729 833 41 813 94,8 113,8
Egyvonalas 30 napos bérlet 20 158 14 125 10227 17 187 85,3 19119 94,8 111,2
Egyvonalas félhavi bérlet 889 629 329 741 833 843 94,8 113,8
Osszvonalas havi bérlet 85073 61794 37723 68 363 80,4 80 668 94,8 118,0
Osszvonalas 30 napos bérlet 28 888 20975 14 842 25210 87,3 27393 94,8 108,7
Osszvonalas félhavi bérlet 1020 688 378 852 83,6 967 94,8 113,5
Heti 6sszvonalas bérlet 503 422 247 452 89,8 477 94,8 105,6
Tanulé havi bérlet 54752 37284 18 030 40 036 73,1 51 876 94,7 129,6
Nyugdijas havi bérlet 20477 13279 8400 15394 75,2 19 419 94,8 126,1
Tanulo-Nyugdijas b. Gsszesen 75229 50 563 26 430 55430 73,7 71294 94,8 128,6
Pétdij befizetésck 424 500 85 294 69,2 1500 3536 510,6
Dijbevétel Gsszesen 357 686 243274 154 089 280 852 78,5 347 196 97,1 123,6
Menetdij-tAmogatas T/NY utan 45 936 30 306 15721 32 880 71,6 42 080 91,6 128,0
Menetdij-tamogatds ingyenes utan 69 892 69317 40 564 69 446 99,4 67 740 96,9 975
Menetdij-tamogatas Gsszesen 115 827 99 623 56284 102 326 88,3 109 820 94,8 107,3
Menetrendsz. bevét, dssz. 473 513 342 897 210 374 383178 80,9 457 016 96,5 119,3
Kiilénjarati autdbuszk. arbev. 52026 33000 24230 34730 66,8 24 000 46,1 69,1
Reklamtevékenység arbevétele 0 0 0 0 0

Egyéb arbevételek 7761 38 500 19 379 35420 456,4 104 200 1342,6 2942
Jovedéki ado visszatérités 33251 29 002 0 0 0,0 0,0

Onkorm, Pénziigyi Ellentételezés 130 000 130 000 75 833 190 000 146,2 190 000 146,2 100,0
Normativ timogatds 0 0 0 0 0

Sajat elallitasi eszkozok aktivilt értékg 6000 0 0 0 0,0 0 0,0

Egyéb bevételek 447 766 405739 239133 408 191 91,2 426 259 95,2 104,4
Uzleti tev. bevétele dsszesen 1150317 979 138 568 949 1 051 520 91,4 1201475 104,4 114,3




2/3.sz.melléklet

Raforditasok és eredmény

Meanererts 2019. Tény 2020. 2020.07. | 2020, Virhato | 021"]‘?2“3 o, | 202 Te | 02';“};3 o | 20 :}?(1];52 N
E It terv Tény E Ft % E Ft % %

Uzleti tevékenység bevét. 1150 317 979 138 568 949 1 051 520 91,4 1201 475 104,4 114,3
Uzemanyag kiltség 108 797 89 137 36415 64 461 59,2 68 300 62,8 106,0
Alkatrész koltség 15159 48 000 27483 47 483 313,2 60 000 395.8 126.4
Egy¢éb anyagok koltsége 22 870 31951 18233 30297 132,5 24 351 106,5 80.4
Autdbusz javitas és fenntartis 52478 2000 623 1457 2,8 1000 1.9 68,7
Komprimélasi dij 49 889 49219 28 369 49 134 98,5 45 600 91.4 92,8
Igénybe vett szolgéltatisok 64 267 75 025 38840 70310 109.4 65711 102,2 93,5
Egyéb szolgltatasok 13 693 9240 5500 9350 683 10 060 73.5 107,6
Kozvetitett szolgaltatisok 0 20 000 11618 21 635 50000 2311
Anyagjellegii rdford. éssz. 327152 324573 167 082 294 126 89,9 325022 99,3 1105
Bérkoltség 369 951 388 196 230469 389 806 105,4 409 438 110,7 105,0
Személyi jellegii egyéb kifiz. 32069 34 092 17 354 32 580 101,6 32778 102,2 100.6
Bérjarulékok 77 500 84 810 47919 82978 107.1 80611 104,0 97,1
Személyi jellegii rdford. dssz. 479 520 507 098 295 741 505 364 105,4 522827 109,0 103,5
Ertékesokkenési lefrds 413 731 413 453 242 856 415128 100,3 435 721 105,3 105,0
Egyéb raforditasok 21 685 876 769 1205 5,6 1520 7.0 126,2
Uzleti tev. raforditasai 1242088 1246000 706 449 1215824 97,9 1285090 103,5 105,7
Uzleti tevékenység eredmény -91 771 -266 862 -137 499 -164 304 179,0 -83 615 91,1 50,9
Pénziigyi miiveletek bevételei 19 0 0 0 0,0 0 0,0

Pénziigyi miiv. raforditasai 140 500 83 291 207.8 400 285,7 137,5
Pénziigyi miv. eredménye -121 -500 -83 -291 240,4 -400 330,6 137,5
Adozas eldtti eredmény -91 892 -267 362 -137 582 -164 594 179,1 -84 015 91,4 51,0




Menetrendszerinti autébusz-kozlekedés forgalom valtozdsa

3.sz.melléklet

2019. 2020. 2020. 07. 2020. 2021.
Megnevezés Tény Tery Tény Varhato Terv
% % % % %

Menetjegy gépkocsivezeténél 1,9 -39,9 -42,5 -31,8 60,1
Elévételi menetjegy -7,1 -44,3 -37,4 -17,1 56,1
Egyvonalas havi bérlet -9.3 32,1 -30,8 -18,6 29,6
Egyvonalas félhavi bérlet -15,7 -39,8 -39,1 -19,1 30,5
Osszvonalas havi bérlet -6,5 31,7 -29,4 -20,3 30,6
Osszvonalas félhavi bérlet 31,4 -12,9 A -18,9 40,5
Heti 8sszvonalas bérlet 12,8 -3,4 -10,2 -12.9 13,1
Tanuld havi bérlet -1,5 -35,7 -49.0 -29.0 40,7
Nyugdijas havi bérlet -17,5 -41,8 -45,6 -27,3 48,7
Tanulé-Nyugdijas b. 8sszesen -10,5 -37,5 -48,0 -28,5 42,8
Potdij befizetések 88,4 -100,0 -38,0 -30,7 35,0
Dijbevétel Gsszesen -1,3 -26,3 -36,2 -21,9 39,9
Menetdij-tamogatas T/NY utan -10,4 -38,6 -47,8 -28,5 42,8
Menetdij-tdmogatés ingyenes utan -0.8 0,2 -1,6 -1,0 -2,1
Menetdij-tamogatas dsszesen -4.8 -15,9 21,1 -11,7 11,3
Menetrendsz. bevétel Gssz, -6,7 -39,6 -32,7 -19,5 31,8

Az adott id6szak bevétele (adott idoszak értékesitett jegy illetve bérlet darabszam x adott idészaki
értékesitési ar) és az atarazott béazis bevételének (el6z6 év hasonlé iddszakaban értékesitett jegyek,

illetve bérletek darab szama x jelenlegi ar) hanyadosa.



