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Bevezetés

Az intézményvezeti 4llds megpalyazasaval célom, hogy folytathassam az el6z6 ot év
folyamén végzett munkém az intézmény igazgatojaként. A megszerzett tapasztalatok, a
vezetSi gyakorlat olyan kotelezettséget és egyben IehetBséget is 4llit elém, amely munkdm
tovabbi folytatisara Gsztonoz.

Eldszor visszatekintek pér gondolatban az elmalt 6t évre és a kitiizott feladatokra, azok
megvalosulasara,

- Az intézményvezetdkiel kialakult munkakapcsolat j6. A kommunikicid &s az

informacidéaramlas megfelel6.

- Az élelmezési feladatok ellatasahoz szitkséges informatikai rendszert kiépitettikk a
teljes intézményhalozatra, ezzel Iehetévé téve a gyorsabb ¢és pontosabb
informdcidszolgaltatas lehdségét.

- A szamviteli rendszerinket Osszevontuk egy adatbdzisba. Ezzel nagyban
megkonnyitettitk és gyorsabba tettik az intézmények kozti véltasokat a kényvelés
folyamén.

- Az intézmények hozziférést biztositottunk az integralt rendszerben a sajat
adatbazisaikhoz, igy elérhetik a gazdasigi adataikat Fzzel a lehetdséggel
meglehetésen kevesen élnek. Az okat abban l4tom, hogy nem ismerik a rendszert.
Konnyebb €s egyszerlibb széban és irasban tdjékozodni. Ezt minden esetben
biztositjuk szdmukra.

- Az internet szolgaltatdst mindeniitt megoldottuk, a varos minden pontjan az ott
elérhetd szolgaltatéval megkotott szerzodések alapjan.

- A dolgozok belsd tovébbképzését online képzések kovetésével oldjuk meg,
termeészetesen ezen feliil a napi problémak kapcsin folyamatos az egymas kozti
tuddsatadas, amely hatékonyan segiti a tevékenységiinket.

- Ami nem val6sult meg az az elekironikus iktatds. Ezt tovabbra is feladatunknak
tekintem.,

Szerettem volna killénbozd sziird vizsgélatokra csoportosan megszervezni a részvételt, de

erre igény sem és id6 sem volt. Ezt tovabbra is fontosnak tartom

Régota foglalkoztat a gondolat, hogy hogyan tudndm optimélis strukturdji szervezetté
alakitani az intézményiinket. Szeretném a jovobeni munkém folyam4n hasznositani az alabb
megfogalmazott javaslatokat, lehetdségeket

Amiért szeretném a szervezet strukivir4jat atalakitani, az nem mds, mint az a kérdés, hogy
mennyit €r meg nekem az, hogy ezen a mddon tovabb vezessem ezt az integralt intézményt.
Iszonyatos mennyiségii idd és energia az, amit én belefektettem abba, hogy gordiilékenyen
miikodjiink. Most, mivel Gjra kell pAlyAznom a vezetéi 4llast, szeretnék olyan, munkakéroket,
hatéskoéroket, olyan szervezeti felépitést kialakitani, amivel az elkovetkezendd idékben
konnyebben és hatékonyabban tudom iranyitani a szervezetiinket

Minden felelésen gondolkodd vezetének fel kell tennie magaban a kérdéseket:

Jo vezetd vagyok? J6l teszem a dolgom? Lehetne ett6] jobban is csinalni? Akarok-e és képes
vagyok-c a fejlédésre?

Ha ezekre a kérdésekre a valaszom igen, akkor érdemes tovibb gondolni a szervezetlink
jelenlegi allapotit, miikodését, a felépitését, elemezni kell, hogy megfelelé-e a szervezet
struktaraja, az intézményen beliili hatdskérmegosztas és a munkamegosztas



Helyzetelemzés

Jelenleg a viros fenntartdsaban és miikodtetésében az aldbbi intézmények allnak,
amelyeknek munkamegosztasi megallapodas alapjén végezziik a gazdasagi szervezeti munkat,
valamint részben az iizemeltetési feladatait is:

Rippl-Rénai Megyei Hatékorti Varosi Mizeum; Egyiid Arpdd Kulturslis Kézpont; Takécs
Gyula Megyei és Vérosi Konyvtar: Kaposvari Bajcsy-Zsilinszky Utcai Kozponti (:)voda;
Kaposvari Festetics Karolina Kozponti Ovoda; Kaposvéri Nemzetér Sori Kézponti Ovoda;
Kaposvari Tar Csatar Kozponti g\(f)oda; Kaposvari Rét Utcai Kozponti Ovoda; Kaposvari
Petéfi Sandor Kozponti Ovoda; Kaposvari Sportkézpont és Sportiskola; Kaposvari Szociélis
Kozpont; Kaposvéari Huménszolgéltatasi Gondnoksag (integralt intézmény)

A Gondnokség, mint koltségvetési szerv, 1971. éta létezik. Volt GAMESZ; Ovodai
Gondnoksag; Egészségiigyi és Ovodai Gondnoksag; Altalanos Iskolai, Egészségiigyi és
Ovodai Gondnoksag; jelenleg Kaposvari Humanszolgaltatsi Gondnoksig (tovabbiakban
Gondnoksag). Ezek nem csupan névvaltozasok voltak, hanem mindig médosult az ellatandd
feladat is.

Jelenleg a tevékenysége Kaposvdr Megyei Jogi Vdros kozigazgatdsi teriiletére, az
egészségligyi alapellatdst érint6, a gyermekétkeztetés, a bolcsédei ellatss, az 6nallo
koltségvetési intézmények szamédra gazdalkodasi feladatok ellatdsa, a sajat és az
intézményhez rendelt iizemeltetési feladatok ellatisa, valamint kiilon megallapodasban
rogzitett ellatdsok vonatkozasaban (fogdszai ugyelet, védondi szolgalat) az érinfett telepiilések
kozigazgatdsi teriiletére terjed ki. A Csalad és Gyermekjoléti Kozpont kaposvdri jards
teriiletén latja el a feladatit.

Ellatja a jogszabilyban meghatdrozott onkorményzati kotelezé feladatok kozil, az
egészségiigyi alapelldtds hézi-és gyermekorvosi rendelbinek mikodtetését, (az orvosok
feladatellatasi szerz6déssel vallalkozéként dolgoznak), a védénéi haldzat, a vérosi kozponti
felndtt-és gyermekiigyelet, vérvételi labor, a fogaszati ugyelet, kézponti varandés gondozas
feladatait sajit kozalkalmazott szakdolgozékkal. Tovabbi szakmai egységekben végzi a
csalddsegitd és gyermekjoléti kozpont, a bolcsbdei elldtds munkéjat. Végzi az énkormanyzat
éltal hozzékapesolt intézmények munkaiigyi, méiszaki, gazddlkoddsi feladatait, Bz magiban
foglalja a tervezéssel, az eldiranyzat felhasznalassal, elbiranyzat médositassal, {izemeltetéssel,
fenntartissal,  miikédtetéssel, készpénzkezeléssel, kényvvezetéssel,  beszdmolasi
kotelezettséggel, adatszolgéltatassal kapcsolatos feladatokat. Tovabbé ellitia a gyermelelk
étkeztetésének szervezési feladatait az onkormdnyzat 4ltal fenntartott 6vodikban, illetve
Kaposvar kozigazgatasi terilletén a Kaposvari Tankeriileti Kozpont, valamint a Szakképzési
Centrum 4ltal fenntartott nevelési és oktatasi intézményekben.

Jelen pillanatban, a Gondnoksig miikédése eléggé bonyolult. Egyszemélyes
irdnyitdson alapuld, hierarchikus rendszer (Az igazgatd egyszemélyben felel mindenért).
Minden déntést gyakorlatilag az igazgaté hoz meg (azaz én). Ez dridsi mennyiségii feladat.
Nem marad elég id6 az egyéb feladatok ellatisara (kapcsolattartas, ellenérzés, menedzselés
stb.). Jelenleg minden héten egy alkalommal van vezet6i értekezlet a Gondnoksdgon, ahol
elméletileg a szakmai egységek vezet6i is jelen vannak, valamint a gazdasagi vezetd és az
osztdlyvezetok. A bolcsddéknél is van heti rendszerességgel a szakmai vezetd 4ltal
Osszehivott, a bolesddék vezetbivel torténd megbeszélés.

A Csaladsegitd és Gyermekjoléti Kozpontnal hetente két alkalommal talalkoznak. Kedden és
penteken tartanak értekezletet. Kedden sziikebb csoportvezetOit, pénteken pedig jarasi
Osszdolgozdi megbeszélést.

Az egészségligyi feladatok irdnyitasa is nagyon érzékeny teriilet



Célkittizések

Nagyon fontos feladatnak tartom, hogy az intézményiink szdméra megtaldljuk és
megfogalmazzuk azokat a célokat, amelyeket a munkatirsak is elfogadnak, és amelyekkel
azonosulni tudnak. Ha az elkdvetkezendd évekre e célok mentén atgondoljuk a stratégiankat ,
biztos jovokeépet adunk a kollektivinak. Ezzel a szervezet miikodésének hatékonysagat is
novelni tudjuk. Ha pontosan ismerjilk a rendszerben elfoglalt helyiinket és szerepiinket,
gyorsabban tudunk reagalni a jogszabalyi és gazdaségi valtozasokra. Ez fontos tényezé lehet,
mert az onkorményzat, mint fenntarto dontéseldkészitési folyamataiban pontos képet kaphat
az intézmény miikddésérol.
Ha a Gondnoksadg egészét nézem, akkor az alabbi céloknak teljesiilniiik kell a
szervezet gordilékeny mikodés érdekében:
e egyenletesebb terhelés a feladatok elosztasakor és az 1ij feladatok meghatarozasakor,
munkamegosztas kialakitasakor
e aszakmai vezetdk,- akik a jovoben kialakitandé szakmai egységet fogjak iranyitani-
kivalasztasa és megfeleld hataskorrel valo felruhdzasa
a kiils6 és belsd tovabbképzések lehetoségének biztosftasa a szakmai vezetdk irdnyitdsaval
a kelld szabélyozottsdg, mint a koordinécié egyik fontos eszkoze
a folyamatok attekintése és atalakitdsa miatti, fizikailag torténé munkahely valtozasok
kovetkezményekent, legyenek megfeleléek a munkakoriilmények (ahol nincs tilzsafoltsag,
kényelmes az irodai felszereltség),
o amegfeleld informaciéaramlas minden irdnyban.
Tovébbiakban kizarélag a szervezetatalakitasi problémdval szeretnék foglalkozni.

Megoldasok, javaslatok

A fent megfogalmazott problémék koziil természetesen nincs lehet6ség mindegyikkel
alaposan foglalkozni. Mélyebb attekintésre és megoldasok keresésére a munkakor
meghatirozasok, a hatdskorok megdllapitasa és ezeknek eredményeként a szervezeti felépités
ujragondolésa a célom.

A huméneréforrasaink sziikdsek és nincs lehetdség tobblet munkaerd felvételére. A
jelenlegi forrdsok atcsoportositasahoz a szervezet strukturdlis jellemzbinek, ugymint a
munkamegosztds, a hataskérmegosztas, a koordindci6, és a konfigurdcid attekintése, és a
kozben felmeriilé lehetséges megoldasok feltérképezése célom. A felmeriilé problémak
azonositdsa utin a kovetkez0 megoldasi lehetéségekre vonatkozé gondolataimat foglalom
ossze a kovetkezdkben.

Munkamegosztas

A csalddsegité és gyermekjoléti kozpont, a bolcsddei kozpont, az egészségiigyi alapellatds, a
gazdasdgi szervezet, az iizemeltetési tevékenység és a gyermekétkeztetés egyértelmii
elkiilonitése nagyon fontos 1épés lesz.

Ebbol az elsé kettd mdar jelenleg is 6nallé szakmai vezetével jol mikédik. A gazdasgi
szervezet élén a gazdasagi vezeto 4ll, de az 6 feladatai kozt az igazgat6 helyettesi teenddk is
ott vannak. Jelen pillanatban az tizemeltetési feladatok ellatdsa, az egészségiigyi alapellatas és
a gyermekétkeztetés olyan teriilet, amely nem illeszkedik sehova és nincs felelés szakmai
vezetdje. Ez komoly problémét vet fel a feleldsség kérdésével kapesolatban. Elsé 1épésként a



miikodési logika megismeréséhez nézzitk 4t a munkamegosztist. A szakmai feladatok
elkiilonithetdk.

A csalddsegitSben és a bolcsédében telies mélységben megfelels a minbségi és a
mennyiségi  munkamegosztis. Megfeleld vegzettségli  szakemberek latjdk el a
gyermekvédelmi és gyermekjéléti feladatokat. Ugy, mint a csalddsegités, kriziskezelés,
adossagkezelés, feliigyelt kapcsolattartds, jarasi gyermekjoléti kozpont, 6vodai iskolai
szocialis munka.

Az egészségiigyi alapellstisban a szakmai dolgozék feladatai is j6l és pontosan
behatérolhatok. Varandésgondozds, kozponti haziorvosi tigyelet, vérvételi labor,
iskolaegészségiigy, védondi szolgalat, fogaszati tigyelet. Ezen a teriileten a Gondnoksag
kdzpontjaban dolgozé egészségiigyl ligyintézd  munkakére nem teliesen egyértelmii, Itt
szakmai vezetdi munkakor kialakitisa a cgl, Igy lehet biztositani a teriilet folyamatos
miikddtetését.

A gyermekétkeztetés teriiletén is megtdrtént a feladat meghatirozasa, a munkakorsk
pontosan meg lettek fogalmazva. A jelenlegi csoportvezeté szakmai vezetévé mindsitése j6
megoldas lesz.

Az iizemeltetési feladatok elkilonitése azért okoz némi problémat, mert nekik
szorosan egyiitt kell mikodni minden teriilettel. Feladatuk az ingatlanokkal kapcsolatos
karbantartés, hibaelhdritas, felujitds megszervezése, lebonyolitisa. A kisebb hibak sajat
karbantartokkal tortén6 elharitisa. Ez egyeztetést kivin minden teriilet vezetdjével, és a
Gondnoksaghoz kapcsolt intézmények igazgatbival. Itt alaposan 4t kell gondolni a szakmai
vezetdvel szemben tdmasztott szakiranyi iskolai végzettség és az elvart tapasztalat mértékét,
Ismerve a szakemberhidnyt ezen a teriileten nagyon nehéz lesz a megfelel6 ember felkutatdsa,

A gazdasdgi szervezet mitkodése jol strukturalt, a munkakérsk pontosan meghatarozottak,
Ezen a teriileten az egyetlen komoly probléma az, hogy a Gondnoksig gazdasdgi dolgozéi a
kapesolt kulturalis intézményeknél (akik 6nélldan mikodok) dolgoznak helyileg. Ez jogi
aggalyokat is felvet, mert sem a kirendelés, sem az 4tiranyitss nem alkalmazhaté ezekben az
esetekben. fgy 6k olyan munkahelyen dolgoznak, amely nem tartozik az én munkéltatéi
jogkéromben. A megoldast abban latom, ha a fenntarté ezeket az allashelyeket a kulturlis
intézményekhez rendeli, tSlink pedig elveszi. Ez csupin munkéltaté valtast jelent. Az
ellstandé feladatok nem valtoznanak, az emberek személye sem. A munkamegosztdsi
megallapoddsban rogziteni lehet a feladatokat 1 , ahogy a t6bbi intézménynél tortént, Ezzel
jogilag tiszta lenne a helyzetiik.

Jelenleg van folyamatban a kapcsolt 6nalld intézményekkel kotott munkamegosztasi
megallapodasok aktualizdsdsa. Ezek a dokumentumok két 1észbdl dllnak. Az intézményre és a
gondnokségra vonatkozé teriileteket rogzitik. Tartalmazzak az egylittmiikddés soran
felmeriil feladatok megosztasat az intézmény és a gondnoksag kozott. Rogzitik a felek
kotelezettségeit és lehetbségeit, valamint az altaluk elkészitendd szabéalyzatok listajat.

Koordinacié

A strukturdlis koordindcios eszk6zok, mint a vezetdi ¢rtekezletek, team munka
(csaladsegit6nél), projektek (palydzatoknal) mér most is miikddnek, Ezeket tovabb kell
folytatni és a hatékonysagukat kell névelni.

Jelenleg vezetSi értekezlet van minden hétfén a kozpontban, ahol vezetbk, osztdlyvezetdk és a
gazdasagi vezetd vesz részt. Bz a taldlkozds lehet az i struktiraban egy biztos pont az
informéciocserére, a feladatok a megbeszélésére és a visszacsatoldsra,



Az alabbi téblzatban foglalom ¢ssze a hasznalni kivént tipusokat.

Elnevezés Célja Gyakoriséga Résztvevik

Vezeto értekezlet Aktudlis feladatok, problémak megbeszélése Heti egy Igazgatd, gazdasagi vezetd, szakmai

(Gonduoksag) intézményi szinten vezetdk

Eset megbeszélések A csalddsegitd szakmai munkéjénak elGsegitése Heti egy Szakmai vezet6, érintett munkatérsak

(Csalédsegits)

Dolgozéi értekezlet A heti problémis tigyek, 4ltalinos tjékoztato, Heti egy Csalddsegit6 tsszes dolgozoja, igazgato

Csalddsegitd) feladatmegbeszélés

Bolesddei vezetdk értekezlete | A bolesddei napi feladatok, ellendrzések, felmertlt | Heti egy Igazgato, szakmai vezets,

(Btlcsddei kiszpont) problémik megheszélése bolesédevezetok

Uzemeltetés (Gondnokség) Napi feladatok, hibabejelentések megbeszélése, Napi Szakmai vezet6, miiszaki tigyintézék,
feladatok kioszidsa karbantartok

Védonoi értekezlet Aktualis feladatok, problémék megbeszélése Havi egy Szakmai vezetd, véddndk, igazgaté

(Vérandosgondozs)

A koordinacié technokratikus eszkozeit Gigymint a szabdlyzatokat, eljarasrendeket,
tigyrendeket egységesiteni kell. Ez komoly erbfeszitést és hosszii idét vesz igénybe. Ezen a
tertlleten hidnyossdgok vannak. Ellendrzések alakalméval nehezen rendezheték 6ssze a
szitkséges szabalyzatok.

Komoly munkét igényel a jovében a horizontélis koordinacié az egyes szakmai egységek
kozott. P1. védonok, csaladsegitdk, bolesddék, orvosok.

A személyorientalt koordindcids eszkozoket is alkalmazni kell. A konfliktusok felolddsdra
t6bb figyelmet kell forditani. Jelenleg a csalddsegitd és a jelzérendszeri tagok kozott nem
tokéletes az egyittmiikodés, a bolesédével is vannak Gsszeiitkozések. Elmondhat6, hogy
fontos kérdés a szakmai egységek kozti harmonikus egyiittmiik6dés. Nagyban megkoénnyiti az
egyuttmiikodést egy egységes belsd értékrend kialakitdsa, akér irasba foglalva is. Etikai
kodexe van mar a csaladsegitd és gyermekjoléti kozpontnak, de ezentil egy az egész
intézményre kiterjed6 egyszertibb tartalommal bir6 dokumentumra gondolok,

Tamogatni kell a csapatépitési programokat, a kozos kiranduldsokat, minden olyan
kezdeményezést, ami egységbe kovicsolja a kollektivakat.

A tovabbképzéseket mindig tAmogattuk. A szociglis és a gyermekjoléti dgazatban, valamint
az egészségiigyben kotelezo volt eddig is a szakami képzés és a pontok kotelezd megléte. A
gazdasagi terlileten azonban belsé képzéseket kell szervezniink éves rendszerességgel a
jogszabalyi viltozdsok nyomon kévetése miatt, mert csak a regisziralt mérlegképes
konyveldknek van kotelezettsége. Nem kotelez6 a képzési pontok gylijtése, mint a tobbi
szakmandl. Komoly pénziigyi vonzata van annak, ha a dolgozo iskolarendszerti oktatisban
kivén részt venni. Ezt is felill kell vizsgalni, amennyiben szilkséges természetesen tAmogatni
kell.

Konfiguracié

Az eldzoekben leirtak alapjan a szervezet struktirdjadban a kovetkezékben leirt
véltoztatdsokat hajtanam végre, az {ij szervezeti abra (melléklet) szerint,
A fels6 vezetés szerkezetében is szilkség van moédositasokra. Nem kell kettd helyettes, ahogy
az a koréabbi szervezeti dbran lathat6. A gazdasagi vezetd, tekintve, hogy minden teriilet felett
ellenjegyzoként rendelkezik, szoros kapcsolatban van a vezetdkkel, igy mint az igazgato




helyettese tokéletesen megfeleld személy. A jelenlegi kontroller-helyettes munkakor
megiiresedett az allashelyet mas teriileten lehet hasznositani.

A munka és személyiigyet szintén kiemelném a mostani helyérél kozvetlenil az igazgato
aldrendelve. A rendszergazda is ebbe a korbe tartozik. Igy mintegy torzskart hoznék létre a
szakmai egységek és az igazgaté kozzé. Ezek a munkakorok kozvetlenil az igazgaté
munkajat segitenék &s a teljes halozatra kiterjedne a munkajuk.

Ezekt6l a megoldasoktol (elkilonitett szakmai egységek Onallobb munkavégzéssel,
nagyobb hataskorrel) valamelyest decentralizaltabb lesz a szervezetiink, ezért nagyobb
hangsulyt kell fektetni a koordindciora, a szakmai egységek egymaskozti, és a felsvezetés és
a szakmai egységek kozti egytittmiikodésre.

A munkamegosztds, a hataskormegosztds, a koordinacios eszkézok modositasabol az
kovetkezik, hogy a szervezet mésodlagos jellemzojét, a konfiguraciot is jra kell tervezni. A
mi szervezetiink esetében inkabb a horizontalis bovités johet szoba.

A szervezeti 4bran a struktira valtozasa jol lathat6. Torzskar kialakitasa, HR kiemelése,
szakmai egységek egymdas mellé helyezése, elkiilonitése.

Azt gondolom, ha sikeriilne megtalalni a megfeleld szetvezeti struktirat, és a jévore nézve

a kitlizott célokat elérve egy jol miikodd és mindenki szdmara megfeleld szervezetet tudnank
miikodtetn.
Az ismert szervezeti modellek kozil a divizionalissal lehet legjobban leirni az éltalam
elképzelt integralt szervezetet.” A diviziondlis szervezet targyi vagy regionalis elven képzett,
viszonylag autonom felelosségi és elszdmolasi egységekkel mikodd egydimenzios,
decentralizalt és egyvonalas szervezet.” Igazdbol ilyen szervezetként jellemezném,
amennyiben a tevékenységi kor széllességét nézzitk. A tevékenységek jol elkiilonithetdk,
bizonyos funkciékat azonban 6sszevonunk a torzskari részben. Decentralizdlt is, hiszen a
szakmai egységekhez operativ dontéseket kapcsolunk. A szakmai egységek pedig
funkcionalis szervezetként miikodnek, amennyiben az egyvonalas utasitasi rendszert és az
alafolé rendeltségi viszonyokat nézem

Osszegzés

Osszefoglalva elmondhatjuk, hogy atgondolt és kitarté munkdval, sokkal hatékonyabbéd és
szervezettebbé tudjuk tenni intézményiink miikodését. Ehhez sziikség van a szakmai egységek
létrehozadsdra, (j munkamegosztas kialakitisdra, a hatdskorok kibovitésére. Az
intézményekkel kotott munkamegosztisi megallapodasok Gjra fogalmazasara.

Az ij szervezeti struktirat a szervezeti abran lathatjuk és mivel ez melléklete a szervezeti és
miikodési szabalyzatnak, mindez a szabalyzatunk atdolgozasét is szitkségessé teszi. Ez a
feladat egységes, vilagos, szabatos fogalmazast igényel.

Mivel nincs tobblet munkaerdigény, csupdn mindségi cserére lesz szikség, ez valamelyest
egyszersiti a kivitelezés lehet0ségét.
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Szakmai onéletrajz

Név: Sziberné Fehér Eva

Tanulményok, tovabbképzések:

2019
2013

2007

2003

2001

Szocidlis vezetGképzés mester szint Semmelweis Egyetem Budapest
Pécsi Tudomdnyegyetem Kézgazdasigtudomanyi Kar

Okleveles kibzgazddsz Vezetés és szervezés mesterképzési szak

(a vezetés és szervezésképzéséhez tartozé Emberi erlforrds menedzsment és
szervezetfejlesziés specializdcic )

Gdbor Dénes Féiskola

Informatikus kdzgazddsz

Perfekt Gazdasdgi Tandcsadd, Oktatasi Kozpont
Mérlegképes konyveld, dllamhdztartdsi szak
Perfekt t

Szdmviteli figyintézG

Szakmai tapasztalatok:

2000-

1999-2000

1992-1999

Kaposvéri Huménszolgaltatisi Gondnoksig

Adatrdgzitéként keriiltem az intézményhez, GYES-es kollégand helyére. Itt
kezdtem el a szimvitellel komolyabban foglalkozni és tanulményokat
folytattam a munkém mellet. Bétran éllithatom, hogy nincs olyan
munkateriilet a jelenlegi munkahelyemen, amit nem végeztem volna ez id6
alatt. Ezek az ismeretek és az informatikdhoz kotédd miltam a mai napig
6ridsi segitséget jelent a rendszerszemléletben valé gondolkodas, a folyamatok
4tlatasa, a hibdk gyors felismerése és a lényeglatds terén. Mindezt a
felhalmozott gyakorlati és elméleti tudést prébalom minél jobban hasznositani
a jelenben és a jovoben is. 2004-2015 kozott gazdasigi vezetSként, 2016-2020

években az intézmény igazgatdjaként dolgozom.

Pentaszerviz Kft
Adminisztrator, gazdaségi iigyintézo feladatokat végeztem

Magyar Honvédség SM KIEG
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A Hadkiegészité parancsnoksagon rendszergazdaként tevékenykedtem. A
szamitégépes halozat kiépitése, feliigyelete, valamint a nyilvéntartisi osztaly
egyéb tevékenységei tartoztak a feladataim kozé.

1990-1992  Pannon-Wolf EpitGipari Kft

A Kft-nél a kézi konyveléssel itt talalkoztam eldszor. A f6 feladatom a
konyvelés fokonyvi és folybszamla moduljdnak személyi szamitogépre
torténd telepitése és inditasa voit.

1983-1990  KSH SZUV Kaposviri Szamitokozpont

Adatrogzitd, ellendr, majd supervisor munkakérben dolgoztam a vallaltnal. A
munk4m sorén folyamatosan haladtam elére. Mivel a személyi szamitogépek
teret kezdtek hoditani az informatikdban, a véllalattol tavoztam.

Készségek:  ,,B” kategorids vezetdi engedély
Egyéb informatikai ismeretek: MS Excel, MS Word magas szintdi alkalmazdsa, MS
PowerPoint ,OrganP felhaszndléi ismeret, levelezBrendszerek, internet haszndlat

Hobbi: Kertészkedés, olvasés, pilates torna

.......................................
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