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MOTIVACIOS LEVEL

Szita Karoly polgdrmester Ur
Kaposvéar Megyei Jogti Varos

Kedves Polgarmester Ur!
Tisztelt Kozgyiilés!

Kaposvar Megyei Jogli Véros Onkorményzatanak honlapjan 2018. marcius 14-én kozzétett
felhivasra benyiijtom pilyazatomat a Kaposvari Bajesy-Zsilinszky Utcai Kozponti
Ovoda 6vodavezetoi (magasabb vezet6i) feladatainak ellitasira.

Pélyazatom benyujtisanak célja az dvodai nevelés magas szinti megvaldsitdsa a Kaposviri
Bajesy-Zsilinszky Utcai Kozponti Ovoda (tovébbiakban: Ovoda vagy Ovoddink) pedagogiai
programja alapjan.

34 éves koznevelési vezetdi tapasztalattal, tébb diplomaval és mesterpedagégusi
mindsitéssel rendelkezem. Nyolc évvel ezelétt kozoktatasi szakérté lettem, mely
tevékenységemet megnivekedett j feladataimra valé tekintettel harom évvel ezelott
besziintettem. Immar 11 éve, jelenleg is 6vodai szaktandesadé vagyok.

Nagy gyakorlatra tettem szert a dolgozék és a munkafolyamatok irdnyitdsban, az
ellendrzésben, a konfliktuskezelésben, illetve az olyan feladatok megold4saban ahol csak az
elérendd cél volt kitiizve, viszont az odavezetd utat nekem é&s munkatdrsaimnak kellett
megtaldlni.

2016 6ta dolgozom az Ovodéanal, ahol elészér beosztott ovondként, tobb mint egy éve pedig
vezetd helyettesként litom el feladataimat, igy mar itt is meghatdrozé vezetdi tapasztalattal
rendelkezem. 2018. januarjatdl Molik Edit évodavezetd - felmentése és nyugdijba vonuldsa
kapcsan — szakmai és emberi ratermettségemet figyelembe véve megbizott a vezetdi teendk
ellitdsdval. A munkatarsaimtol kapott visszajelzések azt er8sitik, hogy j61 dontstt.

Az 6vodavezetdi kinevezés elnyerése, jelenlegi feladataim végzesének folytatdsat és Gij célok
elérését jelentheti szamomra, és az ltalam vezetett kozosség szdmara.

A bevilt médszerek folytatisa mellett egy j6 hirii Ovoda miikidtetése, munkajanak
formalasa, korrekt, emberséges vezetése a célom, ahol mindent az (')vodéért, az
ovodainkba jaré gyermekekért, a sziileikért, az Ovodai dolgozokért teszek.

Kitarté, dnmagammal szemben is igényes, kovetkezetes, szakmailag elkotelezett ember
vagyok, aki véllalja a kihivasokat, felismeri a lehetoségeket és nyitott az j mddszerek
bevezetésére, alkalmazasira. Sportos, egészséges életmédom és életkorom lehetévé teszi
tobb vezetdi ciklus felvallalasit is.

Szakmai tuddsom, vezetSi és szaktandcsadoi tapasztalatom, valamint eddigi eredményeim
bizonyitjik a feladatra valé alkalmassigomat. Szilard elhatirozasom, hogy a gyermekek, a
sziilok, a dolgozdk és ezen keresztill Kaposvér érdekeit szolgaljam vezet6i programom
megvalositisaval. Képesnek és felkésziiltnek érzem magam, hogy vezessem ,,csapatomat” a

kozosen kitlizott célok eléréséért.
Pilyazatom elfogadasihoz szimitok az sltalam j6l ismert alkalmazotti kozdsség, a

gyermekeikért felelésséget ¢érzé sziilok tamogatisara, valamint a fenntarté
Onkormanyzat bizalmdra,

Kaposvér, 2018. aprilis 21. 1 . A TP go

Tisztelettel:
Kaszas Hajnalka
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SZAKMAI ONELETRAJZ,

KASZAS HAJNALKA
mesterpedagégus

kozoktatasi szakérté és szaktanacsadé
mb. évodavezetd

Személyes adatok:

Sziiletési hely, id6:
Lakcim:
Telefonszam:
E-mail:

Iskolai végzettségek:
2007 - 2009 Budapesti Miiszaki — és Gazdasagtudomanyi Egyetem
- Kbzoktatdsi vezetd szakvizsga
2003 - 2007 Pécsi Tudoményegyetem Bolcsészettudomanyi Kar
- Pedagogia szakos bolcsész és tanar
1995 - 1998 Jaszberényi Tanit6képz6 Foiskola
- Tanitoé
- Ember és térsadalom miiveltségi teriilet
1983 — 1986 Kaposviri Tanitoképzd Féiskola
- Okleveles 6vond

Szakmai képzettségek:
a.) Kozoktatasi szakértoi képzettség megszerzése: 2010.

- tanligyigazgatés: 6voda, altalénos iskola,
- esélyegyenlGség: hétranyos helyzetii gyermekek, tanulok integralt oktatasa, egyiitt nevelése

b.) Ovodai szaktandcsadéi képzettség megszerzése: 2014.
Feladataim: szaktanécsadoi feladatok végzése Somogy megye 6vodaiban
- 6vodapedagbgusi,
- intézményfejlesztési,
- hatranyos helyzetli gyermekek nevelésének ellatasat segito,
- pedagogiai mérés, értékelés szakteriileteken.

c.) Egyéb képzettségek megszerzése:

Intézményi folyamat-szaktanacsadé, 2009.

Integralt Pedagogiai Rendszer (tovabbiakban IPR) médszertani mentor, 2009.
Ovodai IPR képz8- és mentor, 2009.

Ovodai IPR folyamat-tanécsadé, 2009.

Intézmény-fenntart6i szaktanécsado, 2010,

Szervezet fejlesztési céla szaktandcsadd, 2010.

Csapatépitd tréner, 2012.

Ovodéskori komplex allapotfelmérést és fejlesztést timogatd tréner, 2012,
Mesterpedagdgus mindsités, 2014.

Ebtvos Jozsef program (TAMOP 3.3.13.) —HH és HHH szaktandcsadéi képzés, 2015.
»Igy tedd ra!- Népi jéték, néptancmédszertan az dvoddban” , 2018.
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Munkahelx, beosztas:

1981. I1. sz. Gyakorlé Ovoda, Csurgé
- 6vodapedagégus
1981 —2002 Napkoziotthonos Ovoda, Szenta
- Ovodavezetd
2002 -2014 Arany Janos Nevelési és Miivel6dési Intézmény, Szenta
- intézményvezetd (alt. iskola, 6voda, kényvtar, miivelddési haz)
2014 -2016 Kaposviri Egyetem Gyakorlé Ovoda
- Ovodapedagégus — belsd helyettes
2016 —2017. Kaposvéri Bajcsy- Zsilinszky Utcai Kézponti Ovoda

Arany Janos Utcai Tagévodaja
- 6vodapedagdgus, altalanos vezetd helyettes
2017 - Kaposvéri Bajcsy-Zsilinszky Utcai Kozponti Ovoda
- altalanos vezetd helyettes, megbizott 6vodavezet

Egyéb szakmai gyvakorlat:

a.) Szakérti tevékenység (2010 — 2015) /dvoda, altalanos iskola/

Orszagos Szakértdi Névjegyzék alapjan 28 somogyi telepiilés Gvoddiban és Altalanos
iskolaiban: MinGségiranyitdsi Programok feliilvizsgalata, pedagégus teljesitményértékelések
kidolgozdsa, Helyi Nevelési Programok bevalds-vizsgilata, szakértése, IPR Snértékelések,
intézmény atszervezési javaslatok készitése

b.) Orszigos tréneri, mentori tevékenység (2009 — 2014) 17 telepiilés 6vodai, altaldnos-és
kdzépiskolai pedagdgusai szamara.

c.) Ovodai szaktandcsadéi tevékenység (2009 - ) Orszagos Szaktandcsadoi Névjegyzék
alapjan: Barcs, Biissi, Csokély, Kiskorpad, Kutas, Lakdcsa, Marcali, Mez6csokonya,
Kaposf6, Kaposmérd, Siéfok, Nemesvid, valamint Kaposvar tobb 6vodajaban.

Jelenleg a Kaposvari POK koordindcisjaval pedagogus minésitések és tanfeliigyelet
elokészitését, az  Gvodavezetdk, ovodapedagégusok  szakmai  tdmogatdsat  és

intézményfejlesztési tandcsadést végzek.

[PR szemponti szervezetfejlesztés az Gvodaban
(KONTAKTUS, Informéacids kiadvényok Szekszéard, 2010.)
Az inkluziv nevelés, mint esélyteremtés

(KONTAKTUS, Informacids kiadvanyok Szekszard, 2010.)

Szimitégépes ismeretek:

Felhasznaldi szinten: Windows, World, Excel, Power-Point, Internet

Jarmiivezet6i engedély: B kategoria (1981)
Hobby: festés, palinkakészités, sport, trdzés (2017 nyaran gyalogosan teljesitettem az

El Camino Leon — Santiago kozotti 330 km-es szakaszat)

Kaposvar, 2018. aprilis 21. 1 n \ e e S

Kaszas Hajnalka
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KIEMELESEK A SZAKMA]J ELETUTBOL

Pedagogiai palyamat kézépfokon végzett véndként kezdtem Csurgén. Szentan, ahol laktam,
megiiresedett az 6vodapedagbgusi allashely. Szdmomra nem volt kérdés, hogy vallaljam-e a
kis dvoda vezetését. A sajat konyhéval rendelkezé 6vodaban ovodapedagdgusként a vezetési
teenddket és az élelmezésvezetési feladatokat is ellsttam. Kozben f6iskolan ovodapedagdgusi,
majd tanit6i diplomét szereztem.

2002-ben atvettem a szentai iskola vezetését is. Ekkor vezettem be a roma nemzetiségi
oktatdst, mely nagy népszerliségnek rvendett a faluban; megnyerve és bevonva az iskolai és
6vodai programokba a roma szérmazasq sziiloket is.

A Pécsi Tudomanyegyetem BTK pedagégia szakan bélcsész-tanari diplomamunkémat az
Ovoda-iskola dtmenet problémakérérdl irtam, melyhez kutatdsokat, felméréseket végeztem a
dél-somogyi telepiilések iskoldiban,  Gvodaiban. Egyetemi tanulmanyaim alatt
megismerhettem a kézoktats teljes rendszerét, kialakult a rendszerszemléletem.

Vezet6i kompetencidim fejlesztése érdekében végeztem el a Budapesti Gazdasagi és Miiszaki
Egyetem kozoktatasi vezets szakédt, A képzésnek koszonhetéen tudatosabbi valt vezetdi
munkém.

Hét éven keresztiil a Kaposvari Egyetem Pedagdgus-tovabbképzs és Szolgéltato Intézet
6vodai szaktandcsadéja voltam. Tandcsadsi tevékenységem sordn nevel6testiileti értekezletek,
tandcskozdsok vezetésére, eléaddsok tartisdra nyilt lehet6ségem. FEzek az alkalmak
folyamatos képzésre, Onképzésre sarkalltak, hiszen egyre t8bb ismeretet, informéciot kellett
megosztanom pedagdégus kollégdimmal. Bévitettem informatikai ismereteimet, &s Jjavult
kommunikacios készségem.

Ezzel egy id6ben mélyedtem el az [IPR bevezetésében, alkalmazisiban &s
tovabbfejlesztésében. Szdmos képzésen vettem részt. melyek alkalmassd tettek
szaktandcsadéi, folyamat-tandcsadéi, mentori és tréneri teenddk elldtasara. Somogy, Tolna és
Baranya megyében végeztem tandcsaddi feladataimat. Két cikket publikaltam az IPR
szempontu szervezetfejlesztésrl, illetve az inkluziy nevelésrol.

»Sajat” intézményem vezetésében, menedzselésében igyekeztem élen jérni, masok széméra
kévetheté példat nytjtani. 2009-ben Somogy megyében elséként hoztuk Iétre az egységes
ovoda-boles6dét, mely a dél-dundntali régio legelismertebb intézménye lett.

Palyazatiréi gyakorlatot szereztem. Tobb sikeres palyazat benyijtasaban (pl.: Sport- és
szabadido udvar kialakitisa) és megvalositisiban vettem részt.

2010-t81 szerepelek az Orszagos Szakértdi névjegyzékben, melynek keretében alkalmam volt
tébb intézmény Helyi Nevelési Programjat szakérteni, illetve intézmény 4tszervezési
javaslatokat késziteni.

2013/14-ben 1 tipust szaktandcsadéi képzésen vettem részt, és felkérést kaptam az
Oktatiskutatd  és  Fejleszté  Intézettd] Ovodai tandcsaddi feladatok  ell4tdsara.
Intézményfejlesztési, tantargygondozéi, tematikus, és taniigy-igazgatdsi tandcsaddsokat
végzek.
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S A

Sikeres (100%-0s) mesterpedagdgusi mindsitd vizsgat tettem 2014-ben. Ugyanebben az
évben csaladi okok miatt koltéztem Kaposvdrra. Az itteni munkahelyi kozosségekbe gyorsan
beilleszkedtem, és kollégaim is elfogadtak, megszerettek. A napi pedagdgiai gyakorlat
megvalositasa mellett a mindsitési eljarasok soran segitettem tobb pedagbégus portfélidjanak
elkészitését, valamint a tervezé tevékenységet.

2016. februarjaban a Kaposvari Bajesy-Zsilinszky Utcai Ovoda Arany Janos Tagdévoddjaban
Ovodapedagogusként kezdtem dolgozni. 2017-t81 4ltaldnos Ovodavezet$-helyettesi kinevezést
kaptam. Az integralt 6vodai munkacsoportok — OTM, PIEEM - vezetésével biztak meg, és

szeptembertodl a kizponti dvodaba keriiltem.

2018. januar 1-t6l biztak meg az Ovoda vezetésével. Ez idé alatt igyekeztem hozzaértéen,
segitben és emberségesen irdnyitani az intézmény munkdjat. A minél eredményesebb
munkavégzés érdekében sok idét szantam arra, hogy személyes, négyszemkozti
beszélgetéseken ismerjem meg valamennyi kolléga szakmai véleményét, elképzeléseit és
maganéleti problémait. Ezek a tapasztalatok is beépiiltek palydzatomba.

{
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‘Bajesy-Zsilinszky Utcai Kizponti Ovoda
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1. BEVEZETO

o Vezetd az legyen, ki dicséretért nem liheg,
Sziddstol nem fél, dicséséget nem halmoz,
Hirnevet nem hajszol.
Jutalma a legnagyobb: tarsai sikere.”

(John Heider)
A kéznevelés rendszere markans dtalakulison megy keresztiil. Ennek legstabilabb része az
Ovodai nevelés. Ugyanakkor elengedhetetlen a kisgyermeknevelés atgondolt, szakmai
megujitasa.
Az Gvodai nevelés a koznevelés rendszerének alapozé szakasza, elsé léncszeme, amely
sajatos eszkdzzel, a jatékkal végzi a személyiségfejlesztés és a tarsadalmi szocializéciod
feladatait.
Az 6vodas gyermekek felnbtté valasinak megalapozésa részben a mi keziinkben van.
Fontosnak tartom, hogy Ovodéank biztonsagos hely legyen a gyermekek szamara, ahol idejiik
nagy részét rommel, felszabadultan tslthetik. A mij dolgunk az, hogy gondoskodasunkkal
biztositsuk szdmukra a nyugalmat, a természetes életteret.
Célom egy olyan évoda vezetése, ahol 6 gyermeknek lenni, jo dolgozni, jé élni, és ahova
a sziilok 6rommel hozzik gyermekeiket.
Pélydzatom elkészitésénél fontosnak tartottam, hogy valamennyi dolgozéval — 6véndkkel,
dajkakkal, pedagégiai asszisztensekkel, technikai dolgozékkal — személyes beszélgetést
folytassak. Igy kaptam realis képet ovodainkrél, a belss kapcsolatok alakulasarél, a
munkahelyi 1égkorrél, a nevelési elképzelésekrdl, a személyes sikerekrdl, ambicidkrsl és
gondjaikrol. Ezaltal valt megalapozotts és vilhat kozgssé a programom.
Ezitton is k6szondm, hogy nyitottak, 8szinték voltak velem, és ezt varom a jovében is.

2. SZAKMAI, VEZETOI HITVALLAS

Gyermekeink a legfontosabbak!

Boldog vagyok, hogy a legszebb tevékenységet végezhetem, kdzremiikidhetek a vilagra
racsodalkoz6 6vodas gyermekek nevelésében. A sziilk legdragabb kincsiiket, a gyermekiiket
bizzék rank. Nem kis feladat és nagy felelosség.

Pedagégiai munkdmat a gyermekek érdeke. az ismeretek gyermekkdzpontl, befogadhaté
kozvetitése, valamint az Ovoda j6 hirnevének megorzése, a csalddok és a szakmai partnerek
megelégedettségének szem el6tt tartisa motivalta, és eszerint kivanom a tovabbiakban is
folytatni.

Rohané vildgunkban gyermekeinknek olyan érzelmi biztonsagot nyujtd, neveld kérnyezetre
van sziikségiik, ahol szeretik ¢s meghallgatjak Oket, ahol mindennapjaikat az értelmiiket
fejlesztd, jétékba dgyazott tevékenységgel tessziik tartalmassa. Olyan 6vodara van sziikség,
ahol elfogadjak és timogatjak a gyermekek egyéni igényeit, ahol fejlesztik képességeiket,
készségeiket és ahol felfedezik tehetségiiket. Ez a feladatunk!

Kiemelt vezetdi feladatomnak tartom, hogy munkimmal a legoptimalisabb szakmai,
személyi, és targyi feltételeket biztositsam az Ovoda sziamdra.
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Munkatirsaimmal  bizalmon és  szakmaj megbecsiilésen alapulé  kapcsolatrendszer
kialakitdsara torekszem. Fontosnak tartom a csapatszellem erdsitését: az Ovodapedagégusok
¢s a nevelést segité dajkak, pedagégiai asszisztensek kozotti munkakapcsolat elmélyitését, a
meglevd jol miikdd6 munkahelyi kapesolatok megtartdsat, a kevésbé hatékonyan miiksdé
szakmai-emberi kapcsolatok kiigazitasat.

Elengedhetetlen, hogy az ovodapedagégusok képesek legyenck a valtozasra, és legyen belsé
igényiik a szakmai munka tovabbfejlesztése. Ezért példat mutatva, magam is rendszeresen

részt veszek tovabbképzéseken, és a nevelSkozosséget is erre buzditom.

Minden, amit tesziink, nem onmagaért valé, nem magunknak tessziik, nem az
»onfényezés” kedvéért, hanem a gyermekekért. De tessziik feleldsséggel Kaposvirért is,
amely megbizott benniinket a feladat ellatassval. A munkdnk ugyanis 6nkormanyzati
szolgaltatas, amit kotelességiink magas szinvonalon végezni. Ezért kiemelten fontos az
onallo munkavégzés mellett a folyamatos egyiittmitkdés a varos szakmai vezetésével,

Ovodavezetéként kotelezettséget villalok arra, hogy a Kaposvari Bajcsy-Zsilinszky
Utcai Ovodit az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja, az dvoda Pedagogiai
Programja és Kaposvir 6nkorményzaténak szakmai elvirasai szerint vezessem, hogy
az intézmény tovabbfejlesztésénél az 6voda érdekeit kozvetitsem, és hirnevének
Oregbitésében iranyitasom alatt ajabb sikereket érjiink el.

/Arany Janos Utcai Tagovoda/
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3. HELYZETELEMZES

Helyzetelemzésem elkészitését konnyitette, hogy harmadik éve az intézménynél
dolgozom, elétte pedig szaktanacsadojuk voltam. Jelenleg — Molik Edit nyugdijba vonulasa
kovetkeztében — a Bajcsy-Zsilinszky Utcai Kozponti Ovoda megbizott vezetOje vagyok.
Intézményiink négy feladatellitisi helyen miikodik, melyek a viros kiilonbozé pontjain
helyezkednek el. Eltéro szociokulturilis hattérrel és infrastruktirival rendelkeznek.
Megbizott vezetdi feladatkdrombol adédéan napi kapesolatban vagyok mind a négy ovodaval.
Rendszeresen litogatom kollégdimat, ezaltal személyesen megismertem mind a négy ovodat,
az ott dolgozokat és az 6vodat hasznilokat egyarant.

3. 1. SZOCIOKULTURALIS HATTER, INFRASTRUKTURA

3.1.1. Kaposvdri Bajcsy- Zsilinszky Utcai Kizponti Ovoda

A Kaposvari Bajcsy- Zsilinszky Utcai Kézponti Ovoda egy kézel szaz esztendés épiiletben
négy csoporttal miikodik a varos kozpontjdban. Az ide jaré gyermekek nagy része az 6voda
kornyékeén lakik, vagy sziileik a belvarosban dolgoznak. Iskolak, korhéz, birosag, tigyvédi
irodak, tizletek, hivatalok, bankok, posta stb. vannak a kézvetlen kozeliinkben. A miivelddési
lehet6ség: kdnyvtar, szinhdz, mizeum, miivel8dési kdzpont szintén elérhetd kizelségben
taldlhatd. A csalddok tobbsége jO anyagi és kulturdlis koriilmények kozott él. Fontosnak
tartjuk, hogy a sziilokkel gylimélestzé partneri kapesolatot alakitsunk ki, ezért tobb kozos
programot szerveziink az év folyaman. Népszeriiségiinket a kézponti elhelyezkedés mellett
magas szinvonali neveldmunkénkkal igyeksziink stabilizélni.

Az 6voda befogadé képessége 100 6. Az épiilet ugyan nem 6vodai célra épiilt, 4m belsé
kialakitdsa lehet6vé teszi a gyermekek nevelését: 4 csoportszobiban a hozzé tartozd 2-2
csoport szamara kialakitott mosddval, 6lt6z6vel.

Az alagsorban kapott helyet a mosddval, 6ltdzével ellatott tornaszoba, valamint itt keriiltek
kialakitasra a szertarak, illetve a miihely. Az alagsor szigetelése €s parétlanitasa gondot okoz,
megoldasa feladatként all elottiink.

Az dvoda helyiségei kis alapteriiletiiek, eszk6zallomanyunk (batorzat) p6tlasa

folyamatosan, fenntartéi tdmogatéssal, jelenleg a Németh Istvdn Programnak koszénhetéen
valosul meg. Rendelkeziink a sziikséges foglalkozasi és informatikai eszkozokkel.

Az dvoda udvara tagas, melyben a napos és arnyckos helyek megfelelé ardanyban taldlhatok. A
csoportok szamdra kijelslt udvarrészek eszkdzellatottsaga megfeleld, de folyamatos javitdsra,
potlasra van sziikség.

A dolgozok szamdra rendelkezésre dllnak a legsziikségesebb szocidlis helyiségek, illetve a
megbeszélést, ligyintézést szolgald iroddk. A helyiségek mérete azonban kicsi, butorzatuk
elavult.

A kedvezébb munkavégzési koriilmények biztositdsa megoldasra vard feladat, amelynek
megvaldsitasat koltségvetési forrasbol, palyazati lehet6ségek kihasznalasaval,

illetve szponzori tAmogatéssal tervezem finanszirozni.
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3.1.2. Arany Janos Utcai Tagévoda

Az 1971-ben épitett évoda lakételepi kdrnyezetben helyezkedik el. A vérosi Gvodak
integrélisa kovetkeztében 2009-t61 lett a Bajesy-Zsilinszky Utcai Kézponti Ovoda
tagintézménye. Az ide jaré gyermekek szociokulturalis hattere altaldban jonak mondhatd,
lakaskoriilményeik megfeleléek. A lakételepi élet hatranyait igyekszik kikiiszsbdlni az 6voda
a mozgaslehetdségek folyamatos biztositisaval, illetve a Z8ld 6vodal program
megvaldsitasaval. Az intézmény 6 csoporttal 6vodai célra késziilt, és az onkorményzat adta
lehetdségeket kihasznélva folyamatosan szépiil.

2016-ban a gyermeklétszam csokkenése miatt €gy csoport megsziint, a helyiséget azdta
tornaszobaként miikddtetik. A 125 gyermek befogadasira alkalmas 6voda 5
csoportszobaval, hirom &ltézével és a hozzdjuk tartozé mosdéval rendelkezik. A
csoportszobakban galéria kialakitasdval tagitottik a Jjatszoteret. A koltségvetési forrasok
célszerli felhaszndlaséval, palyazati lehetdségekkel élve folyamatosan Gjul az 6voda. Az idei
nevelési évben a Németh Istvan Programnak készénhetéen nagymértéka felhjitas valdsult
meg, melyet tablazatban foglaltam &ssze. Jelenleg ez Kaposvar egyik legrendezettebb,
esztétikus, korszeriien felszerelt 6voddja. A megajult épiiletben a dolgozdk szédmara
biztositottak a munkavégzési feltételek: 51t65z0, mosdo, étkezd, neveldi szoba, dvodatitkari és
vezetdi iroda.

Az 6voda udvara tigas, minden csoport sziméra 6nélld jatszorésszel rendelkezik, melyeknek
eszkozelldtottsaga megfeleld. Elkiilonitett udvarrészen taldlhaté a gyermekek vizhez
szoktatdsat célzé pancsolé medence, tovabba a gyermekek 4ltal gondozott veteményes - és
fiiszernévénykert.

3.1.3. Béke Utcai Tagévoda
A Béke Utcai Tagévoda 1979-ben, a Nemzetkozi Gyermekévben 4 csoport széméra épiilt.

Abban az idgszakban, amikor a Béke-Fiiredi lakételep panelvildga Iétrej6tt, és a demogréfiai
hullém a cstcson volt.

2017 szeptemberétdl a gyermeklétszam drasztikus csékkenése miatt egy gyermekcsoportot
zérolni kellett. fgy jelenleg 3 vegyes életkord csoporttal miikidik, amely 75 gyermek
befogadasira ad lehetéséget. A gyermekek szociokulturalis kdrnyezete, csalddi hattere
rendkiviil heterogén, a tarsadalmi rétegz6dés minden szintje fellelhet5.

Az dvoda helyiségei tagasak, a gyermekek szdmara megfeleléek. Butorzata azonban elavult,
cseréje a Németh Istvan programnak kdszonhetden folyamatosan val6sul meg.

Az épiiletben a tdgas terek, valamint a demografiai valtozdsok miatt megiiresedett
csoportszoba j6 lehetdséget biztosit arra, hogy a mozgéstevékenységek, valamint a kizos
csaladi rendezvények is idedlis kériilmények kozott valésulhassanak meg. A megsziintetett
csoportszoba torna — €s rendezvényszobava lett talakitva, igy folyamatosan hasznaljak a
gyermekcsoportok.

A felnfttek szamdra 615z és iroda helyiség teszi komfortoss4 a munkahelyiiket.

Az 6voda kiilsd megjelenése, keritése eloregedett, belsd folyoséi is miel6bbi felGjitasra
szorulnak. Az 6voda legnagyobb probléméja az udvari jatékeszkozok allagdnak megbvasa,
illetve sziikség szerinti cseréje.
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3.1.4. Jutai Uti Tagévoda

A Jutai Uti Tagévoda Kaposvar Tiiskevar varosrészében, csaladi hdzas, zdldovezeti, idilli
kornyezetben talalhatS. 1955-ben a Pamutfoné Ipari Vallalat 3 miiszakos Ovodajénak épiilt
100 férdhellyel, melynek fenntartasit 1991-ben vette 4t Kaposvar Megyei Jogli Viéros
Onkorményzata. A véllalat megsziinésébdl adédoan a gyermeklétszam cskkent.

Jelenleg 50 féréhellyel, ketté vegyes életkort gyermekcsoporttal mikodik.

A gyermekek tSbbsége szeretetteljes csaladi kdrnyezetbél érkezik, de olyanok is vannak, akik
¢desanyjukkal-testvéreikkel az 6voda mellett 1&vé Borostydn Anyaotthonban élnek,
menekiilve a bantalmazé apa el4l.

A szilkséges helyiségek tagasak, megfeleléen felszereltek. Mindkét csoportszobahoz
tornaszoba €s szociélis helyiségek is kapcsolédnak. A targyi felszereltség azonban kissé
elavult, folyamatos potlasa sziikséges, melynek egy része a Németh Istvan program keretében
valosul meg. Ennek koszonhetéen kap az 6voda pl. gyermek asztalokat, székeket és
fektetoket.

Az épiiletben néhdny helyiség vizes, penészes, a vakolata omladozd, ezért elkeriilhetetlen a
Javitasuk és allagmegovasuk, amely folyamatban van,

Az udvaron 1évé telepitett jatszotéri eszkozok egy része nem felel meg az elSirdsoknak,
hasznélatuk veszélyes, cseréjiik indokolt.

3.1.5. Legujabb beruhdzdsok, felijitisok, fejlesztések

Mint ahogy az elézekben mér érintettem, a Németh Istvan Program fejlesztési
beruhizisinak koszonheten megijulnak 6évoddink. A program megvaldsitdsa
folyamatos, melynek keretében Jelenleg Ovodai eszkdzeink cseréje, IKT eszkdzparkunk
korszeriisitése torténik.

Az alabbi tdblézatban az eddig megvalésitott beruhdzasokat mutatom be:

Feladatelldtdsi hely Megvaldsult beruhdzdsok
Villanyhélézat feltjitsa

Nyilaszérdk cseréje (kiilsd ajtok, ablakok)
Reddnyok felszerelése

KAPOSVARI Uveghaz feltjitasa
BAJCSY- ZSILINSZKY UTCAI | Térko lerakésa
KOZPONTI OvODA Udvari jatékok telepitése
Gumitégla lerakédsa
Festés

Kerités felujitisa

Lindleum csere (irodak, fejleszté szoba, neveldi, elsd szarny
folyosé )

Beltéri ajték cserdje 2 csoportban, €s az elst szarnyon
ARANY JANOS UTCAT Mozgaskorldtozott mosd6 kialakitdsa

TAGOVODA Festés
Mozgaskorlétozott bejarat és parkold kialakitasa

Udvari jatékok telepitése

Mosokonyha kialakitasa
BEKE UTCAI Lin6leum csere (2 csoportban, §ltozoben )
TAGOVODA Udvari jatékok telepitése.
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3.2. GYERMEKLETSZAM

A viros demogrifiai mutatéi, illetve a nem onkormanyzati fenntartasi ovodak
megjelenése kihivist jelent valamennyi 6vodank szamara. Ovodasaink szdma az orszagos
adatokhoz hasonléan csokkend tendenciat mutat. A  létszam-csdkkenés azonban a
csoportlétszdmok optimalizaldsaval jobb lehetGségeket, szinvonalasabb nevelést is

eredményezhet.
201372014 20142015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
okt. maj. okt. maj. okt. maj. okt. maj. okt. marc.
BAJCSY 85 90 81 87 81 86 75 83 72 85
ARANY 135 138 110 El5 107 115 110 116 106 115
BEKE 80 81 86 83 81 83 79 82 61 63
JUTAI 49 53 47 47 46 47 48 48 48 43
OSSZESEN: 349 362 324 332 315 331 312 329 287 306

Gyermekiétszam alakuldsa 2013-2018/
Az ovodaink csoportszerkezetének kialakitdsakor a gyermekek személyiségét, a sziildk
igényeit és a gyermekkozosségek szocidlis 5sszetételét vessziik figyelembe.
Jelenleg 14 csoportban fogadjuk a gyermekeket. Vegyes csoportokat, illetve homogén
Osszetétell csoportokat is kialakitottunk évoddinkban.

| BAJCSY-ZSILINSZKY UTCAI KOZPONTI OVODA —|
| Ssz. || A csoport neve || Koresoport || Féréhely || Létszam B
[ 1. |[ Nefelejes || Kiscsoport [ 25 || 22 I
2 || Boébita || Vegyes || 25 I[ 19 [
[ 3. |[ Kisvakond || Részben osztott kozépsd || 25 1[ 25 |
4. || Napsugar || Részben osztott nagy |[ 25 ] 19 |
| ARANY JANOS UTCAI TAGOVODA |
| Ssz. ||Acsoport neve ”ﬁ)rcsoport |LFér6hely ” Létszam I
[ 1. || Méhecske || Vegyes I 25 | 25 |
| 2. | Nyuszi || Vegyes || 25 I 22 |
| 3. ” Maci ”_Vegyes ”_25 ” 21 I
| 4. ” Virag ” Vegyes ”E ” 22 l
| 5. || Pillangs |[ Vegyes || 25 || 25 |
| BEKE UTCAI TAGOVODA |
LSsz. H A csoport neve ” Korcsoport || Férdhely ” Létszam |
| 1. ” Pillang6 “ Vegyes “ 25 —|| 21 |
[ 2. |[ Katica || Vegyes || 25 | 20 |
| 3. jLBébita ” Vegyes “ 25 ” 29 |
| JUTAI UTI TAGOVODA |
| Ssz. || A csoport neve || Koresoport || Féréhely || Létszdm |
[ 1. |[ Pillango || Vegyes ]l 25 || 19 |
| 2. || Macké || Vegyes || 25 || 24 |
/Gyermekesoportjaink/
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3.3. HUMAN EROFORRAS

Az 6vodiink dolgozéinak létszima, képzettsége, gyakorlata, ltalinos emberi értékei
jelentik a legfontosabb erdforrast ahhoz, hogy feladatainkat a torvényi eldirasoknak
megfeleléen elvégezziik. A kozalkalmazotti kollektiva Gsszetételében t5bb véltozas volt az
elmilt években, nyugdijba vonuldsok, munkahely viltoztatdsok, munkaidd csskkentések és
csoport bezdrdsok miatt. A megiiresedett stituszokra dont6en intézményen beliili
atszervezéssel szakképzett kollégakat alkalmaztunk.

A gyermeklétszam csokkenése két 6vodankban is csoport bezdrast eredményezett. A
csoportmegsziinések miatt ez ideig nem kellett egyetlen dolgozdt sem elbocséjtanunk.
Virhato azonban, hogy a kovetkezd években folytatodik ez a folyamat, ami dolgozdink
allashelyét, biztonsigérzetét veszélyezteti. A megolddst a fenntartoval kézésen kell
megtaldlnunk, amire van javaslatom.

A nevelGtestiilet dsszetétele szines. Valamennyien hivatasuknak tekintik az ovodapedagdgusi
palyat, €s tudatosan késziilnek nap, mint nap a rajuk varé feladatokra.

Az igényesség jellemzd a dolgozéi kiozisségiinkre.

3.3.1. Alkalmazotti létszamok

Ovodankban pedagogusokat, neveldmunkat segité dajkdkat, pedagdgiai asszisztenseket,
adminisztrativ €s technikai dolgozokat alkalmazunk. A foglalkoztatottak szdma a feladatok
ellatasi sziikséglete alapjan keriil kiszdmitasra. Az ovodapedagégusok, dajkak szama
valamennyi feladatellitasi helyen a torvényi eléirdsnak megfelels. A gyermeklétszam
cstkkenésébdl adoddan a finanszirozott dolgozéi 1étszam is kevesebb lett.

Nehézséget jelent, hogy a technikai személyzet feladatait részben a munkaiigyi kdzpont altal
kikdzvetitett kozfoglalkoztatisti, masrészt pedig részmunkaidés (napi 4 - 6 oOraban
foglalkoztatott) dolgozok alkalmazéséval tudjuk megoldani.

Ovoda-
p:;”azz;m Dajka {;:;‘;f;i‘;’ ugwk‘:; i | Takaris Jm‘;m Clissesion
alkalm.
BAJCSY 9 4 1 1 0,50 0,50 16
ARANY 10 5 2 1 1 1 20
BEKE 6 3 1 1 1 0,75 12,75
JUTAI 4 2 0.75 0 0,50 075 8
[ Osszesen 29 14 4,75 3 3 3 56,75

/Dolgozdink jelenlegi létszdma/
Dolgozdink életkoranak megoszldsa hasonlé Kaposvar tobbi ovodajahoz. Magas a 46 év
felettiek ardnya. Az 55 év felettiek varhatoan 2-5 éven beliil, mig a 46- 55 év kozottiek 10-15
éven belill élhetnek a jelenleg hatalyos korkedvezményes nyugdijba vonulési lehetdséggel.
amire fel kell és fel lehet késziilni. Ez az 6sszes kézalkalmazottunk 57%-a.
A 46 ¢v alatti dolgozoink aranya 43 %, melynek t6bb mint fele 6voné.
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25 év alatti
26 - 35 éves
136 - 45 éves
§46 - 55 éves
i 55 év feletti

! Eletkor mutatok/
A 2013-ban bevezetett pedagégus €letpdlya modell kovetkeztében uj elvarasok, kihivésok
értek  6vodapedagogusainkat. Tobben tettek sikeres minsité vizsgit, néhényan pedig
tanfeliigyeleti ellen6rzésben is részesiiltek.
A pedagdgus életpalya modellnek megfelelden a besoroldsok megoszlasa 2018. januar 1-tél a

kévetkez6:
Gyakornok Pedagégus I Pedagigus 11, Mesterpedagigus
BAJCSY 0 5 2 2
ARANY 0 4 5 1
BEKE 0 5 1 0
JUTAI 0 1 3 0
Osszesen 0 15 11 3
Pedagdgusok besoroldsa/

Ez év elején lezajlott minésitd eljdrdsokkal tovabbi 3 f6 .Pedagégus I1.” besorolast ért el,
ezzel 2019-ben megtdrténik az tsoroldsuk és megkapjék az ehhez tartozé magasabb bért. Igy
a .Pedagégus IL.” aranya intézményi szinten 48% lett. Mindharom megmeérettetés alkalmaval
magas szinvonalt, tudatosan tervezett és kivitelezett munkavégzést lathattak a szakértok.

Az eredmények titkrdzték kolléganSim elhivatottsagat, pedagdgiai szaktudasat.

Tudasuk, gyakorlati tapasztalatuk jé alap a tovibbi magas szinvonali nevelémunkahoz.
A 2019. évi mindsitd vizsgara marcius 31-ig 6vodankbél harom dvodapedagdgus jelentkezett.
Orommel tolt el, hogy koziiliik egyik biztatdsomra mesterpedagdgusi mindsitésre késziil.

3.3.2. A neveldtestiilet képzettségi mutatoi

: z / Végzettséggel rendelkezék
Végzettség megnevezése &2 ifdma
Ovodapedagégus - fdiskolai végzettség 29 o
+Tandr — egyetemi végzettség 116
+Tanité — féiskolai végzettség 316
+ Kozoktatds vezetdi szakvizsga 4 f6
+ Ovodai szakérté szakvizsga 2 16
+Fejleszto pedag6gus szakvizsga 218
+ Mentalhigiénés szakvizsga 116
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Jelenleg egy ovodapedagégusunk késziil mésodik diplomédja megszerzésére a Pécsi
Tudomanyegyetemen, tovabbi egy kollégané kézoktatdsi vezetd szakvizsgas képzésen vesz
részt. Tovabbképzési terviinkben a jévSben is prioritast élveznek azok, akiknek a hétévenkénti
kotelezd 120 6ras képzést kell teljesiteniiik. A fenntarté altal biztositott tovabbképzési
keret felhasznalasat javaslatomra 2018-t6l egyénre szabottan, hdrom éves ciklusokban
hatiroztuk meg. igy a koltségvetési keretbSl minden ovodapedagégusnak lehetésége lesz a
ciklus soran az 6voda érdekeit és személyes ambicidikat figyelembe véve részt venni egy-egy
képzésen.

3.4. PEDAGOGIAI SZAKMAI TEVEKENYSEG

Az intézmény szakmai tevékenységének alapja az Ovodai nevelés 0rszigos
alapprogramja, valamint az évoda Pedagogiai Programja. A 2009-ben egyesiilt
intézmény egységes Pedagbgiai Programjanak elkészitésekor fontos szempontként szerepelt,
hogy minden egységiink megtarthatta arculatat. sajatossagait.

3.4.1. Kaposvdri Bajcsy- Zsilinszky Utcai Kézponti Ovoda

Pedagbgiai Programunk a Nagy Jendné 4ltal megfogalmazott ,,Az 6vodai nevelés a
mivészetek eszkdzeivel” cimii program elemeivel egészill ki, melynek alappillére, hogy az
érzelmekre épit, és a gyermekek esztétikai tevékenységét, alkotd készségének fejlesztését
hangsulyozza. Ovigalériankban a kiallitott és kéthavonta megujuld miivészi alkotisok a
miialkotdsokkal t6rténé allandé kapcsolat kialakitdsat, a gyonyobrkodést és a racsodalkozast
szolgaljak még a sziilok szdmara is.

Pedagdgiai tevékenységiink egyik legfontosabb eleme a batorité nevelés, melyet minden
ovodapedagégus alkalmaz a munkdjiban. Alapelviink a szabad jaték el6térbe helyezése,
hiszen ez szolgdlja leginkibb a gyermekek egészséges fejlédését. Szeretetteljes, meleg,
nyugodt légkdrt biztositunk egész nap folyamén, melyben sokféle tevékenységet kinalunk a
rank bizott gyermekeknek.

A kiemelt mozgisfejlesztés altal - tornaszobénkban és a szabadban - véltozatos formaban,
sok lehetéséget nyljtunk a mozgdsigény kielégitésére, kreativitisuk kibontakoztatdsdra.
Fontosnak tartjuk a kérnyezettudatos magatartas kialakitisat, ezen belill a kdrnyezet
védelmére- megismertetésére-, szeretetére nevelést.

Az idei nevelési évben 6vodapedagdgusaink részt vettek az ,igy tedd ra!” népi jaték és
néptanc modszertan az Gvoddban c. 30 6ras akkreditalt tovabbképzésen.

3.4.2. Arany Jdnos Utcai Tagdévoda

A lakotelepi kornyezetben elhelyezkedd dvoda a kornyezeti adottsagokat figyelembe véve
fogalmazta meg sajatos pedagdgiai programjat. A »Képességfejlesztés jatékkal, mozgassal és
a természet megismertetésével” cimii helyi nevelési program a kornyezettudatos
magatartas formalasan til az egészségesebb életvitel alakitasira helyezi a hangsiilyt. A
természet megismerése és védelme, a kiemelt mozgasfejlesztésen beliil pedig a mindennapos
Jjatékos mozgds nyujtja az alapot a gyermeki tevékenységhez. Célunk olyan alapokat adni,
hogy évodésaink egész életiikre municiot kapjanak az egészséges €letmdd kialakitdsahoz.
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A Z51d Ovoda mindsitést haromszor elnyerve, 2017-ben sikerrel palyaztak az ..Orokss Z6ld
Ovoda” cimr’e, mely az évodai kdzésség egyiittes munkdjanak eredménye. Emellett 2016-t6]
Madarbarat Ovoda cim birtokosai.

Ovodai mindennapjaikat az évszakok, az linnepek, a jeles és zold napok koré épitik.

Az 6vodai élet talin legszinesebb, legtartalmasabb része a nagycsoportosok sziméra
szervezett ,.Erdei 6vodai" program, melynek célja, hogy a gyermekek kiszakadva a vérosi
kdrnyezetbdl, j6 levegdn, szép kornyezetben, aktivan toltsenek el harom napot 6véndkkel és
dajkakkal Szidgyon, az Erdei iskoldban.

3.4.3. Béke Utcai Tagévoda

Az 6vodai program a gyermekek egészségre nevelése és a kornyezet szeretetére nevelés
mellett nagy hangsilyt fektet az érzelmi biztonsdg kialakitasara és a sokoldald
képességfejlesztésre, mikizben a gyermekek megismerhetik a népi hagyoményok
sokszinliségét. A népi kultira ataddsa soran a gyermekek természetes
megnyilvanuldsaira épitve tudatosan kozvetitik az 6rok emberi értékeket.

Az 6voda nevelGtestiilete vallja. hogy a magyar nép kulturdlis értékeinek apolasa, atadasa az
alkoté harmonikus gyermeki személyiség kibontakoztatasanak hatékony forrasa. Ebbdl a
meggy6zGdésbol a sajat koriilményeiknek, helyi adottsagaiknak leginkdbb megfelels, a
néphagyomanyok eszkoztaraval gazdagitott nevelési programot készitettek, melynek cime:
»BUjj-bujj zold 4g” - ,,Ovodai nevelés a Jeles napok tiikrében”. Céljuk a néphagyomany
ismeretének a megalapozésa, szellemi 6rokségiink 4tadésa.

A hagyoménydrzés jelentds izlésformélé erd. Erzelmi hatéstSbblete oromteli aktivitdsra
készteti a gyermekeket. A kiilsé vilag tevékeny megismerése altal olyan készségeket,
Jartassdgokat szereznek Ovodasaink, amelyek alkalmassd teszik Oket az iskolai életmdd
elfogadasara.

3.4.4. Jutai Uti Tagévoda

A ,Bijj-bijj zold ag”- ,,Ovodai nevelés a jeles napok tiikrében” cimii nevelési
programjukat a Béke Utcai Tagdvoda neveldtestiiletével kdzdsen készitették el, melynek
soran figyelembe vették a helyi sajatossdgaikat és koriilményeiket.

A program jellegzetessége, hogy az 6vodai nevelést a néphagyomany-apolas érzelemre haté
eszkozrendszerével gazdagitja, és tartalma beépiill az 6vodai nevelés teljes folyamatdba,
atszovi és érzelmekre hatdan szinesiti az Gvodaban foly6 gyermeki tevékenységeket.

Az 6vodapedagogusok élldspontja szerint az vodds korti gyermeknek joga van ahhoz, hogy a
nemzetét €ltetd hagyomdnyokat megismerje, ezekrél pozitiv élményeket szerezzen, és ez altal
hiteles, kévetendd mintakat kapjon, amelyek otthondhoz, szillé6foldjéhez kotik.,

A gyermekek elsédleges tevékenységformaja a jaték, amit a néphagyomanyokat apold
program gazdag eszkoz és hatasrendszere teljesit ki.

Az Ovodai néphagyomanydrz$ tevékenységek rendszerezését az Evkor” segiti. Az év
korforgdsdban az évszakokhoz kapcsolédnak az iinnepkordk jeles napjai és a
hagyomanyapolo tevékenységek, mindezekhez pedig a népmiivészeti, népkéltészeti
alkotasok.
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3.5. SZAKMAI KOZOSSEGEK

Munkakizosségek

* Egészségnevelési munkak6z5sség (Arany)

*  Miivészeti-mesei munkakozdsség (Bajcsy)

Szakteriiletiikon beliil, szakmai és médszertani kérdésekben segitik az intézmény munk4jat,
részt vesznek az 6vodai neveldmunka belss fejlesztésében, 6vodan beliili események
szervezésében. Munkakozosség-vezetd irdnyitdsdval, munkaterv alapjan latjak el feladataikat.

Munkacsoportok

* Esztétikai munkacsoport (Arany, Béke)
* Kézmiives munkacsoport (Béke)
Intézményk6zi szakmai munkacsoportjaink:
* PIEEM (Partneri elvérés és elégedettség mérd) munkacsoport
* OTM (Onértékelést timogato) munkacsoport
gy tedd ra!” munkacsoport
Az intézményi munka aktudlis feladatainak megoldisira a nevelétestiilet tagjaibol
alakultak a munkacsoportok. Feladataikat munkacsoport-vezetd irdnyitasdval, a jogszabalyi
elbirasok, éves munkaterv és az 6voda 4ltal kialakitott eljarasi rend alapjan végzik.
A hirom intézménykozi munkacsoport tevékenységében aktivan részt veszek, illetve a
legiijabban alakult ,,igy tedd ra!” munkacsoport létrehozasat magam szorgalmaztam.

3.6. SZOLGALTATASOK

Az alapszolgaltatasokat (logopédia és gyogytestnevelés) mindegyik 6vodaban a
Pedagdgiai Szakszolgélat szakembereinek kézremiikdésével latjuk el, melyben az 5 év feletti
gyermekek részesiilnek. Nagy Sromiinkre szolgdlt, hogy a logopédiai ellatast az idei évtdl
Kiterjesztettiik a 3 éves gyermekekre is.

Onkormanyzati szolgaltatds az Uszas és korcsolya. A foglalkozasok targyi és személyi
feltételeit a varos biztositja 6vodaink széméra, mi pedig gondoskodunk a gyermekek
szallitasarol, kiséretérol és feliigyeletérdl. Minden nagycsoportos gyermek lehetéséget kap,
hogy ingyenesen vegye igénybe a varos altal felkinlt mindkét szolgaltatast.

Tovibbi szolgaltatasok: ovifoci, népi jaték. néptanc, judo, gyermek angol ( Bajcsy, Arany),
zene-man6, ko-mang ( Arany), kreativ mithely ( Béke), mesemiihely ( Jutai).

Egyéb szolgaltatasainkat igény szerint intézményiink ovodapedagogusai és  kiilsé
szakemberek bevondsdval kinaljuk. Biiszke vagyok arra, hogy a sziiléi igényeknek és a kor
kihivdsainak megfeleléen megszerveztem a kozponti 6vodanal az angol nyelv oktatds:t.
SNI (sajitos nevelési igényii) gyermekek integraciéja természetes velejardja évodai
nevelésiinknek. Az egyiittlétikk sordn olyan humén értékekkel gazdagodnak gyermekeink,
mint az elfogadas, tolerancia, segitokészség. Felértékelddik az egészség, mint érték.

SNI és BTM (beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi nehézség) gyermekeink szdméra
fejleszté foglalkozasokat biztositunk utazé gyogypedagogus, fejleszté pedagégus
igénybevételével. Konduktiv ellitasban részesiil 1 £, tovibba SNI logopédia 7 f&,
gyogypedagégiai 1 f6, szomatopedagdgiai 1 8, tiflopedagdgiai 1 6.
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BAJCSY ARANY BEKE JUTAI
LOGOPEDIA heti 3x heti 4x heti 4x heti 1x
GYOGYTESTNEVELES heti 2x heti 1x heti 3x heti 2x
USZAS heti 1x heti 1x heti 1x heti 1x
KORCSOLYA heti 1x heti 1x heti 1x heti 1x
OVI-FOCI heti 1x heti 1x
NEPI JATEK, NEPTANC heti 1x heti 1x
ZENE-MANO heti 1x
[ OKO-MANO heti 1x
KREATIV MUHELY heti 1x
MESEMUHELY heti 1x
JUDO heti 1x heti 1x
GYERMEK ANGOL heti 2x heti 1x

/A szolgdltatdsok eloszldsa és gyakorisdga’

BAJCSY ARANY BEKE JUTAI
21 16 17 10
GYOGYTE ] 31 15 18 16
23 19 18 13
KORCSOLYA 25 15 15 19
OVI-FOCI 6 16
NEPI JATEK, NEPTANC 28 11
ZENE-MANO 9
' OKO-MANO 19
KREATIV MUHELY 18
MESEMUHELY 14
JUDO 13 12
GYERMEK ANGOL 18 6

Szolgdltatdsainkat igénybe vevd gyermekek szdma’/

3.7. KULSO KAPCSOLATRENDSZER

Intézményiink kapcsolatrendszerének kialakitdsaban, apolasdban fontos szempont, hogy
elosegitse a nevelési feladatok megolddsit és Osszhangban legyen a pedagégiai
tevékenységgel. Kapcsolatrendszeriink j6 mikiodése az egyik alapja sikeres
nevelomunkanknak. A kiilsd partnerekkel alkotd, egymast segitd szemlélet jellemzi
munkdnkat. A fenntartéval valé egyiittmiiksdésiink a szakmaisagra epul maximalis a
segit6készség, a tamogatis.
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Kozvetlen partnereinknek tekintjiik:

o sziiloket
o kivalasztott iskolakat
o Onkormanyzatot

A kozvetlen partnereink korében a PIEEM szabalyzatinak megfeleléen kiilonbozd
mérbeszkozok segitségével méréseket végziink, hogy minél Jobban megismerjiik elvarasaikat,
véleményiiket, elégedettségiiket és elégedetlenségiik okat. A mérések teszik lehet6vé a
valtozé igények nyomonkgvetését, sziikség esetén a korrigélas, valtozés lehetSségét.

Egvéb kapcsolataink

o gazdasagi ellatoval
orvosi és védondi szolgalattal
szponzorokkal
sportegyesiiletekkel
miivel6dési kdzponttal
konyvtarral
szinhazakkal
hagyomany6rz6 huszarokkal stb.

O 0 OB O &6 G
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4. OT EVES VEZETESI PROGRAMOM

Vezetési programom harmonikusan illeszkedik Ovodank Pedagégiai Programjshoz,
illetve a miikddést szabdlyozo egyéb dokumentumokhoz.

Kelld elhivatottsiggal, etikus magatartassal olyan gyermekkozpontti 6vodai  élet
megvalositasan kivanok munkélkodni, melyben alkalmazkodva a koriiléttiink végbement
valtozasokhoz. egyiitt. csapatként vesziink részt a célok megfogalmazaséban és elérésében.
Vezetbi tevékenységem lényegét a bizalombol taplilkozd, emberi kapcsolatokon alapulé
egyiittmunkalkoddsban litom, melyhez csapatépitésre, kdzosségteremtésre van sziikség. Az
egyéni beszélgetések sordn tobben is felvetették az Onismereti-csapatépité tréning
megszervezésének igényét.

Nem egyszeri dolog harmonikus egésszé formdlni egyetlen munkahelyi kézbsséget sem,
kiilondsen, ha az négy elkiiloniilt helyen, de egymassal szoros kapcsolatban miikédik.

Ezért a tovabbiakban is nagy jelentéséget tulajdonitok - mint ahogy mér elkezdtem - minden
dolgozéval a személyes kapcsolattartasnak, a rendszeres ¢és megfelelé  stilusa
kommunikécionak. Ovodénk vonzévd tétele tovdbbra is fontos feladata valamennyi
dolgozénknak!

Ahhoz, hogy folyamatosan j6 teljesitményre legyiink képesek, a szakmai felkésziiltség ,.csak”
nélkiilozhetetlen alap. Nem elég szeretni hivatdsunkat, jol is kell érezni magunkat a
munkahelylinkon, hiszen kreativitasunk, alkotokedviink ez 4ltal bontakozik ki. Vezetdi
munkam sorin az eredményes alkoté munka feltételeinek megteremtésére, a nyitott,
Oszinte, korrekt légkor kialakitisiara, a kiszimithaté és demokratikus vezetési stilus
érvényesitésére helyezek hangsilyt.

A vezetdi feladatot nem pozicionak tekintem, nem a pedagogusi karrier legmagasabb
lépesifokaként kezelem, hanem szolgilatként élem meg, mert egy intézmény eredményes
és humanus miikddése csak igy biztosithato.

Az Ovodavezetésben szamitok vezetStarsaimra. Meggy6zédésem és tapasztalatom, hogy
eredményes vezetdi munkat csak kozdsen, egyiittmikodve, egymast meghallgatva, az eltérd
véleményeket is tiszteletben tartva lehet megvaldsitani. Erre torekszem!

4.1. CELJAIM ES FELADATAIM

Vezet6i teendéimet 34 éves vezetdi tapasztalatom, tréneri és tanscsadoéi tevékenységem
altal szerzett felismeréseim, valamint az intézményben foly6 szakmai munka teljes korii
ismeretének birtokaban, az eddig elért eredményekre épitve Kkivinom ellatni.
Megkdszoném Molik Edit 6vodavezetd munkajét, bizalmat, és azt, hogy tudatosan készitett
fel az intézményvezetdi feladatok ellatdsara.

Altalinos vezeti-helyettesként és megbizott vezetoként volt és van alkalmam
begyakorolni az 6voda miikodtetési, szervezési és iranyitasi feladatait; részt venni és
irdnyt szabni t5bb dokumentum médositésaban, az éves munkaterv elkészitésében.
Megismertem az alkalmazotti kozosséget mind a négy feladatellatdsi helyen.
Feltérképeztem dolgozdink erSsségeit, ambicidit: ezaltal tudom, mire épithetek az
egylittmunkalkodas sordn. Nagy eredménynek érzem, hogy az intézményiinkben lefolytatott
mindsitési és tanfeliigyeleti eljardsok soran szakmai tudisommal végigkisértem, tdmogattam
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kollégdimat. Helyzetkezelési tapasztalatommal, problémamegoldé képességemmel és az

Onelemzés/onértékelés terén kialakitott tuddsommal segitettem Oket.

Céljaim;

© Az intézményt a jogszabalyi elSirdsoknak megfelel6en, a valtozasokra reagalva vezetni.

o Menedzser-szemlélettel olyan hatékony vezetési struktirat miiksdtetni, amely biztositja az
intézmény folyamatos, alkalmazkodni képes fejlodését.

Feladataim:

o Ismerve munkatdrsaim egyéni képességeit, ambicioit, a feladatok elosztisaban az egyenld
teherviselés szem elStt tartdséval, a személyes kvalitasok figyelembe vételével
ellendrizhetd médon meghatarozni feladataikat.

o Kollektivink kéréseit figyelembe véve Onismeretet fejlesztd csapatépitd tréning
szervezése.

© Az intézményi dokumentumok folyamatos feliilvizsgélata, sziikség szerinti médositdsa a
nevelStestiilet javaslatdra és jovahagyssa, kiilonos tekintettel a Pedagégiai Program és
csoportnapl6 koherenciajéra.

o Abol szilkséges, elstsorban a Bajcsy Ovodit érintden, a nevelStestiilet egyetértésével
naplok szerkezetének atalakitdsa, melynek sordn meg kell oldani az egyszertisitést, a jé
attekinthetéséget, a hasznalhatosagot, és a tartossdgot. Az intézményi onértékelési
program miikddtetése, a munkacsoport tovabbi vezetése.

o A pedagdgus minésitési és tanfeliigyeleti eljardas folyamataiban vald sikeres
kdzremiikddés, kollégaim tdmogatésanak, segitésének folytatasa.

o Feltarni azokat a hidnyossdgokat, amelyeken valtoztatni kell, illetve megkeresni és
bemutatni mindazokat a lehetdségeket, amelyek a tovabblépési irdnyt jelslik ki.

o Figyelemmel kisérni és reagalni a kornyezeti igényekre, és megtaldlni ezekre a helyes
valaszt.

o Az informicié-dramlés elGsegitése intézményeink kozott, és ebben élen jarni,

o Példat adni szakmaisdggal, emberséggel.

4.1.1. A pedagégiai munka fejlesztése

Nevelésiink Iényege a GYERMEK! Minden, ami az 6vodéban torténik, ERTE van.

Hiszem és vallom, hogy nekiink, hivatistudattal rendelkezd Gévodai dolgozdknak a
gyermekek érdekeinek képviselete, nevelésiik, személyiségiik kibontakoztatasa a
kiildetésiink. Es ez mindent feliilir!

Minden gyermek egyedi és megismételhetetlen lény, mint ahogy megismételhetetlen a
gyermekkora is. Ezt a gyermekkort kell szamukra boldoggs és teljessé tenniink Ovodankban.
Szerencsésnek érzem magam, mert ebben részt villalhatok.

Terveim kozdtt szerepel, hogy a kdzponti 6évoda valamennyi csoportjaban, illetve
tagovoddinkban is megjelenjen az ,.igy tedd ra!” népi jaték és néptanc modszer. Ennek célja,
hogy jatékos formaban,a hagyomdnyos népi jatékokkal &s mozgasra készteté egyszer(
jatékok segitségével fejlessziik a gyermekek mozgaskészségét. [gy észrevétlenil sajatitjak el
a magyar néptanc egy- egy motivumat, és természetes 6don kialakul nemzeti biiszkeségiik,
Onbecsiilésiik.
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Céljaim:

o Ovoddink 6n4ll6 arculatdnak megtartasaval sokszinii és hatékony nevelési intézmény
miikodtetése.

o A gyermekek mindenekfelett 4ll6 érdekeinek tiszteletben tartisival mind a négy évodaban
megteremteni, fenntartani  illetve megerdsiteni a nyugodt, kiegyensilyozott,
gyermekkdzpontii és a mindségi szakmai munkat elésegitd 1égkort.

o Az gy tedd ra! Referencia Ovoda” cim elnyerése és kapcsolédas a Tehetségpontok
halézatahoz.

Feladataim:

o A szakmai munka szinvonaldnak tovabbi erbsitése, az adminisztraciés feladatok
csokkentése,

o Kollégaimtol tovébbra is szakmai igényesség és elkételezettség elvarasa, ugyanakkor
szakmai Snallosaguk biztositasa.

o Részt venni a Kaposvéri Egyetem, a Szegedi Tudomanyegyetem, valamint a Colorado
State University (USA, Colorado) egyiittm{ikddésével megvalosul6 kutatasi programban.

o Szorgalmazni a tovdbbképzéseken vald részvételt, a szakmai konzultaciokat, a belsd
tuddsmegosztdst és a rendszeres Snképzést.

o Elkésziteni az 5 évre sz6l6 Tovibbképzési tervet és az éves Beiskolizasi programot,
épitve az intézmény célkitlizéseire, figyelembe véve az egyeéni elképzeléseket, képzési
szandékokat.

o Ajénlani kollégdimnak a POK 4ltal szervezett képzéseken, bazisintézményi programokon,
valamint az ingyenesen meghirdetett képzéseken valé részvételt.

o Hozzéértésemmel tdmogatni a szakmai munkak6z6sség és a munkacsoportok eredményes
mitkddését.

o A gyermekek képességeinek kibontakoztatdsahoz mithelyfoglalkozdsokat szervezni. és
ezzel a Tehetségpontokhoz kapcsolédni.

o Szorgalmazni és kozremiikddni az intézményben miikods .J6 gyakorlatok™
kidolgozasdban (Bajcsy: Népi jaték és néptancmodszertan, Arany: Z5ld Ovodai
lehetdségek és mozgasfejlesztés, Béke: Hagyoményépolas, Jutai: Mesefeldolgozas), és
azokat méds 6vodak szamara hozzaférhet6vé, .,piacképessé™ tenni.

o Kiemelten segiteni mindazokat, akiknek szakmai és magéanéleti gondjaik adodnak.

4.1.2. Az infrastruktiira fejlesztése
Igazi vezetéi kihivds az intézmény gazdasigos miikodtetése. Megfontolt, beoszto

gazdilkodésra torekszem és ezt elvirom az intézmény valamennyi dolgozdjatol.

Az Ovoda éllaganak és eszkozeinek megovasa kozos feleldsségiink.

Feladatunk az Ovodat segitd forrdsok felkutatasa, bdvitése, a meglévd kiegyensilyozott,
kapcsolat folytatdsa a fenntartéval, a sziil6i timogatisok erdsitése, az 6vodai alapitvanyok
tovébbi miikidtetése, a palyazati lehetdségek feltarasa és kiaknazésa.

Mar eddig is példat mutattam a lehetSségek és szponzorok megtalalasaban. fgy példaul:
Szponzori segitséget kaptam a csoportnaplok kinyomtatisihoz, a Bajcsy és az Arany 6voda
biljaira tdmogatokat kerestem. A nyar folyaman pedig a Bajcsy 6voda udvarit
téritésmentesen Gjra aszfaltoztatom.

24




Kaposvari Bajesy-Zsilinszky Utcaj Kozponti Ovoda vezetsi palyazata/ Kaszas Hajnalka

Célom:

o

A pedagégiai munka feltételrendszerének tovibbi javitdsa, valamint az esztétikus
kornyezet alakitisa érdekében a tervszerii, tudatos és kéltséghatékony gazdélkodas
megvalositasa.

Feladataim:

o
o
o

Az Ovoda épiileteinek, kiilonos tekintettel a Béke Utcai Tagévodénak az dllagmegovasa.
Tovabbi feltjitasok, fejlesztések el6készitése &s megvaldsitasa.

Felkutatni azokat a lehetoségeket, melyek segitségével az eszkdzéllomany feldjitasa,
Javitasa és potlasa megtirténhet.

Az informatikai park folyamatos korszertisitése valamennyi feladatellatasi helyiinkén.

Az eszkbzbeszerzések, fejlesztések, szakmai programok megvalésuldsa érdekében a
feladatok rangsoroldsa, palyazati lehetdségek kihaszndldsa, szponzorok felkutatésa.
Kamatoztatni palyézatiréi jartassdgomat.

Jeladatelldtdsi hely Jejlesztési elképzelések

Bajesy-Zsilinszky Utcai Kozponti | -  tornaszoba szigetelése, festése
Ovoda - azalagsor helyiségeinek szigetelése

- belso nyildszarék mazoldsa

- hatsé lépcsé és korlat felujitasa

- csoportszobak és folyoso lindleum cseréje

- bels6 nyildszarok és redénytokok mazoldsa

- kerékpartarol6 kialakitésa

- Jelenlegi 5ltozébe beépitett szekrények készitése

- tetdtérben a dolgozok szdmara irodak, 81t6zok kialakitisa
- __udvari betonburkolat javitasa

Arany Janos Utcai Tagévoda - epiiletrészeket 6sszekotd klinker téglafalak javitasa

- csoportszobak vildgitdsanak korszeriisitése

- tornaszoba kialakitdsa

- lin6leumozas a felndtt mosdéban

- betonpadok, faiilékék illetve homokoz koriili tilékék
léccseréje, javitasa, potlasa

- homokozok folé arnyékolok helyezése

- meghibdsodott udvari jatékeszkozok javitdsa

- udvari fajatékok péacolésa. festése

Béke Utcai Tagévoda - azéplilet kills6 homlokzatanak festése

- az 6vodat kdriilvevd kerités javitasa, atfestése
- folyosok, csoportszobék lindleumozasa

- udvari jatékeszkozok javitsa, cseréje

- homokozok f616tti drnyékoldk cseréje

- focipalya kialakitdsa

Jutai Utcai Tagévoda - udvari jatékok pétlasa

- meghibdsodott udvari jatékeszkdzok javitasa

- homokozok f6lé arnyékolok kihelyezése

- flités korszer(sitése, radiatorok cseréje

- az ovodat koriilvevo kerités és kapu felujitdsa

- helyiségek festése

- tornaszoba és vezetdi iroda parkettajénak cseréje
- udvari jatéktarolo felujitdsa

- karbantartdshoz munkaeszk6z5k beszerzése
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4.1.3. A humdn eréforrads fejlesztése

A vezetdi teendom fontos elemét képezi az a tevékenység, mely biztositja, hogy dvoddink
képesek legyenek magukhoz vonzani, megtartani, €s képességeikben, ismereteikben
fejleszteni alkalmazottaikat.

Vezet6i elvardsom: a gyermekek mindenekfelett 4116 érdekeit szolgélni, a szeretetteljes 6vodai
légkort biztositani. EbbSl adodé feladatom a munkahelyek megérzése, a dolgozék
foglalkoztatasanak megszervezése, a nyugdijba vonul6k szinvonalas pétlasa.

Lényegesnek tartom, hogy minden dolgozénknak legyen képességeihez illeszkedé
munkakére, és egyénre szabott feladata. fgy mindenki fontosnak érzi magit, mert
sziikség van a munkajira. Ez megvédi a kiégéstol.

Célom:

o Szakmdjukat magas szinvonalon miivelé kollégékkal dolgozni, akik hivatasuknak tekintik
az Ovodas gyermekek nevelését, akik maximalisan megfelelnek az elvarasoknak, a valtozo
igényeknek, €s akikre szivesen bizzak r4 a sziil5k gyermekeiket.

Feladataim:

o A humanista személyiségjegyek erésitése kollégdimban, akik tudatosan valljak, hogy
minden, ami az intézményben zajlik, a gyermekek érdekében torténik.

o Ujonnan belépd gyakornokok illetve fiatal 6vodapedagogusok alkalmazdsaval a humén
er6forras folyamatos biztositasa.

o A megiiresedd 6vondi dllashelyek betSliése céljabol kapesolatfelvétel a Kaposvari
Egyetem Pedagdgia Karaval. A hallgatok szaméra bemutatni és valaszthatévé tenni
Ovodénkat. (Karrier Nap)

o A Beéke Utcai Tagévoda munkahelyeinek megdrzése, gyermeklétszamanak stabilizalasa,
illetve novelése érdekében egységes 6voda-bélesédei csoport, vagy 6ndlls bolesédei
csoport inditasa feltételeinek megkeresése, megteremtése.

o Szorgalmazni, hogy a jelenleg Pedagdgus 1. kategéridba besorolt kolléganék miel6bb
jelentkezzenek mindsitd eljdrasra. Felkésziilésiiket tandcsadoi tapasztalataimmal segiteni,

© A humén er6forrdsok fejlesztése érdekében figyelemmel kisérni az ingyenes
tovabbképzési lehetéségeket (jelenleg az ,EFOP-3.1.1.: Kisgyermekkori nevelés
tamogatasa” c. projekt), s azokat kollégdimnak ajénlani.

o Szorgalmazni a bazisintézményi programokon, tovabbképzéseken valo részvételt.

4.1.4. A kapcsolatrendszer fejlesztése

Egyetlen intézmény sem létezhet elszigetelten, miikodéséhez sziikségesek az emberi,
szakmai, gazdasigi kapcsolatok. Nagy jelentdséggel bir, ha intézményi kapcsolatainkat a
kilcsondsség, a folyamatossig, a rendszeresség és szervezettség jellemezi. Fontosnak
tartom meglévo kapcsolatrendszeriink 4polasa mellett annak bdvitését.

Elsédleges és legfontosabb partnerként tovabbra is a sziil6kre, csaladokra tekintek, ezutan is
szamitok a gyermekek harmonikus fejlédése érdekében konstruktiv egyiittmiikdésiikre.

Az eredményes egyiittnevelés sordn fontosnak tartom, hogy megismerjiik a gyermekek
csaladjét, otthoni kdrnyezetiiket és a fejlédésiiket befolydsold kiilsé tényezdket.
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Ez csak Ggy lehetséges, ha a kélesénds bizalomra ¢pithetiink. A bizalom elnyerésében az
Ovodapedagogusoknak kell a kezdeményezd szerepet vallalniuk.

Neveldmunkank segitdi a technikai dolgozdk, iigyviteli alkalmazottak. Nélkiiliik
elképzelhetetlennek tartom eredményes miikgdésiinket. Tovabbiakban is szamitok rajuk, és
biztositom, hogy egyenrangi partnernek tekintsiik oket.

Egyes kiilsd partneriinkkel egyiittmiikddési megallapodds alapjan kivdanom miiksdtetni
kapcsolatunkat, hogy az tervezheté legyen. A fejlédés érdekében elengedhetetlennek tartom

a rendszeres partneri elégedettség mérést és értékelést.

Céljaim:

o Partnerer8s intézmény miikddtetése, amelyet a gyermekek érdekeinek figyelembe
vételével, a partneri lehetdségek és szandékok mérlegelésével alakitunk ki.

o Kaposvar adottsdgait kihasznilva megalapozni a gyermekeknél a lakéhelyhez kotodés
érzését.

o Pérhuzamosan és Gsszehangoltan formélni és béviteni a kiilsd és a belsd kapcsolatokat.

Feladataim az intézményen beliili kapcsolataink fejlesztése terén:

Belsé kapcsolataink kialakitasiban fontos a csapatmunka, a bizalmon alapulo, jé légkor.

Hatékonyan kell segiteni az SZMSZ-ben meghatarozott feladatok &sszehangolasat, a

munkakori leirdsok egymaésra épiilését, az intézményen beliili hospitalas, horizontélis tanuls

megvalositasat.

Ovodavezetéssel:

o Havonkénti vezetdi értekezleteken az évoda egészét érintd informéciok megosztasa,
megvitatdsa.

o Az épité jellegii kritikak, a tovabblépéshez sziikséges javaslatok elvirasa.

Neveldtestiilettel:

o A munkakdzdsségek €és a munkacsoportok tovabbi szinvonalas, kelld pedagogiai
szabadség biztositdsdval torténd miikodtetése.

o A feladatellatisi helyek kozitti, és a nevel6testiileten beliili informicios rendszer
miikidtetésében fenntartani a parbeszédet és a szabad kommunikéciét.

Alkalmazotti kozosséggel:

o Olyan munkahelyi légkor kialakitésa, ahol mindenki joggal érezheti, hogy sziikség van a

munkdjéra, fontos személy.
o Biztositani, hogy ismerjék az 6voda céljait, feladatait. s err6] minden esetben kapjanak

tajékoztatast, hiszen ez az egyiittmiikédés alapija.

o Ertékes emberi tulajdonségaikon keresztiil er8siteni és fejleszteni az Gnismeretiiket, az
Onérvényesitd képességiiket és egymas elfogadasat.
o Onképzéssel és szervezett képzésekkel megalapozni az elérelépési lehetdségiiket.

Feladataim a kiilsé kapcsolatok fejlesztése terén:

o Sziildi Szervezet tevékenységének figyelemmel kisérése, mitkddésének segitése.

o Lehetéséget biztositani a csalddoknak, hogy 6vodakezdés elétt megismerkedjenek az
intézménnyel, az itt dolgozokkal.
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O

Ho_F

A tagévoddk bevalt gyakorlatdnak, sajatossagaiknak figyelembe vételével erdsiten;: a
nyilt napok, a manéhézi foglalkozésok, a munkaestek, a sziildi értekezletek, a fogadéorak,
a kozos 6vodai rendezvények, az egyéb sziildi forumok szervezését.
Modern infokommunikéciés eszkozoket alkalmazni a kapesolattartdsban (kiilnssen a
szillokkel). Honlap naprakész miik&dtetése, kozosségi portalokon zart csoportok
kialakitésa.
A Pedagogiai Szakszolgalat szakembereivel, a POK-kal, a Gyermekvédelmi Szolgélattal
folyamatos kapcsolattartas.
Kapcsolatunk bévitése a médidval.
Egyiittm{ikédni a varos 6vodainak, iskoldinak, bolcsédéinek vezetdivel.
Folyamatos j6 kapcsolat apolésa a fenntartéval személyi €s gazdasagi ligyekben, illetve a
palyézati lehet6ségek kihasznalisaban.
Az 6vodai életet szinesebbé tevd lehetéségek kiaknazasa a varos és kornyéke kulturalis
intézményeivel, civil szervezeteivel valé tartalmas, jé kapcsolat fenntartasa, kiszélesitése
révén,

* Kulturdlis élet: szinhazak, mizeum, kényvtar, zeneiskola, kiallité helyek

* Sportoldsi lehetdségek: sportcsarnok, uszoda, Jjégesarnok, varosliget

* Vidrosunk ¢és kornyékének nevezetességei: Varoshdza, autobusz 4llomas,

vasitallomas, Erddk hdza, Szennai Skanzen, Patca Katica tanya, B&szénfa
szarvasfarm, Deseda, Fekete Istvan Létogatokdzpont. Kapos folyé, Rémahegy

stb.

Jutai Uti Tagévoda/
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5. ZARSZO

Tisztiban vagyok azzal, hogy olyan feladatra vallalkozom, amely felelésségteljes,
sokrétii, és Gsszetett munka, amelyben a stabil elemek és a varatlan feladatok nap mint
nap talilkoznak egymadssal. Egész eddigi €letem az Svodaiigy irénti elkdtelezettségrol, a
gyermekek tiszteletérdl és nevelésérsl szolt. Ez ma sincs masként.

Elkotelezettséget vallalok azokért a gyermekekért, akiket rink biznak a sziileik.
Kollégdimmal egyiitt felelésséget vallalok azért, hogy— méasodik otthont nyujtva szamukra —
hozzaértden és szeretetben neveljiik Sket.

Megismertem az Ovoda atmoszférajat, valamennyi dolgozéjat. Bizalommal vagyok
mindannyiuk irint. Kézosségiink alkoté médon kezdeményez, kész az értékek megtartdsa
mellett a folyamatos megujulésra.

34 éves vezetbi gyakorlatommal, hozziértésemmel képes vagyok arra, hogy felismerjem
és megmutassam csapatomnak a helyes nevelési iranyokat.

Nyitott vagyok az ujra, kompromisszumkész a problémak megolddsa sordn, és
mindenckfelett emberséges kollégaimmal. Kész vagyok arra, hogy kozos gondolkodason.
bizalmon alapulé, kiszamithaté és hatdrozott vezetési stilussal irdnyitsam a kivetkezo 5
évben a Kaposviri Bajcsy-Zsilinszky Utcai Kézponti Ovodat.

A pilyazatomban megfogalmazott célok és feladatok a nevelGtestiilet, az alkalmazotti
kozOsség és a fenntarté elképzelését, igényét is titkrozik. Megvalositasuk csak kézos akarattal
johet Iétre. Ehhez kérem a nevelétestiilet, az alkalmazotti kozosség, a sziilok és Kaposvar
Megyei Jogii Viiros Onkormanyzatanak tamogatasat.

Kaposvir, 2018. aprilis 21. Alasea. 5\-&75\4.097

Kaszas Hajnalka
palyazé

Sorés R.-Szabé E. ,, Jétszé gvermekek” (Kaposvar Ady E. utca)
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JOGFORRASOK

Palyézatomat a hat4lyos térvényi szabalyozas tanulmanyozasaval, hivatkozasainak figyelembe
vételével készitettem:

A jogszabalyi hattér:

(@]
o

2011. évi CXC. t6rvény a nemzeti kéznevelésrdl

20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatsi intézmények miikddésérsl és a
kdznevelési intézmények névhasznalatardl

229/2012. (VIIL. 28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrél sz0l6  torvény
végrehajtasarol

1992. évi XXXIII. torvény a kézalkalmazottak jogallasarol

326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagbégusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogéllasarél sz6l6 1992. évi XXXIIL torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehaijtasarol

2012. évi L. torvény a munka térvénykonyvérél

363/2012. (XIL 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramijardl
32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek ovodai
nevelésének irdnyelve és a Sajétos nevelési igényi tanulék iskolai oktatdsanak iranyelve
kiadésarol

48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagégiai-szakmai szolgaltatdsokrol, a
pedagogiai- szakmai szolgaltatisokat ell4td intézményekrl és a pedagbgiai-szakmai
szolgaltatdsokban val6 kdzremiikodés feltételeirdl

277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrsl, a pedagégus
szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben részt vevék juttatdsairdl és kedvezményeird|

Az évodai alapdokumentumok éttekintése

@]
o
o

o
o
@]
o

Az intézmény hatalyos Alapité Okirata
Pedagdgiai Program

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
Hézirend

Tovabbképzési program

Eves munkaterv

Onértékelési Szabdlyzat

PIEEM értékelés

A jogi kitéerével nem biré dokumentumok

o
o
o

Onértékelési kézikdnyv évodak szdmara
Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv 6voddk szamara
Utmutat6 a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez



