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az Egyiid Arp4d Kulturdlis Kézpont igazgatéi — magasabb vezetdi megbizisdra - kiirt
palyazatok véleményezésére felkért
Szakértdi Bizotisag iilésérdl

mely készilt 2016, méjus 31. napjan Kaposvir Megyei Jogi Véros Polgdrmesteri Hivatala hivatali
helyiségében (Siposs Géza terem, 1. emelet 103. targyald)

A bizottsdg tagjai: :

dr. Giber Vilmos, a Kéznevelési, Tudomanyos €s Kulturalis Bizottsig tanicsnoka

Czimmermanné Németh Andrea, a Kéznevelési, Tudoményos és Kulturdlis Bizottsag tagja

Gelencsér Ferencné, a Kéznevelési, Tudoményos és Kulturilis Bizottsag tagja

dr. Pintér Rémeé, a Kdznevelési, Tudomanyos és Kulturélis Bizottsag tagja

Kiss Tamds, a Kdznevelési, Tudomanyos és Kulturilis Bizottsag tagja

Szaboné Kudomrdk Zsuzsanna, a K&zoevelési, Tudomanyos és Kulturalis Bizottsag tagja

dr. Rosta Istvan, a Kéznevelési, Tudomdnyvos és Kulturalis Bizottsag tagja

Nyiri Laszidné, a Kdznevelési, Tudoméanyos és Kulturdlis Bizotisag tagja

Teveliné Horvath Melinda, a Kéznevelési, Tudoemdanyos és Kulturilis Bizottsdg tagja

Andrassy Tibor a Kézalkalmazotti Tanécs delegdlt tagia, a Tandcs elndke (@ SzakériGi Bizousag iiiésén
nem tndoit résct venni, a véleményét irasban bocsdtotta a Scakéridi Bizottsdg rendelkezésére)

Karpati Arpad egy orszigos szakmai szervezet képviseldje, a Nemzeti Miivelddési Intézet szakmai
igazgatdja

Meghivottak:
Jagerné Katona Zsuzsanna KMJV Polgdrmesteri Hivatala kulturélis referense
dr. Gréf Regina KMJTV Polgdrmesteri Hivatala személyzeti referense

A meghaligatison részt vett:
Farkas Henriett palyazd
Szalay Lilla palyazd

A bizottsig miikidésének jogszubdlyi alapju
A kizalkalmuzotiak jogallasarol s=ol6 1992, évi XXXIIL t6rvény 20/4. § (6) bekezdés scerint jogszabaly
eltéré rendelkezése hidnydhan a 23. § (2) bekezdés szerinti magasubb vezetdi wmunkokirre vagy
megbizdsra kiirt palvdzat esetén a pdlydzdl a palydzari hatarids lefaredt koveté huszonegy napon beliil
u kinevezési, meghizdsi jogkdr gyakorioja dital letrehozott, legaldbb hdromtag, a beioltends munkakor
Jeladatair érintéen scakértelemmel rendelkezd bizotisdg hallgatja meg, melynck nem lehet tagia - a
helyi dnkormdnyzali képviseldtestlilet tagia kivételével — a kinevezési, megbizdsi joghkdr gyakorloja. A
kinevezési. megbizasi joghdr gvakorlifa, a bizonsdg, irdsbu foglall véleménvét mérlegelve a pélydzati
hatdridG lejaridit kovets

a) havan napon belill, vagy

b} elsd iilésén, ha e jogot testiiler gyakorolja,
dint a kozalkalmezotti jogviszomy Iétesitésérdl, ifletve a vezetdi meghizdsrol. Egyebekben a pdlydzat
elbirdlasanak rendjér a nnimkaltalé hatéro=a meg. .

A kdzalkalmazottak jogdllasarol szolé 1992, évi XXXIIL tdrvény végrehajlasdrdl a miivésceti, a
kdzmiivelddesi és a kdzgyijjtemenyi terilleten foglalkoztaron  kézalkalmazoliak  jogviszonydval
Osszefiiged egves kérdések rendezévéral szold 150/1992. (X1, 20.) Korm. rendelet 7. § (6) bekezdes
szerint a bizonsdg tagio a Kozalkalmozotti Tandces, ifletve a reprezentativ szakscervezet dlial delegalt
egy-egy tag, tovdbbd egy orszagos szakmal szervezet képviseldie is.

Megallapitisok |

Az Egyiid Arpad Kulturalis Kézpont vezetje, besorolis szerint magasabb vezetd. A pélyszdval szemben
tamasziott kéveteimények megegyeznek 2 jogszabalyban foglaltakkal, azok teljes korl teljesiilése a
palydzat érvényességi feltétele. Az intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozd szakmai program a
palydzat kitelezd melléklete. a szakmai tartalom megfelelGségérdl a bizotisig, mérlegeléssel dont. Az
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elbirdlasnal eldnytényezoként megfogalimazott kivetelmények teljestilését csak a bementi kdvetelmények
teljesitlését kbvetden mérlegeli a bizottsag.

A kinevezési, megbizasi jogkdr gyakorldja dsmidut a legaldbb haromtagd, a munkakdr feladatait érintben
szakértelemine! rendelkezd bizottsdg létrehozasarél.

A létrehozott bizotisag felkérte az intézményben miiksdé Kozalkalmazotti Tandcsot is, amelynek a
bizoltsdgba delegélt tagja, Andrdssy Tibor irdsos véleményt fogalmazott meg és juttatou el a bizottsig
részére, mely a jegyzOkdnyvhdz 1. scdmit melléklercként csatolva,

Elézmények

A pélydzati kiirasra két palydzat érkezett, A palyazok értesitést kaptak a meghallgatds idépontjardl és
helyérdl, amelyen meg is jelentek. Mindkettd palydzati dokumentacié tartalmazza a szilkséges, kotelezd
elemeket, megfelel a formai feltételeknek.

A palyazatdknak a Szakértdi Bizottsdg lehetdséget biztositotl a pdlydzatuk kiegészitésére, illetve abbd] a
szidmukra fontos részek kiemelésére. A meghallgatasukat kiiveten a bizotisig tagjai kérdéseket tehettek
fel a pélyazdkhoz.

A kérdések megvélaszolasa utan a palydzok jelenléte nélkiil szakmai egyeztetést folytatott le a Szakéndi

Bizottsag. Karpati Arpad szakértd irasos véleménye a jegyzokonyv 2. szdnur mellékletckém csatolva, Ezt
kdvetden a Szakertdi Bizottsag az alabbi véleményt fogaimazta meg:

BIZOTTSAGI VELEMENY

A Szakértéi Bizottsag Farkas Henriett palyazatirdl 2 igen 8 tartézkodas 0 nem szavazattal foglalt
altist, annak Kaposvir Megyei Jogat Viros Kozgyiilése altal elfogadisat nem timogatta.

A Szakértii Bizottsig Szalay Lilla palyizatarol'? igen 3 tartézkodds 0 nem szavazattal foglalt allast,
annak Kaposvir Megyei Jogi Viros Kozgyilése ditali elfogaddsdt tamogatta,

A vélemény harom, egymassal mindenben egyezd eredeti példanyban késziilt két oldal terjedelemben.
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1. melléklet

Kozalkalmazotti Tandcs véleménye
intézményvezetdi palyazatokrél

A Kdzalkalmazotti Tandcs 2016. majus 26-an megtargyalta az Egyiid Arpad Kulturdlis Kézpont
igazgatéi palyazatara beadott vezetSi koncepciokat.

Szalai Lilla palydzatanak véleményezése

A palydzat tartalmi és formai szempontbdl is jol szerkesztett, logikusan felépitett, kénnyen
attekinthetd, lényegre tor6, jellemzdje a realitas.

A piélydzat tukr2i a palydzd tapasztalatait és az erdsségek mellett a megoldandé
problémakra is révildgit. JOl iatja az intézmény erlsségeit és gyengeségeit.

ElGremutato gondolat a civil tarsadalom és az intézmény még szorosabb egylittmikodése.
Megvaldsithatd célokat tiz ki, konkrét feladatokat fogalmaz meg. A szakmai elhivatottsag
mellett a fejlddés, megujulds igényét tiikrdzi.

Szalai Lilla pédlyazata alapos, atfogd, minden jelentds teriletre kiterjedd, mely bemutatja a
hagyomanyainkat és a jové elképzeléseit a programokon (tarsintézményekkel, civilekkel,
kiilonféle hilézatokkal egyiitt) keresztiil.

Farkas Henriett palyazatanak véleményezése

A palyazo tobb mint masfél évtizedes tapaszialattal rendelkezik intézménylinkben a
kézmiivelddés terén. EbbGl 6 évig igazgatd helyettesként dolgozott. JSI ismeri az intézmény
strukturalis felépitését, és itt dolgozé személyi dllomany erdsségeit és gyengeségeit. Ez idd
alatt empatikus vezetéként ismerhették meg a kollégak.

Palyazataban ir a latogatdbarat légkdr kialakitasarol, amellyel a fiatalokat be lehetne
csalogatni intézményiinkbe, ez az elgondolds mar régota megfogalmazodott a kollégak
korében is.

A pélyazat rovidsége ellenére igen tartalmas, megvaldsithatd elképzeléseket tartalmaz.
Széles latokdre és a mai kornak megfelelé menedzser szemlélete alkalmassa teszi a vezetdi
feladatok hatékony ellatasara.

Kaposvar, 2016. mdjus 27.

Ardd (VI

" Andrassy Tibor

Kézalkalmazotti Tanacs elndk



2. melléklet

Szakvélemény
a kaposviri Egyiid Arpad Kulturilis Kézpont
intézményvezetdi palyazatinak elbirdsahoz

Farkas Henriett
Farkas Henriett palyézé 20 éve él Kaposvéron, 17 éve dolgozik az Egyiid Arpad Kulturalis Kozpontban,

Szakmai programja helyzetelemzéssel és a fejlesziési tervek egyiittes bemutatasaval kezdddik.

Az intézmény technikai feltételeit mutatja be elsGként, amelyben kitér a targyi feltételekre is, majd ezt
kivetden tér rd a személyi feltételekre, és azok fejlesztési sziikségletére. Utdbbiban megjelenik az
énkéntesség is, mint fejlesziési lehetOség.

Kiemeli az intézményt hasznilok, vagy inkébb a szolgaltatisokat igénybe vevék sziikségleteinek
figyelembe vételét, kdzte az ifjisdgi célesoporttal valé hatékonyabb foglalkozast, mint jovobeni
fejlesztési lchetdséget.

Roéviden veszi sorra az alapfeladatokat és specidlis feladatokat az dgazati jogszabaly (1997. évi CXL.
16rvény) €s az intézmény alapité okirata alapjan,

A szakmai program mésodik fejezetében a vezetési elvek és vezetdi koncepciod felvazolasakor a jelenlegi
helyzetbdl indu! ki,
A ,mindségiranyitasi feladatok és belsé ellendrzés médja™ ugyan megjelenik a palyazatban, de ezek
nincsenek rendszerbe foglalva és logikusan felépitve. Jobb lett volna ezekrdl kiilén pontban és
részletesebben imi.

A ,kapcsolatrendszer és PR” fejezet hidnyos és nem kellden megalapozott. A megpélyazott intézmény
esetében a palydzénak nagyobb hangsilyt kellene fektetnie a belsd és kiilsd kommunikicids
tevékenységre, azok beazonositdsira, annak vezetSi feladataira, mivel jelenleg is az intézmény
munkatirsa a palyazé. A palydzé6 leirja, hogy ,,A belsd halozat erGsitése a kdzalkalmazotti tanacs
feladata lesz.”, ami azonban egyértelmiien vezetSi feladat kell, hogy legyen.

Megillapitja, hogy ,az intézmény kills6 kapcsolatai szélesek €s szertedgazoak és egyforman fontosak™,
azonban erre vonatkozéan fejlesztési elképzeléseket nem fogalmaz meg.

A gazdalkodési tervek felvazolasa is hasonléan vézlatos a kordbbi fejezethez, ténymegallapitésokon
alapszik, nincs kifejtve.

A palyazé Gsszegzésében leitrja, hogy célja egy szakmailag és pénziigyileg is stabilan miikodd, a
kizbnség és a partnerek dltal is elismert, fejlodoképes, latogatobarat kulturalis intézmény, amely majd
méltan mondhatja magaénak a Mindségi Kdzmiivelodési Dijat.

A szakmai programrél Gsszességében megillapithatd, hogy nagyrészt az intézmény jelenlegi mitkdési
struktiréjat, feladatrendszerét mutatja be. Kevesebb hangsiily keriil a fejlesztési elképzelésekre, szakmai
célok megfogalmazisara, azok eléréshez sziikséges lépésekre, konkrét feladatokra. A szakmai program
tobb pontban vézlatos, nem ad elegendd informaciot a dontéshozok szdméra. A palydz6 egyetlen munka
és vezetdi tapasztalata a megpalyazott intézményhez kétddik. Ennek lehetséges pozitivumait azonban
palyazd szakmai gondolkodédsa. A péalydzat tovabbi hidnyossaga, hogy nem kapcsolodik a vérosi,
megyei és szakmapolitikai stratégidkhoz, célkitlizésekhez, igy nehezen allapithaté meg az intézmény
jovobeni szerepe a véros életében.



Szalay Lilla

Szalay Lilla szakmai programja jél strukturlt, jél tilkr6zi rendszerben és stratégidban vald
gondolkodasat. Kiinduldpontja az intézmény jelenlegi helyzete mellett a magyar kdzmiivelddés
szakpolitikai koncepcidja. Az elején poziciondlja az intézményvezetdt, annak szerepét, feleldsségét.

A helyzetfeltarast kdrnyezetelemzéssel kezdi, amelyben elszér somra veszi a vérosfejlesztést, a viros
kulturalis céljait is érintd dokumentumokat. Kapcsolodik a megyei teriletfejlesztési koncepcithoz, a
véros telepiilésfejlesztési koncepcidjahoz. Ezek alapjén jeldli ki a kulturalis intézmény céljét, szerepét.
Ezt kdvetden részletezi a varos kulturdlis életének meghatérozé szerepibit (intézmények, civilek,
egyhazak, vallalkozasok).

Az intézmény bemutatisat a rendelkezésére 4116 dokumentumok elemzésével végezte el, Kiilsd szakmai
ralatassal, valamint szakmai partnerként ismerve mutatja be az intézményt,

A 1I/1. pontban bemutatoit tablizatban Gsszegzett SWOT-analizis jol Gsszefoglalja az intézmény
jelenlegi helyzetértékelését. Itt kitér az intézmény tevékenységéhez kothetd feladatok alapelveinek
meghatarozasara, valamint a mindségorientalt megkozelitésre.

Ezt kivetden mutatja be tételesen, részletesen, maginak az ,,Agéra™ tipusa kulturdlis kdzpontnak a
tevékenységeit, kiemelten a nagyrendezvényeket, majd a telephelyként miikod6 szervezeti egységeket
is. Ezutdn a kézmivelGdési tartalmak mentén vizsgalja az intézmény mitkddését, €s tér ki az egyes
feladatok fejlesztési lehetdségeire.

Az intézmény fejlesztését onallé fejezetben mutatja be: dokumentumelemzés, szervezeti struktira
attekintése, személyi és targyi feltételek vizsgalata, tevékenységek fejlesztése, mindségorientalt
miikédés, kapcsolatrendszer, kommunikécid, teriileti kbzmiivelédési tanacsadé szolgaltatd funkceid.

A rendezvények elemzése soran kitér a rendezvények tipusdnak, karakterének, céljanak
meghatirozisira a jovobeni eredményesség érdekében.

A koltségvetés ¢€s forrasteremtés bekezdésben kiemeli a péalyazati tevékenység erdsitését, a
kézeljovoben jelentkezd eurdpai unids fejlesztési forrasok kihasznalasanak fontossagat.

A szakmai program részletességét tAmasztja al4 az is, hogy killén foglalkozik a Csiky Gergely Szinhaz,
intézménybe t611téno ideiglenes bekdltozésével is, realisan értékelve annak feladatit.

Fontosnak tartja, hogy a Mindsitett Kzmiivelodési Intézmény Cimet nem elég megszerezni, hiszen
annak érvényessége lejart, azt megkell Gjitani, meg kell tartani. A mindségorientalt mikddést a
mindennapi tevékenység sordn kell biztositani.

A palyazé6 szakmai programjibol érzékelhetd helyi kotddése, lokalpatriotizmusa. Széleskorii
kapcsolatrendszere, korabbi munkatapasztalatai hozzasegithetik a kitiizott célok eléréséhez.

A szakmai program II/3. pontjaban felvazolt kdzmiivel6dési tartalmak feltarasa jol tiikrdzi a palyazéd
szakmai felkésziiltségét.

A pilyazd szem elStt tartja az ,Agéra” intézménytipus milkddésének céljait (pl. kozoktatas,
kdzmiveltdési Gsszekapesolasat), ugyanakkor szakmai programjaban j6l latszik az is, hogy az
intézménynek szént regionalis kulturalis kbzponti szerepkdr ennél joval 1dbb és Ssszetettebb mikddést
igényel. (pl. teriileti kdzmiivelddési szakmai tandcsado szolgaltatas erdsitése a vallalt 78 telepiilésen)



Az ,intézmény fejlesztése” fejezetben megéllapitja, hogy a jelenlegi dokumentumok aktualizéldsa,
feliilvizsgalata, a hidnyossagok pétlasa sziikséges, és Osszességében a teljes miikodés hatékonysaganak
ndvel€se és a kitiizott célok elérése érdekében szervezetfejlesziésre van sziikség.

A szakmai programbdl megillapithat6, hogy mind a varos, mind pedig az intézmény jé adottsigokkal
rendelkezik ahhoz, hogy elérje céljait, de ehhez atgondoltabb, tudatosabb mikddés, komplex és

stratégiai gondolkodas sziikséges.
gp); Arp;7

kdzmiivelodési szakértd

Budapest, 2016. méjus 31.



