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Nemzeti Miivelodési Intézet
kozmiivelddési szakember I, teriileti koordindtor (irodavezetd), 2016.
januértdl amatdr miivészeti fotanacsos

A teriileti szinti kozosségi miivelodési, kdzmiivelddési tevékenységek
iranyitisa  Somogy  megyében. Egyiittmikddés a  helyi
Onkormanyzatokkal, kozmivelddési intézményekkel, kozdsségi
szinterekkel, civil szervezetekkel, kizmiivelddési szakemberekkel.
K&zmiivel6dési szakmai tandcsadas és szolgaltatis szervezése. Ennek
keretében szakmai miihelyek, tdjékoztatdé napok szervezése.
Kézremilkddés kozosségi muvelodesi, kozmivelddési szakmai
mihelyek, fejlesztési programok megvalositasaban. A helvi értéktarak
munkéjinak segitése.

Koordinalo, szervezd tevékenység az amatbr miivészet, népmiivészet,
tehetséggondozas, kizosségfejlesztés teriiletén.

Rendezvények: Hajlik a meggyfa népdaléneklési és népzenei verseny,
Népdalkéri mindsitd, Enekld Ifjusag, Egyiid Arpad gyermek és ifjasagi
néptanc fesztival, Kapunyitogatdé programok, Kozmiivel6dési szakmai
napok.

A Nemzeti Mivelddési Intézet Somogy Megyei Iroddja
feladatellatdsanak  koordindldsa. Feladatfinanszirozdsi  projektek
tervezése, koordinaldsa, megvalosuldsuk és annak feliigyelete. Szakmai
€s pénziigyl tervezes, elszamolasok készitése. Kommunikacids feladatok
ellatasa — interjuk, beszamolok készitése.

A Kulturdlis Kozfoglalkoztatdsi Program  Somogy megyei
megvaldsitasa. Alapvetd €s egyéb munkaltatdéi jogkdr gyakorlédsa,



2007. 04. 01. — 2012.

Munkahely:

Munkakdr, beosztas:

Feladatok:

tevékenységek szakmai segitése,  beszamolok  készitése,
adatszolgdltatasok. ellendrzések lefolytatdsa. A programhoz kapcsolddd
képzések megvalositasa, adminisztrativ kezelése.

Képzési tevékenység: Kozmuvelodési szakember 1. — tananyagfejlesztés,
oktatoi kdzremikddés (rendezvényszervezés modul). Kulturalis
kozfoglalkoztatds képzéseiben oktatéi kozremiikddés (témakorok:
muvelddéstdrténet. kulturdlis intézményrendszer, kozosségfejlesziés,
rendezvényszervezeés, dnismeret, munkaerd piaci ismeretek, kdmyezeti
fenntarthatosag).

Publikéciok a SZIN Kozosségi Miivelodés folydiratban:

Kapunyitogaté Somogyban - 18/3

Dédsziilei mintait hordom™ iparmiivészeti palyazat SZIN 18/5
Diplomas els6é munkahelye kulturdlis kdzfoglalkoztatottként - Egy
torténesz palyakezdése - 19/3

..kicsi faluban szép komyezet, élhetd élet és Kovdacstalalkozok™ - 19/5-6
Kérusmozgalom napjainkban — egy karvezetdi tabor tapasztalatai - 20/3
..Magyarul vagy ciganyul mondjam?” — beszélgetés Bogdan Laszlénéval,
a nagybajomi Roma Kisebbségi Onkormanyzat elnokével - 20/4

12.31.

Somogy Megyei Mizeumok Igazgatdsdga

kozmiivelodési szakember II., mivészeti eléadd, mizeumpedagdgus,
2007. 12. 01-t61 kézmiivelodési osztlyvezetd, 2008-t61 MOKK Somogy
megyei koordinator

Egytttmtkddés a  helyi  6nkorméanyzatokkal, kozmiivelodési
intézményekkel, kozosségi szinterekkel, civil szervezetekkel,
kozmiivelddési  szakemberekkel. A  megye  kozmiivelodési
tevékenységeinek segitése kozmiivelodési szakmai tandcsaddssal és
szolgaltatassal, palyazati tanicsadassal.

Rendezvények: Hajlik a meggyfa nepdaléneklési €s népzenei verseny,
Népdalkori mindsité, Enekl$ Ifjisag, Egyiid Arpad gyermek és ifjusagi
neptanc fesztival, Tanc- és Mozgdsmiivészeti Taldlkozo, Kozmiivelddési
szakmai napok.

A muzeum kozmiivelddési és mizeumpedagogiai tevékenységeinek
szervezeése, koordindldsa, elokészitése és lebonyolitasa. Kapesolattartis
a varos €s a megye oktatdsi intézményeivel, egyiittmiikodés a mizeum
szakmai osztalyaival.

Rendezvények: Muzeumok Ejszakaja, Mizeumok Oszi Fesztivalja,
Kulturdlis Orokség Napjai, Mizeumok Majalisa.

A muzeum kozdnségkapcesolatainak  szervezése, koordinalasa.
Kapcsolattartas a varosi és megyei sajtoval.

Pélyazati tevékenység — a megyel kdzmiivelbdési tevékenység és a
muzeumi kozmivelodési tevékenység megvalositasa sordan NKA
palyazatok keszitése és megvalositisa. Unids palyazati tevékenység:
Modern muizeum Somogyban — TIOP-1.2.2/08-1 Muzeumok iskolabarat
fejlesztése és oktatdsi-képzési szerepének infrastrukturdlis erésitése
konstrukei6 (projektmenedzser).

Mizeumi Oktatdsi ¢és Képzési Kozpont (MOKK) megyei
koordinatoraként: multiplikdtori szerep, kapcsolattartis a megye



muzeumaival, informaciddramlas biztositisa, muzeumpedagdgiai és
muzeumi kdzmiivelodési tevékenységek segitése, szakmai napok,
muhelyfoglalkozasok megvalodsitasa.

Egyeb tevékenységek: Kaposvari Egyetem gyakorlatvezetdje
(andragogia), az intézmény képviselete a Kaposvar és Zselic Vidéke
TDM Egyesiiletben.

1986. 03. 17. - 2007. 03.31.

Munkahely:

Munkakdr, beosztas:

Feladatok:

Egyeb képessegek:

Elismerések:

Somogy Megyei Miivelidési Kozpont
kozmiivelddési szakember I1., haldzati munkatars, miivészeti munkatérs

A teriileti szintli kozmiivelodési tevékenységek segitése Somogy
megyében. Egyiittmiikddés a helyi dnkormanyzatokkal, kézmiivelddési
intézmeényekkel, kozosségi szinterekkel, civil szervezetekkel,
kézmiivelddési szakemberekkel. Kzmiivel6dési szakmai tandcsadas és
szolgaltatds szervezése.

1986-87: szamitogép klub vezetése, kisegitd tevékenység médiatarban,
szabadidd klub munkatarsa.

1987-91:  halozati —munkatdrs —  kapcsolattartds a  helyi
dnkormanyzatokkal, k&zmiivelddési intézményekkel, kozmiivelodési
szakemberekkel, az (jonnan alakuld  civil  szervezetekkel.
Kozmiivelodési szakmai tandcsadas és szolgaltatis szervezése.
Nagyrendezvények szervezése, tehetséggondozd gyermektaborok
szervezese, nemzeti linnepek szervezése.

1991- feladatboviilés: miivészeti eldadd. Miivészeti teriiletek:
korusmiivészet, hangszeres zene, knnytlizene, népzene, néptanc, modern
tanc. Az amat0r miivészeti mozgalom megyei szintli programjainak
szervezese, elokeszitése, lebonyolitdsa. Tehetséggondozd programok,
taborok szervezése.

Palyazati tevékenység: minisztériumi és NKA palyazatok készitése és
lebonyolitdsa.

Rendezvények: Hajlik a meggyfa nepdaléneklési és népzenei verseny,
Népdalkori min6sitd, Enekld Ifiisag, Enekld Magyarorszag, Egyiid
Arpad gyermek és ifjisagi néptanc fesztival, Tanc- és Mozgasmiivészeti
Talalkozo, Rockzenei tehetségkutatok, Ki MI Tud?, Kultiradval a Nyugat
Kapujaban, Tancsics 200 miivészeti galaest, Kézmiivelddési szakmai
napok.

Felhasznaldi szintl szamitdgépes ismeretek
B kategorias jogositvany
Mindségfejlesztés a kdzmiivelddésben (tanusitvany, 2008)

Somogy Megye Kdzgytlésének Elntske Oklevél (1995)
Népmiivelésért - Dij (1995)

Nemzeti Mivelddési Intézet eziist jelvény (2015)
Fétandcsosi cim (2016)

Kaposvar, 2016. majus 9.
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Az intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozo vezetési program

A vezetdl program célja az intézmény milkodésének, fejlesztésének a jelenlegi kiindulo
helyzetbél torténé atfogd meghatdrozdsa. Nem annak részletes, munkatervszerii
megfogalmazasa, hanem a fobb iranyok kijeldlése.

Kiinduld pontjai az intézmény jelenlegi helyzetén tl: a magyar kzmiivelodés szakpolitikai
koncepci6jdban megfogalmazott alapelvek és célkitiizések, a kozdsségi miivelddés
megljulasanak Osszehangoldsa a helyi kozosség igényeivel, a fenntartdi elvarasokkal, az
intézmény mindségfejlesztésen alapuld szakmai fejlesztésén keresztiil.

wA  kizmiivelédést a magyar kulturdlis kormdnyzat olyan személyiség-, kézisség- és
tarsadalomfejleszié programnak tekinti, amely a polgdrok aktiv kizosségi mitvelédésén alapul.
A kozdsségi miivelédés a magyar kizmiivelddés megiijuldsinak alapja, valamennyi szakdg
kozds nevezdje, integrdldja. Nem kizponti kultirpolitikai célok megvaldsitdsaként, hanem a
helyi kizdsségi kezdeményezések tdrsadalmi hdlézatba fonddé nemzeti egyiittmitkodésként
ldtja, lattatia a miivelddés komplex folyamatdt, rendszerét.” (A magyar kozmiivelodés
szakpolitikai koncepcidja)

A viaros kulturdlis €letét meghatirozd kozmivelddési intézmény vezetdiének tisztaban kell
lennie az orszdgos, a kozmiivelodést, kozosségi miivelédést meghatirozé alapelvekkel,
szakmai irdnyokkal. Ugyanakkor ezeket az iranyokat csak a helyi sajatossagokkal, igényekkel
¢s elvarasokkal Osszehangolva, a helyi kozosségi alapu tervezési folyamatokra épitve lehet
felhasznélni a fejlesztési folyamatokban.

Hiszem, hogy az intézményt csak mindségorientaltan, szakmai alapon, elkételezetten, szakmai
alazattal, a kozOsség érdekét szem elott tartva lehet vezetni. Az intézmény megfelels
miikddéséhez azonban nem elegendé a vezetd elkdtelezettsége. Sziikséges, hogy az intézmény
munkatarsai ugyanigy képesek legyenek elkotelezddni, azonosulni a célokkal a kozésség
erdekeben.

Palyazatomban eldszor az intézmény kémyezetét vizsgalom. Ezutan térek rd az intézmény
tevékenységeinek és tartalmainak vizsgdlatira az intézményegységek mentén, mér
megfogalmazva fejlesztési javaslatokat. Végiil a fejlesztésre vonatkozo atfogd elképzeléseket
mutatom be.



L Az Egyiid Arpad Kulturilis Kézpontot kiriilvevé kirnyezet
I/1. Varosfejlesztés

Kaposvar megyei jogu varos, Somogy megye székhelye, egyetemi varos és piispoki székhely.
Lakossagszama jelenleg kézel 64 ezer £6. Dinamikusan fejlado, élhetd 1éptékii telepiilés, mely
sok tekintetben Onellatasra torekszik. A varos elkotelezett a teljes korl foglalkoztatottsag
elérésében, a gazdasag, a helyi gazdasag fejlesztésében, a varos polgarai szamaéra a tarsadalmi
jol Iét megteremtésében.

Kulturdlis kdzpontja szerepének, helyének meghatirozaséhoz elengedhetetlen a véros és a
térség fejlesztési dokumentumainak figyelembe vétele, hiszen fejlesztés csak a stratégiai
tervekhez illeszkedGen, azokkal Gsszhangban, koherens médon valosithaté meg.

Somogy megye teriiletfejlesztési koncepcidja, 2014:

. Kaposvar a megye székhelyeként idegenforgalmi és kulturalis kézpont is, meghatdrozo megyei
szintii intézményekkel, de ez a funkcio erdsitésre szorul. A meglevd intézmények és a mdr
népszerii éves nagyrendezvények indokoljdk a kulturdlis turizmus tovabbi erdsitését.”

Kaposvar hosszu tavi telepiilésfejlesztési koncepcidja, 2004:

A kultira a vdros életében azert jelentls, mert meghatdrozza az emberek azonossdagtudatat,
Jontos tényezdje a vdarosi imdzs alakitdsdnak, az iffiisdg kirében potencidlis devianciacsokkentd
hatdsu, a varosok presztizsharcdban javitia a vdros helyét. A kulturdlis élet az életmindség
emelkedését is szolgdlja és hozzdjdrul a turisztikai és regiondlis vonzderd navekedéséhez.”

Kaposvar a legfontosabb — a kaposvéariak programja, 2010:

. Kaposvdr Eurdpa virdgos vdrosa és egyben a szecesszid, a szokékutak, a fesztivalok virosa
is. Kaposvdr legyen a mifvészet, a kultiira regiondlis févdrosa, mert a térségben mdrlkdt jelent
a kaposvdri miivészet (Rippl-Rénai, Vaszary).”

Kaposvar MJV Telepiilésfejlesztési Koncepcidja és Integrélt Telepiilésfejlesztési Stratégidja,
Megalapozo vizsgalat, 2014:

. Kaposvdr legyen a megye, a kistérség oktatdsi, tudomdnyos, egyhdzi, sport-, kulturdlis és
muivészeti kiizpontja, a régio tarskizpontia, a jové tuddsalapit tdrsadalmanak kialakitdsdban
Jjelentds szerepet jatszé egyetemi vdros.”

Kaposvar MIV telepiilésfejlesztési koncepcitja 2030

A kultura Kaposvdr esetében a helyi identitds fontos eleme, egyittal a marka-és imdzs
épitésben is kulcsszerepet jatszik. Mind a kulturdlis-, mind a sportélet fejlesztése esetében
elmondhato, hogy a helyi lakosok komfortérzetének és identitdsdnak erdsitésén til a
vendégforgalom noveléséhez is hozzdjarulnak, a kizésségépités legfontosabb eszkizéiil
szolgdlnak.

Tervezeit eszkozok és beavatkozasi teriiletek:

Kulturdlis programok mindségi bdvitése.

Orszdagos hirii nagyrendezvények tovdbbi fejlesztése

Miivészeti oktatds intenzivebb bekapcsoldsa a vdrosi rendezvények megiijitdsaba, fejlesztésébe
és a varosi kulturalis életbe.

A gazdasdg és a civil élet szerepldinek bevondsa a vdros kulturdlis- és sportéletébe.
Kozossegi élet tamogatdsa. ”



A viros életét, fejlesztését meghatarozé dokumentumok alapjan elmondhat6, hogy a véros
vezetése elkbtelezett a kulturdlis élet, azon belill is a kdzmiivelodés fejlesztése mellett. A
teriiletnek fontos szerepet szan a telepiilés, a turizmus fejlesztésében. A véros térségi kdzpont
szerepeben jol lattatja a kulturdlis élet meghatdrozd, térségi kdzpont szerepét is. A kulturalis
kdzpontnak ezekhez a fejlesztési koncepcidkhoz, az ezekben megfogalmazott célokhoz kell
tudnia igazodni. Helyét, szerepét, tevékenységét ezek mentén kell tudnia megfogalmazni.

I/2. Kaposvar kulturilis életének meghatirozo szervezetei

A viros kulturalis életében az Egyiid Arpad Kulturdlis Kozponton kiviil is meghatérozé mind
az intézmények, mind a civil szervezetek szerepe.

Az intézmények koziil kozgylijteményei, a Rippl-Rénai Megyei Hatékorii Varosi Muzeum és
a Takats Gyula Megyei és Varosi Konyvtar a 212. évi CLIL t6rvény alapjan, 2013. januar 1-én
keriiltek véarosi fenntartisba. A varos kulturdlis életében addig is jelen voltak, de vérosi
szerepiik ettdl kezdve még meghatarozobb. Feladataik kdzdtt a kdzmiivel6dési tevékenységek
is megjelennek. Miivészeti teriileten a Csiky Gergely Szinhiz szerepe évtizedekre
visszanyuloan kiemelkedd, de figyelemmel kell lenniink a Kaposvéri Egyetem tevékenységére
is. A miivészeti €let jelentGs szerepl6i még a miivészeti iskolak, elsésorban az Egyiid Arpad
AMI, a Liszt Ferenc Zeneiskola, de a Mikorokozmosz miivészeti iskola is e szegmens része.
Nem feledkezhetiink el a Vérosi Sportcsarnokrol sem, hiszen koncertek, egyéb rendezvények
helyszine.

Az intézmények mellett a civil szervezetek is jelentds szerepet tiltenek be a véaros kulturélis
¢letében. A bejegyzett civil szervezetek jelentds része kulturalis teriileten tevékenykedik.
Tevekenységiik, szerepvallaldsuk kiegésziti az intézményi feladatellatast, olykor hidnyp6tld
szerepll. Felsorolasuk, megemlitésitk itt nem lehet teljes, csupan csak felvillanthatd
soksziniiségiik.

Kézmiivelodési megéllapodas keretében 3 nagy civil véllal jelentds feladatokat a wvéros
eletében: a Somogy Tancegyiittes, a ZenekedvelSk Egyesiilete és a Déryné Vandorszintarsulat,
Rajtuk kiviil is szdmtalan szervezet tesz azért, hogy Kaposvar kulturalis élete minél soksziniibb,
akar rétegigényeket is kielégitd lehessen. Gondolhatunk itt akar a Polgari Casino, a Szarnyas
Sz0 Alapitvany, a Mikrokozmosz Alapitvény, a Berzsenyi Daniel Irodalmi és Miivészeti
Tarsasag, a Kapos ART Egyesillet, a BabSzinTér Alapitviny, de akir a Roxinhaz
teveékenységere is. Mitkodésiik nem csak a vdros kizossége igényeire épiil, de eredményeik
messze viszik a varos hirét is.

Fontosnak tartom megemliteni azokat a nonformalis csoportokat is, melyek bir nem
rendelkeznek 6nallé jogi személyiséggel, munké4juk mégis nagyon fontos a véros életében, a
kiskozosségek kialakulasaban, megerdsitésében. Ide sorolhatok a nyugdijas klubok, szakkorok,
amator miivészeti csoportok, valamint azok az iskolai kdzdsségek, melyek tevékenységiikkel
kapcsolodnak akér a tarsadalmi {innepekhez is.

Szintén megemlitendd az egyhazak kozosségfejlesztd tevékenysége, amelyre a kbzbssegi
miivelodés is épithet.

Bar kultira, kozmiivelodés kapesan kevésbé szokés az iizleti szférdra gondolni, de nem
hagyhatok figyelmen kiviil ezek a szolgaltatok, szérakozohelyek sem. A Hang-Ar a véros
fontos koncert helyszine, de a Park Music Hall is fogad koncerteket, illetve alkalmi
rendezvényhelyszinként jelennek meg vendéglatohelyek, szallodék is.



IL. Az Egyiid Arpad Kulturilis Kézpont bemutatésa

Az Egyiid Arpad Kulturalis Kozpont Kaposvar Megyei Jogu Véros fenntartdsaban mitkddo
tobbfunkcids, telephelyekkel rendelkezd kdzmiivelddési intézmény.

Az 1979-ben alapitott intézmény AGORA programban jult meg 2011-ben, 7 vérosrészi
miivelodesi-, illetve kzdsségi haz tartozik hozza, valamint a nemrégiben feltjitott Szivarvany
Kultirpalota. Intemen}feg}fsegel folyamatosan fejlédnek, hogy képesek legyenek megfelelni a
lakossagi igényeknek és a 21. szdzad kihivésainak. Epiiletében mitkodik a Vaszary Képtar,
valamint az Egyiid Arpad Alapfokn Muvészeti Iskola. Helyet ad a varos tobb, jelentés kulturalis
¢s egyeb tevékenységl civil szervezetének.

2012-ben az intézmény Mindsitett Kozmiivelodési Intézmény Cimet szerzett, melynek
érvenyessége 2015-ben lejart.

Az AGORA konstrukcié alapvetd célja a palyazati felhivds szerint ,,olyan kizmivelddési
intézményrendszer kialakitdsa, amely a kizoktatdsi és kizmitvelodési rendszerek
osszekapesolasa, az egész életen dt tarto tanulds feltételeinek javitdsa és infrastrukturdlis
hdtterének kialakitdsa, illetve fejlesziése révén lehetdséget teremt a jobb mindségii kulturdlis
szolgaliatdsok  biztositdsdra. A Iétrejové intézmény segiti az egyének tdrsadalmi
érvényesiiléséhez sziikséges kompetencidk megszerzését, tovdbbd szolgdltatdsai dltal elGsegiti
a kézdsségi és civil aktivitds dinamizdldsdt, igy hozzdjarulhat a tarsadalmi befogadds
Javuldsdhoz. Az Agéra tobbfunkcios (multifunkciondlis) kozésségi kozpont, kizmifvelddési
intézmény, mely sajdtosan kialakitott épitett kirnyezetben alkalmas a kézésségi-miivelGdési,
oktatdsi, felnditképzési és élmény funkcickat integrdld, e funkcick mentén gazdag kulturdlis
szolgdltatdst kindalo milkodésre, a helyi tdrsadalom, a vdros szocio-kulturdlis fejlesztésére.
Miikodése kozvetleniil, illetve kizvetve kihat a tdgabb foldrajzi kornvezetben €lG lakossdg
kozmiivelodésére, magas mindségii programokat, szolgdliatdsi és médszertani segitséget
nytijiva a kirnyezd telepiilések, kistérségek kozmiivelGdési intézményei szamdra.

F6 funkcioi tehat: a kozosségi funkcid, képzési funkcid, szérakozasi és élmény funkeid, teriileti
kézmiivel6dési tandcsado szolgéltatd funkeid.

A Nagy Imre téri épiiletnek kiemelt feladata, hogy e funkcidkat betdltse. E funkcidk az
épliletben kibdviilnek a Vaszary Képtarbol fakado kozgyiijteményi, kiallitasi feladatokkal.
Ugyanakkor az Egyiid Arpad Kulturélis Kdzpont tébb, mint maga az Agora. Telephelyei kdziil
a kbzbsségi hazak a koOzdsségi miivelodés, a Szivarvany Kultirpalota a miivészeti
tevekenységek tertiletén ad mas feladatokat.

Az intézmeény targyi feltételei az intézményegységek tobbsége tekintetésben megfelelnek az
elvarasoknak. Az elmult évek beruhdzasai alkalmassé tették az intézményegységeket feladatuk
magas szinvonalll, a mai kor elvardsainak megfelelé infrastrukturalis kovetelmények mentén
torténo ellatasara.

Személyi feltételei nehezen atlathato szervezeti 4brabdl és a munkatervbél ismerheték meg. 29
f6 alkalmazott dolgoz6jédbol 15 o szakalkalmazott. Egy résziik telephelyen és az agoraban,
illetve valamennyi szervezeti egységben l4t el feladatot.

Koltségvetésében bevételi oldalon kizel 10% mitkodési bevétel jelenik meg, kiaddsainak 35
%-at a szemelyl juttatasok és jarulékok teszik ki, 65 %-a dologi kiadas, melyen beliil 35%-nyi
a koziizemi, bérleti és karbantartsi koltségek aranya.



II/1. SWOT analizis

Erdsségek ' Gyengeségek
| korszerti épiiletek — tGbbségében feltjitott, | feldjitandé épiiletek — néhény telephely
| infrastrukturalisan megfeleld épiiletek | feltjitasra szorul
| intézményegységek - laterjedt | humén erdforrds — alacsony létszdmu
telephelyhdlézat, mely a vérosrészekben | szakmai  alkalmazotti  kér, melynek
¢loket szolgalja naprakeész szakmai tudasa kérdéses
kulturalis hagyomanyok — vannak kialakult, | kommunikdcié — hidnyos informécick a
bedgyazott tevékenységek honlapon, rendezetlenség
nagyrendezvények — kialakult struktira, az | az erds tarsadalmi bedgyazottsag hianya
intézmeny arculatanak meghatirozd elemei
civilek jelenléte gyenge hazai palyazati tevékenység
milveészeti iskola jelenléte rendszerszemlélet hidnya
miivészeti csoportok jelenléte strukturalt tevékenységi rendszer hianya
mindségorientalt miikddés hianya
Lehetiségek Veszélyek
tamogato fenntartdi kdrnyezet valtozd jogszabalyi kémyezet
unios ¢€s hazai palyazati forrasok a szinhaz felujitasa, bekoltozése
igény a kozOsségi létre — pozitiv tarsadalmi | elmaginyosodés, elvandorlas — negativ
folyamatok tarsadalmi folyamatok
egyetemi varos jelleg | kdltségvetési megszoritasok
| kulturalis alapellatas | leszakado tarsadalmi csoportok

Az intézmeny feladatellatisit a lakossagi igények, a fenntartéi elvardsok, a palyazati
kotelezettségek és a mindségorientdlt mikddés egyiittese kell, hogy meghatirozza. A
varosfejlesztéshez illeszkedé intézményi feladatellatist harom alapelv mentén lehet
meghatarozni:

- lakosségi €s fenntartdi elvarasoknak valé megfelelés

- térségi kdzpont szerep erdsitése

- kulturalis turizmus erbsitése.
Az intézmény feladatellatdsit ezen alapelveknek torténd megfeleltetése sordn a
mindségorientalt mikddeés és szemlélet kell, hogy 4thassa.

I/2. Az Egyiid Arpad Kulturilis Kézpont milkddésének vizsgilata a tevékenységek
mentén

11/2/1. AGORA

Az Agora tevékenységeinek attekintéséhez a kozmiivelodési tartalmak és tevékenységi formék
mindségfejlesztésben hasznalatos rendszerét veszem alapul, mint ahogy a fogalmak
meghatirozasiban is. E rendszer hasznalata segiti a tartalmak és formak mentén t6rténd
gondolkodast, mely képes rendszerbe allitani, és rendszerszeriien kezelni egy intézmény
mitkddését. Sajnalatos médon azonban az intézmény idei munkaterve nem segiti az e rendszer
szerinti attekintest, honlapja, esemény naptara sem ad mindig kapaszkodot ehhez.



11/2/1./a. Ismeretterjesztés

A tevékenység célja a tudomanyok népszeriisitése, a tudomdnyosan megalapozoti ismeretek
lerjesztése, az dltaldnos muiveliségi szinvonal emelése, a szakmai ismeretek bdvitése,
dllampolgari ismeretek nyijtdsa, a miivészeti befogadds folyamatdnak segitése.

Az intézmény tevékenysége itt elsdsorban eléadasok szervezésében nyilvanul meg, kiilénbozd
témateriileteken (pl. pszicholdgia, Gnismeret, tOrténelem). Az elbadasok részben sajat
szervezésiiek, részben mas szervezetek programjainak befogadasat jelenti. Hasonld a
konferencidk, tanicskozisok megjelenése is, gyakran mas szervezetek programjai jelennek
meg. Ezek esetében pl. megjelenik az intézmény egyiittmiikddése a Nemzeti Miivel5dési
Intézettel is, szakmai napok, programok formadjaban.

Az ismeretterjesztd tevékenység fejlesztése lakossdgi igényfelmérésre alapozottan torténhet
meg. Itt azonban figyelembe kell venni més szervezetek (kdzgylijtemények, egvhazak, civil
szervezetek) tevekenységeit is, hiszen a parhuzamossagok elkeriilése fontos.

1I/2/1./b. Képzés

A tevékenység célja, hogy a résztvevd uj ismereteket, készségeket, kompetencidkat sajdtitson el,
meglévd tuddsdt bovitse, illetve meghatdrozott kepze:‘fseger szerezzen.

Az intézmény akkreditdlt felnéttképzési intézmény, képzési tevékenysége az unids
palyazatoknak koszonhetden erds. E palyazatok jelenleg fenntartisi szakaszban vannak, 2017-
ig a Feln6ttképzés Somogyorszagban, az Elethosszig tarté tanulds Somogyorszégban cimii
TAMOP 3.2.3. konstrukciék. Az intézmeny sajat szervezéseében is megjelennek képzések, de
befogadja més képzok programjait is. A tevékenységben fontos a fenntartasi kitelezettségeknek
vald megfelelés biztositasa.

A képzési tevékenység szervezésében elsésorban a pélyazati fenntartasi kivetelményeknek
valé megfelelést tartom fontosnak.

11/2/1./e. Kidllitds

Az intézmeény kiallitasi tevékenységének 6 helyszine az Agéra. A Vaszary Képtar elsdsorban
a nagy kiallitasok, a kiemelt nagyrendezvényekhez kapcsolodo kiallitasok helyszine. Magas
miivészi szinvonali kiallitasainak megszervezésében nagy segitséget jelent a muzeum
muveszettdriénészének szakmai kdzremiikddése. A kiallitdsi tevékenység legerésebb iddszaka
a Rippl-Roénai Fesztivdl, illetve a Kaposfest.

A kidllitasi tevékenységhez azonban ezen kiviil is t6bb tér &ll rendelkezésre. Az Agora
foldszintje, illetve masodik emeleti elétere elsdsorban az amatdr alkoték miiveinek befogadasat
teszi lehetévé. E réteg bemutatkozasanak a telephelyek kdzdsségi szinterei is otthont adnak,
adhatnak.

Bar a kiallitési tevékenység erds az intézményben, bedgyazottsaga, latogatottsiga tovébb
erositendd. Az eddigiekben is megjelentek a kiallitisokhoz kapcsolédé eldadasok, de e
tevékenység erbsitésre szorul. A killitasokhoz kapcsolédé miivészettorténeti elbadésok,
korszakokat ismertetd, torténelmi kitekintésti el6adasok, interaktiv beszélgetések lehetnek
kiséré rendezvények. A miizeumban mér jol bedgyazott, nagy sikerrel megvalésuld
muzeumpedagogiai tevékenységek meghonositisa az intézményben, a Vaszary Képtarhoz
kotédden elengedhetetleniil sziikséges, nem pusztéan a latogatészam novelése érdekében, hanem
a latogatok ismereteinek bévitéséhez, kizelebb vitelikhoz egy-egy kiallitds anyagihoz. A
muzeumpedagogia jol kialakult eszkozrendszerrel rendelkezik a képzémiivészeti alkotdsok
feldolgozisahoz, befogadhatova tételéhez. A miizeum szakemberei az utébbi években sok
programot dolgoztak ki e tekintetben is. Segitségiikkel, szakmai hozzaértésiikkel
nagymerickben fejleszthetd lenne a tevékenység. Kozremikodésik az intézmény
muzeumpedagogiai programjainak kidolgozasaban tovabb erdsitené az két intézmény szakmai
kapcsolatat.
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1I/2/1./d. Kozdsségi szolgaltatds

A tevékenység célja a kizonség, a ldtogatdk, az érdekléddk tematikusan szervezdds, tobb
csatorndn tdrténd tdjékoztatdsa, a kozdsségi tér haszndlatdnak biztositdsa, a komfortérzetet
ndveld szolgaltatasok biztositdsa.

E tevékenység tobb eleme is utolérhetd az intézménvben.

Az informaciés tevékenység tobb formaja is megjelenik a kulturdlis kdzpontban. Az
informécios pultban, a falitjsagon a latogatéknak lehet6ségiik nyilik kulturalis informéaciok
elérésre, de erre szolgdl a Kaposvéri Hirfutér kiadvany, az intézmény honlapja és facebook
oldala is. Az informéciés tevékenységet kdzmiivelddési munkatarsak l4tjak el. Fontos, hogy
tajékozottsaguk ne csak az intézményi programokra terjedjen ki, hanem képesek és alkalmasak
legyenek ennél szélesebb korii informaciok atadasara, tajékoztatdsra. Ehhez elengedhetetlen a
Kaposvar és Zselic Vidéke TDM Egyesiilette]l valo szorosabb egyiittmiikodés, az egyesiileti
tagok szolgaltatdsainak alapos ismerete, a véros, varoskdmyék ismerete. E tevékenység és
ismeretanyag fejlesztésre szorul. Az informacids tevékenység nem meriilhet ki az informacids
pultban térténd puszta jelenléttel. Valodi tudasnak, ismereteknek kell mogdtte lennie, mely altal
a munkatars képes segitséget nyijtani.

A varos vezetésének elkotelezettsége a helyi fejlesztések, a helyi értékek, a helyi termékek
népszertisitése mellett meg kell, hogy jelenjen az intézmény informaciés tevékenységében is.
Az informacios pult mellett, az épiilet foldszintjén szerencsés lenne legalabb egy olyan vitrin
elhelyezése, melyben helyet kapndnak a helyi termékek, legalabb az egyszerii bemutatds
szintjén. Ez is hozzajarulhat a helyi termékek, helyi termelok megismertetéséhez, rairanyithatja
a figyelmet a helyi gazdasagra. Mindez kiegésziilhet egy olyan ,,polccal”, melyen a helyi
termeldk elhelyezhetik sajat névjegyiiket, szordanyagukat — mindez segitheti népszeriisitésiiket.
Az intézmény honlapja bér viszonylag informativ, t6bb szempontbél elégtelen. Hidnyos az
alapvetd informdciok, dokumentumok elérhetisége, a palydzati anyagok elérhetésége. Tobb
palyazat (uniés, hazai egyarant) elbirja a palyazat adatainak, tartalménak honlapon t&rtén
kozzé tételet. Ezek jelenleg nem elérhet6k. Ugyanigy nem elérhetok azok a kozérdekii adatok
sem, melyek az intézmény miikodéséhez kapcsolédnak. Bar nem kotelezd tartalom, de
sziikségesnek tartom az intézmény dolgozdinak bemutatkozasat a honlapon. A honlap latogatoi
igy pontosabb, személyesebb képet kaphatnak azokrdl, akik az intézményben dolgoznak. Ez
fontos az elsd kapcsolat megteremtésében, de a kapesolatok kiépitésében is. A fényképpel,
szakmai Onéletrajzzal, feladatokkal torténd megjelenés személyesebbé teszi a honlap
hasznalatat, segiti a latogatét a tdjékozodasban.

A munkaterv megemliti az Ifjusdgi Informaciés Pont elinduldsat, de tartalmat nem mutat
mogotte. Egy, az ifjisdgot segit kezdeményezés elinditdsa rendkiviil fontos, hiszen a jové
tarsadalmanak megszolitdsa, helyben tartasinak eldsegitése Ossztarsadalmi érdek. E
tevékenységben fontos partnerek lehetnek az ifjisagi civil szerveztek, illetve az Uj Nemzedék
Nonprofit Kft.

Ebbe a tevékenységi teriiletbe tartozik a gyermekfeliigyelet is, melyhez jatszosarok all
rendelkezésre a foldszinten, de kihasznéltsdga nem ismert.

Szintén idetartoz6 az intemnet hozzaférés biztositisa, mely rendelkezésre 4ll a foldszinten.

Itt jelenik meg az agdra funkcid, mely kotetlen egyiittlétekhez, id6toltésekhez ad teret. A tér
rendelkezésre all, kihasznaltsdgarol azonban nem all rendelkezésre adat.

IL/2/1./e. Miivelddd kizdsség

A tevékenység a hasonld érdeklidésii emberek kozds miivelGdése, tdrsas egyiittléte,
szorakozdsa. A tevékenység fajtdi, modszerei, formdi soksziniiek.
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E sokszintiség meg is jelenik az intézmény miikodésében. Ide tartozik az alkotd miivelddési
kozosségek, amatér miivészeti csoportok, klubok, szakkorok miikodtetése, munkéjanak
szakmai segitése.

Az intézmény rendkiviil sok, kozel 80 civil szervezetnek, nonformélis csoportnak ad helyet,
melyek jelentds része miivelodd kozosség. Munkajukat, miikodésiiket az dnkormanyzat
ingyenes helyiség hasznalattal is segiti.

Sajat miivel6dd kozosségeik kozott jelentds helyet foglalnak el a szakkérok, melyvek munkajat
tGbb unios palyazat is segitette a kozelmiltban. A TAMOP péalyazatok fenntartési idészaka még
tart, a tevékenységek tervezése a joviben is fontos feladat.

A mivelddd kozdsségek minden kozmiivelodési intézmény alapvetd miikddésében
megjelennek. Munkajuk szakmai és egyéb segitése nagymértékben eldsegiti az intézmény
tarsadalmi bedgyazottsaganak erdsitését.

Munkajuk, tevékenységiik eredményeinek bemutatasa segiti fejl6désiiket. Jellemzden ez meg
is mutatkozik az intézmény miikodésében. Résztvevoi a nagyrendezvényeknek, tehetségsegitd
programoknak. A veliik vald torédésben megjelenhet a modszertani tevékenység is.
Bemutatkozasaik, megmérettetési lehetdségeik biztositdsa mar atvezet a mddszertani
tandcsadas tevékenységéhez. Hiszen az olyan programok szervezése, melyben szakmai
segitséget kaphatnak tevékenységik fejlesztéséhez, mar a modszertan témakéréhez tartozik. A
jarasban miik8dé csoportok bevonasa ilyen jellegii programokba (akér fesztival jellegii, akér
verseny jellegli bemutatékba) tovabb szélesiti az intézmény kapesolatrendszerét, segiti a térségi
szerep er0sitését. A tevékenység igy messzebbre is mutathat, mint az intézményhez kotddd
csoportok segitése. Ez pedig hozzajarulhat mas tevékenységek megnjitasahoz is.

ElsGsorban a nagyrendezvények tekintetében kiemelten fontosnak tartom az amatér miivészeti
csoportokkal torténd szoros, és minél szélesebb kord egyiittmiikodést. A térségi, jarasi
bemutatok szervezése hozzédsegiti az intézményt ahhoz, hogy eddig ismeretlen, el nem ért
mivészeti csoportokkal alakitson ki kapesolatot. Az igy megismert kzdsségek 0j szinfoltként
bevonhatok a nagyrendezvényekbe. Ez megtiszteltetést jelenthet szdmukra, segiti a csoportok
ismertségének novelését, ugyanakkor konnyen elérheté fellépdi kirt biztosit a rendezvények
Szamara.

1I/2/1./f. Rendezvény

A tevékenység célja az egyetemes, a nemzeti és nemzetiségi, kisebbségi kultira értékeinek
megismertetése, az tinnepek kultiirdjanak gondozdsa, a hagyomdnyapolds, valamint az egyéni
vagy csoportos szabadidd toltést szolgdlo, miivelddési célii és szorakoztatdé tevékenységek
biztositasa.

A tevékenység a kdzmiivelddési intézmények alapvett feladati kozott jelenik meg. Sok esetben
pusztan e tevékenység jellemzi az intézményeket. Bar a rendezvények megjelenésiikben,
formédjukban rendkiviili valtozatossdgot mutatnak, szerencsés esetben létiik nem pusztan
onmagaban 4ll6 vagy oncélu, hanem fejlesztési folyamatokhoz is kapesolhato.

A tevekenység sokszintlisége jelenik meg az intézmény feladatellatasaban.

Az agora epiiletében is sokféle formaban megjelené tevékenység. A jatszohazak szervezése az
utobbi hénapokban erbteljesen megjelenik az intézménvben. Tanchdzakat rendszeresen
szervez, a Somogy Téncegyiittessel egylittmiikddve. Helyet ad vetélkedSknek, versenyeknek
is, melyek egy része mas szervezetekkel kdzosen valdsul meg. A szérakoztaté rendezvények
nagy neépszertségnek drvendenek (pl. Dumaszinhaz).

Nagyrendezvényei atfogjék a naptari évet, évszakokhoz, linnepekhez kitdtten jelennek meg. A
nemzeti ¢s allami lnnepek, tdrsadalmi tinnepek szervezési gyakorlata j6l bevalt metodikat
mutat, hagyomanyosan felépitett rendszerrel rendelkezik.

Ha végignézziik a varosban megjelend fesztivalokat, nagyrendezvényeket, elmondhatjuk, hogy
azok széleskoriiek, a legvaltozatosabb igényeket kielégitoek.
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A Szivarvanyos Kaposvari Tavasz a hajdani Tavaszi Fesztival kisebb léptékii tovabbélése,
melynek soran koncentréltan, kézel egy hénapos idétartamban koncertek, szinhazi el6adésok,
filmvetitések és kiséré programok véarjak a litogatokat a Szivérvany Kultirpalotdban. A
Kaposvari Nyari Szinhdzi Esték programsorozat eldaddsai is itt valésulnak meg.
Beagyazottsaguk, népszeriiségiik megkérddjelezhetetlen, igényes szérakozast biztositanak. A
Szivarvany Kulturpalotdban lelt otthonra a Nemzetkdzi Kamarazenei Fesztivél is, mely magas
miivészi ertéket képviseld komolyzenei koncertekkel vonzza a kiziénséget.

Nagyrendezvények

Négy nagyrendezvényrol kilon is szolok, hiszen ezek a programok nagymértékben
meghatirozzak az intézmény arculatat, a réla alkotott képet.

Minden intézmény mikodésében és feladatellatdsiban meghatdrozéak azok a
nagyrendezvények, melyek alapjan miikdésiik a kiilsé szemlél6 dltal is megitélhetd. Ezek azok
a programok, melyek igazodasi pontot jelentenek az év folyaman, melyeket a kozonség var, és
amelyekhez képest tervezi egyéb programjait, melyek a véros lakossiga szadmara
megkeriilhetetlenek, €s amelyek jelentds szerepet jatszanak a kulturdlis turizmusban.
Ugyanakkor fontos annak elkiilonitése, hogy mely programoknak kell helyi értéket
képviselniiik, és mely programok nyithatnak szélesebbre — orszdgos vagy akéir nemzetkozi
értékeket felmutatva.

Szambavételiiket a naptari év mentén teszem meg.

Kaposviri Dorottya és Farsangi Napok

A wvaros kulturalis €letének legnagyobb multtal rendelkezé programja. Csokonai 1798 telén,
somogyi tartozkodésa idején irta meg vigeposzét, mely egy farsangi bal napjat mutatja be. E
miihdz kapcsolodéan, a gazdag farsangi hagyomanyokat bemutaté hétvégi program egyre
szélesebb kortl programelemeket Glel fel. A hozza kapesolodd futdverseny méra a hagyomany
részéve valt. A programelemek kiszélesitése részben érthetd, hiszen folyamatos megtjulasra
torekszik a rendezvény. Ugyanakkor fontosnak tartom, hogy a helyi hagyoményok megérzése
adja a program gerincét. Elsésorban a varoshoz, annak kozvetlen kdmyezetéhez, illetve a
Somogyhoz k&tédé hagyoméanyok megjelenését tartom fontosnak. Bar a busdk érdekes
szinfoltot jelentenek, de a busé hagyomény nem a mienk, Véroslakoként is gyakran éreztem,
hogy nem szervesiil a programba, melynek oka egyértelmiien az eltért hagyomény.

Ugy vélem, a farsangi €s az adventi program nem adhat teret a sajat hagyomanytol eltérd
tartalmaknak. A hagyomény mindig helyi, adott kdzdsséghez tartozd. Csak a helyben megélt
tiszta forrds megtartasa, élové tétele segitheti a helyi identitds erdsddését. A turizmushoz valé
kapesolodast is ez erdsitheti. Ami hozzank tartozik, annak a megmutatésa lehet vonzo a turista
szamara. Somogy néphagyomanyokban, népmiivészetben, hagyomanyérzésben erés megye.
Csodalatos, egyedi himzései, gazdag téncdialektusai, {innepkérokhoz kapesolddo
hagyomanyai, kézmiivessége — mind olyan érték, mely egyedivé, azonosithatéva teszi az itt
lévh értékeket, és amelyek megmutatdsa hozzgjarulhat a program egyedivé tételéhez és
megujulasahoz. Ennek az értékrendnek az erdsitése, képviselte kell, hogy az intézmény feladata
legyen. A farsangi napok programjdban elsdsorban a hagyomany megmutatasa, élové tétele,
megelésének eldsegitése kell, hogy kdzéppontba keriiljon.
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Rippl-Ronai Fesztival

A kozel masté] évtizedes multtal rendelkez6 fesztival a varos legjelentdsebb, leglatogatottabb
Osszmilvészeti fesztivalja. Varazsat a remek kiallitdsok és a belvdros mediterrdan hangulatot
1déz0, pezsgd €letének egyiittese hatirozza meg.

Szép példaja a varos kulturdlis és miivészeti intézményei, szervezetei és egyéb szerepléi
egyiittimikodésének is.

Felepitésében, programelemeiben soksziniiséget mutat. Programszerkezete azonban nehezen
atlathato, a hozza kapcsolddd honlapon és a programfiizetekben is.

A fesztivél alapjat Rippl-Ronai Jozsef munkassaga és vilaga, a szecesszio és a képzémiivészet
adja, de teret enged a kapcsolodo miivészeti dgaknak is — igy valva 6sszmiivészeti programma.
Folyamatos megujulédsa elvéras, de megujulésa csak a legjobb hagyoményok megtartasa mellett
torténhet meg. A program alapveto rendezoelve a kiilsd szemléld széamara nem mindig atlathato.
Sziikséges az alapelvek, az elméleti koncepcid pontos tisztizésa, a programelemek ad-hoc
jellegének megsziintetése, szerves kapcsolasa az alap koncepcidhoz. A rendezvény természete
sokféle irany kinyitdsat teszi lehetévé, de szilkséges ezek rendszerbe szervezése, egységes, a
mindséget szem eldtt tartd szemlélete. A program sokszereplds, az egylittmiikdd partnerek
kore tag, igy mindenki a maga elképzeléseit, értékrendjét hozza be. Ami természetes és
helyénval6 is, de csak addig, amig az alapkoncepcié azt engedi. Az alkotds, az alkotds
szabadsédga ugyanakkor nem sériilhet, hisz Rippl-Rénai munkassiga is ezt koveteli meg.
Sziikségesnek tartom az alapkoncepci® tisztdzdsat, a rendezvény szerepldinek mielébb
megkezdett és folyamatos konzultaciojat, egyeztetését, melyben vezetd szerepet kell az
intézménynek vallalnia.

A rendezvény valGban lehet6séget ad arra, hogy a véros kiilénféle szerepldi megmutassak
magukat, a kiilénbozd kozremiikodok egyiittmiikddésének koszonhetden egy egységes,
szerethetd képet nytjtsanak a varosrol. Mindez erdsiti a kulturélis turizmust, a viros imézsat.
Lehet6séget ad arra, hogy orszagos, de akér hataron tli kapesolatok is bemutatkozassanak, a
muveészet szabadsaga hozzajarul a fesztival szerepldi korének kitagitasahoz.

Miénk a vdros

Bor- és gasztrofesztivél, kulturdlis tartalommal. Az 6szi id6szak kezdetének vért eseménye
2010 ota. Kicsit még magéaban hordozza a nyari fesztival szezon emlékeit, ezzel segiti az dsz
kezdetének kénnyebb elfogadasat.

A fesztivalon helyi és komyékbeli termelék, kézmiivesek, népi iparmiivészek valamint neves
boraszok is képviseltetik magukat. A rendezvény f6 célja a helyi kozosség és az identitdstudat
erOsitése. Ennek eszkoze a helyi miivészeti egyiittesek, alkotasok, termékek bemutatasa,
megismertetése. Ezt segiti, hogy a lokalis kulturalis és egyéb produktumok az orszagosan ismert
es elismert szereplokkel egyiitt jelennek meg. A csalad szerepének erdsitése érdekében olyan
programok szerepelnek a repertoarban, amelyek a kdzdsség barmely korosztalyanak elvarasait
szolgaljak. A fesztivél egész koncepcidja a helyiségre, a lokélpatriotizmusra épiil.

Ennek erdsitését szolgalhatja a helyi fellépdk, kozremiikodok kérének minél szélesebb tagitasa.

Kaposviari Advent

Az advent a karacsonyt megel6z6 4. vasarnaptol a karacsonyig tartd id6szak, a varakozas ideje.
Hagyoményokban gazdag idészak ez. E hagyomanyok bemutatisédnak, megismertetésének jo
lehetdsége az linnep. Szervezési gyakorlata kialakult, lehetdvé teszi a varos és komyezete
tnnepre késziild csoportjainak megmutatkozasat. Programszerkezete hozzijarul a vérakozis
id6szakanak linnepivé tételéhez.

Fejlesztéset az egyhdzak bevonaséaval tartom elképzelhetének. Az advent a keresztény kultirksr
nnepe, igy természetes, hogy az egyhazi tartalom erésebben jelenhet meg a programelemek
kozitt.
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11/2/1./g. Tabor

A taboroztatasi tevékenység jellemzden nem bentlakisos, hanem napkézis formaban valdsul
meg az intézményben. Szilkségessé indokolt. Az iskolai sziinetekben segitséget jelent a sziilok
szamara, a biztonsagos és hasznos gyermekfeliigyeletet biztositja. Tematikaja valtozatos,
lakossagi igényekre reagald.

A tevekenység megtartdsa tarsadalmilag indokolt, fejlesztése lakossagi igények mentén, a
rendelkezésre allo feltételekhez igazoddan lehetséges.

11/2/1./h. Szarmaztatott szolgdltatds

A tevékenység célja az intézményi szolgdltatdsok kiterjesztése a szabad kapacitdsok terhére,
illetve a komfortérzetet niveld szolgdltatdsok biztositdsa.

A tevékenység megjelenik az intézményi feladatellatasban, terembérlés, kultircikk drusitis
forméajaban.

Idesorolhaté, a komfortérzetet néveld szolgéltatds az éttermi, biifé szolgaltatas is. Az agéra
beruhdzas Ota ez a szolgdltatds problémasan miikddik. Azt megelézden az ,.ifihdz bifé”
legendas taldlkozohely volt akér a fiatalok, akér a miivészek, értelmiségiek szamaéra. Erthetd
okokbol, ebben az épiiletben kevésbé van helye egy fiistés, kicsit taldn ,kocsma” jellegii
helynek. De egy, arait és kornyezetét tekintve is barétsdgos vendéglatohely elengedhetetleniil
sziikséges ahhoz, hogy az agoéra betdltse funkci6jat: taldlkozohely lehessen. Ahhoz, hogy a
latogatdk jol érezzék magukat, beszélgetés kozben megihassanak valamit, vagy ha
megeheznek, ehessenek — ne kelljen kimenniiik az épiiletbdl. A kialakitott helység bérbeadasa,
megfeleld kihaszndldsa halaszthatatlanna valt.

11/2/2. Az Egyiid Arpad Kulturslis Kézpont telephelyei
A telephelyek tekintetében elvonatkoztatok a fenti struktiratol, mitkodésiiket csak Gnmagukban
vizsgalom.

I1/2/2/a. Szivarvany Kultarpalota

A 2010-ben felujitott épiilet Kaposvar egyik legszebb épiilete, az intézmény ..ékszerdoboza”.
A magas kultira ért€keit képviseld szinpadi miivek, kinnyii- és komolyzenei koncertek
helyszine, a mindségi mozgokép kultira otthona. A Kaposfest hangversenyeinek helyszine,
ahol a kamarazenei €élet hazai és nemzetkozi szinten legelismertebb képviselsi jelennek meg.
Programjai, filmvetitései rendszeresek, latogatottsdguk kiemelkedo.

Feladatait 3 f6allasu szakmai alkalmazott, 1 félalldst szakmai segitd, 1 foallasa takarito és 2 o
kozfoglalkoztatott (egy takarité és egy pénztiros) latja el. Személyi ellatottsaga a tobbi
egységhez képest kiemelkedd. A Kaposvari Nyéri Szinhazi Esték programsorozat szervezési
feladatai is itt jelennek meg.

A Szivarvany Kultirpalota az az intézményegység, melynél szakmai fejlesztés nem indokolt,
hiszen miikddése jelenleg is megfelel$ szakmai szinvonalt. Atgondolasra egyediil a személyi
dllomany munkaidejének kihaszndltsaga adhat okot, fokozottabb bevonasuk a
nagyrendezveények szervezésébe indokolt lehet.

I1/2/2/b. Kizosségi hazak

Az intézményhez tartozd kozosségi hazak elsddleges funkcidja a telepiilésrészeken él6k
miivelddési igényeinek kiszolgalisa. Attekintve a jelenlegi miikddést az tapasztalhatd, hogy
nyitvatartasuk vélheten igazodik ezekhez az igényekhez. A tartalommal valé megtdltés nem
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mutat egységes képet, de abban hasonléak egyméashoz, hogy kihasznaltsagukban dominans a
civil szervezetek, nonformalis csoportok jelenléte — miikidésiik szinte csak erre korlatozédik.
Torocskei miivelddesi hdz

Szolgéltatasait 5 csoport veszi igénybe. Mikadtetését (heti 8 6ra nyitvatartas) 1 kdzmiivelddési
munkatars €s 1 takarito latja el, 8-8 drdban. Programjai igy részben allandéak, illetve havi 1
vagy 2 alkalommal az tinnepek kultirajdhoz igazoddak.

Topondri Miivelddési Hdiz

Szolgéltatdsait 11 csoport veszi igénybe. Milkodtetését (heti 12 6ra nyitvatartas) 1
kézmiivelddési munkatérs és 1 takarito latja el, 12-12 6réban. Programjai igy részben 4llanddak,
illetve havonta tobb alkalommal, az tinnepek kulturgjéhoz, illetve lakossagi igényekhez
igazodéak. Ebben a miivelodési hazban tehetséggondozo program is megjelenik.
Répaspusztai Kozosségi Haz

Szolgaltatisainak szervezeti igénybevételérdl nincs adat. Miikddtetését (heti 8 6ra nyitvatartas)
1 kdzmiivelodési munkatars és 1 takarito latja el, 8-8 ordban. Programjai: negyedévente
jatszohaz, illetve évente 2 rendezvény.

Tiiskevari Kozosségi Haz

Szolgaltatasait 5 csoport veszi igénybe. Miikodtetését (heti 12 Ora nyitvatartas) 1
kdzmiivelddési munkatars latja el 12 éraban, illetve 1 & kézfoglalkoztatott takaritd 8 érdaban.
Nyitvatartdsai ideje egyuttal az itteni fickkényvtar nyitvatartisa is. Programjai igy részben
allandoak, illetve havi 2-3 alkalommal az finnepek kultirajahoz, illetve a lakosségi igényekhez
1gazodoak.

Kaposszentjakabi Miivelddési Hiz

Szolgaltatasait 9 csoport veszi igénybe. Mikddtetését (heti 12 6ra nyitvatartds) 1
kdzmivel6dési munkatérs €s 1 takarito latja el, 12-12 6raban. Programjai igy részben 4lland6ak,
illetve havi t6bb alkalommal az iinnepek kultirajahoz, lakossagi igényekhez igazoddak.

Pécsi Utcai Kozosségi Hiz — NOSZTRU

Az intézmeény legutobb felujitott egysége. Milkidtetését (heti 8 ora nyitvatartas) 1
kozmiivelodési munkatérs és 1 takaritd létja el, 8-8 6rdban. Programjaiban a lakossagi
igényekre, fejleszté folvamatokra alapoz.

Kaposfiiredi Miivelodési Hdz

A mivelddési hazban olvasoterem is miikddik. Szolgaltatésait 6 csoport veszi igénybe.
Miikodtetését (heti 12 éra nyitvatartas) 1 kdzmiivelodési munkatars és 1 takarité latja el, 12-12
oraban. Programjai igy részben éllanddak, illetve havi 1 vagy 2 alkalommal az tinnepek
kulturéjéhoz igazodéak. Nagyrendezvénye a Képosztas Etelek Fesztivalja.

A rendelkezésre all6 dokumentumok (munkaterv, honlap) alapjan elmondhatd, hogy a
kozisségi hazak csak részben mutatnak miivelddési hazi miik&dést. Rendszeres nyitvatartasuk
8-12 6ra kodzott ingadozik. A nyitvatartédsokat 2 & (egy szakember és egy takarit6) biztositja. E
8-12 6rék alatti latogatottsdgukrdl nem éll rendelkezésre adat, de az lathat6, hogy igénybevevéi
koriik alapvetéen a helyben miikodd civilekbdl, nonformalis csoportokbél tevddik dssze.
Megkérddjelezhetd a kozmiivelddési szakember jelenlétének indokoltséga abban az esetben, ha
a nyitvatartasi igénybevétel pusztan a civilekre korlatozddik, és nem jelenik meg egyéb
lakossagi igénybevétel akar informéacios tevékenység, akér egyéb kdzosségi igénybevétel vagy
a szabadidd hasznos eltltése céljabol. Programstruktirdjukban elsésorban az finnepkorskhoz
igazodnak. Ez érthetd és indokolt, hiszen helyben biztositjdk az iinnepek kultarajanak
megdrzését.

A rendelkezésre 4ll6 dokumentumok alapjén 14thatd, hogy a kaposszentjakabi és a Pécsi utcai
telephely lakossag felé fordulasa, szegregacios komyezetben torténé miikidése segiti az ott
¢loket. A tobbi intézményegység miikodése kapesan is lathaté, hogy a lakossagi igényekkel
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tsszhangban miikoddé programelemek latogatottak, indokoltak. Leggyengébb miikddés
Répaspusztan latszik a mitkddés tekintetében.

A kozosségi hdzak esetében a fejlesztésre és a milkddtetésre két ut latszik.

Az egyik a szakmai mikodés megerdsitése — abban az esetben, ha lakossigi igény ezt
alatdmasztja. Ekkor a nyitvatartasi idknek varhat6an névekedniiik kell, a szakmai tartalomnak
pedig az igényekhez igazodoan fokozottan meg kell jelenniiik. Lehetséges tartalmak:
gyermekek szimédra szolé programok, ifjisdgi fejlesztési programok, amatér miivészeti
tevékenységek, a helyi tarsadalom fejlesztését szolgdldé kezdeményezések, tanulé korok,
kozOsségi részvételt erdsitd programok. A megerdsités létjogosultsagat az igényfelmérésen til
a szinhaz Agoraba koltozésének ténye erositheti meg. A szinhaz bekdltizése az épiiletbe
modositja a vezetdi, szakmai elképzeléseket. A kozosségi igényeknek torténd megfelelés ekkor
hangsulyosabban tud a telephelyek felé fordulni. Az intézmény tarsadalmi bedgyazottsagit a
helyi tarsadalomba a telephelyeken torténd fokozott jelenlét, a varosrészek lakossiga felé
fordulds erdsitheti meg. Ez a mitkédési mod azonban a kézmiivelédési szakemberek iddben,
energidban és tevekenységben fokozott jelenlétét koveteli meg.

A masik 1t a civil szervezetek erésebb bevondsa a mitkddtetésbe — amennyiben a lakossagi
igény a mostani mitkodés szitkségességét tdmasztja ald. Ha a miikdés a civilek és csoportok
heti vagy egyéb rendszerességi mikddésére korlatozédik, illetve a rendezvényekben is a
civilek jelenléte erds, akkor meg kell talélni a telephelyek miikodtetésének azt a médjat, ami a
civilek szerepét az intézmény szakmai timogatasdval erdsiti. Ez esetben sem ,.vonulhat ki” az
intézmény szakember gardaja a miikddtetés mogiil, de a nyitvatartasi problémak kezelésében a
civilek kdzremiikddése sziikséges.

II/3. Az Egyiid Arpiad Kulturilis Kozpont miikddésének vizsgilata a kizmiivelodési
tartalmak mentén

A felsorolt tartalmak mindegyikébe szamtalan tevékenység sorolhat6, melyek kdziil tobb meg
is jelenik az intézmény egészének tevékenységében.

11/3/a. Kozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése

A helyi tarsadalom kapcsolatrendszerének segitése megjelenik a civil szervezetek, nonformalis
csoportok miikdésének, tevékenységének segitésében. A gyermekek, az ifjisag, az idések
kozdsségeinek, miivelodésének segitése szamtalan programban érhetd utol. A Pécsi utcai és a
kaposszentjakabi kozosségi haz tevékenységében erds hangsilyt kap a kirekesztett csoportok
tarsadalmi €s kulturalis részvételének segitése.

11/3/b. Hagyomdnyos kizisségi kulturdlis értékek gondozdsa

Ide sorolhaté a véros szellemi, miivészeti értékeinek, hagyomanyainak feltarasa és
megismertetése, a helyi miivelodési szokésok, az iinnepek kultirdjanak gondozésa, a helyi
értéktarak gondozasa.

A tartalom mentén az intézmény tevékenysége megfelelének mondhato, elsésorban a
rendezvények mentén érhetd utol, részben pedig az ismeretterjesztd tevékenységben.

Az ertéktari tevékenységet erdsitendonek latom. Bar a varos létrehozta telepiilési értéktarat,
ahova néhany érték felvétele is megtértént, de a tevékenység széleskori megismertetése, a
folyamat tarsadalmasitdsa még nem t6rtént meg. Ebben az intézménynek fontos feladata van,
akér kizosségi beszélgetések szervezésével, akar az értékfeltaras folyamatat segitd eloadasok,
interaktiv programok szervezésével.
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Il/3/c. Egész életre kiterjedo tanulds, amatdr miivészetek

A tevekenységek attekintésénél részletesebben foglalkoztam ezzel a teriilettel.

Az itt megjelend tehetséggondozasi tartalmat fejlesztendd teriiletnek tartom. Ebben alapvetd
egylittmikodeés szikséges az oktatdsi-nevelési intézményekkel és a civil szféraval. Minden
milveészetl agban, kompetencia teriileten megtalalhatok azok a formak, melyek a tehetségek
kibontakoztatsat segitik. Az amatdr miivészeti teriileten sziikségesnek latszik egy, a vdrosi
hatékdrt meghaladé tevékenységrendszer kialakitisa, mely milvészeti dganként, miifajonként
képes rendszerbe foglalni a tevékenységeket, kialakitani az egyiittmiikodéseket, meghatarozni
a prioritasokat, megsziintetni a feladatellatds esetlegességeit. Az amatbr miivészeti teriilet
felkaroldsa, integrildsa a nagyrendezvények fejlesztésébe erdsiti a két tevékenységteriilet
egymasra hatasat.

1l/3/d. Kulturdlis alapi gazdasdgfejlesztés

Ide tartozik pl. a kulturdlis turizmus, a kulturdlis vidékfejlesztés, a kdzdsségi gazdasdg
feltételeinek biztositdsa.

Az intézmény részvétele a kulturdlis turizmusban egyértelmii és markans. Ez azonban nem
jelentheti azt, hogy nincs sziikség a tartalom fejlesztésre. A tervezési folyamatokban figyelembe
kell venni a véros turizmusfejlesztési koncepcidjat, és sziikséges a TDM szervezettel vald
szoros egyiittmiikddés. A kulturdlis turizmushoz kapcsolddds legerbsebb formaja a
nagyrendezvények rendszere. Elsddlegesen ezek a programok lehetnek vonzék a turistik
szamdra. A prioritasok meghatdrozasédhoz, a nagyrendezvények egyedivé és azonosithatéva
tételéhez sziikséges a fenntartdi elvarasok és az eréforrdsok dsszehangolasa.

A vidékfejlesztés {6 célja a népesség elvandorlasanak megel6zése, a lakossag szaméra vonzo
elet- €s munkakoriilmények megteremtése a helyi er6forrdsok atgondolt, integralt és
fenntarthaté hasznositasaval. A kulturdlis vidékfejlesztés a vidéki kdzosségek megtartasat,
tarsadalmi tevékenységiik fejlesztését a kultira eszkdzrendszerével kivanja elémi. E tartalom
megvalositasa rendkivill komoly feladatot ad a kulturdlis intézményrendszernek. A
kdzmivel6désnek is valaszokat kell taldlnia arra, hogy sajatos eszkozrendszerével hogyan tud
hozzajarulni a tarsadalom, ezen keresztill pedig a gazdasig fejlesztéséhez. A tartalom
megjelenése az int€ézményi tevékenységekben nem utolérhetd. Ezen a teriileten mindenképp
fejleszteni kell az intézményt. A lehetséges tevékenységi formék megtaldlasdhoz szitkséges a
fenntartoval €és a gazdasdgi élet szereplivel valé egylittmikkodés. Fel kell tdmi a helyi
gazdasagnak azokat a lehetséges szegmenseit, melyek elinditdsdhoz vagy fejlesztéséhez az
intézmeény tudasatadassal, példéul hagvoméanyos kézmiives tudasok felelevenitésével hozza tud
jarulni.
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III. Az intézmény fejlesztése

A fejlesztésre vonatkozé elképzeléseket a mindségorientaciot jelzd tevékenységeket
(partnerkdzpontiisag, tanulds, folyamatos fejlesztés) is figyelembe véve fogalmazom meg.

II/1. Az intézmény mikodését meghatirozo alapveté dokumentumok

A palyazat keszitésekor szembesiiltem vele, hogy az intézményi dokumentumok hidnyosak,
nem vagy nehezen elérheték. Az alapito okirat rendben van, de aktudlis szervezeti és miikodési
szabalyzatot méar nem talaltam. Az éves munkaterv felépitése rendezetlen, nehezen 4tlathatd.
Vezetéként — a szemelyi feltétel attekintésével parhuzamosan — elsddleges feladatnak tekintem
az alapvetd dokumentumok rendbe tételét, jogszabalyi megfeleltetését, a hidnyzo
dokumentumok elkészitését.

Szikségesnek tartom az intézményi stratégia, fejlesztési koncepcid elkészitését, mely
meghatarozza az intézmény alapvetd céljait, a jovokép, a kulcsfontossagu teriiletek mentén. A
dokumentum elkészitése elengedhetetleniil fontos mind a szervezet, mind a humdn er6forras
fejlesztése, mind a tevékenységek fejlesztése szempontjabol, de nélkiilézhetetlen a
mindségorientalt munkéban is. E dokumentum elkészitésében szamitok a fenntartd tamogaté
hozzadllaséra.

III/2. Szervezeti struktira

Sziikséges attekinteni az intézmeény szervezeti struktirdjat. A jelenleg rendelkezésemre all6
dokumentumok alapjdn nem teljesen atlathatd. A szervezeti struktira atalakitdsa a munkatarsi
kompetencidk megismerése utén, a fenntartoval torténd egyeztetés alapjan valésulhat meg, az
intézmény fejlesztési koncepeidjira alapozottan.

Sziikséges a feladat- €s hataskordk pontos tisztdzasa, a felel6sségi teriiletek pontositisa. A
munkakori leirdsokat és a felelosségeket szilkséges gy megallapitani, hogy alkalmasak
legyenek a szamonkérésre.

Szitkséges az intézmény belsd szabalyzatainak feliilvizsgélata, aktualizilasa, az esetleges
hianyossagok potlasa.

I11/3. Targyi feltételek

Az intézmeény telephelyei palydzati forrasokat felhasznélé programokban wjultak meg. Az
Agora épiilete, a Szivarvany Kulturpalota, a Torécskei Kozdsségi haz, a Toponéari Mivelddési
Haz, a Nosztru felujitott épiiletek. Felszereltségiik az elvarasoknak megfeleld, térgyi
feltételrendszeriik lehetové teszi a megfelelé miikddést. A tébbi kizosségi haz dllapota nem
ennyire korszerii, folyamatos karbantartasuk sziikséges, esetleges feltijitasuk tervezhetd. Bar
Jelenlegi allapotukban is alkalmasak a feladatellatésra, a komfortérzet javitdsahoz szitkségessé
valhat felujitasi munkdk, eszkdzbeszerzés tervezése. Otthonosabba tételilkhdz bevonhatd az
intézményben miikodé szakkérok altal készitett targyak sokfélesége éppugy, mint a
lakékdmyezetben €16 amat6r alkotok miivei.

II1/4. Személyi feltételek

VezetOkent elsddleges feladatomnak tartom az intézmény humdn erdforrasanak pontos
feltérképezését. A szakmai alkalmazottak esetében elengedhetetlen a képzettségek és
képességek megismerése. Eddigi munkam soran tobb alkalommal dolgoztam egyiitt az
intézménnyel, j6 szakmai kapcsolatban. Ugyanakkor az egyéni teljesitmények megismeresére
az eddigiekben nem volt médom.

Sziikséges attekinteni a dokumentumokat (képzettségek, munkakori leirasok, mindsitések),
majd pedig a személyes beszélgetések vezethetnek eredményre a megismerésben. A
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kompetenciak fejlesztésében szitkséges lehet belsd képzések, tréningek szervezése vagy kiilsé
képzéseken torténo részvétel.

Ugyanennyire sziikséges éattekinteni a szakmai munkatirsak idébeosztisit, a munkaidd
felhasznalasdnak hatékonysdgat is, a telephelyeken t6lt6tt munkaidd kihasznaltsigat,
indokoltsagat.

Vezetoként a munkatarsaimtd] alapvetden lojalitdst, elkitelezettséget, szakmai alazatot varok
el a munkavégzés soran — a megfeleld szakmai ismereteken til. Minden kompetencia, képesség
€s attitid csak ezeken alapulhat.

Hiszem, hogy egy intézmény munkatarsai csak kdzdsségként, azonos értékek és alapelvek
mentén képesek jol dolgozni. Az intézmény munkatarsainak el kell tudniuk fogadni, magukéva
kell tudniuk tenni az intézmény kiildetését.

Eddigi munkdm soridn szerzett tapasztalataimat (mind a kozdsségfejlesztésben, mind a
szabalyok megalkotasdban, mind pedig az értékelési folyamatban) hasznositani kivdnom e
feladatkorben.

Az intézmény feladatellatasat kozfoglalkoztatottak is segitik. Jelenlétiik nélkiilézhetetlen,
mostanra be is épiilt az intézmeényi struktirdba.

Az Onkéntesek jelenlétérdl nem &ll rendelkezésemre adat. A munkaterv emliti dket, de
pontosabban nem hatirozza meg az dnkéntesek korét vagy 1étszamat. Nagyon fontosnak tartom,
hogy az 6nkéntesek munkdja beépiiljén a mindennapi mitkdésbe. Segitséget jelenthetnek akar
a nagyrendezvenyek, akér a kisebb programok megvalésitdséban. Az ifjusdgi kdzdsségi
szolgalatban felhasznélhato id6 nem til jelentds, de belélilk valhat Gnkéntes a késdbbiekben.

IIL/5. Tevékenységek fejlesztése

A tevékenyseégek fejlesztés¢hez mér szikséges lenne a fejlesztési koncepeid, de idében
vélhetden nem varhaté meg. A tevékenységek fejlesztésének meghatdrozasihoz alapvetden a
partnerkdzpontd szemléletet alapul véve, a partnerek igényeit, véleményét és elégedettségét
szitkséges megismerni. Az intézmény idei munkaterve egy helyen utal ilyen lekérdezés
meglétére. E dokumentumok elemzésének, dsszegzésének megismerése elengedhetetlen. Ettél
fuggetlentl is sziikséges a partneri, haszndloi kér, a lakossagi igények folyamatos figyelembe
vétele a tevékenységek tervezésekor. Az intézmény csak akkor tud megfeleléen miikédni, ha
tartalmai, tevekenységei kdzosségi igényekre alapozottak.

A tevekenységek fejlesztésének jo Utja az egymastél tanulas, a benchmarking médszere is.
Fontos, hogy az intézmény munkatérsai megismerjék mas, hasonlé adottsagokkal rendelkezé
intézmények mikodését. Méra szamtalan agéra mitksdik az orszdgban, érdemes lenne l4té
utakat szervezni ezekbe, hogy a munkatarsak megismerhessék az ottani jo gyakorlatokat. Mivel
a kozbsségi hazak miikodésiikben a kistelepiilési miivelddési hazakkal mutatnak egyezest,
hasznos lenne a munkatirsakat szilkebb kornyezetiink jol miikodé kozosségi szintereivel
megismertetni. A jaras teriiletén is tobb olyan szintér taldlhat6, mely példaértékiien mikadik
(pl. Bodrog, Kaposfd, Bardudvarnok, Ecseny).

Az egyes tevékenysegek fejlesztési javaslatait a I1. pontban, a tevékenységek bemutatasa utdn
fogalmaztam meg. Kiegészitésként: szikségesnek tartom a kiilonbdzd korosztalyok célzott
megszolitasat, a tObbgenerdcids és az egy generdciés programelemek kiegyensiilyozott
megvalositasat.

I11/6. Mindségorientilt mikodés

Az intézmény rendelkezett Mindsitett Kozmiivelddési Intézmény Cimmel, de a cimet nem
Ujitotta meg. A rendelkezésre 4ll6 dokumentumokbél nem ténik ki az intézmény
minéségorientalt mikddése. A mindségfejlesztés nem csak egy cim, hanem alapvetden egyfajta
szemlélet, gondolkoddsm6d. Meghonositisa, bevezetése a mindennapi folyamatokba
elengedhetetleniil sziikséges a megfelel6 miikidés kialakitasdhoz. A PDCA ciklus (tervezés,
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megvalositas, ellendrzés, beavatkozas) folyamatos alkalmazédsa, a partnerkdzpontisig, a
folyamatos fejlesztés lehet garancia a megfelelé miikédésre. Elsdként a szemlélet
meghonositasat tartom fontosnak (a munkatarsak képessé €s alkalmassa tételét), a cim pélyazat
csak e folyamatok eredményeként kertilhet beadasra.

IIL/7. Kapesolatrendszer, egyiittmikédések

Egy kdzmiivelddési intézmény soha nem dnmagaban all6, mindig sziikksége van partnerekre. A
palyazat 1. részében nagy vonalakban bemutattam a kulturalis élet egyéb szerepldit.
Mindezeknek a szereploknek egyiitt kell tudniuk dolgozni, egyiittmikodéseket kell
kialakitaniuk, hiszen mindannyian egy kézos célért dolgozunk: azért, hogy a varos lakossaga
tarsadalmi j61 1étét megteremtsiik.

Az intézmény programjainak jelentds része, kiemelten a nagyrendezvények eddig is példat
mutattak az egylittmiikddésekre. Azonban ezeket a kapcsolatokat dpolni, erdsiteni kell.
Tudnunk kell, hogy nem konkurencidi vagyunk egymasnak, hanem kiegészitdi. Minden
szervezetnek, intézménynek megvan a maga profilja, amelyben erds. Ezeknek az erdsségeknek
a kihasznéldsa, Osszeadddasa vezethet az egyre jobb feladatellatashoz. Az egyeztetésekben,
egylttmiikddések kialakitdsaban az intézménynek kezdeményezd és vezetd szerepet kell
vallalnia, hiszen a legszertedgazobb tevékenység itt talalhato.

Egylittmiikdo partnerek a kulturalis és miivészeti intézmények, a civil szervezetek, a TDM, a
nonformalis csoportok, az oktatdsi-nevelési intézmények, de az egyhazakra is gondolhatunk, és
a gazdasagi szféra szereploivel is meg kell talalni és ki kell épiteni az egyiittmiikodést.

III/8. Kommunikacio

A tevékenységek bemutatdsinal mér emlitésre keriilt a kommunikédcié javitdsinak
sziilkségessege a honlap tekintetében. A honlap fejlesztése mindenképp sziikséges — atlathaté, a
szilkséges adatokat és informdcidkat tartalmazo, kénnyen kezelhetd feliiletté kell valnia.
Sziiksegesnek tartandm nagyobb események utin szakmai beszamol6 megjelentetését is, mely
nem azonos az ujsageikkel.

A helyi médiakban torténé megjelenés viszonylag erds, ennek megtartisa, esetleges erdsitése
sziikseges. Hasonlo az online feliileteken vald megjelenés is.

A kommunikécié elsédleges terepét napjainkban mar az online feliiletek jelentik. Kérdéses
azonban a vérosrészek informatikai ellatottsiga, ott szilkséges lehet még a hagyomanyosabb
formak hasznalata.

A TDM tagséag lehetové teszi a hirlevélben torténd rendszeres megjelendést, ami nagyon sok
partnerhez eljut.

A Kaposvari Hirfutar szitkségessége kérdéses. A nyomtatott dokumentum olvasottsagat,
hasznossagat, ar-érték aranyat sziikséges feliilvizsgalni.

ITL/9. Teriileti kozmiivelddési tandcsado szolgiltaté funkcei6

Az agoranak e funkcidjarél eddig csak alig esett sz6. Nem azért, mert nem fontos. Sét, nagyon
is az. Azonban sem a munkatervben, sem a honlapon a funkcié megemlitésén til nem talaltam
a tevékenységet. Ez rendkiviil sajnlatos, hisz az agora palyazat egyik kitelezd szegmense.
Eddigi szakmai munkam e feladat ellatdsarél szolt. Bér a feladat valaha a megyei miivelddési
kizpontokndl, azok utddszervezeteinél volt, illetve 2013 6ta a Nemzeti Mitvelddési Intézetngél
van, az agorak térségi szerepe megkérddjelezhetetlen.

Kaposvar jarasban 78 telepiilés talalhato. Csak Gsszehasonlitasként: ez a szam magasabb, mint
Békés vagy Komérom-Esztergom megye teljes telepiilésszama. A telepiilések szémara a
kozmiivelodési feladatok ellatisa kitelez feladat (1997. évi CXL térvény, 73.§). Feladataik
ellatasahoz az dllam normativ tAmogatést biztosit (1140.- Ft/f8, de legaldbb 1,2 milli6 forint).
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A feladathoz a humén eréforrds biztositdsa mar meghaladja erejiiket. E teriileten azonban nagy
segitseget jelent szamukra a Kulturalis Kézfoglalkoztatasi Program.

A telepiilések modszertani segitése az agora szamara kotelezd feladat. A tandcsado, szolgaltatd
funkcidé megjelenési formdja sokféle lehet (segitségnyujtdas dokumentumok elkészitésében,
palyazati tandcsadés, szakmai feladatellatis segitése, tehetséggondozas, de legegyszeriibb
formajaban akér fellépdk ajanlasaban is megnyilvanulhat).

A teriileti kdzmiivel6dési tandcsadd szolgaltatd funkcidt vezetéként nem teherként élem meg,
hanem lehetéségként. Nem lehet teher, hiszen 3 évtized tapasztalata van mdgttem. De lehet
lehetbség: az intézmény kapcsolatrendszerének kiszélesitésére, kistérségi kdzpont szerepének
erositésére, tdgabb tarsadalmi bedgyazottsigdnak megteremiésére, Gjabb fellépdi kor
megismerésére. E tevékenység segitségével az Egyiid Arpad Kulturalis Kozpont a térseg valadi
kulturalis kézéppontjava vélhat. Olyan intézménnyé, mely képes a szarnyai ald venni a kisebb
kozisségi szintereket, képes segiteni a telepiiléseket, ezen keresztiil az ott éloket. Szélesebb
tarsadalmi bazist képes maga koré épiteni, ami hosszii tavon stabilitist jelenthet a
mitkddésében.

ITL/10. Kéltségvetés, forrasteremtés

Az intézmeény idei munkaterve tobbszdr emliti a koltségvetési megszoritast, racionalizalast.
Gazdilkoddsa mér nem 06nallo, ez valosziniileg kissé nehézkesebbé teszi a mindennapi
miikddést. Ugyanakkor kiils6 fegyelmet kényszerit az intézményre.

Az allami, dnkormanyzati forrds meghatarozott, 230.686 milli6 forint.

Az intézménynek nem pusztan lehetdsége, hanem kotelessége, hogy a rendelkezésre 4116 hazai
€s unios forrasokat a lehetd legjobban kihasznélja — akér meglévd tevékenységeihez, akér v
tevekenységek bevezetéséhez. Az intézmeény el6zo ciklusbeli unios forraslehivasa pozitiv képet
mutat. Sok Ujfajta tevékenységgel bovitette szolgaltatasi kinalatat. A 2016 nyarara varhaté TOP
palyazatokra, azokon belill is a helyi kozdsségek fejlesztését célzo kiirasokra sikeresen
palyazhat az intézmény. E lehetoségek kihasznélasa elsddleges kell, hogy legyen az intézmény
szamara — akar palyazoként, akar a teriileti kzmiivelddési tandcsadd szolgaltatd funkciobol
adodoan. A hazai forrdsok (NKA) kihasznaldsa méar nem mutat ennyire pozitiv képet. Az
intézmény szamara akar tobb szakmai kollégium palyazati felhivasai is elérhet6k, nem csak a
kézmiivelddésé (pl. zenei).

A joviben a palyazati tevékenység erdsitése sziikséges.

III/11. Egy nehezen tervezhetd akadily — a Csiky Gergely Szinhaz koltozése

Orvendetes tény, hogy 105 évvel az dtadas utén megkezdbddhet szinhazunk teljes kori feldjitasa.
Szemeélyes 6romét is érzek, hisz anyai dédapam, Dr. Kovdcs Soma (aki 1895-1930 kozott
helyettes polgdrmestere volt a varosnak) a szinhazépitd és sziniigyi bizottsig elndke volt,
személyesen is részt vett az épités szervezésében, valamint allami épitési segélyt szerzett e
célra.

Ugyanakkor a szinhdz bekoltozése az agora épiiletébe nagymértékben fogja befolyasolni a
vezetdi elképzeléseket, az agora miikodtetését és tevékenységei fejlesztését. Az atadott teriilet
csOkkenti a tevekenységhez rendelkezésre 4116 teret, illetve operativ problémaékat vet fel. Am a
koltozésnek pozitiv hozadéka is lehet, amennyiben a tevékenységeket sikeriil ez id6 alatt a
kozdsségi hazakban erésiteni, illetve 1j helyszineket bevonni a feladatellatasba (pl. reformatus
iskola diszterme vagy a Sefagnal késziil6 ,,Erdok haza™).

22



Osszegzés

Kozmivelddesi szakemberként hiszem, hogy a kdzisségi miiveldédés a helyi tarsadalom
fejlesztésének, a gazdasag és a tarsadalom fejlodésének, a tirsadalmi kohézid erdsitésének
kivalo eszkdze. Hozzdjarul a csaladok megerdsitéséhez, a helyi és nemzeti identitastudat
erOsitéséhez, a szociokulturalis deprivacié lekiizdéséhez, a kompetencidk és készségek
fejlesztésehez, a mélté emberi 1ét megteremtéséhez.

Az intézménynek legjobb hagyoményai megtartdsa mellett 11j utakat kell taldlnia e célok
eléréschez.

Vezetbként arra torekszem, hogy az intézményt minGségorientdltan, szakmai alapon,
elkdtelezetten, szakmai aldzattal, a kozosség érdekét szem elétt tartva vezessem, és hogy
munkatarsaim is elkotelez6djenek a célok és feladatok mentén, munkéjukkal a célok elérését
segitsek.

A vezetdi ciklus végére szeretném elémi, hogy az Egyiid Arpad Kulturdlis Kdzpont egy
stratégiai célok mentén miikods, egységes szemléletii, folyamatosan fejlddd mindsitett
kozmiivelddési intézmény legyen. Szerepét tekintve tudja beteljesiteni a térségi kozpont
elvarasait, miikddésével, tevékenységeivel kiils6 partnereinek kore elégedett legyen.

Kaposvar, 2016. majus 9.

hoi

Szalay Lilla

23



