1, Helyzetértékelés:

MielStt javaslatainkat megfogalmaznank, helyzetértékeléssel inditjuk
észreveteleinket, az elényok, hatranyok, lehetéségek, veszélyek oldalardl
megkdzelitve, kiildn a Kaposvari Rakéczi FC (tovabbiakban: KRFC) és a Kaposvari
Rakoczi Bene Ferenc Labdarigd Akadémia (tovabbiakban: BFLA),

A Kaposvari Rakéczi FC - SWOT analizise:

Elényok:

» A KRFC torténetében a 2000-es évek elejétdil (i fejezetet tudott nyitni azzal,
hogy folyamatosan 10 éven keresztiil stabil tagja volt az elsé osztalynak,

pozitiv reklamhordozéja volt Kaposvar varosanak.

e Ennek kbvetkeztében a vonzaskoérzetében kb. 50 km-es tavolsagban mindségi

celt és lehetdséget biztositott a labdar(igast valaszté gyerekeknek.

e Sokaig a sajat nevelés( &s magyar jatékosok adtak a csapat gerincét, fiatal
perspektivikus kilftldi jatékosokkal kiegészllve, ami éveken keresztil
vonzerdt, kihivast jelentett a helyi feltdrekvo jatékosoknak. Tébb az elsé

csapathoz ker(lé utanpotias jatékos korosztalyos valogatott lett.

* Az els6 idbszakban a kézénség is magaénak érezte a csapatot, igy 17 év utan

Uj generaciokbol szarmazo szurkoldk is megjelentek a lelatokon.

¢ Aklub infrastruktlraja eés a csapat is folyamatosan alkalmazkodott a
megndvekedett elvarasokhoz. A parbeszédre épiild, helyzethez igazodo,

probléemamegoldé gondolkodas sokaig megoldéast jelentett a kihivasokra.

» Orszagos szinten is elismerés tvezte azt a fejlédést, amin a klub atment,
ennek kovetkeziében az egyestilet vezetésébd| llés Janos ligyvezets

folyamatosan tagja volt az MLSZ valamely bizottsaganak, Prukner Laszld



vezette a magyar UEFA rendszerl edz6képzést, Hazi Laszld pedig utanpoétlas

valogatott kapusedz6 volt.

Az 2007-ben megalakult BFLA a kiemelt finanszirozasu akadémiak kozoétt
kapott helyet, melynek kdvetkeztében infrastukturalisan és human eréforras
tekintetében nagyot fejlodott.

Hatranyok:

A klub felépitésében rejld sajatossagok sokaig segitették a mikodést, de
kesbbb annak gatjava valtak. A koncentralt iranyitas sokaig elény volt, de
kesobb a személyi valtozasok kdvetkeztében ill. a labdarigas
szabalyozasanak megvaltozasaval j6 néhany csapattal szemben mar
hatrannya valtozott. A magyar jatékosok szerepeltetésében kilonbszd ismert
okoknal fogva bekdvetkezett egy torés, ami hozzajarult a mostani helyzet

kialakulasahoz.

Sajnalatos médon az elsé osztalyl tagsag ellenére elmaradt az egyesiilet
mikodesének atalakitdsa, egészséges munkamegosztasanak kialakitasa, Az
egyesuiet egészsegtelen tulajdonosi szerkezete és dontései sokszor gatat
szabtak a megujulasi térekvéseknek. Gyakorta csak bilateralis, informalis
kapcsolatok, és ebbdl kivetkezé dontések befolyasoltak a klub jovéjét. A
sikereket sokan magukénak mondtak kézbeszédben, de a bajban, a fejlédés
eldmozditasaban kevesen érezték, hogy szerepet kellene vallalniuk. Az
instabil anyagi helyzet kovetkeztében nem lehetett komolyabb szakmai
stratégiaban gondolkodni.

A legpiacképesebb jatékosok évente, majd késébb mar félévente elhagytak a
csapatot. valamennyi eligazolt jatékos jobb kGrUImények, lehetbségek miatt
hagyta el a varost.

Lényegesen cstkkent az egyestilet erkolcsi és anyagi tamogatasa, bevételei
esetlegessé véltak, sem kdzép, sem hossz( tavon nem volt tervezhets a klub
€s a csapat jovije.



A szurkolokkal nem sikertilt a kor kévetelményeinek megfeleld kapcsolat

megteremtese, a klubhoz valé kétédés kialakitasa.

Annak ellenere, hogy a KRFC-t ma mar régidnkban tradicionalis klubnak
nevezhetjlk, nem tudtunk a megyében kialakitani az elmuit évtizedekben egy
egészseges, egymast segitd és elismerd kapcsolatrendszert a kisebb
egyeslletekkel. Ennek hidnyaban komoly hatranyokat szenved el a klub a
fiatal jatékosok bearamlasakor, az egytttmiikédés, a szurkolas teriiletein

egyarant.

A jelenleg kialakult helyzetben egy esetleges sikertelenség az elsé csapat és

az utanpotias tekintetében évtizedekre visszavetné a kaposvari labdarigast.

A Nyugat-Eurdpai klubmodell, kultlira kialakitasahoz atalakult

gondolkodasmaodra, paradigma valtasra lenne szlikség.

Lehetdségek:

Szerencsesebb lett volna egy még elsé osztalyl csapat atalakitasa, de talan
még most sem késo. A két egyesiilet kdzotti ésszerli vezetési struktira
kialakitasa nagy mértékben eldsegitené a hatékony, atlathaté miksdést, és
megteremtené egy teljes korli 6sszefogas Iétrehozasat a kaposvari
labdarugas érdekében. Fontos alapelv a klub hagyomanyainak feltarasa,
tjragondolasa a mai kérlimények kéz6tt, ezzel parhuzamosan egy j

klubmodell megalkotasa.

Nelkalozhetetlen a kiidetéstudat megfogalmazasa, egy (j arculat

megjelenitése.

A megujulas lehetdséget biztositana a hosszl tavi stratégia kialakitasahoz,
mely egy XXI. szazadi modern kis-kézepes klub stabil elsé osztaly

szereplése lehetne.



» A napokban megérkezett 20015/16 évi versenykiiras értelmében az NBll-es
bajnoksag 1. helyezettje automatikusan feljut, a 2-4. helyezettek osztalyozét
jatszhatnak az NBI 13-15. helyezettjével, amely kiiras (j lehetdséget jelent az
NBl-be térténé mihamarabbi visszakerilléshez.

Veszélyek:

* A mostanra kialakult helyzet, a folyamatos forras vesztés, a felnétt jatékosok
kiaramlasa és az akadémiai munka hianyossagai az egyestiletet

vegveszelybe sodortak.
» Ha kimaradunk az MLSZ 2015-ben indul6 fejlesztési programjaibdl és ezek
finanszirozasabdl, szinte behozhatatlan hatranyba kertilink rivalisainkkal

szemben.

» Megszlnhet a kiemelt akadémiai statuszunk, gyerekeink nagy része mas

kiemelt akadémiara tavozik.

» Amennyiben az elsd csapat vonzereje csdkken, ami kihat mind a feinétt, mind

az utanpdétlas futballra, hosszu tavra profi futball nélkil marad a varos.

* Gyors beavatkozas hianyaban nem tudjuk megtartani a human eréforrasokat.

» Az Osszefogas hianya, az érdektelenség ésszeomlashoz vezet.




A Bene Ferenc Labdarigé Akadémia - SWOT analizise:

Erfsségek

Egységes kildetés és jovikép
Kiegészitd személyzet (edzék)
léte

JO mindségli palyak

Jo egyittmiikodés az
iskolakkal

Egyéni edzések

Gyengeségek

Kevés palya

Kevés UEFA A" edz6
Feldjités szoruld kollégium
Hianyzo munkakdrok

5% helyi tdmogatas

Nincs napi szint(i kapcsolat

Lehetdségek

Akademia képviseldjének aktiv
szerepvéllaldsa a KRFC
vezetdségeben

K6zds szakmai bizottsag
kialakitasa

F&szponzor talalasa

Kiilsé kapcsolatok erésitése
Megyei edzékodzpontta valas
Szocialis szolgéltatas
fejlesztése

Mfives palya befedése
Kollegium felljitasa

Etkezés mindségének emelése

Veszélyek

Elcsabitjak a tehetségeinket
Nem vilagosak az akadémiaval
szembeni elvarasok

5% helyi tAmogatas

Gyakran valtakozik a vezetd
edzd

Kiemelt akadémidk elszivd
erejének névekedése

Uj tulajdonos belépésével

valtozhat az akadémia szerepe




