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|. UJ KEZDETROL SZEMELYESEN

Pélyazatom els6 mondata a kdszoneté. Koszondm, hogy négy nagyszerii évet megélhettem,
mint a nagy multu, legendas kaposvari Csiky Gergely Szinhdz igazgatdja.

Koszonom a Polgarmester ur, az dnkorményzat bizalmat, a tarsulat munkajat és a nézok
szinhdzszeretetét.

Felemel6-kiizdelmes, dramai-meginditd, batoritd-kétségbeejté €és boldogsagos iddszakok
valtakoztak — sokszor naponta — ebben a négy évben. Minden siker és 6rom, nehézség és
kudarc kellett ahhoz, hogy ma szilardan kijelenthessem: folytatni szeretném e csodalatos
szinhaz vezetését. Az itt toltott négy év tapasztalata alapjan sokkal erésebben érzékelem, hogy
a kitlintetett statuszt kaposvari, somogyi szinhdz vezetése milyen nagy felel0sséggel jar. Az
igazgatoi munka folytatasat nagyobb kihivasnak érzem — éppen a szerzett tapasztalatok és a
feleldsségérzet miatt -, mint a 2010-es palyazasomat. Vezetéként, szinészként és rendezéként
elvégzett négy kaposvari évem munkdjat a jelenlegi igazgatoi palydzatom szerves részének
érzem. Ugyanakkor kinevezésem esetén a feladatra uj kezdetként tekintek.

Halas vagyok a Joistennek, hogy Kaposvarra keriiltem. A szinhazi kapcsolatokon tal tobb
baratsaggal is megajandékozott a varos, melyek kotddésemet erdsitik olyannyira, hogy
masodik otthonomnak érzem Kaposvart. Szeretettel és hdldval gondolok mesteremre,
Schwajda Gyorgyre, aki tovabbra is példaképem a szinhdzteremtés, tarsulatépités ¢és

szinhazépités terén.
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11. OSSZEGZES AZ EDDIGI MUNKAROL

Az elmult négy évadban husz kortars magyar, tizenegy kortars kiilfoldi, kilenc klasszikus,
nyolc zenés darabot, valamint hét gyermek- és ifjusagi darabot mutattunk be (71. melléklet).
Az 54 darab (csaknem 1000 eléadas) megvaldsitasa soran kozel 20 vendégmiivésszel, tobb
mint 30 egyetemi hallgatoval és 27 rendezdvel dolgoztunk egyfitt.

2010/2011-es évad

Az elsd, altalam jegyzett évad misortervét még a korabbi igazgatotdl, Schwajda Gyorgytdl
orokoltem, azaz feladatom ennek zokkendmentes lebonyolitasa volt, illetve mivel ez a miisor
egy remélt épiilet-rekonstrukciohoz igazodott, mely rekonstrukcié elmaradt, fel kellett
dusitanom, gazdagitanom az adott repertoart.

Két uj, utdlag beiktatott produkcid késziilt (Egressy Zoltan: Portugal, Domotor Tamas:
Emberfarm), ezaltal a szinészek tovabbi munkalehetdségekhez jutottak, én pedig jobban
megismerhettem a tarsulatot.

A szinhazi szakmai munkén til mar az els6 évadban megalkottam a szinhaz arculatvaltasdnak
koncepcidjat, melynek megvaldsitasara 2011 szeptemberében kertilt sor.

Az 0roklott évad soran tobb Ujitas valosult meg, feltett szandékom volt ugyanis, hogy a véaros
kulturalis életében a szinhazi eléaddsokon tilmenden is részt vegyen a szinhaz. Oktoberben
jotékonysagi eldadast tartottunk a Kis Habledny cimii eldadasunkbdl, gylijtést szerveztiink
Kolontar szamara a voOr0siszap-katasztrofat kovetdéen, Molnar Piroska szinmiivészno
megalapitotta a Nagymama Dijat a fiatal palyakezd6 szinmiivészkollégdk elismerésére,
egyben tamogatasdra. Mindezeken feliill Schwajda Gyorgy irdnti tiszteletem jeléiil
meghirdettem a ,,Schwajda Gyorgy dramapalyazat”-ot.

Tovabbiakban csak cimszavakban az Gjitasokrol: megujult a szinhaz honlapja, elindult a sajat
facebook-oldala, talalkozokat kezdeményeztiink a kaposvari és somogyi vallalkozokkal,
dedikalasokat és kozonségtalalkozokat inditottunk el. Palyazatot irtunk ki a gyermekeknek, és
utjara inditottuk a felolvaso szinhazi elGadasokat. A tarsulat tagjai részt vettek a varos
sporteseményein és a Rippl-Ronai Fesztivalon (korabban: Festok Varosa Hangulatfesztival).
Nyilt nap, Versnap, Gyereknap, Evadzaré Gala kozonségszavazassal - mara mind népszerti
hagyoméannya valtak. Csakigy, mint a képzOmiivészeti kidllitdisok befogadasa és az
akadalymentesitett eldadasok, melyek az évadok szerves részeivé valtak.
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2011/2012 — ,,Ujratervezés”

A 2011-12-¢s évad az ,,Ujratervezés” jegyében telt, a Szinhdz logdja megvaltozott, megujult,
egységessé valt a Szinhaz arculata (12. melléklet).

Az évad 14 bemutatojat 12 rendez0 jegyzi.

Ebben az évadban is folytattuk a rendkiviil sikeres felolvaso-szinhazi sorozatot. Az eldadasok
tobbnyire kortars magyar dramdkbol késziiltek, lehetdséget adtak a jatékossagra,
kisérletezésre, egyuttal olyan rendezok bevonasat tették lehetdvé, akikkel a késdbbiekben is
szamolhattam. Ily m6édon mutatkozott be a tarsulatnal Bérczes Laszl6, Gottinger Pal, Szabd
Maté, Laboda Kornél, Szécs Artur. Nem véletlen, hogy a kovetkezd évadra felolvaso-
szinhazi fesztivalt terveztiink.

Tovébbi kihivast és feladatot jelentett a tantermi szinhazi véllalkozas: Toth Géza vezetésével
egy szinészcsapat létrehozta az Osztalyellenség cimli drama tantermi valtozatat, amely a
drama elsé részének bemutatasabol és annak dramapedagogiai feldolgozasabol allt.

A fent emlitett ujszeri eléadasok megvalositasa nem csak a kozonség koreiben aratott sikert,
hanem szinészeink szamdra a miivészi megajulast jelentette. A fentiekben utaltam mar r4,
hogy a megszokottnal joval tobb vendéget hivtunk, egyértelmii jelzésként, hogy 1ényegi
valtozasokra van sziikség. Egyrészt torekedtem arra, hogy ,,legendads kaposvariak™ l1épjenek
ujra szinpadra (Koltai Rébert, Lazar Kati), masrészt uj arcok 1j mindséget mutassanak fel, és
megujulasra 0sztokeéljék a régi tagokat. Alapvetd szempont a mindség volt, kivalo szinészek
mutattdk meg a szinjatszas magasiskoldjat: Takéacs Katalin, Seress Zoltan, Kerekes Eva,
Kaszas Gergd, Szikszai Rémusz. A vendégrendezOk esetében pedig arra torekedtem, hogy
lehetdséget kapjanak a legtehetségesebb fiatalok, illetve olyan mestereket hivjak, akiknél a
probaiddszak felér egy mesterkurzussal.

A 2011/2012-es évadban rendkiviil intenziv volt az egyetemmel folytatott kozos munka. Azon
tul, hogy a tarsulat egyes tagjai tanitanak, osztalyt vezetnek az egyetemen, arra torekedtem,
hogy minél tobb szinészhallgatonak gyakorlati-, megmutatkozési lehetdséget biztositsak,
valamint a média szakos hallgatok is kiprobalhattak magukat szinhazi szpotok készitésében.

Az orszagos megmutatkozast szolgalja és fontos, hogy ,,A kéz” cimill eldadassal részt
vehettiink a Deszka Fesztivalon. A varos és a megye szempontjabol ugyanilyen fontos ,,sajat”
fesztivalt szervezni ¢és jelentds produkcidkat befogadni. Ezt szolgalja a Kaposvarott
kétévenként rendezett Assite] Gyermek- és Ifjusagi Szinhazi Biennalé, melyet 2012 tavaszan
hatalmas sikerrel rendeztiink meg.

Az elsd ,,sajat” évadban is olyan eldadédsok voltak repertoaron, amelyek a palyazatomban
megjelolt célokat értek el, eldadasainkkal — a nézdk visszajelzése alapjan is - rdmutattunk a
szinhaz kozonség- és kozosségformald szerepére. Az ,,Amint a mennyben” cimii eléadasunk
kapcsan a 7ora7.hu kritikusa az alabbiakat irta:

., Talan nekiink, magyaroknak ez az ujratervezés itt és most még fontosabb. Mert arrol
beszél, hogyan érdemes épitkezni. Hogyan lehet ugy kozosséggé valni, hogy mindenki
megtaldlja magat benne — mert nem megvaltozni kell ahhoz, hogy a kozos cél felé hatds
miikodjon, hanem elfogadni a masikat. A cél 6sszekot, és ez mindennél elobbre valo.”
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A kritika irdja megérezte és megfogalmazta azt a célomat, melyet a repertodron tartott
darabokon tul szerettem volna elérni: a tarsulat épitését, mely 2012 februarjaban, a
szerzOdtetésekkor az Osszetételének megvaltoztatasahoz is vezetett.

2012/2013 —,,Ujra hat”

A harmadik évad szlogenje (,,Ujra hat”) kétértelmii: megprobaltuk a régi hat nagyszinpadi
bemutaté hagyomanyat Gjrateremteni. Es Gjra hatni szerettiink volna.

Tobb szempontbol is eredményes ¢évadrol beszélhetiink. Elséként emliteném a
vendégrendezok Ujboli meghivasat szinhdzunkba. Valld6 Péter magit a mesterséget, a
fiatalsagot és az Ontorvényl, energidval teli erét €s tehetséget SzOcs Artur képviselte, de
nagyszeru eldadast hozott a fiatalokat igen jol ismerd Vidovszky Gyorgy munkalkodésa is. A
Franciaorszagban €16 Funtek Frigyes pedig az Amint a mennyben kivételes sikere utan ujra
sikerhez juttatta a szinészeket az Adashiba kivalé megrendezésével.

Ezen feliil sok ujdonsag, 0j kezdeményezés indult ebben az évadban is.

Az Ordogkatlan Fesztivallal egyiittmiikodésben létrehoztuk Petéfi Sandor A helység
kalapacsa cimi miivének zenés valtozatat. A probak befejezd része is a fesztival helyszinén
zajlott, majd a premiert is ott, Nagyharsanyban tartottuk. Ezzel elkezd6dott egy olyan hosszu
tavu egylittmikodés, ami mindkét félnek elényosnek mondhato: 2013 nyaran mar a kaposvari
miiszak segitette az Orddgkatlan-szervezok munkijit (azaz szamos kolléga igy nyari
munkalehetéséghez jutott), és ismét vendégszerepelhettiink, ezattal a Holnemvoltfa cimi
eldadasunkkal a fesztivalkozpont Nagyharsanyban.

A budapesti Thalia Szinhazzal folytatodott az egyiittmiikodés: kozdsen hoztuk létre a
Vaknyugat cimii eléadast, ami azt jelentette, hogy két diszlet késziilt, és csak a négy szinész
kozlekedett a két varos kozott. Ez egyfeldl lehetdséget nyujtott arra, hogy a kaposvariak
megmutatkozzanak a fovarosban (mégpedig tiz alkalommal!), masfeldl a stidioeldadast a
megszokottnal joval gyakrabban jatszhattuk. Az mar ,hab a tortdn”, hogy Bérczes Laszlo
rendezésével a Csiky 5 év utan ujra ott lehetett a POSZT-on: az eldadast nem csak
bevalogattak a POSZT versenyprogramjaba, de Hunyadkiirti Gyorgy megkapta a legjobb férfi
alakitas dijat!

A 2012/2013-as évad masik ujitasa volt a ,, Vendéghétfok”, ami egy fiiggetlen szinhazi sorozat
befogadasat és egy Mozart-operakalauz megvaldsitasat tette lehetové. Pintér Béla és
Tarsulata, a Nézémiivészeti Kft., valamint a FUGE Produkci6 és a VADLI Alkalmi Szinhazi
Tarsulas két-két eldadassal vendégszerepeltek szinhdzunkban. Ezzel a kaposvari kdzonséget
¢s a tarsulatot olyan élményhez juttattuk, amivel maskiilonben nem talalkozhattak volna.

Az évad rogton egy sikeres fesztivalszerepléssel kezdddott: a Théalia Szinhazban elinditottak a
Vidéki Szinhdzak Fesztivaljat, ahol Schwajda Gyorgy A szent csalad cimli darabjaval
vendégszerepeltiink, és a foszerepld Lazar Kati el is hozta a legjobb ndi alakitas dijat.

Az évad végén rendeztitk meg az I. Kortdrs Felolvasoszinhazi Talalkozot — hihetetlen sikerrel.
Mijus 22. és 28. kozott hat napon 4t a felolvasoszinpad volt reflektorfényben. Harom tarsulat,
a Szabadkai Népszinhaz, a Kassai Thalia Szinhdz és a Csiky Gergely Szinhaz részvételével
igazi nemzetkozi csapat jott 0ssze, €s megtortént az a csoda, ami a fesztivalokon oly ritka: a
hat napbdl négyet Kaposvarott, kettét a Vajdasagban toltottek egyiitt a tarsulatok — és ha
valami, akkor ez a fesztival szolgalta az igazi kozosségteremtést. Méghozza négy izgalmas
eldéadassal, valojaban Osbemutatoval. Igazi Oromszinhaz zajlott a Csikyben, amely off-
programokkal egésziilt ki, koncertekkel, kidllitassal, beszélgetésekkel, kozonségtalalkozokkal,
¢és ami a lényeg: szeretettel, nyitottsaggal, dertivel teli egyiittlétekkel.
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A 2012/2013-as évad az elmult évtized egyik legerdsebb kaposvari évada lett. Ez segitett
elsésorban abban, hogy a palyazatban is oly sokszor emlegetett tarsulati-k6zdsségi egység
felé elmozdulhassunk

2013/2014 — ,,Csaladok, generaciok szinhaza”

A 2013/2014-es évad egyértelmii elérelépést hozott. Részt vettiink és dijakkal térhettiink haza
jo0 néhany fesztivalrol (POSZT: Bdnyavaksag, Varosmajori Szinhdzi Szemle: Ciganytabor az
égbe megy, Vidéki Szinhdzak Fesztivalja: Othello Gyulahdzan, Pécsi Csaladi Szinhazi
Fesztival: Vilagszép Nadszalkisasszony, V1. Ordogkatlan Fesztival és a Marcibanyi Téri VII.
Gyermek- ¢és Ifjusagi Szinhazi Szemle: Holnemvoltfa, SPOT Fesztival: 111), ezen feliil
igyekeztiink minél tobb budapesti vendégjaték-lehetdséget kihasznalni. Kiilon emlékezetes a
Nemzeti Szinhaz épittetdjére, a Csiky Gergely Szinhaz egykori igazgatojara, Schwajda
Gyorgyre emlékezd vendégjatékunk, amikor két alkalommal, nagy sikerrel jatszottuk a
Csodadt, valamint izgalmas beszélgetéssel (Torocsik Mari, Vidnyanszky Attila, Ratoti Zoltan)
idéztiik meg a legendas szinhazcsinalot.

A 111 cimi el6adéssal szdmos Somogy megyei telepiilés mellett a Jurdnyi Inkubatorhdzban
vendégeskedtink és a Lengyel Intézet segitségével, nagy ¢érdeklodés mellett
kozonségtalalkozot szerveztiink a szerzdvel, Tomasz Man kortars lengyel iroval.

A Hippolyt, a lakdj ¢és A kiraly beszéde eljutott a Varosmajorba, ez utdbbi eldadasunk
meghivast kapott Balatonfiiredre és a Thalidban megrendezésre keriild Vidéki Szinhazak
Fesztivaljara. A csunya cimili darabunk Balatonfoldvaron vendégszerepelt. Ezen a nyaron is
vendégeskedni fogunk az Ordogkatlan Fesztivalon, idén a Tél cimii produkcionkkal.

Gyakorlatilag minden eldadasunkat sikeriilt Kaposvaron kiviil is megmutatni. A szinhaz
vendégjatékokkal vald népszerlisitése — mint lathatd — az eddigi négy évben is fontos
torekvésem volt, melyet kinevezésem esetén a kovetkezd évadok soran tovabbra is
megvalositani kivanok.

Itt szeretnék ismételten szOlni az egyre gyiimolcs6zébb egyiittmikodésekrdl: a Vaknyugat
utan Ujabb két eldadasunk sziiletett masik szinhazzal egylittmiikodésben az évad soran: a
Banyavaksagot a pécsi Nemzeti Szinhazzal, a Tél ciml produkciot a Pesti Magyar Szinhazzal
kozosen mutattuk be. Ennek eredményeként mindkét esetben joval nagyobb eldéadasszamot
tudunk produkalni, nem beszélve arrdl, hogy két masik varosban — Pécs, Budapest — is
megmutathatjdk magukat szinészeink. Nem véletlen, hogy a kovetkezd évadban is lesz
egyiittmiikodés: a budapesti Nemzeti Szinhazzal kozosen mutatjuk be William Nicholson
Arnyorszag cimii darabjat.

Természetesen nemcsak vendégeskedtiink, de vendégeket is fogadtunk. Példaszerli az
egylttmiikodeésiink a legjobb fliggetlen tarsulatokkal. A Pintér Béla és Tarsulata 4 42. hét, a
Forte Tarsulat A nagy fiizet cimili produkciokkal vendégszerepelt Kaposvarott.

De fogadtunk opera- és balettel6adast is. Azért is sziikség van ezekre, mert egytagozatos
tarsulatként nem tudjuk a nézdk - és a tarsulat - minden igényét kielégiteni. Ahogyan a
korabbi évadban a Mozart-operabeavatd, az 1dén a Gordiilé6 Opera kaposvari bemutatkozasa
kiemelten fontos volt. Részben, mert valamelyest eleget tudunk tenni azok igényeinek, akik
operara is vagynak, részben mert egy igényes szinhaz kotelessége, hogy minden miifajban
képviselni tudja a mindséget. A sokféleséget tehat a meghivasoknal is érvényesitjiik, mert
egyenranguan fontosnak tekintjiik a kiilonbozé miifajokat, legyen szd prozarol, balettrol,
operardl... Ezen gondolatok mentén hivtuk meg példaul Kassarol Zemlényi Zoltan legendas
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regényének, a Hopparéziminek szinhazi valtozatat, valamint a Baltazar Szinhdz Kovdlasz

crer

A 2013/2014-es évad egyik legjelentésebb eseménye a kaposvari Csiky Gergely Szinhaz és az
Assite] egylittmikodésében immar hetedik alkalommal megrendezett Gyermek- és Ifjusagi
Szinhazi Biennalé.

Az eddigi legszinvonalasabb ¢€s legsikeresebb fesztivalt rendeztiik meg. Méajus 5. és 10. kozott
az OFF-programokat is figyelembe véve mintegy 60 eldadast lathatott Kaposvar kozonsége.
A legjelentdsebb magyarorszagi miithelyek (Kolibri Gyermek- és Ifjusagi Szinhaz, Budapest
Babszinhaz, Vaskakas Babszinhaz, Ciroka Babszinhaz, Kava Kulturalis Miihely, Kerekasztal
Szinhazi Nevelési Kozpont, Studio K Szinhaz) mellett bemutatkoztak hataron tuli magyar
tarsulatok (Szatmarnémeti, Beregszasz, Sepsiszentgyorgy) ¢&s kilfoldi csapatok is
Olaszorszagbol, Izraelbdl, Németorszagbol, Horvatorszagbol.

A Csiky épililetének minden zugédban eléadas zajlott, de a Biennal¢ elfoglalta az egész varost:
a Szivarvany Kozpontban, az Agoraban, a sétaléutcaban, szinte mindeniitt babosokkal,
golyalabasokkal, zenészekkel talalkozott az ember. Igazi fesztivalhangulat volt — mindenki
oromére. Az pedig természetes, hogy a nagy hagyomanyokkal rendelkez6 Csiky Gergely
Szinhaz is jelen volt eldadasaival (Vilagszép nadszalkisasszony, Tovabbisvan). Oriilok, hogy
a fesztival varosbéli forgataga a BabSzinTér-rel vald egyiittmikddésben johetett létre.
Reményeim szerint ez j6 alap a tovabbi k6z6s munkara.

A 2013/14-es évad sikeres el6adasai és eseményei tovabb szolgaltak az el6z6 palyazatomban
kifejtett célkitiizésemet, a tarsulati rendszer alapjat képezd kozosségépitést. Az évadnak
koszonhetden korvonalazhatdo egy olyan értékrend, aminek mentén hosszi tdvon lehet
tervezni. Mert ki kell mondani: a kozosségépités alapja a mindségi és sikeres eldadas, amibol
nem kevés sziiletett ebben az évadban.

Az évadok eseménynaptara a /3. mellékletben talalhato.
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11l. AJOVO TERVEI AZ ELMULT NEGY EV TAPASZTALATAIRA EPULNEK

Mindenki, akinek szinhazvezetéi ambicidi vannak, bizonyara beiratkozna az egyetemre
szinhazvezetdi szakra. De ilyen képzés nem létezik. Csak a gyakorlatban lehet beletanulni
ebbe a kiilonleges feladatba. Ki rendezdi oldalrdl, ki elméleti oldalrél, ki a szinészet feldl
érkezik. Barhonnan jon is, tudnia kell: teljes embert kivan ez a munka. Jomagam a palyazat
beadasakor még Magyarfold polgarmestere voltam. A kinevezés idészakéaban Gjra indultam a
masodik ciklusért, amelyet a 2010. szeptemberi valasztasokon elnyertem, azonban révid idén
beliil belattam, hogy a két pozicid és az azokkal jard felelésség nem egyeztethetd Ossze.
Dontenem kellett. Bar koztudott, hogy a magyarfoldi 1étezésem €s a magyarfoldi Fatemplom
szamomra misszio, én mégis egyértelmiien a kaposvari szinhazat valasztottam.

A 2010-ben beadott palyazat vilagosan tartalmazta a kaposvari hagyomanyok 6rzése mellett a
teljes korti megujulasnak a szandékat. Ennek megvalositasa természetesen nem egyetlen évad,
s6t talan nem is egyetlen igazgat6i ciklus feladata. Hosszu tavon kell tervezni egy olyan
vilagban, ami a gyors és rovid tavu cselekvéseket preferalja.

A legnagyobb feladat tovabbra is az, amirdl az el6zé palyazatomban a kovetkezd sorok
szerepeltek:

A tarsulat szellemi-lelki egységének megteremtése a szinhdzvezetés egyik sarkalatos
pontja. A termékeny, szeretetteljes szinhdzi légkor vonzerdt gyakorol, felkelti a nézo
vagyat, hogy abbdl o is részesiiljon. Ez kozos minoségi munka eredménye, ekkor valik a
tarsulat kozossegge, illetve ekkor alkot egy nagyobb kozosséget a tarsulat és az azt
befogado varos.

De hogyan alkossunk igazi szinhdzi kozosséget? Sztanyiszlavszkij ezt irja: ,, Eszményi
esetben a miivészi egylittes megteremtése a hasonlo gondolkodasu emberek szovetségének
megteremtését jelenti. Gyakorlatilag azonban ez a probléma szinte megoldhatatlan,
miutan nem csak kiilonbozo szinészi egyéniségekkel van dolguk, hanem miivészi és
modszertani szempontbol kiilonbozoképpen nevelt emberekkel. Tudjuk, hogy minden
szinhaznak sziiksége van tarsulatanak felfrissitésére.”

Sztanyiszlavszkij egyszerre kijeloli a feladatot és érzékelteti a nehézségeket.
Meggydzddésem, hogy a ,lelki-szellemi egység” megteremtésének, egyaltalan egy szinhaz
munkajanak megitélésében a lényegi, dontd elem a létrehozott el6adasok mindsége. Az
elvégzett munka és annak eredménye mindsit, nem pedig a biiféhangulat, a szobeszéd, az
eléadasoktol fiiggetlen, egyéb tényezok.

Utravaloként kaptam Schwajda Gyorgytél, hogy szinhazigazgatoként tiirelemmel kell lennem.
A harmadik évadom végén (kinevezésem negyedik évében) latom, mennyire igaza volt ebben
is. Emberileg, szakmailag és foként vezetoként rengeteg tapasztalatot szereztem ezalatt a négy
¢év alatt. Sokszor és sokat elemeztem helyzeteket, toprengtem konfliktusokon és igyekeztem
objektiv maradni, amikor sikereket konyvelhettiink el. Ezek alapjan biztos vagyok
magamban, ¢€s elszant a folytatdsban, hiszen a megszerzett tapasztalati tuddst megfeleld
alapnak érzem, hogy még eredményesebben vezessem a szinhdzat, még szinesebb legyen a
misorunk, még tobb szinhdzi élményt adjunk nézdinknek.

Adodik a kérdés, mégis, min valtoztatnék, mit fejlesztenék és mi az, amit valtozatlanul
hagynék:
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3.1. Tarsulat

Visszatekintve a kezdetekre, legnagyobb hibanak érzem, hogy nem éltem az Ujonnan
kinevezett vezetd jogositvanyaval - amikor magatdl értetddd, hogy az 0 vezetd valtoztat a
csapat Osszetételén, igymond ,,hozza a sajat embereit”. Nem tettem meg, mert ugy éreztem,
hogy egzisztencialis veszélybe sodorndm azokat, akik itt telepedtek le, és ugy gondoltak, a
Csiky Gergely Szinhazi-tagsag orokre szol. Nem tettem meg, mert tiszteletben tartottam a
Schwajda altal eldkészitett évadot, ezt is az O szellemi Orokségének tekintettem, de
legfoképpen azért, mert a szinhdz miikodoképességét veszélyeztette volna barmilyen
személycsere. Ezt az egyedi helyzetet arra igyekeztem felhaszndlni, hogy a tarsulattal
megismerjiik egymast, idot adjunk magunknak.

Tudhat6, hogy egy vidéki szinhaz szinészének kevés a lehetdsége, hogy sajat szinhazan kiviil
ismerkedjen, €s magat is megismertesse. Viszont az is tény, hogy a kaposvari tarsulat tagjai
lassan ismerik fel, ha egyaltalan felismerik, hogy uj idok jarnak, amikor is nem mitkddik mar
az egykori kiszolgaltatottsagot, de kényelmet is sziild, paternalista rendszer. A ,,legendabol”
itt maradt tagok egy része még mindig szocialis intézménynek tekinti a szinhazat.

Valojaban igen rovid id6 alatt kideriilt, kikkel tudunk egyiitt gondolkodni, egyiitt dolgozni.
Mara a tarsulatban megsziiletett az a csapat, akikkel értjiik egymast, egy nyelvet beszéliink,
akik kozott mindent foliillir a szinhaz szenvedélyes szeretete és a kozos munka 6rome,
valamint egymas tehetségének tisztelete. Ezt a csapatot kivdnom erdsiteni. A tarsulat
megujitasa, a kozos lelkiség kialakuldsa a biztositék, hogy az unalomig emlegetett multtol
elszakadhassunk és valoban 1) korszak épiilhessen a kaposvari Csiky Gergely Szinhazban.
Fontos az 1un. szellemi holdudvar megteremtése, ezért nemcsak rendezoket ¢&s
szinhdzvezetdket kértem meg palydzatom tdmogatasara, hanem szinhazelméleti szakembert is
(10. melléklet). Az eddig is rendszeresen szinhazunkban alkot6 kollégaktol nem kértem kiilon
szdndéknyilatkozatot a tovabbi kdzos munkdhoz, de tdmogatasuk és a kovetkezd évadokban
vald jelenlétiik biztos.

A jelenlegi vezetés szervezeti felépitésén alapvetden nem kivanok véltoztatni. A vezetdkkel
kinevezésem esetén a palydzatomban megjelolt célkilizésekrdl, ujitasokrol, ezekkel
Osszhangban munkdjukkal szemben tamasztott 1Uj elvardsokrdl személyesen kivanok
egyeztetni Ertelmezésemben a tovabbi kozos munka feltétele az elvarasoknak vald
megfelelés, és az azokkal valo azonosulas.

A miivészeti vezetd munkakort 2014 szeptemberétdl — Bérczes Laszloval tortént kozos
megegyezés alapjan — megsziintetem. Ezzel parhuzamosan 0j munkakort hozok 1étre, Bérczes
Laszl6 vezetd rendezdként folytatja munkajat a szinhaznal.
A szervezeti felépités szerinti vezetok: - gazdasagi igazgaté — Ficsorné Sardi Agota

- milvészeti vezetd/vezetd rendezd — Bérczes Laszlo

- miiszaki vezetd — Szalai Jozsef

- miivészeti titkdr — Kamarell Marta

Evek 6ta megoldatlan és betdltetlen a dramaturgi munkakor. Az eddigi évadokban a
vendégrendezdOk tobbnyire sajat dramaturgjaikkal dolgoztak. Bar az alkalmankénti dramaturgi
megbizas hosszutavon kevesebb kiadéssal jar, mint az allandé munkatars alkalmazésa, mégis
a szinhdzi dramaturg folyamatos jelenléte a mindségi munka egyik alappillére. Ezért a
tovabbiakban sziikségesnek latom e munkakor betoltését.

Az egyetemmel kedvezd fordulatot vett a kapcsolat, mind Vidnyanszky Attila, mind Uray
Péter osztalyabol tobb szinészjeldltet szeretnék a Csiky-hez kotni.

A két évvel ezeldtti vezetdi tréning sikerén felbuzdulva, a tarsulat és a tobbi szinhazi dolgozo
egy csapatként torténd egyiittmiikodése, ,.egyiitt dolgozasa” érdekében a DFT-Hungéria
Oktatési, Tanacsadd és Kommunikicios Ugynokség munkatarsaival csapatépitd tréningek
tartasat tervezem.
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A Tarsulat fejezethez nem tartozik szervesen, a feljitashoz sem, de mégis alapvetden
meghatarozza a szinhazban dolgozok kozérzetét a szinészlakasok allapota. Roviden és
tomoren fogalmazva: alapos felgjitasra szorulnak ezek a lakasok, melyek ugyan nem a Kft.
(Csiky Gergely Szinhaz Kozhaszni Nonprofit Kft.) tulajdonaban vannak, hanem
bérlemények. Barki vezesse is a kovetkezd évadokban a szinhazat, a lakasok rendbe- ¢és
¢lhetObbé tételére sziikséges pénz megszerzése igen nagy nehézséget jelent majd szdmara. Ez
a feladat éppugy halaszthatatlan, mint a szinhaz felujitasa.

3.2. Misorterv

Az évadok megtervezésénél tovabbra is az utdbbi hdrom év gyakorlatat kivanom kovetni.
Szandékom, hogy minden évad tartalmazzon egy klasszikus darabot, egy operettet, egy
vigjatékot, egy zenés szinmiivet és egy kortars magyar vagy kiilfoldi szinmiivet, megtartva az
0t eldadasos bérletkonstrukciot. A nagyszinpadi eldadasok koziil kettd az ifjusagi bérletben
szerepel majd.

A Nagyszinpadon két gyermekeknek sz616 eldadast tervezek évadonként, bérletformaban.

Bevalt jatszohely a leeresztett vasfliggony mogotti tér, ahol minden évadban tervezek
eldadasokat, bérleten kiviili formaban, de bérleteseink, Csiky-kartydsaink jelentds
kedvezménnyel juthatnanak jegyhez ezen eléadasok esetén.

A stadi6 eldadasok szdmat évadonként harom eléadasban hatirozom meg az eddigi négy
helyett, mely gyakorlat ugyan tobb lehetdséget adott rendezdknek, szinészeknek egyarant, de
komoly leterheltséget hozott a szinhaz miikodésében mind a finanszirozas, mind a tarak
munkdjanak szempontjabol. Természetesen palyazatokat tovabbra is készitliink, ¢és
amennyiben lehetséges, Gjabb elGadassal bovitjik a kinalatot, mint tettiik eddig is (17.
melléklet).

Ez a miifaji sokszinliség biztosithatja a folyamatos érdeklddést a szinhdz programja irédnt,
korosztalytol fiiggetleniil. Szandékom, hogy a ,,Csaladok, Generaciok Szinhaza” ne csak egy
évad mottoja legyen, hanem a kdvetkezd cikluson ativeld vezérldelv is.

A miisorterv bemutatasdnal mindenképpen keriilom a magyar és vilagirodalom darabjainak a
felsoroldsat, hiszen rengeteg tényezd alakitja egy-egy évad programjanak meghatarozasat.
2015 januarjatol junius kozepéig a program kész, meghirdettiik.

Kinevezésem esetén a 2015/2016 évad elsé bemutatdjaban biztos vagyok. 1955. oktober 15-
¢én linnepi diszeldadast tartottak a Csiky Gergely Szinhazban: Huszka Jend nagyoperettjével, a
Szép juhasznéval tlinnepelték az allando tarsulat 1étrehozésat és a szinhaz felujitasat. E
korszakindito esemény 60. évforduldja eldtt kivanok tisztelegni és 2015. oktober 15-én
bemutatni a Szép juhdszné operettet. A szereposztas mar ma kiallithato lenne a tarsulatbol,
érdekességként az eredeti plakat fotojat mellékelem (15. melléklet). Az 1955. oktober 8-an
elsé alkalommal megjelent szinhaz miisorfiizetben, a Somogyi EKHO-ban Sugar Laszl6, az
els6 igazgato verssel kdszontotte a nagy napot, a zeneszerzé a kovetkezd sorokkal tidvozolte a
publikumot:

,Abbol az alkalombol, hogy Somogy megye elsé szinhdza, a kaposvari szinhaz elso
bemutatojaként a ,,Szép Juhdszné” cimii operettemet tiizte miisordara, meleg szeretettel
tidvozollek mindannyiotokat, a szinhdaz minden egyes tagjat. Hiszem, hogy a szinhdz
eros bastydja lesz a magyar kulturdanak.

Hivetek: Huszka Jeno”
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Egy hat évre sz616 naptarat készitettem, mely alapjat képezi a kdvetkezd évadok miisoranak.
Kigytijtve az évforduldkat, nagyon szines program korvonalazodik, tisztelegve a nagy
mivészek és torténelmi személyek eldtt. Az emlékezés és emlékeztetés értelmezésem szerint
ugyanugy a szinhdz misszidjahoz tartozik, mint az emberi lélek és az emberi értékek
felmutatasa, valamint a tarsadalmi konfliktusokra vald reagaldas. Megvaldsuldsukat az az
alapallas hatarozza meg, hogy milyen értékrenddel kozelitek az eldadasaink létrehozasahoz.
Az én értékrendemet és torekvésemet pontosan fejezi ki Huszka Jend fenti mondata: ,, Hiszem,
hogy a szinhaz erds bastydja lesz a magyar kulturanak”.

A szinhaz régi addssaga a varos felé, hogy darab sziilessen Rippl-Ronai és Vaszary életérol.
Mint lathatd a 2017 —es év remek alkalmat kinal az ,,addssag torlesztésre”. Ime, az
évfordulok, évenkénti bontasban:

2015
25 ¢éve lett ijra megyei jogu varos Kaposvar
60 éves a Csiky Gergely Szinhaz tarsulata
100 éve sziiletett: Arthur Miller, Orson Welles, Edith Piaf, Gyarfas Miklos, Frank
Sinatra
150 éve sziiletett: Rudyard Kipling, W.B. Yeats
200 éve sziiletett: Eugéne Labiche
210 éve (1805. januar 28-an) halt meg Csokonai Vitéz Mihaly

2016
45 éve Kaposvaron, a Csiky Gergely Szinhdzban mutattak be el6sz6r Magyarorszagon
Siit6 Andras darabot: 1971. november 19-én a Pompas Gedeont
60. évforduldja az 1956-o0s eseményeknek
90 éve sziiletett Szasz Endre
100 éve halt meg: Gorgey Artur, Jack London
125 éve halt meg Csiky Gergely
400 éve halt meg: Miguel Cervantes, William Shakespeare
500 éve halt meg: Hieronymus Bosch
1000 éve sziiletett: 1. Béla kiraly

2017
90 éve halt meg Rippl-Ronai Jozsef
100 éve sziiletett Szabo Magda, Heinrich Boll, Jurij Petrovics Ljubimov
150 éve sziiletett Vaszary Janos
175 éve sziiletett Csiky Gergely
200 éve sziiletett: Arany Janos

2018
100 éve sziiletett: Hubay Miklos, Ingmar Bergman, Leonard Bernstein
100 éve halt meg: Edmond Rostand
150 éve sziiletett: Makszim Gorkij
155 éve sziiletett és 80 éve halt meg Sztanyiszlavszkij
170 éves évforduldja az 1848-as eseményeknek
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2019
30 éves évforduloja az 1989-es eseményeknek
75 éve sziiletett és 45 éve halt meg Szécsi Pal
100 éve sziiletett: Gabor Miklos, Jerome David Salinger
150 éve sziiletett: Szomory Dezso
100 éve halt meg: Ady Endre, Csontvary Kosztka Tivadar
500 éve halt meg: Leonardo da Vinci

2020
100 éve sziiletett 1. Janos Pal papa
100 éve sziiletett Frederico Fellini, Ray Bradbury
400 éve sziiletett: Zrinyi Miklos

Lathat6, hogy a hat évre tervezett, évfordulokhoz kothetd musorterv - tal az emlékezésen és
emlékeztetésen - a fiatalsag szemléletformaldsat €s szinhazi nézdévé nevelését is szolgalja.
Mig a feln6tt program meghirdetésénél nem jeldltem meg konkrét darabokat, a gyermek és
ifjlisagi korosztaly szdmara a kdvetkezd programokat tervezem:
Mesejatékok (nagyszinpad)

Berg Judit: Rumini

Collodi: Pinocchio

Oroszlankiraly

Janikovszky Eva: Egigérd fii

E. T. A. Hoffmann: Di6t6r6

Szélinger Balazs: Fehérlofia

Schwajda Gyorgy: Egércirkusz

Svarc: Hokiralyn6

Fazekas-Schwajda: Ludas Matyi

Jan Svérak: Kolja (csehszlovak-angol film szinhazi adaptacioja)

Andersen: A rut kiskacsa

Lackfi Janos meséibdl

Grimm testvérek: Rigocsor kiralyfi

Mesejatékok (stiadio)
Marek Veronika: Boribon és Annipanni
Varr6é Daniel: Tul a Maszat-hegyen
Erdds Virag: Pimparé és Vakvarjucska
Cseh Tamas: Indian mesék

Kamaszeléadasok (stadio)
Jane Teller: Semmi

Szabd Borbala: Nincsenapam, seanyam
Mark Twain: Koldus és kiralyfi

Mark Twain: Tom Sawyer kalandjai
Tasnadi Istvan: Cyber Cyrano

Golding: A Legyek Ura

Hay Janos: Volgyhid
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3.3. Kozonségkapcsolatok, marketing és PR tevékenységek, egyiittmiikodések

Kozonségszervezeésiink fo feladata a bérletes és jegyes eldadasok kézonségének szervezése.
A munka sordn a bérlet és jegyértékesitésen kiviil fontos a kozonséggel valdo folyamatos
kapcsolattartas is, mely az intézményekben dolgozd szervezokon kiviil az egyéni vendégekkel
torténd folyamatos kommunikaciot is magaban foglalja. Az értékesitési munka soran
személyesen, telefonon és e-mail formajaban keressiik meg nézdinket.

A kozonségilinkkel torténd folyamatos kapcsolattartas egyik legfontosabb eszkoze a hirlevél,
melyet kétheti rendszerességgel kaptak meg bérletes és regisztralt vendégeink. A
kapcsolattartast szolgéalja az évados nyomtatott miisorfiizet és a honlapon térténd folyamatos
tajékoztatas, valamint a facebook-on valé jelenlét. Honlapunk jelenleg magyar nyelvii, de par
hénapon beliil angol, német és orosz nyelven is elérhetd lesz.

Minden évad folyaman nagyon fontos feladat a szabadjegyek, a bérletsziinetes, a stadid és
vendégeldadéasok jegyeinek értékesitése.

Kedvezményrendszeriink a bérleteknél alapvetéen didk (30%) nyugdijas (30%), valamint az
ezekkel Osszevontan is igénybe vehetd Kaposvar Kartya (10%) kedvezményre épiil. A szinhaz
bérletesei szamara a Csiky kartya kedvezményt biztosit: vidékieknek 20%, kaposvariaknak
15% kedvezményt adva a teljes bérlet arabol, egy sajat el6adasunkra bevalthato
ajandékjeggyel kiegészitve. A Vallalkozok Orszagos Szovetségének Somogy Megyei
Szervezete és a Magyar Olvasastarsasag kezdeményezésére indult a Cimbora-bérlet akcio,
melynek keretén beliil vallalkozok, cégek, vallalatok és maganszemélyek vasarolhattak
ajandék gyerekbérleteket raszoruld gyerekeknek.

A jegyértékesités jelentOs része a jegyirodan keresztiil torténik, de rendszeriink lehetové teszi
az Interticket haldzatan keresztiil torténo kiilsé értékesitést, és az interneten torténd
jegyvasarlast is. Csatlakoztunk a maesteszinhaz.hu-ra, melynek segitségével a Last minute
50%-0s kedvezmény akcionk (melybe minden felnétt eléadasunk egy alkalommal kertil)
interneten torténd vasarlassal elérhetd.

Elinditottuk a Csiky - Somogy Szinhaza megyejard jegyértékesitési akcionkat. Havonta egy
alkalommal a megye nagyobb telepiilésein 25 %-os kedvezménnyel értékesitjiik jegyeinket.

Az évadban bérleteseink 10-20-30 %-os éttermi kupont kaptak, emellett tovabb folytatodott a
jegyvasarlashoz meghirdetett Kapocs-program.

A szinhazunk kozosségépitésében egyik legfontosabb partneriink a Compass Eurdpai Ifjusagi
Kozosségért Egyesiilet. Ok rendszeresen segitik munkénkat az Onkéntesség jegyében:
kozépiskolai didkok ¢és kiilfoldi cseredidkok vesznek részt a néz6téri munkaban,
szorolapozasban.

Marketing tevékenységiink legfontosabb feladata, hogy a mar meglévé vendégkdoriinket
megtartsuk, és mindig talaljunk olyan 0j kozonséget, akiket megszolithatunk. Ehhez
reklamfeliileteink, irott és elektronikus médiumok, a varos kozponti helyein elhelyezett
hirdetéoszlopok, miisorflizetek, plakatok, szorélapok jol bevalt eszkdzeink.
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Sziikségesnek tartom az M7-es autopalya mellett a varos kulturdlis értékeit hirdetni — ezen
beliil a szinhazét is. Kinevezésem esetén megprobalok tamogatot és partnert taldlni tervem
megvalosulasahoz.

Az értékesités igényeihez alkalmazkodva az el6adasokhoz kapcsolodoan video szpotokat
gyartunk, melyek honlapunkon, a helyi televizidkban, net tv-ben, a jegyirodaban és a szinhaz
elécsarnokdban lathatok.

A médiaban torténd megjelenésiink helyi, regiondlis és orszagos szinten is kielégitd. A Kapos
Extraban, a varos hetilapjdban rendszeresen szerepeliink kritika, szinész-portrék,
beharangozok, tudositasok forméjaban. A Magyar Tavirati Iroda folyamatosan leadja
hireinket, melyek igy t6bb orszagos médiumhoz gyorsan és hatékonyan eljutnak (hiradé.hu,
76ra7.hu, kultira.hu). Az orszagos organumok (példaul a Magyar Nemzet) helyi tudésitoi
szintén folyamatosan figyelemmel kiséri munkankat. A Somogyi Hirlapban is rendszeres a
megjelenésiink. Az évados keretszerz6dés értelmében a Pesti Miisorban havonta jelennek meg
interjuk, ajanlok, cikkek. A Heti Valasz cimu lappal valo egylittmiikodésiink eredményeként
jelen vagyunk Hiiségklub elnevezésii akciojukban.

Kaposvar Megyei Jogi Varos Onkorményzata felajanlott a szinhaz szamara a sétalo utcaban
egy Uresen allo lizlethelység-kirakatot, melyben az aktualis évad eldadésait, valamint a
szinhé&zba jarast népszerisithettiik.

Multkori igazgatdi palyazatomban megfogalmazott céloknak megfeleléen a szinhaz egyre
szélesebb korben nyit a nézok, a varos, a megye kozossége és intézményei felé.

A Kaposvari Egyetemmel 2011-ben kotott egylittmiikodési keret-megallapodast 2012-ben
modositottuk, ennek megfelelden a tanrendben meghirdetett szeminariumként a 2012/2013-as
évadban inditottuk el Kredit-bérletiinket. Az 10j bérlettipus egyetemi hallgatoknak kinal
szinhazlatogatassal egybekdotott feldolgozd orakat, beszélgetéseket, talalkozasokat, melyek
alkalméval el6adés-elemzésre, elméleti és gyakorlati tudas elsajatitdsdra van lehetdségiik.
Egyre tobb egyetemista érdeklddik a kreditbérletek utan.

Kreditbérletek szama
a22012/2013 és a 2013/2014-es évadban
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Kivalé a kapcsolatot apolunk a helyi kdzoktatasi intézményekkel is. Rendhagy6 orakkal,
szinhazlatogatast  el6készit6  és  elGadas-feldolgozé  orakkal,  dramapedagogiai
foglalkozasokkal, tantermi eléadasokkal jelen vagyunk az altalanos és kozépiskolakban (14.
melléklet), €és szinészeink a mar rendszeresnek mondhatd ,nyilt 6rdk” vendégei tobb
kozoktatasi intézményben. A didkok (természetesen a felndtt nézdkkel egyiitt) megyei szinten
érdeklddnek a meghirdetett Nyilt nap, Versnap, a kozénségtalalkozok programjai irant.

Az eddigiekben gyermekeldadasainkhoz rajzpalyazatot hirdettiink 6vodéas és kisiskolds
nézOink szadmara, ezt mindenképpen folytatni kivanom. A jovoben altalanos- és
kozépiskolasok szdmara - mara mar divatossa valt - mobiltelefonos videoklip palyédzatot
hirdetek, ezzel is erdsiteni kivanom a szinhaz ¢és a didkk6zonség kapcsolatat.

A Versnapi rendezvényiinket mar hagyomanyosan a Compass Europai Ifjisagért Egyesiilettel
egyiittmikodve, Kaposvar Megyei Jogu Viaros tamogatasdval rendezzilk meg, de idén
csatlakozott hozzank a Magyar Olvasastarsasag és a Takats Gyula Megyei és Varosi Konyvtar
i1s. A konyvtarral ezen kiviil is szoros kapcsolatot apol a szinhdz: miivészeink rendszeres
fellépdi az ott megrendezésre keriild programoknak.

A kaposvari Karzat Szinhdzbarati Kor minden bemutatd alkalmaval kozonségtalalkozo-
beszélgetést szervez, melyen tarsulatunk tagjai és vendégmiivészeink is részt vesznek.

Fogyatékkal ¢l6 nézdinkre kiemelten figyelliink. Szinhdzunk adottsdgai miatt csak a
nagyszinpadi el6adasaink kozelithetok meg mozgaskorlatozott vendégeink szamara. A
hallassériilt latogatokat az I.emeleti erkélyiinkon indukcios hurok, illetve a 90 decibel Project
altal jelelt el6adasok segitik a mindségi szoérakozasban.

Az utobbi két évben a Somogy megyei Prima Dij dijatadonak a Csiky Gergely Szinhaz adott
otthont és misort. Kaposvar varos iinnepnapjan szintén a szinhazban gyiilnek 0ssze a varos
¢letének meghatarozo alakjai, s a miisor gerincét a szinhdz miivészeinek produkcioi adjak.

Szinészeink fellépnek a véaros szervezésében megrendezésre keriild Miénk a Véros, illetve
Rippl-Ronai Fesztivalon is.

Szoros kapcsolatot apol a szinhaz a Siketek ¢s Nagyothallok Orszagos Szovetségével. Az
egyiittmiikddésnek koszonhetden siket és nagyothalld felndttek johetnek el a szinhaz
eldadasaira, valamit jeltolmécs segitségével szinhazbejarasra is.

Szinhdzunk és a Kapos ART Képzo- és Iparmiivészeti Egyesiilet minden nagyszinpadi
bemutatdé napjan kidllitds-megnyitdt tart a szinhaz madasodik emeleti télikertjében. A
SZiNtiszta Kortars cimii sorozatban eddig kiallit6 miivészek Lengyel Zsiiliett, Mojzer Tamas,
Halmos Kléra, Stamler Lajos, Orszag Laszlo, Jonas Péter voltak.

Szinészeink és a Most médiacsoport kozos munkdja soran radiés mesejaték késziilt a
legutobbi gyereknapra.

Allandé kapcsolatot dpolunk a Vikar Koérussal, a Somogy Tancegyiittessel, a Roxinhazzal és a
Berzsenyi Tarsasaggal.

Kaposvar Varos segiti a leendd olimpikonokat (Csik Ferenc Olimpiai Tadmogatasi Program),
ehhez a kezdeményezéshez a varos partnerre talalt a Csiky Gergely Szinhazban is.

Kulturalis kapcsolatunkat testvérvarosainkkal (16. melléklet) a jovOben erOsiteni kivanom,
mely eldsegitheti Szinhdzunk nemzetkozi fesztivalokon valo részvételét.
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3.4. Gazdasagi — gazdasagossagi koncepcio

A Csiky Gergely Szinhaz munkaviszonyban foglalkoztatja alkalmazottait, s a jovében is ezt a
gyakorlatot tervezem folytatni. Szeretném, ha fiatal munkatarsaim anyagi biztonsagban
éreznék magukat, tervezhetonek latnak a jovojiiket, idosebb kollégaim pedig tobb évtizedes
aldozatos munkajuk utdn elfogadhat6 egzisztenciadt biztositd nyugdijat tudhatnanak
magukénak.

Szeretnék differencidlt béremelést végrehajtani. Altalanos béremelésre nem szamitunk, annak
ellenére, hogy 2010-t61, midta a szinhdz igazgatoja vagyok, nem volt a tarsulatnal atlagkereset
fejlesztés. Az alacsonyabb bérrel rendelkezd technikai dolgozoknak, valamint azoknak, akik
az atlagosnal tobbet €s jobban teljesitenek, nagyobb mértékii jovedelemfejlesztést tervezek.

Stabil, megbizhat6, jO szakemberekbdl allo csapat kialakitdsara torekszem, melynek
elengedhetetlen része, a munkatarsak anyagi elégedettsége.

Igazgatdi éveim alatt rendkiviil népszertitlen intézkedéseket kellett meghoznom, melyek — tul
a népszeriitlenségen — a tarsulati szellem bomlasdnak, a széthuzdsnak ¢és az Orok
elégedetlenségnek taptalajai:

- A miszaki dolgozék munkaidd-keretben torténd foglalkoztatdsa egyértelmil
fizetéscsokkenéssel jart a korabbi évek keresetéhez képest. A munkaidé keret
bevezetését a torvényi eldirdsok €s a torvényesség tette szlikségessé.

- Szinészeinknél a kotelezd eldadasszdm megemelése szintén jovedelemcsokkenést
hozott.

- A miuszaknal az el6adasonkénti fellépti dij eltorlése 2011. augusztus 1-tdl.

- Gondnoksdg, mosoda, nézdtér képzettséget nem igényld munkakorokben a
Munkatigyi Kozpont altal 70, illetve 100%-ban tdmogatott munkavallalok alkalmazasa
minimalbéren, illetve annak aranyos részén.

Tudomasul vettem a fenntartd tdmogatascsokkentd intézkedéseit, hiszen tisztdban voltam
varosunk pénziigyi nehézségeivel. Kinevezésem 6ta kozel kétharmadara esett vissza a szinhaz
miitkddésére szant Osszeg. Ebben a helyzetben lehetetlen volt barmiféle béremelés,
bérrendezés - bar az utdbbi évben minimalis emeléseket végrehajtottam -, de ez kozel sem
valtoztatott azon a vélekedésen, hogy nem képviselem hatékonyan ¢és eredményesen a
szinhazban dolgozok egzisztencialis érdekeit, akik soha nem a fenntartot hibaztatjak, hanem
az igazgatd valik hiteltelenné szemiikben, ha a megitélt timogatast ellenallas nélkiil elfogadja.

A valtozas és a fejlddés egyik kulcsa a munkatarsak anyagi elégedettsége, a masik a kiadasok,
koltségek optimalizalasa, hosszl tavl eldtervezése.

Tovéabbra sem tudok egyet érteni azzal a negativ hagyomannyal, hogy a ,,szegény szinész a jo
szinész”. A tarsulati 1étezés, egy erds csapathoz vald tartozds rangjat megfeleld, biztos
egzisztenciat nyujté fizetéssel is ald kell tAmasztani. A miivészeti dolgozdkon kiviil ugyanez
érvényes a miiszaki dolgozdkra is.

Tudom, hogy nincs lehetdség a négy évvel ezeldtti timogatas eléréséhez, de az elképzelések
megfogalmazasanal felbatorit az a tény, hogy volt iddszak, amikor a véaros sokkal rosszabb
gazdasagi koriilmények kozott gazdalkodott, mégis tobb pénz jutott a szinhaz miikddtetésére,
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mint most. A tisztelt fenntarto felé — Kinevezésem esetén - azzal a kéréssel ¢lek majd, hogy
adjon lehetdséget a 2015. évi tamogatas eldkészitésében vald részvételemre.

A jovét illetden a terveim a koltség hatékony €s hosszl tavra tervezett gazdasagi mitkodeés.
Tisztdban vagyok vele, hogy elsdsorban a jegybevételre kell Osszpontositani, hiszen a
novekedés magaban hordozza a TAO bevétel novekedését is. Nyilvanvalo, hogy ezt
szinvonalas, tartalmas, szorakozéast nyujtdo és egyben lélekhez sz6l6 eldadasokkal tudjuk
elérni.

Minden nehézség ellenére az alabbi eredményeket értiik el:

Jegy- és bérletbevétel
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Latogatottsagi adatok
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A Szinhaz miikddésének biztositasdban nem csak a fenntartdé Onkormanyzat és allam
tdmogatasara szamitok — ahogyan eddig, tovabbra sem iiliink a babérjainkon: az elmult négy
évben kozel 47 millié forint tamogatast nyertiink palyazatokon (Id. 17. melléklet). Ennek a
szemléletnek a tovabbvitele meghatdrozé marad igazgatoi kinevezésem esetén.

CSIKY GERGELY SZINHAZ NONPROFIT KFT BEVETELEINEK ALAKULASA

MEGNEVEZES
Jegybevétel 57352 eFt| 37734eFt| 25467eFt| 24300 eFt
Bérletbevétel 50023 eFt| 52278 eFt| 49135eFt| 60595 eFt
T4j jegybevétel 1 053 eFt 3959 eFt 1146 eFt 941 eFt
Miisorfiizet értékesités 757 eFt 573 eFt 440 eFt 538 eFt
Kolesonzés 1 680 eFt 2271 eFt 631 eFt 621 eFt
Egyéb szolgaltatas (tajea.kts-ei) 188 eFt 9 044 eFt 8808 eFt| 16143 eFt
Hasznalt anyag értékesités 1793 eFt 393 eFt 113 eFt 1053 eFt
Bérbeadas (szinhaz, biifé,lakas) 8 415 eFt 4 087 eFt 4 856 eFt 5069 eFt
Allami timogatas 421 400 eFt| 328 700 eFt| 282 300 eFt| 284 800 eFt
KMIJV tamogatasa 188 379 eFt| 306517 eFt| 177500 eFt| 198 341 eFt
Palyazatok: NKA, EMMI,FUGE 2772 eFt 2 500 eFt 8100 eFt| 12125eFt
TAO tamogatas 87700eFt| 70700eFt| 56500eFt| 57000 eFt
Szponzoracio 0 eFt 2 000 eFt 2 600 eFt 1 300 eFt
Korm.hiv bértamogatas (palyazat) 8 945 eFt 9128 eFt 2533 eFt 2111 eFt
Egyéb bevétel ( OEP, Biztosito) 585 eFt 1 653 eFt 235 eFt 603 eFt
kamatbevétel 1762 eFt 2 235 eFt 220 eFt 33 eFt

OSSZESEN 832 804 eFt| 833 772 eFt| 620584 eFt| 665 573 eFt
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Gazdasagossagi szempontbol is jelentds megtakaritast jelentettek az eddigi koprodukciok.
Ko6zos diszlet-, jelmezgyartas, nagyobb eldadasszam, magasabb bevétel egy-egy eléadasbol.
Ahogyan ezt korabbi fejezetekben jeleztem, a kovetkezd évadokban is folytatndm az
egylittmikodéseket eldadasok 1étrehozasara.

A raktarakban meglévo diszletek €s jelmezek ujrafelhasznalasa koltségesokkentd megoldast
jelentett eddig is a késziilé produkciok diszlet- és jelmezigényeinek kiclégitésére. Ezt a
gyakorlatot a tovadbbiakban is folytatni kivdnom, sét - a tervezOk miivészi ambicioit
tiszteletben tartva -, koltségkiméld szerepét fokozni szeretném.

A produkcidok koltségkereteit az eddigi évek soran is meghataroztuk. Sikeresnek ¢és
kovethetonek tartom ezt a rendszert, melyet pontos tervezéssel és a keretek szigoru
betartdsaval még hatékonyabba kivanom tenni.

Szintén a gazdasagos miikodés egyik alappillére lehet az Epitdipari, Faipari Szakképz6 Iskola
¢és Kollégiummal kotott megallapodas (18. melléklet), melynek értelmében — a lehet6ségek
fliggvényében - a készitendd diszletek elsdszamu kivitelezdje az iskola lenne. Az iskola ily
moddon térténd bevondsa a Szinhaz miikodésébe lehetdvé tenné, hogy a diszletekre szant pénz
jelentds része Kaposvaron maradjon, valamint a didksag felé életpalya modellt mutasson fel,
hiszen szakképzett munkatarsakra (lakatos, acs, festd, asztalos stb.) a Szinhaznak mindig
sziiksége lesz.

A koltséghatékonysag egyik formaja a személyi jellegli kifizetések csokkentése, de ezt nem
tartom jarhatdo utnak, hiszen a mar igy is jelentdsen lecsupaszitott koltségvetés a
mukodoképességet veszélyeztetheti.

3.5. Szinhazfelujitas

A 2010-ben beadott palyazatomban a feljitott szinhdaz miikodésének indulasat 2014-re
terveztem. Sajnos ez nem valdsult meg, de Osszegezni szeretném, mi mindent tettiink azért,
hogy eldsegitsiik a felujitast.

Téglajegy 4rusitisba kezdtiink, nagy sajtokampannyal, hirveréssel. Ordmteli volt, hogy a
varosbol elszarmazottak koziil is sokan tadmogattdk a szinhdz megajulasat. 347 személy
vasarolt téglajegyet kozel kétmillio forint értékben! A varos miivészei koziil Gera Katalint
kértem fel, hogy agyagbdl készitsen Csiky logoval ellatott téglakat, harom kiilonboz6
méretben (19. melléklet). A téglajegy-vasarlast igazold emléklap mellé az els6 160 vasarld
kisplasztikat is kapott. A téglajegy-értékesités azota is folyamatban van. Az akciot sikerként
konyvelhetjiik el, azonban nyilvanvald, hogy téglajegy értékesitésbdl az épiilet felijitdsa nem
valosithaté meg.

Nagyszerli érzés volt megtapasztalni a varos lakoinak, sportoldinak, Ovodasainak,
iskolédsainak lelkesedését a feltjjitassal kapcsolatban, amikor meghirdettiik a ,,kilométer falas”
akcionkat.

A nézotér székeinek cseréjével nem varhattuk meg a majdani felgjitdst — a kényelmetlen
székek miatt sok panasz érkezett. Ezért a téglajegyekbdl befolyt 0sszeg egy részét székcserére
forditottuk, az Onkormanyzattol kapott célzott timogatas 0sszegét kiegészitve.
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A rekonstrukcid lebonyolitasara konkrét tervek sziilettek. Az évek soran Schwajda alma és
terve, miszerint a szazéves ¢éplilet évforduldjara 0j épiilet sziiletik, egyre tavolibbnak latszott.
A szazéves szinhaz épiilete el6tt kiallitassal, igényes kiadvannyal tisztelegtiink, a varos
miivészeinek bevonasaval, a kiallitas kuratora dr. Géger Melinda muzeoldgus volt. A sikeres
kiallitast befogadta a Corso Bevasarlokozpont is, mellyel célunk az volt, hogy minél tobb
kaposvarihoz elérjen a centenarium hire. A kaprazatos tervek alapjan egy makettet is
elkészittettiink az iinnepre, hogy térben is lathato legyen a leendd épiilet. A makett allando
latvanyossagként szolgal az el6csarnokban.

2010-ben a kinevezésemet kdvetden a kitlind tervezd hazasparral — L. Balogh Krisztinaval és
Lorincz Ferenccel — tobbszor attekintettiik, atbeszéltiik, targyaltunk az elkésziilt tervekrol,
néhdny modositast is végrehajtottunk. Preciz, naprakész akciotervet készitettiink a
munkalatokhoz, véltozatlanul masfél éves felujitassal szamolunk. Tervtanacs elé vittiik a
terveket, tobbszor megujitottuk az engedélyeket é€s varunk, tobbnyire tiirelmesen, olykor
tiirelmetlentiil, hogy a koltségvetésben kalkulalt hét milliard forint rendelkezésre alljon.

A tervezett masfél évados, szinhazépiileten kiviili eldaddsok megtartdsara tobb lehetdség
kinalkozik — Szivarvany Kultirpalota, Egyiid Arpad Kulturalis Kozpont, nyaron a Szentjakabi
Szabadtéri Szinpad (Szentjakabi Bencés Apatsag). Nagyszinpadi produkciok létrehozéasara
azonban egyik hely sem alkalmas. Ezért javasoltam korabbi palydzatomban a Sétorszinhaz
felallitasat a szinhazparkban:

,,50t, mindezeken tul egy méretében és jelenoségében is nagyobb jatszohelyet kivanok
létrehozni — elsdsorban a nézészam, az eléaddsszam — igy a jegybevétel — névelése
erdekében: kitinéen miikodott a Vigszinhaz felujitasakor a Nyugati Palyaudvarndl
felallitott Satorszinhaz.

Kaposvaron 2011 juniusaban, az évad befejezésekor mar felallithato lenne a szinhdz
melletti park teriiletén egy cirkuszi sator anélkiil, hogy a park kart szenvedne
(ellentétben a Vigszinhdz-satorral, ahol, mint emlékezetes, oreg fat kellett kivagni,
hiaba tiltakoztak a természetvéddk). Nemrég pedig elkésziilt és iizemel a
békéscsabaiak Porondszinhaza is (egy olyan oOtszazharminc nézot befogadni képes,
ovalis jatéktérrel rendelkezo szinhdzi tér, amely az orszag vagy a kérnyezo orszagok
barmely pontjan egy nap alatt felépitheto és miikodtetheto. A 30 méter atmérdjii,
tobbrétegii- fényzaro anyagbol késziilt satorban, kozel 100 négyzetméteres szinpad kap
helyet. A sator hasznos belmagassaga mintegy 8 méter.). A megszerezheto informdciok
(Vig-sator, Porond-szinhaz) birtokaban a bekeriilési osszeghez tamogatokat gyiijtok,
illetve palyazatokat kutatok fel. Megoldas lehetne, ha kolcsonozni tudnank ezt a
szinhazi satrat. Ez nem csak uj szinfolt, latvanyossag lehetne a megujulo szinhdz
toszomszédsagaban, hanem kitiind jatszohely, akar nyarra is, de a 2011-2012-es
évadra mindenképpen.”

A Satorszinhdz tetszetds Otletnek tlint 2010-ben. Jelen palyazatomban sokkal nagyobb ivii
tervet szeretnék felvazolni, nevezetesen a magyarorszagi Globe-szinhaz felépitését
Kaposvaron. A magyarorszagi Globe megalmodoja, Sarkdny Sandor 6rommel adja otletét és
tervét Kaposvarnak, kiilonosen, hogy egy kdészinhdzhoz lenne kapcsolhaté a megvalosulés.
Két alkalmas helyet latok Kaposvaron az épiilet szamara: az egyik a piac €s a szinhaz kozotti
park (ahova a Satorszinhdz megvalositasat is javasoltam), a masik a Varosliget. A részletesen
kidolgozott, megalkotott Globe-tervbél palyazatomhoz néhany képet csatolok (20. melléklet).
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Nem lehet eléggé hangsulyozni hossza tavh jelentdségét a kaposvari Globe felépiilésének!
Kulturalis hatasa oriasi, de idegenforgalmi vonzereje is tagadhatatlan. Képzeljiik csak el a
magyarorszagi Globe-szinhdz Somogy szivében, Kaposvaron épiil fel! Ezzel nyéri szinhazi
kozpontta valhat a varos, megoldodik a Csiky Oszi-tavaszi jatszohelye a feltjitas idején
(megfeleld tér, megfeleld szinpadméret, nézotér- igy nincs nézészam kiesés). A tovabbiakban
tokéletes helyszin a nemzetkézi kamarazenei fesztival, az Assitej Gyermek- ¢és Ifjusagi
szinhdzi Bienndlé szamara. Bekeriil a varos és annak kulturdlis élete nemzetkdzi Globe-
vérkeringésbe, a nemzetkozi Globe-szinhdzi Fesztivalba. Ezen talmenden a testvérvarosok
szinhdzainak meghivésara is alkalmas jatszohely lehet. Idegenforgalmi latvanyossag, vonzerd,
melyet a Balaton kozelsége csak fokozhat. Ezek az egyértelmili elényok a Satorszinhazzal
szemben, melyet idével el kellene bontani, a Globe pedig 6rokre Kaposvaron marad,
eldsegitve a varos délnyugat magyarorszagi kulturalis kozponttd valasat.

Még egy fontos érv a Globe felépitése mellett. Lathato, hogy a szinhazzal rendelkezé vidéki
varosok igyekeznek az ¢évadok programjain tal egy-egy fesztivalt, kiilonleges szinhazi
talalkozot 1étrehozni, hagyomany jelleggel mukodtetni, ezzel is egyedivé tenni a varosuk
kulturalis életét (21. sz. melléklet). Bar a Gyermekszinhazi Biennaléval kétévente a szinhazi
szakma Kaposvarra koncentral, és reményeim szerint a szintén kétévente megrendezendd
Felolvasé Szinhé4zi Fesztival esetében is, de a Globe felépiilésével és miikodtetésével a
varosok kozotti versengésben Kaposvar rangos helyre kertilne.

Alternativ megoldasként egyéb mas épiilet és objektum is felmeriilt bennem. Kiilonleges
produkcidk létrehozésara alkalmas lehetne Taszdron a repiil6tér, ahol ,hangér-szinhazat”
lehetne 1étrehozni egy-egy produkcid erejéig. A varosban pedig hasznalaton kiviili nagyobb
lakasban a ,,lakasszinhaz” is miikddhetne néhany szereplds darabokkal. Ugyanigy az iiresen
allo tizletekben mukodhetne az tgynevezett ,kirakatszinhdz”. Ezek a szinhdzi formak
sikerességiik esetén tulélhetnék a felajitas idotartamat is.

A rekonstrukcidhoz kozvetleniil kapcsolodd nagyon fontos kérdés, hogy az irodak,
probatermek, a szinhdz éplletében 1évo raktarak, kelléktar stb. hova koltézhetnek a
munkalatok idején. Idealis hely lenne kozel a felujitas helyszinéhez (Csiky Gergely Szinhaz)
egy éplletegyiittest talalni, s bar a feltérképezésre egyelére nem keriilt sor, de kinevezésem
esetén a varos f0épitész asszonyaval megkezdjiik a megfeleld épiiletek felkutatasat.
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V. BEFEJEZES

A Csiky Gergely Szinhaz a csaladok, generaciok szinhaza. Egy-egy eldadast ugyanolyan
igényességgel, szeretettel €s torodéssel hozunk létre — szoljon az akéar gyerekeknek, akar
felndtteknek — ahogyan a sziild gondozza gyermekét. Ahogyan egy kertész apolja kertjét. Azt
szeretném, hogy a mi kertlink egész Kaposvar legyen, ezért mostantél minden évben a varos
kiilonb6z6 pontjain fat iiltetlink.

Az elsé fat a szinhaz 103 éves éplilete mellett iiltettiik 2014. marcius 27-én, a szinhazi
vilagnapon, amikor is meghirdettiik kovetkezd évadunk misorat. Egy Ginkgo Bilobat,
pafranyfeny6t valasztottunk (22. melléklet), helyének pedig a szinhdzpark sarkat - igy aki
dolgozni jon a szinhdzba, illetve a nézOk is minden egyes nap taldlkozhatnak a facskaval.
Azzal a faval, ami a Fold egyik legdsibb ndvénye, egy €16 koviilet. A faj eredetét 250-300
millié évesre becsiilik a tudosok. Jellegzetes levelei, melyek nyaron erds zoldek és Gsszel
aranysargak, ugyantgy diszitik a park szinpompas novényvilagat, mint a Csiky Gergely
Szinhaz szecessziods épiilete Kaposvar képét. A fa apolasanak kozosségépitod ereje is van: a
tarsulat minden tagjanak Osszetartozasat és Osszetartdsat szimbolizdlja — és reméljiink, nem
csak kis kozosségre, de a szinhaz és a nézok, a szinhdz és egész Kaposvar varos kozdsségére
vonatkozoan. Ugyantigy a jovobe tekintiink vele, mint gyerekel6adasainkkal, melyeknek
¢lményeit, mint egy fa magjat vetjiik el legfiatalabb nézdink elméjében és szivében.

Végezetiil - gondolataim 6sszefoglalasaként - Basti Lajos ,,Hevenyészett szinészi credo”-jat
idézem 1972-bol:

., Hiszek a portalanitott és légkondicionalt szinpadok és 6ltozok dolgozo embernek és
alkotomiivésznek kijaro jovendo évszazadaban.

Hiszek a jolfizetett miiszaki személyzet nesztelen munkdjaban és a jo szinhdz templomi
csendjében.

Hiszek a jo diszlet észrevehetetlenségében.

Hiszek a szinpadi vilagitas dramai funkcidjaban.

Hiszek a klasszikusok modernségében.

Hiszek a tiszta beszéd ABC-jében és a magyar nyelv Arany Janos-i torvényeiben.
Hiszek a szinész ald- és folérendeltségében.

Hiszem, hogy az élményt és szorakozast nyujto szinhdz az orszag munkakedvének
pénzben ki sem fejezheto dsztonzoje és emberi fejlodésének formaloja.

Hiszek a pénztarban.

Hiszek a kézonségben.

Hiszek az ifjusagban.

Hiszek a dramai szinész humordaban.

Hiszek a jo komikus dramai erejében.

Hiszek a kozepes, és rossz rendezék kartékonysdagdaban, mert a szinészbe kapaszkodik
és ugyanakkor onnén nivotlansagat hiszi mercének.

Hiszek a jo rendezé ropteté vardzserejében, akinek keze nyomdan — nehéz harcban —
megszépiil a munka, kiviragzik az eloadas, igaz, nagy format futhat az egyiittes,
megtelik a nézotér, és mindenki érzi: jo élni.

Hiszek a reneszansz-sodru iro-rendezo-szinész-dramaturg eszményi
letjogosultsagaban, aki vilagrangu hiteles mércét tud allitani a magyar szinivilagban.
Amen”
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