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1. Seemélyvi adatok

Neév: Mité-Martonné Korb Erzsébet

Ot kisgyermek nagymamaja vagvok.

Diplomat ado végzetiségek

1977, vond
1999, pedagigia szakos tanir
2003 filozofia szakos eloadd

2010, minoscgfejlesztes tanar

Srakvizsga:

1996, ovodai menedzser

Felsiofokna Ovéndképzia Sopron
JPTE-BTK
PTE-BTK
SZTE

Tanitéképzd Fiiskola, Budapest




Mottd

wEgyetlen parancs van, a tibbi csak tandcs: igyekezz gy ¢rezni, gondolkodni,
cselekedni, hogy mindenek javira legyél. Egyetlen ismeret van, a tibbi csak toldas:
Alattad a fild, filotted az ég, benned a 1étra.”

Weiires Sandor

2. Szakmai éncletrajz

A Soproni Ovonidképzd Intézet nappali tagozatin 1977-ben szereztem kitiintetéses ovonoi
oklevelet.

1977-79 Kizistt a palmajori egycsoportos ciganydvoda vezetdje voltam. Munkamat igen nehéz
kortilmények kézott, az akkori minisztériumi vizsgdlat szerint jo szinten végeztem.

1979-ben a kaposvari Szanto-kollégium ot csoportos szitkség ovodaba keriiltem, ahol egy
évig, minl beosztott ovono, 1980 - tol pedig mint dvodavezetd tevékenykedtem.

Fiatal korom ellenere sikeresen birkdztam meg ar dvodavezetési feladatokkal.

1982-84 kiizitl gyes-en voltam Anna és Gergely nevi gyermekeimmel.

1984-1988-ig a Fiiredi u 107-109. sz. alatti — azota megsz{int — tagévoda vezetdje voltam.
1986-1996-ig a Somogy megyel Pedagopiai Intézet felkérésére szaktanacsadoi feladatokat
lattam el Kaposviron és kiimyéken.

1988-t6] dolgozom a Pécsi ati dvodaban, (2002-t6] Tar Csatir Ovoda, 2003-tal Tar Csatar
Kazponti Ovoda, jelenleg: Kaposvéri Tar Csatir Kozponti Ovoda), melynek 1994-151 veretije
vagyok. 2003. jihus |-t6] — Onkormanyzati dontést kiivetéen — a Szanto u 15/a sz alatt
ovoda, 2009-1G1 pedig a Szentjakabi dvoda vezetdi feladatait is ellatom. Az integralt
ovodavezelh leladatokkal eddig sikeresen birkOztam meg.

1997-161 szerepelek az orszdpos szakérldi listin, mint az ovodavezetés és az ovodai
mentalhigiéne szakértoje.

1994-98 Kkizitl tagja voltam Kaposvir Megyei Jogi Varos Oklatdsi Tudomanyos és
KRulturilis Bizottsaganak. Bzt a munkat mindig az dvodahalozat érdekeit figyvelembe véve
végeztem.

1999-ben a Kaposvir Viros Szolgalataért kitintetést kaptam.

Az elmuli 18 évben folyamatosan képeztem magam.

1996-ban szakvizsgaltam. 1999-ben, 2003-ban, és 2010-ben egvetemi diplomdkat szereztem
pedagogia, filozofia. ¢s mindséglejlesziés szakon.

Irdja és szerkesztdje voltam a Kaposvari ovodék térténete 1871-2001 cimi kényvnek.

Harom meset irtam a Szellofalva cimii mesckinyvbe. Tanulmdnyt irtam 2010-ben
Belterjesség és fokozatos cléregedés a pedagogus palyan cimmel, mely az Uj Pedagbgiai
Szemlében jelent meg. 2012-ben cikket irtam az Ovodai Nevelés cimii folyoiratba
I'ehetségpont. pont most, pont igy?- cimmel.
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3. Szakmai, vezetoi hitvallisom:

Az ovodaban folyd neveld munka a kézoktatds tébbi intézményeihez nem hasonlithatd
markans identifikdcios jegyeket hordoz. A 3 - 7 éves korosztaly életkori sajatossagabol
credden itt egy laza, folyamatossa tett iddkeretben, szabadon valaszthatd és - az intézmények
tibbsépében kitelezetiség nelkiil felkinalt tevékenvségek sora segiti a gvermekek
személyiségtejlddését. Ennek alapja az a fontos ismeret, hogy ebben a korban a gyermekeket
nem jellemzi a szdndékos tanulds igénye. Itt minden abban a tudatban térténik. hogy a
gyermek sok mindent megérez, megsejl. megért, sot meg is tanul, de nem egy klasszikus
tanitasi folyamatban.

A tanulast ezért az ovoddban a lchetd legss€lesebben éntelmezziik, és nem kiemelten a
kognitiv szféraval dsszeflipgésben beszéliink rola. hanem a kognitiv, a szomatikus, a mentilis
¢s szocidlis nevelés feladatait egvenranguan kezelve. elsosorban olvan leltéleleket teremtiink,
amikor a gyermekek befogadasra nyitott, kézepesen motivilt dllapothan dnkénteleniil is
tanulnak. A jaték az a tevékenység, amely soran a fenti feltételek leginkabb megteremthetok.
A jo ovodakban czért a jaték prioritast élvez. Biztonsagot myujto. clfogado, szereteuteljes
legkdrben, ahol a gvermekek testi- lelki joérzése kivancsisaganak kiclégitése biztositott, és
Jjatekra, erdekes tevékenykedésre mindig van 1do, optimalisan megy végbe az adottsagoktol és
kepessegektol determinalt személyiséglejlodés. A cselekvé aktivitds és az élményszeri
tapasztaltszerzés valik az ilyenfajta tanuldsi folyamatok legfontosabb feltételéve.

Az ovoda az oktatasi-nevelési rendszer szerves része ugyan, de szamos egyedi tulajdonsaga
miatt a legkevéshe Gsszchasonlithatd, Gsszemérhetd a rendszer tobbi clemével. Egyik 16
egyedi vonasa szerintem ¢ppen az a kiegyenlitd szerep, mely soran a legkiilonbozbb
szociokulturalis hattérrel érkezd gyermekek szamédra nynjt olyan kdzosségben végretl, de
egyenre szabott nevelést, amely lehetove teszi szamukra, az iskolai élet megkeszdését. A
lehetd legigazsagosabb, a szegregicid minden formajatol mentes, a tarsadalmi kiillinbségeket
nem ujra termeld, hanem - s ebben az egész rendszerben epyediialloan - kiegyenlitd
intézmeénytipus az ovoda.

A tarsadalom altal preferalt nevelési feladatok kiwdil — a XXI1. szazadban mindenképpen — az
individuihs jegyek kialakitasara iranyulo torekvések hangsulya figyelhetd meg, a kidzissépi
jegyvekkel szemben. A gyermeki énkép tudatos megerdsitésénck, formalasianak (ontossaga, a
humanizall en-érvényesités megtapasztaliatisa, megtanitasa keril eldtérbe, ha a .milven
gyermeket neveljiink’””- kérdés felmeriil.

Tartalmi kérdeseket boncolgatva kétségteleniil megallapithatjuk, hogy az 6vodak kultira és
eriekkizvetito intezmeényck, mely feladatuknak agy tesznek cleget, hogy az egyetemes emberi
¢rickek. az eurdpal - magyar kulturszokasok. a makro- és mikro tarsadalom elvarasainak
korosztialyhoz ill6 clemeit megkeresik, és nevelési gyuakorlatukba beépitik. Az Ovodai
Nevelés Orszagos Alapprogramja — melynek betartasa minden dvodaban kitelezé - nem
lartalmaz aprolekos szabalyozast a tartalmi kérdésekkel kapesolatban, igy nézetem szerint az
ovoda altal kizvetitet érték és ismerel rendsrer Gsszedllitasa az Ovodail neveldmunkaban a
pedagogial szabadsag kirébe tartozd kérdds.

Az alapprogramot gondosan tanulméanyozva lelfedezhetjiik, hogy az embert a test, a lélek és a
szellem harmas egységeben jeleniti meg. és a fejlesztés harmonidjal is e harmas egységben
fogalmazza meg. Fz a tény sugalmazza azt a feladatot, hogy a mai nevelésiigy taldn
legfontosabb megijito térekvéschez kapesolddva az dvoddk tudatosan keressék a személyre
sz0lo —individudlis- nevelés ovodai mepvalGsitasanak mind szélesebh lehetdseget.

Az ovodds korosztaly testi, lelki, érzelmi, értelmi és akarati tulajdonsdgairdl, szocidlis
lejlodeseral  széleskirt  ismeretekkel  mindenekeldtt as  Gvodapedagogusoknak  kell
rendelkezmitk, hogy szakmaisiguk birtokdban, az adott feltételek kozott megtalilhassak
azokal az ovodas gyermekek szamara hasznosithatd, kincesé tehetd aprd épitdkidveket,




melyek  segitségével a gyermekek, — majdan egy hosszi folyamatban — a maguk
személyiségdt felépithetik.

A korosztalyra jellemzd sajatos én kozponld vilag, a minden négyzetcentiméter feliiletén
érzékeld, birtokba vevd gyermeki akarat. és a kérnyezetét bekebelezni vapyo gyermeki
kivancsisag a pedagogus segitségére van ebben a munkaban.

A honnan-hova kérdés, €s az emberi lét nagy titkai megismerésének vagva — tudattalanul
ugyan — de ott munkdl az ovodas gyermekekben is. A j6 pedagdgus, aki tisztaban van
mindezzel, maga feremti meg azokat a helyzeteket. amelvekben a gvermeckek kérdései
lelszinre torhetnek. Az ovodaban erre a legalkalmasabbak arzok a meghitt, jatékkal.
cselekvessel atszott, beszélgelos, mesélgetos egyiittlétek, amikor a pyermekek és a pedagogus
koizolt a lelki Gsszhang megteremtodik. A vildg titkai tarulnak fel ilyenkor, és a gvermekek
lejében €s lelkében az ismeretek., mint apro magok. éppen csak csirdzasnak  indult
kezdemenyek iilnck meg, varva a kedvez6 alkalmat a kiteljesedésre.

A kiizvetitendd értékeket, és a jol kivilasztott tanuldsi tartalmakat — megfelelé modszertani
kullurdltsagpal, a  korosatily  jellemzéinek  maximaélis  figyelembevételével —  ilyen
reményekkel plantaljuk el, bizva abba, hogy a késobbick sorin a sorsdéntd kérdésck
megvilaszolasaban gyermekeink segitségére lesznek.

Most, pilyam végehez kizeledve bizonyossaggal allithatom, hogy e szép hivatashoz
kapesolodo legfontosabb ismeretek birtokaba jutottam. Tudom. mi fontos, és mi nem fontos,
mi lényeges. és mi lenyegtelen, és legfokeppen tudom, hogy mitdl lesz jo egy dvoda, és mi
rontja ¢l.

Azt gondolom, hogy az 6vodis éveknek mindenképpen a gondtalansigrol és az idotlenseégrol
kell szolniuk. Olyan dolgok ezek, amelyekel az ember a tovabbi életszakaszaiban mar nem
tapasztalhal meg. A teljesitmény kozpontusdg és a siirgetd idd a jo ovodaban nem jatszhat
foszerepet.  Nem értek egyet azokkal, akik a gyermekiik dvodis életszakaszat felaldozzik
azért, hogy az iskolds életszakaszban elénydkhiz juttassak éket. Sokan azt gondoljak, hogy
mindenkeppen kiilon orakra, killéin foglalkozasokra kell vinni, befratni, vagy az ovodan beliil
kell ilyencket szervezni a gyermekek szamdra, hogy mindnél elébb tudja a gyvermekiik azt.
amivel a tobbi csak késobb talilkozik. Az elonyszerzés ¢és az idonyerés hajtja az ilyen
sziiloket. A latszolagos elény, az ovodds kortdl ellopott idGben, a gondtalan  jaték
megroviditesebol jon Iétre, s legtibbszir kiderill, hogy a .csak™ dvodaba jaro, de dromteli
ovodas éveket megéld tarsaik gyorsan utolérik azokat, akik aldozatok drdn elényt szereztek.

A gycrmekek egyéni adottsigaik ¢s képességeik fipyelembe vételével tirténd fejlesziésél
messzemenden tamogatom, de nem értek egyet azzal. hogy a jobb adottsigi, képesséuti
gyermekeket mar évodas korban a tehetség szoval cimkézziik fel, s foleg nem értek azzal
egyet, hogy czeket a gyermekeket szegregaltan fejlesszitk. Azt vallom, hogy az Gvodas kor 4
Wiltekezes, késziilodés iddszaka, olyan, mint a [Uldbe elvetert mag dllapota, mellyel egy ideig
latszolayg nem toriénik semmi, pedig tudjuk. hogy bonyolult kémiai folvamatok zajlanak le
benne, szemmel nem lathatd modon. A mag ckkor felkészil arra, hogy a benne kodolt
lehetdségeket a vildgra hozza,

Az ovodas gyermekeknek akarcsak a magnak, kell a jé termétalaj, ami az évoda esetében az
cgvelemes emberi ériékek és a magyar tarsadalom értékei, nyelve. hagyvomanya, kell még
napfeny, amely az 6vodaban a szabad jiték ¢s a (6bbi tromteli tevékenység, és szitkség van
vigre, ami a jo ovodakban az értelmes és jol mikoda szokas-szabdly és norma rendszer.
Amennyiben semmi sem hidnyzik a felsoroltakbol, a mag megkezdi szerepénck betéltését, a
szeretettel €s gondoskodassal korilvett dvodis gyermek pedig a fenti kirillmények kozott
mindent megkap ahhoz, hogy egy teljesitmény kézpontu kovetkezd életszakasz elvarasainak
megfeleljen.




Vezetokent mindig arra trekedtem. hogy a gyermekek mindenckieletti érdeke érvényesilljsn
minden cselckedetiinkben és minden dontésiinkben. Biiszkén tekintek az dltalam vezetett
mindharom ovodara, mert tudom. hogy jé szinvonali, az altalam fent megfogalmazon
Ovodaképnek megfeleld munka folvik mindegyikben.

Munkatirsaim megtapasztalhattik, azt a torckvésemet, hogy olyan évodai légkort igyckeztem
teremteni, amelyben mindenki a téle telhetd lchetd legjobb teljesitményre képes.

Szemelyes példaaddsommal is mindig arra inspiraltam a nevelitestiilet tagjait, hogy
tanuljanak. folyamatosan képezzék magukat. merl a szélescbb korii tudds magabiztossagot ad
es jotekony hatasa van a svakmai fejlodésre.

4. Vezetdi program

4.1. Helyzetelemzés

A Kaposvari Tar Csatar Kiizponti Ovoda 2009, julius 1-t6] harom feladat ellatasi hellvel
rendelkezd integralt ovodai egység.

A két intézménybe, a kozponti és a Szanto uteai dvodaba. hasonlé szociokultaralis hatteri,
(clsbsorban munkas, ¢s alkalmazott ériclmiségi) csaladok hordjak a gyermekeiket, a
Szentjakabi ovodaba pedig a 100 %-hoz kizelitd szamban a roma etnikumhoz tartozo
gyermekek jarnak. A korzetben €16 roma kozdsség nem homogén, hanem harom egymassal
szemben allo csoportbdl all (beas, olah és romungro), kiknek szokasai. érickrendje eltéro
cgymashoz viszonyitva is, de meg feltinobben eltéro a tébbségi tirsadalomhoz viszonyitva.

A kiizponti ovoda - Kaposvir elsd dvodaigazgatoja 'Tar Csatdr nevét viseld Péesi ati dvoda
Kaposvir viros legrégebbi ovodai kozé tarlozik. eredete még az 1920-as évekre vezethetd
vissza. Kezdetekben a mostani Pécsi utcai iskola udvardban volt az avoda épiilete, s 1947 6t
mikddik a jelenlegi helyén. Az intézményt 1985-ben felijitottdk, kibovitették, majd 1999-hen
a sok problémat okozo tetot és csatornil is kicserélték.

Az intézmény elonyei kozé tartozik, hogy hatalmas 4262 m’-es védett udvarral. tetdtéri
tornaszobaval ¢s egy 300 személyes vallalkozo altal miikadtetett 160 konyhaval rendelkezik,
ahol a tagdvoddink szamara is [Oziink.

A kbdzponti 6veda udvara nagysag, pondozottsig és felszereltség tekintetében pozitivan
ertekelhetd. Korszerl mozgastejleszto eszkzisk, esztétikus babahizak, arnvas fak és bokrok
teszik szeppe, j6l hasznalhatova és a gyermekek szamara vonzovd ezt a jatszohelyet.

A csoportszobdk belsd képe is szép. igényes, az intéumény dolgozdinak lelkes, kreativ
munkdjanak készénhetoen.

A nevelotestillet a megszerzett végrettségek tekintetében cgyedililld, Ovondi oklevéllel
mindenki rendelkezik, de ¢ mellé tishben szereztek (jabb diplomakat, ill. szakvizsgat, vagy
szakiranyu végzettségekel.

A Szintd uteai ovoda 1962-ben ¢piill, az akkori igényeknek megfeleld tipustery alapjan, a
Szanto ¢s a Fo utca altal hatdrolt csendes, nyugodt, portol, zajtdl mentes 3669m>-es telken.

Az 1962. szeptember 15-én atadott ovoda hirom csoporttal, [Gzékonyhaval és szolpdlati
lakassal rendelkezett. 1968-10] az akkori Marx Kdroly utcai, kés6bbi néven Grof Apponyi
Albert utcai dvodat tagévodaként az intézményhez csatoltak. Az igy létrehozott




negyesoportos Ovodal egyseéget 1978-ban - a magas gyermeklétszam miatt - a kozponti
ovodaban megszind szolgilati lakas helyén kialakitott csoporttal mepnéveliék. A demografiai
adatok kedvezdtlen alakuldsa miatt ezt a csoportot 1993-ban sziintetick meg, s az igy
felszabaduld helyet az intézmény tomaszobaként tudta hasznositani.

A szervezeh atalakitasok soraban 2003 (jabb fordulépont. amikor Kaposvar Megyei Jogu
Varos Onkormanyzata a 129/2003 sz. rendeletével a Grof Apponvi tagovodat a Szantd au
epliletbe  kéltoztette, - ujabb atalakitassal megsziintetve a tomnaszobat - majd a
négycsoportossd valo intézmeényt tagovodakeént a Tar Csatar Ovodahoz csatolta.

Az intézmény tobb éviizedes torténete a szakmai munka szinvonala, ¢s az dvoda népszeriisége
tekintetében maig téretlen, egységes képet mutat,

Az igenyes szakmal munkaval Gsszhangban lévo korszerti és esztétikus targyi kdmyezet - a
csoportszobik es az udvar tekintetében egyarant - 6l szolgilja az ovodai feladatok
megvalositasat.

A jelenleg az intézményben dolgozé nyole pedagégusbdl mindenki rendelkerik
ovodapedagogusi diploméval. négyen szakvizsgiztak, és ket kollégand tanitdi végzetlséget
szerezett, egy kollégand pedig a tanulasban akaddlyozottak pedaghgidja szakot végezte el.

A kilencvenes évekidl az dvoda pedagégiai munkdjaban nagy valtozdsok kivetkestek be. Az
ovodai nevelésben megjelend alternativ pedagogiak hatisira az intézmény folyamatosan
alakitotta cgyém arculativa gyakorlatit. Vegyes cletkori dsszetételii csoportszervezés, és
folyamatos életszervezési napirend bevezetése mellett dontitt a neveldtestiilet.

A Szanté ovodaban a zenei, irodalmi és vizualis nevelés terén kiemelkedd teljesitményre
képes ovodapedagogusok dolgoznak, ezért a mivészeti nevelés kiemelt szerepet tolt be az
intézmény nevelési gyakorlataban.

A Szentjakabi évodat a fenntartd dnkormanyzat a 48/2009 (03.24) sz. rendelette] csatolta a
Tar Csatar Kozponti Ovodahoz.

Az intézmeny, mely a varos peremén, a ciganytelep kizelében helyezkedik cl. 1982 tavaszan
nvitotta meg kapuit.

Az ovoda a ndvekvo gyermeklétszam miatt az elmil 32 évben folyamatosan bavitésre keriilt.
Az elsh bovitesre 1999-ben keriilt sor. Ekkor a szomszéd haz és az Gvoda Gsszedpitésével 122
m’-el nélt az intézmény alapteriilete.

igy lehetiség adodott arra, hogy a kezdetektdl, - 6t év ota - a szomszédos miivelddési hazban
mikddd fejlesztd csoport az épiileten beliil kapjon helyet. /1994-ben ugyanis ar évoda
pedagogiai  munkdjaban nagy valtozas kivetkezett be. amikor Gnalleé  stétuszi
fejlesztopedagogus kezdhette meg munkajat az intézménvben./

A bovitessel lényegesen javultak a dolgozok munkakriilményei is, hiszen részikre neveldi
szoba ¢és szocialis helyiségek kialakitasara kerilll sor az 0 részen.

A tovibb emelkedd gyermek 1étszam hatasara 2002-ben ujabb bovitésre keriilt sor, és felépiilt
cgy 4 csoport szoba, valamint két minden esztétikai és higiéniai igényt kielé pitd
gvermekmosdo és 6Itdzo is.

Az energiatakarékossag érdekében 2010 nyaran a esoport szobak ablakait hossigetelt
muanyag nyilaszarokra cseréltette ki a lenntarto,

2014-ben ismét nagy atalakulas elott all az intézmény épiilete, ugvanis a fenntarto sikeresen
palyazott az ¢piilet bovitése és akadilymentesitésénck megteremtése érdekében.

A munkalatok befejeztével, varhatéan egy minden igényt kielégitd, korszerti, akaddlymentes
@t csoportos ovoda szolgalja majd kdmyék ovodas korosetdlyvat.

Az intezményben nyolc jol felkészil, diplomas ovodapedagogus dolgozik, kik koziil négven
szakvizsgaziak. Munkéajukat segiti a gyogypedagogus végzettségi fejlesztd pedagdgus. A
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fejlesztd pedagdpgus munkdja nagyon fontos, hiszen a gyermekek obbsége ingerszegény
kirnyezetbol. jelentos ismeretbeli hianyossagokkal érkezik az ovodaba. és tobben kozilik a
magyar nyelvvel is alig taldlkoznak az otthoni kémyczetben. A csoporton beliil megvalasulo
cgyem banasmod mellett, terapids jellegh kiilon fejlesztésre is szitkség van annak érdekében.
hogy gyermekek fejlodését mind hatékonyabban elosegitsiik.

Az ovoda [0 feladata, hogy a gyermeknek egészséges, inger gazdag kérnyezelet biztositson.
ahol erzelmi biztonsagot nyujto, deris 6vodai légkorben a szociokulturdlis hatranyaik
lekiizdesére van mod. Ezt a gyermekek cletkorinak, es fejlettségének megfeleld, személyre
szabott fejlesziéssel kivanja elémi az intézmény, jatek és egyéb jitékos tevékenységek
biztositasaval.

Fbbe az oveddban szinte 100 %-ban a cigdnycsaladok pvermekei jamak, ezért kicmelten
lontosnak tartjuk, hogy cigany népismeret, a roma kultira és hagyomanyok, teriiletcken is
szerezzenek 1smeretet a pvermekek.

A Szentakabi ovodaba jard gyermekek csaknem mindegyike hatranvos helyzeti, és 10 %
koriili mértékben fordul elo kazottitk veszélyeztetett gyermek.

A sziildk tobbsége alacsony iskolai végzettsépil, munkanélkiili ember,

Jelenleg a legnagyobb problémdl az jelenti. ¢s az eredményves nevelémunkat leginkdbb
negativan befolyasolja, hogy ax Ovodaba beiratott gvermekek napy része rendszertcleniil
latogatja az intézményt.

4. 2. A szemelyi feltételek elemzése mindharom dvodira vonatkozdan

Pedapogus |étszam és végretisépek adatai:

Csoport | Pedagogus | Ovoda- Egyéb Szakvizsga- | Szakirinyu
| Egység SZam Szam pedagogus. | diploma | zottak képzésen
| diploma seima végzellséget
szerzett

Kdzpont - 9 9 d] £ 2
Ovoda
Szanto utcai | 4 8 8 2 4 o |
{:}vq@_ |
Szentjakabi | 4 9 g 1 4
Ovoda

Szakvizsgak ¢s szakiranyu végzettségek megnevezése:

Lgysép Fejleszto Gyogy Kozoktatas | Drama Gyermek-
L pedagdgus testneveld vereto pedagdgus videlem
Kézponti | 5 I | 2 -
ovoda | |
| Szanto lti | 1 [ 1
Lagdvoda ‘




I1

Szentjakabi 2
Ovoda |

il

b
fa—

I'echnikai dolgozok létszam adatai teljes munkaidore levetitve

Egység Dajka Ovodatitkar Ped.asszisztens | Udvari munkas | Takaritd
Kézponii - 1 2 0,75 |
Ovoda_ | .l
Szanto ati | 4 0,75 1 | 0.75 0,75

tagévoda o | |

Szentjakabi - 0.75 1 | 0,5 l

Ovoda

Az intézmenyl nagysagrend mindhdrom ovoda esetében megegyezd. A személyi feltételek a
torvenyi eloirasokkal szinkronban vannak. illetve a Szentjakabi ovodiban a specidlis
leladatokra tekintettel egy Miggetlenitett fejlesztd pedagdgus dolgozik heti 24 oraban.

A kepzettség mindhirom intézmenyben magas szinti. A neveldlestillet tagjai 4ltal
megszerzett széleskOrl ismeretrendszer, - szellemi tike, - az intézményi innovacié alapja
Jelenleg is, €s tovabbi lehetdsépeket rejt a jévibeni fejlodési iranyok kijelilésében.

A pedagogial munkat kiszvetleniil scgité dajkdk. pedagogiai asszisztensek és egyéb technikai
dolgozok megfeleld vegzetiségpel, egy kultirintézményhez mélté magatartassal és jo
munkamorallal vesznek részt a napi feladatokban.

A nevelotestiilet kdzos munkilkoddsanak legfGbb eredménye. hogy az dvodardl, a szakmai
munkardl hasonloan gondolkodunk, kizis nyclvel beszéliink. tisztan, érthetden és dnalloan
meg tudjuk fogalmazni a partnereink igényeinck megieleld helyi pedagégiai programunkat.

4. 3. A targyi feltételek elemzése mindhdrom intézményre vonatkozdan

A kilzponti 6voda epiilete megfleleld allagunak mondhatd, atdl eltekintve, hogy a vilagitasi
¢s a fiitési rendszer mara elavult, és a nyilaszarok sem felelnek meg a korszerii energetikai
elvarasoknak. Az épiilet homlokzati festésre szorul.

A neveld munka feltételei jok. hisz nagyméreti, tagas, vildgos csoportszobdk és megfeleld
szamu ¢s nagysiagu szoclalis ¢s kiszolgalo helyiség all ar 6vodas kisgyermekek, valamint av
ovodar dolgozok rendelkezésére

A butorok ¢s berenderési targyak ujszerliek, célszeriick ¢s es#tétikusak. A gyermekeknek
elegendd mennyiségi és mindségi jatck dll a rendelkezésére. Az udvar felszereltsége jo, bar a
fa jatckokat egy 1d6 utan, folyamatos karbantartas mellet is, ki kell cserélni.

Az elmult id6szakban minden gyermekmosdot sikeriilt Gnerdbal feltjitanunk és a teras teljes
atépitése €s amyékolasanak megoldasa is megtértént.

A Szanté utcai dvoda épiilete megfeleld allagn.

2009. nyaran a csoporiszobak ablakait dnkormanyzati beruhdzas keretében kicseréliék.
2012-ben az intézmény lenndlldsanak 50. éviorduléjara az épiilet homlokzata uj festést kapott.
Az elmult eévek alatt litvanyos felujitisi €és karbantartisi munkik zajlottak ebben az
intézmeényben, és elmondhatd. hogy az évoda épiilet mind funkciondlis, mind esztétikai
szempontbol megfelel az alapvets elvarasoknak, azonban ebben az évodédban is korszeriisiten
kellene a fitest es a vilagitast.
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A foglalkoztatok — egy kivételével, mely 42 m*-es — mepfelelt nagysaguak, vilagosak, jél
lelszereltek. A kiszolgalé helyiségek kiziil a két csoport altal hasznalt mosda és Gltozd kissé
szikds. a tébbi megfeleld alapteriiletl.

Az dvoda udvara teljesen megujult az elmilt években. A kivetkezo évek leladata lesz egves
Jatékok ald a meg hianyzo litescsillapitd talaj kialakitasa.

A Szentjakabi dvodaban, ebben az évben, jelentos fejlesziés fog megvalésulni. A bovités
soran az éplilet egyiittes legrosszabb allagi része lebontasra keriil, és egy Gj, korszeri
csoportszobabol, fejleszté szobabol, torna szobdbdl es egyeb szocidlis helyiségekbol allo
epiilettel gazdapgodik az intézmeény, mikdzben a régi részek is meghjulnak. Az credeti
ovodaépiilet nyilaszaroinak cseréje, homlokzatinak feldjitisa, helyiségeinek festése is
megvalosul. A legkisebb (37m2) csoportszoba is kizel 53m2-esre fop boviilni.

A beruhazissal egyiitt jelentos eszkozfejlesziésre is sor fog keriilni. igy a Szentjakahi dvoda

kaposvar varos egyik legjobban felszerelt intézményévé fog vilni.

Az Ot csoportos intezmeny nagysaghoz 1116 udvar kialakitdsara fgéretet kapott az évoda a
fenntartotol.

5. A nevelo munka fejlesztésével kapesolatos elképzelések 2014-2019-ig.

A harom feladat elldtasi helybol allo integrall intézmény kozis, sajat készités, epységes
Pedagogiai Programmal rendelkezik.

A kozOs programon beliil is megjelennck ovodinként kiilén, az cgyéni jellegzetessépek. A
kozponti ovoda nevelési gyakorlataban kiemelt szerepe van az anyanyelvi nevelésnek és a
kulturszokas kozvetitd feladatoknak. A Szantd Utcai Tagovoda a mivészeti nevelést helvezte
koz¢ppontba, A Szentjakabi Tapdvodiban a k&myezet megismerésére nevelést tartottuk
fontosnak kicmelni a felziarkoztato és kompenzdlo nevelés elsodlegessépe mellett.

A Pedagogial Program szellemisége szerinti credményes, hatékony neveldmunka mindharom
ovodaban elviras.

A kizponti ovodaban az dvodahasznalok clsésorban a kdmyékinkon kertes hazakban ¢lo
munkascsaladok, illetve alkalmazoti értelmiscgiek, kiknek szama nd, de még mindig nem
jelentds. A Szanto ovodaban hasonlo csaladokbol érkeznek a gyermekek. bir itt magasabb az
ertelmisegi sziilok szama.

Mindket ovodiban a szillok elvarisainak lényege réviden az. hogy az ovodankra, mint
gyermekeik tarsadalmi mobilitasat clésegitd intézményre (ckintenek, s ennck meglfeleld
nevelomunkat virnak el. A sziilok ¢s az 6voda kapesolata mindkét intézményben nagyon jo.
ar egylittneveld tevékenység magas szintil.

A Szenljakabi ovodaba jaré roma gyerekek cgy részének csaladja pozitivan all az évodahoz,
mert tudjak, hogy a sikeres iskolai évek megalapozdsa folyik az intézményben. Ok
rendszercsen jaratjak a gyermekeiket ovodaba, ¢és rendszeresen tartjak a kapcsolatot az
intézménnyel. Sajnos szép szdmban akadnak olyan sziilék is, akik nem veszik komolyan a
rendszeres Gvodaba jarast, s gyermekeik gyakran indokolatlan hidnyoznak az intézménybél.
Megfigyelhetd az is, hogy fileg az oldh ciginyok a harom évesnél késbbi idéponthan iratjak
be gyermekiiket Ovodaba, s rdjuk jellemzd, hopy délutini dvodai nevelést kevesen veszik
igénybe.
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A tovibblépés egységes céljai és feladatai a jiviben

A jatek fejlesziése

Lgy. a jaték clsodlegességét hangsalyozo dvodaban, mint amilyen a miénk, a jaték fejlesztése
folyamatos, minden idére vonatkozo feladat. igy a kivetkezd 6t évben is prioritast élvez. Az
elmult idoszakban szép eredménycket érilink el a jaték tartalmi, és eszkdz szempontjabol
tortend fejlesziése terén. Tovabbi feladat lesz még a kivetkezo ciklusban a jatékido novelése,
a szabad jaték egyérielmil tilsulyanak megteremtése. Az integrilt nevelés feltételeinek
letrehozasa érdekében specifikus jatekeszkozik beszerzésére kell gondot forditani. A jaték
ftletek egymas kozoiti aladdsat intézményi szinten rendszeresiteni kell. A pedagogiai
programunkban szerepld jatékra épiild, a jatékbal induld és a jatékba integralt tanulds
lehetosegenek felismerésére, és magas szinti megvalositasara kell térekedni.

Az egyeni fejlesztés teriiletén tovibbi ismerteket kell szerezni a nevelitestiilet tagjainak,
es a hatranyokkal kiizd6 gyermekek. valamint a kiemelkedd képességii gyvermekek egyéni
fejleszteseben a jelenlegi szintrdl tovabb kell Iépni. Ennek érdekében - a kételezd
tovabbkepzesck keretében - mindharom dvodibol DIFER és Sindeldr -Zsoldos tanfolyamra
kell beiskolazni azokal, akik képesek a megszerzett ismeretek neveldtestiileten beliili
atadasara. (Az egyéni banasmod és az cgyéni adottsagokra. képességekre épiild fejlesziés
lermészetesen minden altalunk nevelt ovodasnak kijar. nem csak a valamilyen iranyban
eltéroségeket mutatd gyvermekeknek. )

A DIFER tanfolyam olyan diagnosztizalé ismereteket nyujt, amelynek segitségével a tanuldsi
nehézsegekre utalo jelek felismerhetdk. A DIFER - ben szereplo tesztek diagnosztikus képet
nytjtanak a készsépek fejlettségerdl, lefedik annak minden dsszetevijél. A készségek
lejlettsegeének diagnosziikus térképe megmutatja, hogy mely dsszetevoket sajatitotta mar el a
gverek, és milyen fejlesziési teend6k vannak még hitra, vagyis a készség optimalis
fejlettségéhez, mint kritériumhoz viszonyitva adja meg a gyerekek fejletisépér.

A Sindelar — Zsoldos tanfolyam clvégzésével pedig. a tanulisi és mapatartdsi zavarok
befolyasolasanak egyik lehetséges eszkizét sajatithatnak cl a résztvevd nevelGtestiileti tagok.
Sindelar - eljaras, mely komplex madszer. a problémakér Gjfajta értelmezésébdl indul ki,
alupul véve a részképességek hierarchikus egymasra épiilését. Olyan kognitiv terdpia, amely
funkeiondlis gyakorlasi helyzetek sorozatabol dll. A fejlesztés az ismeretszerzés legfontosabb
tertileterre terjed ki. A program megfeleld alkalmazisatdl a célzott részképesség mindség
valtozasa varhato, amely mér biztosabb alapot jelenthet a tanuldshoz.

Meggvozodesem, hogy mindkét tanfolyamon nagyon hasznos lenne a felzarkoztato.
kompenzild nevelési feladatok eredményes megvaldsitasahoz, és nagyban hozzajarulnanak a
neveldtestiilel egyéni fejlesziés teriiletén vépzett munkajanak sikeréhez.

A kiemelkedt adottsagu. képességli gycrmekek specidlis egyéni fejlesztését is nagyon
fontosnak tartom. Nézetem szerint ezt a munkat a csoporton belill kell megvalositani, ol van
celirinyos tartalmi bévitéssel, gardagitassal, amely pluszokat ad. tudatosan closegiti a
kiemelkedd teriilet fejlesztésél. ¢s segiti a teriileten végrett gyermeki tevékenykedés iranti
folvamatos motivilisag kialakulasat
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Az egészségnevelés teriiletén megkezdett probléma feltird munkdt folytatni kell, és a
megalkotott cselekvesi tervet meg kell valositani. A jelenleg leldllitott probléma teérkép azt
mutatja, hopy az évodahasznalo mindhdarom csoport - gverekek, sziilok, ovodai dolgozok
szamos terilleten nem megfeleld ismeretekkel rendelkeznek., vagy nem megfeleld
magatartassal viszonyulnak az cgészségnevelés elméleti és pvakorlati kérdéseirdl. Pl: a
meéréseink szerint, a szilok 30%-a nem rendelkezik megfelelt ismeretekkel az ovodaskori
pyvermekek életkori sajatossdgaival kapcsolatban, ezért az dltaluk alkalmazott clvarasok
nincsenek szinkronban a gyerckektdl elvarhatd szinttel, s mindhdrom csoportnal kimutathato,
hogy az edességfogyasztas tilzott mértékll, sokan nem preferaljak kellé6 meértékben a
vizlogyasztist, tibben mozgasszegény életet élnek ¢s helyteleniil tdplalkoznak stb.

Az dvodapedagogusok a korosztalyhoz illo, fontos alapismeretekkel rendelkeznek, a téma
széles spekirumardl, és tudatos munkaval képesek az éves nevelési tervbe beépiteni azokat a
feladatokat, amelyek kozéptavon viltozist hozhatnak a nevelesi teriilethez kapesolodd mért
eredmenyekben.

Segiteni kell a projekt rendszeri tanulds szervezési modszer teljes intézményi szinti
elterjedését, ¢s toviabb kell fejleszteni a jelenlepi gyakorlatot, olyan rendszeres belsd
modszertani megbeszéléseken, ahol a gyakorlati munka tapasztalatait adjuk 4t egymasnak.

A projektorientalt tanulds életszeri, praktikus, a valésdgra vonatkoztatott tanulast jelent.

A temavalasztas alapjat olyan mindennapi problémak adjak, melyek a gyermekek
erdeklodeshez kizel allnak, ugyanakkor szervesen beépithetok az ovodas korosztaly szimara
ajanlott tanulasi tartalom karbe. A projektorientalt tanulas tébbnyire egységes, dsszeflippo.
komplex clméleti ¢s gyakorlati munkat jelent. Intézményiinkben 2003-ban kezdtiink
foglalkozni ezzel a modszerrel, s mara elmondhatd, hogy a kézponti és a Szantd ovodaban
minden csoportban alkalmazzik a pedagégusok ezt a tanuldsszervezési modszert. Néhanyan
kivalo szintre jutottak ¢l a modszer gyakorlati alkalmazasa terén, s remélem, hogy ok segitik
majd azokat, akik a kezdeti lépéseket teszik, vagy még nem dontétiek eddig a projekt modszer
szerinti tanulasszervezés mellett.

Az SNI vagy BTM-es gyermekek fogadisira tudatosan fel kell késziilni.

Az intézmény alapito okirataban szerepel az integrilt nevelés feladata. Az elmilt években mar
kis szamban neveltiink ilyen gyermekeket tgy. hogy menet kozben sokat tanultunk, és
wonkent ketsegek kozott ugyan, de kerestiik a lepmegleleldbb megolddsokat. Batran
allithatom, hogy a nevelotestillet inkluziv szemlélete a gyermekesoport €s az ovodai kdzdsséy
fejlodéséher nagymertékben hozzdjarull.  Meggyozadésem, hogy az egvéni fejlesztés
teriileten akkor erjiik el a legnagyobb sikereket, ha az SNI és BTM - es gyermekek fejlesztését
15 eredmenyesen meg tudjuk valdsitani. A nevelotestiilet tagjainak. - és az e feladatban fontos
szerephez. Juto  szakképzett pedagigiai  asszisztenscknek - sokoldalt  felkészillisége,
megujulasi tirekvese biztositék arra, hogy a jivében. a varhatdan nagyobb szamban
megjeleno integralt nevelesi igeny kielégitésében ovodank, mint élenjaro intézmény vegyen
reszl. Fnnek clérésében nagymértékben scgitségiinkre lehetnek. a fent emlitet DIFER. ill.
Sindelar - Zsoldos Tanfolyamon megszerzett ismerctek.

A 2015 szeptemberetdl harom eves kortdl kitelezo ovodal nevelés bevezetésével varhatéan 1j
feladatokkal kell szembenézni az intézménynek, hiszen a gyermekek 15-20 %-a nem lesz
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szobatiszta 3 éves kordra. Ennck a gondozist leladatnak az intim és hipiénikus mepszervezése
szakmai atgondolast és targyi fejlesztést egvarant 1génvel.

A kiznevelési torveény — bizonyos feltételek mellet — Ichetdséget biztosit arra, hogy 2.5 éves
gyermekek is bekeriiljenek az ovoddba. Tapasztalatom szerint egyre (6bb sziild szeretne élni
czzel a lehetdscpgel. Az ovodinak erre a [eladatra is tudatosan fel kell késziilni, a korosztaly
specifikus ismeretcket fel kell eleveniteni, s a harom év alattiak szdméira méretardnyos
eszkdzdket, és megfeleld jatékokat kell biztositani.

A kivetkezd 6t evben a 26 fos nevelotestiiletbol virhatdan nyolean nyugdijba mennek. Az
dolpozok kivalasztisa. szakmai beilleszkedesének sepitése komoly kihivds lesz az cpész
kiizdsseg szamara, melyvre kiizisen dlgondolt mentori munkaval kell késwiilni,

A kizponti dvodira vonatkozdo speciilis feladat:

A munkaltatéi, gazdilkoddi, taniigy igazpatasi és szakmail irdnyitéi vezetdi feladatokkal
folyamatosan, ¢s fokozatosan meg kell ismertetni a nevelétestillet azon tagjait, akik ambiciét
¢reznek az intézményveretoi feladatok elvepzésére.

A Szantd ovodara vonatkozo specialis feladat:

Az intézmeénybdl varhatdéan négyen fognak nyugdijba menni (a nevelotestiilet fele) a
kiivetkezdr 6t evben. Nagyvon fontos feladat lesz az uj dolpozdk koriiltekintd kivalasztasa
annak erdekeben, hogy az dvoda a mlveszet nevelési profiljat meg tudja Grizmi.

A Szentjakabi dvodara vonatkozd specidlis feladat:

A harom ¢vesek maradéktalan ovodai beiratdsa. ¢s a rendszeres Ovodaba jaras elérése
¢rdekében az eddigingl szervezettebb és kitartobb terep munkidra lesz sziiksép. Konkrétan ki
kell menni a esaladokhoz és mindent el kell kivetni annak érdekében, hogy a szildket
mepggyozzik arrdl. hogy gyermekilknek az 6vodaban van a legjobb helye.

A fejleszté pedagogusnak tovabb kell képeznic magal. hogy mozgds, vagy zeneterdpids
cszkozok alkalmazasara is képes legyen munkdja sordn.

6. A targyi fejleszetések it éves terve

A fejlesztesi elkepzelésck felsoroldsa eloul [ontosnak tartom leszdgezni. hogy a meglévd
eszkézeink karbantartasa minden évben elinyt kell, hogy ¢lvezzen ar () beszerzésekkel
seemben. A sajal erobol megvaldsuld karbantartasi munkdk esetében, - a harom intézmény
viszonylatdban — ar igazsagossag ¢és a méltanyvossdg elvének egyensulvat tartom lontosnak
megleremieni.

A Kizponti ovodara vonatozo targyi fejlesztések:

Az ovodaépiilet korszertisitésével kapesolatos igényeinket, - a vildgitsi, [itési rendszer és a
nyilaszarok kicserélése — abban az esetben sikeriilhet megvalositani, ha a lenntarto feldjitasi
programjaba bekeriiliink. Ennek elérése érdekében a dontéshozok ligyelmét fel kell hivni a
problémainkra.

A karbantartasi munkak rangsorolasat elengedhetetleniil fontosnak tartom.
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A nevelomunkihoz a szilkségescbb cszkdzok rendelkezésre allnak. A kivetkezd idoszakban
olyan specialis eszkbzok beszerzésére kell gondot forditani, amelyck elbsegitik az egyre
szélesebb életkori skalan megjelend pyermekek egyém lejlesztesét, ill. az SNI és BTM-es
eyermekek fejlesziéseél. A csoportszobakban ¢s a kiszolpdlo helyiségekben talalhato eszkazik
¢s berendezési tirgyak esetében a meéretaranyossig elvének megfelelve kell a jévibeni
vasarlasokat lebonyolitani.

Az ovoda udvarin megfeleld szami jatékeszkoz talalhatdo meg. Néhany kéziililk azonban
megerett a kicserélésre. Ezt a munkit sikeresen kezdtiik meg, és kél 0j hintat vasaroltunk,
melyek feldllitasara 2014 tavaszan kerill sor. Fontos lenne még a mokuskerekek kicserélése,
¢s a homokozok szélei fa boritasanak felajitasa is.

Az intézmeény udvardn talalhaté hatalmas platan fak is folyamatos karbantartast igényelnek,
melynek lenvegét a permetexds, €s a veszélye agaktol vald megtisztitas évente megvaldsuld
munkalatai jelentik.

A Szantd ati ovodaban téricnt az elmalt 6t évben a legtdbb feldjitdsi €s karbantartasi munka
A tltest wibbszor is megprobaltak rendbe tenni, - ugyanis az épiilet egyes részein nil meleg,
mashol pedig il hideg van — de minderidaig sikertelen volt minden probalkozds. Azt
gondolom, hogy egy teljes fiitési rendszer cseréjére lenne sziikség, de ilyen nagysagrendii
munkat csak a fenntarté tud megrendelni. A vildgitas korszeriisitése is iddszeril, és a fenntarto
segitségevel megoldhato feladat.

Az ¢pilet falan repedesek mutatkoznak, melybodl szakemberek arra kivetkeztettek, hogy az
¢pililet shllyed. Vizelvezetési megolddsokkal probaltak ez ellen tenni a Gondnoksig
illetékesei. de tgy gondolom, hogy a problémat alaposan ki kellene vizsgdlni, s annak
megfeleloen megtenni a sziikséges lépéseket. Ebben szintén a fenntartd hathatos intézkedésére
volna sziikség. Az ovodavezetés feladata. a problémak folyamatos napirenden tartisa, az
illetékesck tajékoztatasa, figyelménck felhivasa kell, hogy legyen.

Az ovoda udvarara az elmult idoszakban telepitett egyes jatékokat kell kompletté tenni ur
litescsillapito talajok kialakitasaval. Az udvar jelenlegi beépitettségét cgyébként megfeleldnck
tartom.

Ebben az intézményben még nem cseréltik ki a gyermek székeket és asztalokat. Ennck
megvalositasara, méretardnyos, ergonomikus 016 eszkoziok és asztalok beszerzésére reilis
eselyl latok az elkévetkezendd 61 évhen.

A Szintd ovodaban is folyamatos leladat a platan fak karbantartisa.

A Szentjakabi évoda a mar cmlitett komoly atépités clont all. Arra kell torekedni a kivetkezo
idoszakban. hogy az 4j és korszerli 6vodaépiilet rész szinvonaldt kbzelitsék meg a régi épiilet
helyiségel. A legnagyobb feladat a régi, két csoport altal haszndlt gyermekmosdo feldjitasa
lesz, melyet a méllinyossdg elvét alkalmazva a kozos koliségvetésbél kell megoldani. A
meglevo pyermek asztalok tul kicsik, és a gyermekszékek nem ergonomikusak, cseréjiket a
kitvetkezd &t évben meg kell kezdeni. Ebben az dvodaban, - a kiizponti és a Szanté dvoddval
ellentétben — a sziilok anyagi segitségére nem szamithatunk, igy a kéltségvetés nytjlotta
litemben tudjuk megvalositani a tervezetteket, ill. minden killsé lehetdséget meg kell keresni,
pl.: palyazni kell, vagy a kisebbségi és a részinkormanyzat segitségét kell kérni.

Az intezmény udvaranak beépitésct. - jatsz0 eszkozokkel valo ellatdsat és fasitisal - hovités
utan meg kell tervezni. A beruhdzas sordn visarolt eszkozok. és a jelenleg meglévo eszkizok
mellett tovabbi eszkiizok beszerzéscre lesz szitkség, melycket az anyagi lehetdségeink adta
titemben tudunk beszerezni.
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7. Az intézmeényvezetéssel kapesolatos elvarasok:

Az intézmeény nagysagdnak megfelelo a vezetdi korbe tartorok szama. Az intézményveretd
mellett egy 4dltalanos helyettes, ket tagovoda vezetd és egy munkakizissép vezetd véger
Kiilénbdzd santd vezetdi munkat az intézményben.

Az intézmény jogszeri, folyamatos és szinvonalas mikddéséhez a feltételeket a vezetésnek
kell megteremteni.

Az ovedai SzMSz pontosan meghatdrozza a vezetoi feladatok és hatiskdrok megosztasat.
Ennek 1smerele €5 betartisa minden wvezetdtdl alap elvards. A vezetésben wvarhatoan
bekidveltkezd  szemeélyi  valtozasok miatt  szilkséges lesz az SzMSz czen részének
fellilvizsgalatara, estleges pontositasara, ill. értelmezésére. Av irdnyitas a folvamatoknak és a
téinyeknek megleleloen kell, hogy mikodjon. A vezetbknek fel kell ismerni a sziikséges
szervezetl valtoztatdsokat, és tamogatni kell a valtoztatas megvalositasat.

Az intezmeny rendelkezik az clbirasoknak megfeleld dokumentum rendszerrel, melyet
folyamatosan, a bekivetkezd jogszabalvi vagy egyéb valtozasoknak megfelelden kell
madositant. Ezt a munkat. a legitimacios folvamatokat figyelembe véve a vezetésnek kell
clvégezni.

Az intczményi ériékrendszer felallitisaban és sikeres dtaddsdban elsGdleges szerepet kell
véllalni minden szint vezetonek.

Az intezményre vonatkozd szakmal koncepeid kidolgozdsa szintén a vezetés feladata, A
koncepcio nevelotestiileti elfogaddsa utan, a lehetséges a cél és feladatrendszert kd«osen kell
kidolgozni. Ugyelni kell arra, hogy ezek a dontésck meghizhato informéaciokon alapuljanak.
Az intezmeny technikai dolgozdit és a sziiloket is tijékoztatni kell a koncepcionalis szakmai
dintesekrol, es egylittmikodo segitségiiket el kell érni.

A kijeldlt celok es feladatok megvalositasiaban a vezetés tagjainak egységes kiallassal kell
részt venni. A hatékonysag ¢rdekében minden Osszefliggd feladatot, tevékenységet j6l meg
kell erttetm a megvalositasban résztvevokkel. és a megvaldsitist modszeresen kell irdnyitani,
s olyan felteteleket kell teremteni, amelyben minden dolgozd a képességeinck megfeleld
szinten tud teljesiteni.

A vezetés tagjainak minden szinten keépviselni kell arz intézménvbe jaré gyermekek. az
Ovoddban dolgozok, és az dvodahasznalo sziilok érdekeit.

A veselés tagjainak minden ctikai normanak meg kell felelni.

8. Osszegzo gondolatok

A harom intézmény elmult 6t éves egylittmukddését és munkajat sikeresnek itélem meg,
Fontos eredménynek tartom, hogy mindegyik intézmény megérizte identitasat. sajalos jegveit,
Ugy gondolom, hogy nagyon sokat tanultunk egymasiol, és megtalaltuk azokat a teriileteket
ahol a kélestnds elonyoket kihasznilva eredményes voll egyiittmiikidni.

A jelenlegi vezetes személyi Bsszetélelét jonak tartom. egyiittmikddésiiket az intézményi
feladatok sikeres megvalositasa érdekében megfelelonck itélem meg.

A nevelo testilet tagjai, és a technikai dolgozok - mindhirom intézményben - jé
munkamorallal, €s az dvoda irint elkdtelezett, szakmailag megfeleld szinvonali munkaval
vettek részt ax elmult 6t év feladatainak megvalositasaban.

Nagyon fontos tényezonck tekintem, hogy az iniézményiinkben dolgozok tibbsége szereti
munkajat és munkahelyét, s a kitelezd feladatain til is sokat tesz annak érdekében. hogy
olyan helyen dolgozzon, ahol jo szinvonali munka folyik, és szép. otthonos kémyezet veszi
karl.

Oszintén remélem, hogy a kovetkezo ot év tovabbi 10 szinth egyittmikadést, és szép szakmai
stkerekel hoz az intézménvnek.




Nyilatkozat

Maté-Martonné Korh Erzsébet. a Kaposviri Tar Csatir Kézponti Ovoda vezetdi allasara
palyazo ovodapedagogus nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok a palydzati anyagban foglalt
személyes adataimnak a palyazati cljarassal dsszefliggésben szilkséges kezeléséhez,
tovabbitasahoz.

Kaposvar, 2014.03.25
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