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Jegyzdkonyv

Témaja: Rendkivilli Nevelftestileti Ertekezlet, dvodavezets vilaszta.s
Helye: Kaposvar Rét utcai Kozponti Ovoda
Ideje: 2014.05.08. 9% 6ra
Az értekezlet levezetdje: lllés Jozsefné —altalanos dvodavezetd helyettes
Jelen vannak: Sardi Zoltanné — Kaposvdri Polgdrmesteri Hivatal Kéznevelési Referense
Dr. Frof Regina — Személyzeti Referens
Cseh Istvdnné- jelenlegi dvodavezetd :
Rénai Agota — palydzo
Neveldtestiilet tagjai 24fd /jelenléti iv mellékelve/
lliés Jozsefne:

Készontotte a rendkiviili neveldtestileti értekezleten megjelent 5ardi Zoltannét a Kaposvari
Polgarmesteri Hivatal Koznevelési referensét, valamint Dr. Grof Regina személyzeti referenst, Cseh
Istvannét jelenlegi dvodavezetdt és a nevelGtestiilet tagjait. A nevelGtestileti értekezlet akkor
hatarozatképes, ha a neveldtestiilet tagjainak kétharmada jelen van. Megallapitotta, hogy a
neveldtestulet tagjainak szama 2414, ebbdl jelen van 2416, tehat a neveldtestilet hatarozatképes.

A rendkivili neveldtestiileti értekezlet jegyzdkdnyy vezetésére felkérte Drahos Janosnét,
hitelesitésére pedig Gyuricza Gyongyit és Tathné Bogdr Krisztinat. Kérte a nevelStestiletet, hogy
kézfeltartdssal jelezzék, ha egyetértenek a jegyzdkonyvvezetd és a hitelesitdk személyével. a
neveldtestilet a jeldlteket egyhangdan, tamogatta.

Elmondta, hogy jelenlegi dvodavezetd megbizasa lejar nyugdijba vonuldsa miatt, és a Kaposvari
Polgdrmesteri Hivatal dvodavezetd beosztds megbizdssal tirténd betditésére palydzatot irt ki, A
palydzati felhivdsra egy 8 palydzott, Rénai Agota.

Ronai Agota palydzatdt az elmult id8szakban mindenki megismerhette tanulmanyozhatta. Mieldtt a
neveldtestilet az intézmeény vezetésére vonatkozd szakmai program és szakmai helyzetelemazésre
épiilé fejlesztési elképzelések tamogatasaral vagy elutasitasardl titkos szavazassal hatarozna, felkérte
a neveldtestillet tagjait, hogy véleményezze a palydzatot.

Gieszinger Jozsefné:

17 éve dolgozom Agival a Szigetvar utcai Tagdvodaban, ez alatt az idd alatt volt raldtasom dvodai és
tagdvoda vezetdi munkajara egyarant. Ha csak ket szoval lehetne jellemezni, ez a két sz a
dinamikussag és realitds lenne. A dinamikussag, mint erd, lendilet energia s gyorsasag athatja
egyeniségeét. Ennek kbszonhetd gyors reagald képessége, nagy teherbird képessége, rugalmassaga,
amely kihat a kreativitdsodra, koordindld képességedre egyardnt. A realitds, mint ésszeriiség, ralatas




es logikus gondolkodasmaod, szintén meghatarozza gondolati és érzelmi megnyilvanulasaidat, igy
empatiadat, toleranciddat, egyuttmikodesadet, dontésképességedet, alkalmazkodd képessegedet,
kommunikacids képessegedet es |ojalitasodat egyarant. Mindezek a tulajdonsagok fontosak voltak
ovendi és tagdvoda vezetdi munkad soran, hiszen mas és mas megnyilvanulast igényelt a felettes, az
ovondk, a szllok és a gyermekek. Mindig megtalaltad a megfeleld hangnemet, barmilyen szituacio,
konfliktus helyzet adédott, jol tudtad kezelni a felmeriild problémakat. Problémamegoldd
képességedet is kiemelném tulajdonsagaid kdzil. lgazsdgosan hoztdl dontéseket, kelld kedvességgel,
de hatdrozottsaggal, egyik fél szamara sem bantdan, Emberségességed, megértésed, segitd
szandékod az évek soran sokszor megnyilatkozott. Foglalkozasokon tapasztalhattuk szakmai
ratermettségedet, szakmai tudasodat, hospitédlasom idején en is sokat tanulhattam téled, amit
koszondk, A kihivasoknak mindig eleget tettél azt bizonyitja a kdzoktatas vezetdi és pedagdgus
szakvizsgad, szaktanfolyamokon vald reszveteled. Hosszu tagovoda vezetdi munkad soran az
atfogobb dvodai vezetdi munkara valo ratermettségedet. Felettesed elvarasainak igyekeztel
megfelelni, segitd munkadat felajanlani, ha arra szukség volt, Oriilok, hogy a palydzatban leirtak
szerint, tovabbra is azt a demokratikus vezetési stilust szeretnéd dvodavezetdként falytatni, amit
tagovoda vezetdként nekink mar bizonyitottal. Tovabbra is nyllt, dszinte munkahelyi légkir
megteremtésére tbrekszel, célkitizéseidben termésietesen a dolgozok Gsszehangolt munkajara és
elkdtelezettségére épitve. Elkotelezettségedet, kitartasodat ismerve bizom abban, hogy célkitizéseid
megvaldsulnak, ehhez sok sikert kivanok leendd munkad soran. Tamogatasomrol biztositalak.

Horog Andrea:

Kivancsian olvastam végig a vezetdi palyazatodat, mert arra gondoltam milyen nehéz lehet dgy
megfogalmazni a terveidet, hogy egy hossza evek ota jol mikadd, jo mindségd dvodal rendszert kell
dtvenned. En mar 9 éve dolgozom veled egy csoportban, igy nem csak kollégaként ismerlek, hanem a
vezetdi képességeidrdl, irdnyitasodrdl is szereztem tapasttalatot. Az altalad megjeldlt kompetencidk
kizil kiemelném a déntéshelyzetekben vald reagaldsaidat, empatiddat, a jo kommunikacios
képességedet, amely mind a kollégdk mind a sziilgk felé kévetendd példa volt a szamomra. Nem volt
olyan kérés, feladat, amelyben nem szamithattunk volna rad. Mindig nyitott és fogékony voltal, jal
koordindltad a munkankat. Otleteidet, kreativitdsodat, mind a csoportmunkdban, mind a vezetdi
irdnyitasban lelkesitéinek talaltam. Példaértékli szamomra az allandd tanuldsra, folyamatos
megujulasra vald motivaltsdgod, hisz lelkesedésed dsrtinzitt minket is. A palyazatod jol titkrozi
ovoddnk arculatat, belsG életét, szerkezeti strukturajat. A mar jol kialakitott, magas mindségi
elvardsokra és jo eredményekre alapozod a rovid, kdzép, és hosszd tévl terveidet, feladataidat,,
melyek kézil nagyon fontos az informdcid dramlas erfsitése gyorsitasa, a pedagdgusok munkajanak
még nagyobb Gsszehangolasa, az Uj dolgok iranti nyitottsag és lelkesedés novelése. Az dltalad
megfogalmazott célok és feladatok redlisak, az eredmények mellett eldretekintenek a jovébe is. A
programodat a folyamatos, feleldsségteljes munka, a megfeleld legkdr kialakitasa és az egymasra
épiltség jellemnzi. Elhivatottsdgod, személyes elkitelezetiséged, a vezetdi munkadhoz vald pozitiv
viszonyuldsod a garancia arra, hogy az elképzelt terveidet, feladataidat maximélisan meg tudod
valositani. Palydzatodat tamogatom,

Gyuricza Gydngyi:

Orommel olvastam palyazatodban a targyi feltételek alakitasanal, hogy a Szigetvar utcai
Tagintézmeény udvari eszkdzeinek hivitése, felijitésa terveid kozott szerepel. Ezt annal is inkdbhb




sziiksegesnek tartom és tamogatom, mivel az avodankkal egy epldletben harom onkormanyzati
bérlakasban csaladok laknak- ez teljesen specialissa teszi az udvari eletink szervezeset, az udvaron
tartdzkodasunkat. Mivel tudjuk, hogy a gyermekek életében a levegdzés és a mozgas, fejlédesik
alapfeltetele, ezért szeretnénk egy kellden biztonsagos, ol felszerelt udvart az dvodaba jard
gyermekek szamara. Masrészt tobb izben emlited palyazatodban a gyermekveédelmi feladatokat,
[kiemeled, hangsulyozod, ezek fontossagat, a hatranyos es halmozottan hatranyos helyzetd gyerekek
fejlesztését, felzdrkdztatdsat. Ez ndlunk a Szigetvar utcai Tagdvodaban napi szint( feladat, hiszena
hozzank jarc gyermekek 90% hadtranyos helyzetl. Ezért driltem, hogy a palyazatban tobb helyen
emlited a gyermekvédelmi teenddket, mint vezretdi, mint dvondi feladatkeént,

Magyar Jozsefné:

Pilyazatod attanulmanyozdsa utan a kovetkezd gondolatok jutottak eszembe. Palyazatod
bevezetésének tartalma tikrozi az aktiv részveteledet a gyakorlatszervezés, iranyitas, makddeés terén.
Reszt vettél a HNP es a mindsegiranyitasi rendszer kigpiteseben. Kitlnik, hogy a szakdolgozatod,
szaktanfolyamok elvégzésénél kozosségre hatd /gyermek, dolgozd/ iranyitasahoz kapcsolodott. Mint
munkakfzdsség és mindséghiztositas vezetd maximalisan meg voltam elégedve munkaddal, mert
aktivan, hatariddket betartva, szem eldtt tartottad a feladatokat. Vezetdi koncepciod értékmegtrzs,
megujulas lehetdséget birtositd. Megnyugtatdnak tartom, hogy az intézmeény rendszerének elemeit
nem kivanod megvaltoztatni, mely a tovabbi sikeres munkahoz hozzajarul. A feladatok kazil
kiemelném a szakmai munkak&zdsségek munkdjanak tamogatdsat. Nagy kihivasnak tartom az
életpalya modell bevezetéset, portfolio elkészitésehez valo segitségnyijtast, amelyet eldre
kdszonink. Tamogatasodat igérted a human erdforras fejlesztéséhez, a tovabbképzések,
szakvizsgakon vald részvéteire és kiemelném a belsd tovabbképzéseket. Mindségfejlesztés
eredményességét biztosithatja az eredmenyesen miikodd folyamatok fenntarthatdsaga az
intézmenyi kultira erdsitése. A vezetdi funkciok mikodtetésénégl kiemelném az ellendrzést és az
ertékelést, mert pozitivan eredményezheti az intézmények szakmai tovabbi fejlddését. Eddigi
munkadat és a palydzatod tartalmat figyelembe véve, pdlyazatodat tdmogatom.

lllés Jazsefné:

Mint mar kdszontdmben emlitettem, hogy rendkiviili nevelGtestileti értekezlet keretében keriil sor
az dvodavezetd valasztdsra. Nem csak az értekezlet, de a helyzet is rendkivili. Néhany valasztast
dtéltern mar, de mindig Marika volt a palyazo jeldlt, és ez egy merdben Gjszerd helyzet,
természetesen nem csak nekem, hanem az 0sszes dolgozdnak. Mindenki varakozdssal tekint a
valtozdsra, a személy cserére. Ordmmel konstatédltam, vettem tudomasul, hogy Agi nem akar nagy
valtozasokat az dvodakban és ezt a szinvonalat, az értékek megdrzését szeretné tovabbra is
megtartani. Hiszen nekiink nagyon nagy munkank fekszik ebben az eredményes, j6| mikads
dvodaban. A Rét utcai Kdzponti Ovoda dolgozéi egy csapatként teszi a dolgdt, ehhez a nagy tortahoz,
minden dolgozd legyen az takaritd, dajka vagy dvand képességeihez mérten hozzdteszi a maga
tortaszeletét, és elhivatottan a gyermekeket tisztelve, mindenek elé helyezve teljesit. 14l milkéds
hagyomanyaink vannak, amit a tovahbiakban is szeretnénk megdrizni. Gondolok itt az ,,Ovi
kistolgatdra”, amit egy évben négy szombaton szerveztink a leendd szildk és pyermekek szamira.
Népszerl a szlilak korében, sokan eljgnnek ismerkedni az dvodaval, dolgozdkkal, Révid tavd
feladataidban irtad az intézményi honlap bévitését, frissitését, En azt hiszem itt a mi dvoddnkban a




honlapunk napra kesz, minden informacio, aktualitds megjelenik rajta. Rengeteg fotdt is
megtalaihatnak a szuldk, minden jelentdsebb eseményt megorokitiink, amiért aztan nagyon haldsak.
Kiszonhetd Gydrgyinek, hiszen 6 gondozza ilyen lelkesen dvodank honlapjat. Ugy gondolom minden
elfogultsag nélkil, hogy megtalaltuk az utat egy j6l mikédd eredményes 6voda mikddtetéséhez, Ez
kideriilt az utolso Gvodai beiratkozas sordn is. Jo eredményeket csak jol képzett nevelStestiilettel
lehet elérni, ebben kulcsszerepe van a vezetdnek, aki megfeleld motivdlni tudassal teremti meg a
legjobb pedagdgiai klimat. Ezt Marika az elmdlt évek soran megtette,a folytatas rad vdr. Remélem, és
bizom benne, hogy melté utddja leszel Marikédnak és ugyanilyen eredményesen, szinvonalasan
miikddteted az intézményt. En, mint vezetd helyettes mindenben segitségedre leszek, és tamogatom
a palyazatodat, mely korrekt és vilagos célokat fogalmaz meg.

Hegedds Laszléné:

" A Madar utcai Tagdvoda nevelftestiilete izgatottan varja 2 valtozdst, mert dvodiankban mostanaban
tobb valtozds is tortent. Bizunk a tovabbi jo kbzos munkaban. A Rét utcal kdzponti Ovodanak a
honlapjahoz a Madar utcai Tagdvoda is szeretne csatlakozni. Palyazatot realisnak, atgondoltnak
tartjak, sok sikert kivannak.

Sardi Zoltanne:

Agi igen nehéz helyzetbe van hisz Marika nagyon felkésziilt ovodavezetd. A harom dvodai egységgel
az elmuit idGszakban soha semmi probléma nem volt, j6 kezekben volt eddig a vezetés. Elmondhats
hogy a varos egyik legismertebb intézmény egységét veheti 4t Agi. Azzal is tisztaba vagyunk, hogy
erds szakmai csapat épilt ki és kovdcsolodott Gssze ebben a harmas integralt egységben. Azt is
kimondhatjuk, hogy nagyon magas mérce, a szinvonalas pedagégiai munkat folytatni kell. Ugy latjuk,
hogy Agi megfelelSen tudja vezetni ezen az elkezdett (ton a nevelstestiiletet. Ehtez kivanok,
kitartast és sok sikert,

Rénai Agota:

Elsd alkalommal nydjtottam be palyazatot a Rét utcai Kézponti Ovoda vezetdi beosztdsdnak
ellatasara. Mindig is érdekelt a vezetés, a vezetd és az alkalmazottak kozéitti kapesolat. Kézvetlen
felettesemtdl- Marikdtol sokat tanultam, tapasztaltam az évek soran. Hatékonysagat és feleldsséggel
hozott jo0 dontéseket a hosszi éveken at tarto pedagégiai-vezetdi munkaja sordn. Mindig példaértékd
lesz szamomra az a lelkesedés, kitartas, folyamatos megujulasra térekvés, amivel elérte a kitizott
célokat. Helyzetembdl adéddan jol ismerem az événéket, az intézményt és a kérnyezet jellemzgit.
Tobb 6vand munkajaba tekintettem be a bemutatok és a munkakdzosségi foglalkozasok soran. J6|
ismerik a program celkitdzéseit, vdltozatos modszereket és eszkdzoket alkalmaznak a gyermekek
egyéni képességeinek fejlesztéséhez. A Szigetvar utcal dvondk lelkiismeretes munkat végezneka
hatranyos helyzetd gyermekek fejlesztése érdekében. Ugy gondolom, hogy azokat az értékeket,
amelyeket az ovodaink kepviselnek, és helyi programunk is tartalmaz, meg kell Grizniink.
Megvalasztésom esetén arra fogok torekedni, hogy a Rét utcai Kézponti Ovodaba, Madér utcai
Tagintézmeénybe, Szigetvar utcai Tagdvodaba jaro gyermekek mindenek felett &llé érdekeét
kepviseljem, hogy a gyermekek nap, mint nap kulturalt, esztétikus kornyezetben, szakmailag,
pedagdgiailag jol felkésziilt ovdndk kézott toltsék napjaikat. Fontos szdmomra, hogy a dolgozdk egy
j6l mik&dd csapatban érezzék magukat, ahol mindig szémithatnak a segitségemre, és fontos, hogy
mind ehhez §szinte, nyilt és egylittmikodésre alkalmas demokratikus légkort teremtsek,



Illés Jozsefneé:

MegkOszonte a hozzdszolasokat, valamint a palyazo-Agi hozzaszdlasat is. Felkérte a Szavazatszamlald
Bizottsag elndkeének Tillmann-né Drahos Szilviat, valamint Szavazatszamlald Bizottsag tagjakent
Gyuricza Gyongyit és Nagyné Wagner Ibolydt. Felkéri a nevelftestiiletet, hogy kézfeltartassal

jelezzék, ha egyetértenek a javaslataval,

A neveldtestilet elfogadta a Szavazatszamlalé Bizottsag tagjait. Ezutdn, felkérte Tillmann-né Drahos

Szilviat, hogy ismertesse a szavazds menetét.

Tillmann-né Drahos Szilvia:

Ismertette a neveldtestiilettel a titkos szavazas menetét és felkért mindenkit a szavazdsra.

lllés Jozsefne:

15 perces sziinetet rendelt el a titkos szavazds lebonyolitasara, és egyben bezdrja a rendkivili

neveldtestiileti értekezletat.

SZAVAZAS

Kaposvér, 2014.05.08.

Gieszinger Jdzsefné jegyzdkonyv hitelesitd

Drahos Janosneé jegyzékonyvvezetd

Tathné Bogar Krisztina jegyzdkényv hitelesitd
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Jegyzbkonyv

Témaja: Alkalmazotti Ertekezlet, dvodavezetd valasztas
Helye: Kaposvari Rét utcai Kozponti Ovoda
Ideje: 2014.05.08. 10™ éra
Az értekeziet levezetdje: |llés lozsefné — dltalanos dvodavezetd helyettes
Jelen vannak: Sardi Zoltanné - Kaposvari Polgarmesteri Hivatal Kézoktatasi Referense
Dr. Grof Regina — Személyzeti Referens
Cseh Istvanné — jelenlegi ovodavezetd
Ronai Agota — palyazo
Alkalmazotti kdr tagjai 4515 /lelenléti iv csatolva/
lligs jozsefné:

Koszontotte az alkalmazotti értekezleten megjelent Sardi Zoltannét a Kaposvari Polgdrmesteri
Hivatal KGznevelési referensét, valamint Dr. Grof Regina személyzeti referenst, Cseh Istvannét
jelenlegi dvodavezetdt és az alkalmazotti kdr tagjait. Ismerteti az alkalmazottakkal az értekezlet
céljat. Az alkalmazotti kdr szavaz a palydzo személyére, Mieldtt erre sor keriilne, felkéri a
Szavazatszamlalo Bizottsag elndkét, hogy ismertesse az alkalmazotti kiirrel a nevelStestiilet
szavazatdnak az eredményét.

Tillmann-né Drahos Szilvia:

A nevelGtestillet szavazasra jogosult tagjai 23fd. A palyazot, Ronai Agotat 23f5 tdmogatta, tehdt
100%-0s tdmogatottsagot kapott. Gratuldlunk Aginak.

lllés Jozsefné:
Felkéri az alkalmazotti kiir tagjait, hogy szdljanak hozza a palysz6 személyével kapesolatban.
Magyar Jozsefne:

Megkdszbni Marikanak, hogy az Agit, mint belsd embert kinevelte utodjanak. A dolgozok is akkor
erzik magukat biztonsagban, ha j6 a vezetés. Agi személye garancia arra, hogy a mindségi és magas
szintd munka folytatodik az intézményekben.




Hlés Jozsefné:

Felolvassa a SziilGi Szervezet véleményezését a palyazé- Ronai Agota személyével kapesolatban,
[mellékelve/

Hegedds Laszldoné:

A Kozalkalmazotti Tanacs véleményezését ismerteti a palyazoval kapcsolatban. /mellekelve/

Sardi Zoltanné:

Cseh Istvanné nyugdijba vonulasa miatt (] vezetfire van sziksége ennek az intézmény hdlézatnak. Egy
vezetd vdlaszias mindig nagy esemény a dolgozdk szamara. Nagyon fontos a vezetd személyisége,
hogy megfeleld modon tudja irdnyitani az alkalmazotti kor tagjait, hisz minden dolgozé fontos az
dvodai rendszerben. Az elsd benyomasok egy szilld szamadra meghatarozdak, amikor belép az
tvodaba, az udvar rendezettsége, a csoportszobak, folyosdk killdnbszd helységek tisrtasaga, az
ovondk, dajkak személye. A jol mikodd csapathoz kell az sszetartds, a vezetd mellé allas, tamogatés.
Az Aginak az elején biztos, hogy ezekre a timogatasokra nagy szitksége lesz. Kérem, hogy tdmogassak

a celkitGzeseit, terveit, és folytassak ezt a jo, szinvonalas munkat. Sikereket elérni csak egyiitt
dolgozva lehet. Kdszdndm figyelmiiket.

llés Jozsefné:

Megkészonte a hozzaszolasokat és felkérte Tillmann-né Drahos Szilvidt, hogy ismertesse a titkos
szavazas menetet.

Tilimann-né Drahos Szilvia:

lsmerteti a titkos szavazas menetét. Majd felkéri az alkalmazotti kor tagjait, hogy szavazzanak.
Illés Jozsefné:

A szavazds idejére 15 perc sziinetet-rendel el.

Felkéri Tillmann-né Drahos Szilviat, hogy ismertesse a szavazas eredményét.

Tillmann-né Drahos Szilvia:

Az alkalmazotti kor szavazasra jogosult tagja 4415, ebbdl 43fa tamogatta, 1f6 nem tdmogatta a
palyazo személyet. Megallapitotta, hogy 57,72%-o0s tamogatottsaggal tdmogattak a palyazo Rénai
Agota személyét.

Rénai Agota:

Koszonom a megtiszteld bizalmat és tamogatast, amivel a palyazatomra és személyemre szavaztatok.
Minden tudasommal igyekszem az elvardsoknak megfelelni. Ugy érzem az egyik szemem sir, a masik
meg nevet. Eddigi biztonsagerzetem felvdltja egy feleldsségteljesebb, dsszetettebb munka. Sokrét(
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és egészen mas jellegl tevékenységet kivan meg a vezetés, mint az dvdndi munka. Az ovéndi munka
demokratizmusaval rendkiviili mertékben emelkedik a vezetés jelentdsége. Ugy gondolom, hogy &
vezetés sikere nem csak a vezetSté! figg, hanem a testiilet Gsszetartozdsatdl, a vezetSvel szemben
tamasztott elvarasaitdl, torekvéseitdl. Az emberek kizotti kapesolatok minden intézményben
ranyomjak bélyegiliket a munka eredményességére, meghatarozzak a pedagogusok hangulatat,
munkakedvét, kbzerzetét, igy kdzvetve befolyasoljak a neveld munkat. Vélemény szerint az egyik leg
lényegesebb tulajdonsdg az emberekkel vala bandasmad, hiszen a munkatarsak megnyerése fontos a
celkitizések megvaldsitasaban. Hiszem, hogy a jo munkahelyi légkdr az egyik leghatékonyabb
teljesitményfokozo. Az dszinteség és a nyilt véleményalkotds jo hatassal van a munkahelyi légkdrre,
ez ergsitheti a testilet dsszeforrottsdgat. Torekedni fogok a helyes informacié rendszer kiépitésere,
amely a tajekoztatds s a tdjékozodas dialektikus kdlcsonhatasat tételezi fel. Az informaciok és a
kbzdlni vaiok szempontjabol csak a konkrét és megalapozott aliitdsokat fogadom el, Mende-
mondakra nem épitek, az dltaldnositdsokban vald kdzléseket nem tudom alapul venni, erre mindenkit
kérek. Legylink egymassal szemben Sszinték és korrektek. Fontosnak tartom egymas munkdjinak,
médszereinek megismerését, az egymastol valo tanulds lehetdségét, az §szinte, nyilt szakmai
beszelgeteseket, melyek tovabbi lendilletet adnak a pedagdgus kozisségnek. TAmogatni kivanom a
szakmai kiizbsségek munkdjat, melyek alkoté médon biztositjak az 8nképzést. Vezetdi munkdmat az
eddigj vezetési strukturara kivinom alapozni, melyben a gyermekek mindenekfelett 3ll6 érdeket
veszem figyelembe. Legfébb célom, hogy a kbzponti dvoda és tagintézményei gyermekkbzpontu
intézmény maradjon, amelyben legfabb érték a gyermek. Kitlizott feladataimban elsgdleges, hogy a
helyi pedagégiai programban megfogalmazott célok, feladatok és alapelvek a nevelés minden
teruletén tovabbra is ovodasaink harmonikus fejlGdését szolgaljak. Az dvodék kialakitott arculatinak
tovabbi fenntartasahoz nagy hangsulyt fektetek arra, hogy az intézményekbe jard gyermekek érzelmi
biztonsagot nyujto, der(s, szeretetteljes, elfogada, fejlesztd évodai légkiirben nevelkedjenek és
munkank a csaladi nevelés kiegészitdje legyen. AZ dvodak neveldkiziissége legyen modellértéki a
gyermekek szamara. A targyi erdforrasok fejlesztését a palyazatban megfogalmazott elképzelések
szerint kivanom megvaldsitani, gondolok itt a nevelési teriiletekhez nélkilézhetetlen tirgyakra,
valamint az udvari jatékeszkGzok bdvitasére,

Par mondatban a technikai dolgozdkhoz is szeretnék szdlni. Készéndm, hogy tdmogattak
személyemet a valasztas sordn. Tovabbra is igyekszem biztositani azokat a feltételeket, amelyeket a
hatékony munkavégzéshez sziikségesek. Ugy gondolom, hagy a célkitiizések megvaldsitisa csak a
nevelftestilet, a neveldmunkat kdzvetlendl segitd dajkak, pedagdgiai asszisztensek és technikai
dolgoz6k dsszehangolt tevékenysége és elkbtelezetisége révén lehetséges. Tisztaban vagyok vele,
hogy a fizetések kbzdtt nagyok a kiildnbségek, ezt ellensdlyozva a technikai dolgozék nagyobb
erkdlcsi megbecsilést kell, hogy kapjanak, mivel munkajuk nélkiil az 6véndi munka sem lasz taljes
értékll. Kérem, hogy tovabbra is teremtsék meg a nevelémunkdhoz szlikséges tiszta, rendezett,
kulturdlt kbrnyezetet, (igy ahogy eddig is. Az adminisztrativ dolgozék munkdjukat a belss ellendrok, a
fenntarto és gondnoksdag elvardsainak megfelelen végzik. Feladatvégzésiiket jellemezze tovébbra is
pontos, megbizhatd, folyamatos, preciz munkavégzés. Az ovodak udvara minden intézményben
tiszta, gondozott, rendezett, amely az udvarosok munkajat dicséri. Az dvodéak udvari kirnyezetének
gondozottsdga, tisztasdga, esztétikumanak megdrzése tovabbra is kiemelt feladat lesz. Koszéném
figyelmiket, és tdmogatasukat.




Illés Jozsefné:

Megkiiszinte Aginak a palyazataval kapcsolatos kiegeszitd mondatokat.

Gratuldl Ronai Agotdnak

Bezdrja az alkalmazotti ertekezietet.

Kaposvar, 2014.05.08.
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Sziil6i Szervezet véleménye Rénai Agota vezetdi palyazatardl

Rénai Agota a Kaposvari Rét utcai Kozponti Ovoda Szigetvari utcai
Tagdvoda vezetdje. 31 éves ovondi, 20 éves tagovoda vezetdi munkaja
alapjan vallalkozik magasabb vezetd beosztas elldtasara.

Palyazataban megfogalmazta, hogy kialakultak benne azok a
tulajdonsagok, amelyek sziikségesek az intézmeény céljainak eredményes
megvaldsuldsahoz, a dolgozokkal, gyermekekkel, szuldkkel vald pozitiv
kapcsolat megteremtéséhez és fenntartasahoz. .

Fontosnak tartja a csaladokkal valo szoros egytttmiikddést, hogy a
gyermekek harmonikus fejlédése megvalésulhasson. Eredményesen
kivanja mukoédtetni az intézmeényt, es az esztétikus kérnyezet

megteremteésere toérekszik.

Megnyugtatd a sziilGk szamara, hogy a szinvonalasan mikddé folyamatok
fenntartdsat biztositani fogja. A jol bevalt Helyi Pedagdgiai Programtdl, a
Minbségbiztositdsi Rendszertdl a kialakitott hagyomanyoktdl nem kivan
eltérni, hiszen részese volt a jol megalapozott rendszer kidolgozasanak és
megvaldsitdsdanak mar 1983-tdl integralt egységben dolgozott.

A Sziil61 Munkakozbsség tagjai a kdzos értekezleteken talalkoztak Rénai
Agotaval, kedves, megfontolt, tolerans tagovoda vezet6nek ismerték meg,
akit a gyermekek szerettek, a kornyeztében |évo szildk tiszteltek.

Ronai Agota tagdvoda vezetd munkahelyén a Szigetvari utcai
Tagdvodaban, sokat tett a hatranyos helyzetd, ingerszegény kérnyezetbdl
érkezd gyermekek felzarkoztatdsara, az iskolara vald felkészitésre, a

szulok szemléletének formalasara.

Az elmult 5 évben megismerkedett a Madar utcai Tagovoda
nevel@testilletével, alkalmazotti kézdsségével, Lehetdséget kapott neveld

- pktatd munkajuk betekintésére is.



A Sziil6i Szervezet Ugy itéli meg, hogy Ronai Agota 30 éves pedagdgiai
munkajaval, 20 éves tagdvoda vezetdi tevékenységével alkalmas lesz a
Kaposvari Rét utcai Kézponti Ovoda és Tagintézményei irdnyitdsara.

A Sz(l6i Szervezet egydntetl véleménye alapjan Rénai Agota tagdvoda
vezetdt szakmailag, emberileg egyarant alkalmasnak tartja a vezetdi
feladatok elldtasara.
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Keésziilt: 2014. dprilis 29. 17, 00

Helyszin: Kaposvari Rét utcai Kozponti Ovoda tomatermében
Esemény: Sziildi Szervezeti értekezlet

Téma: Az dvodavezetdi allasra kiirt palyazat véleményezése

Jelen vannak:
- Cseh Istvanné dvodavezetd
- Lliés Jozsefné dltalanos helyettes
- Rénai Agota tagévodavezetd
- Horvath Istvanné tagovodavezetd

- Szildi Szervezet tagjai jelenléti iv szerint

lllés Jozsefné altalinos helyettes megnyitja az értekezletet, koszonti a resziveviket, és
1smerteti az egyetlen napirendi pontot.

Rénai Agota egyediili palyazo, dvodavezet6i palyézatinak véleményezése.

Elmondja, hogy Cseh Istvanné dvodavezetd nyugdijba vonul és az dvodavezetdi alldsra kiirt
palyazat hatarideje dprilis 7-én lejart. Egyediili palyazoként Rénai Agota a Szigetvéri utcai
Ovoda tagovodavezetdje nyujtott be palyazatot, amit elézdleg a Sziiléi Szervezet képviseldi
tanulméanyozhattak.

Ezutan 1llés Jozsefné megkérte Ronai Agotat, hogy mutatkozzon be, beszéljen a pilyazataban
kithizétt célokrol, feladatokral.

Rénai Agota elmondta, hogy 31 éve van a palyan, 20 éve tagévodavezetd. Az évek soran
kialakultak benne azok a képessépek, melyek az évodavezetéshez szitkségesek, A jol bevalt
Helyl Pedagégiai Programtdl, a kialakitott j6l mitkada hagyomanyoktol nem kivdn eltémni.
Fontosnak tartja a csaladokkal valé szoros egviittmiikodést, abbol a celbdl, hogy a gvermekek

harmonikus fejlédése megvaldsulhasson.



Eredményesen, és ugyvanilyen szinvonalon kivanja milkddtetni az intézményeket, mint a
jelenlegi.

lles Jozsefné megkérdezte a szilloket, van-e kérdésik, hozzaszolasuk a hallottakkal
kapcsolatban.

Somogyiné Dancs Katalin a Kaposviri Rét utcai Kézponti Ovoda Szillsi Szervezetének
elndke megitélése szerint, mind tartalmi, mind formai szempontbol megfelel a pélyszat a
palydzatkiirds kdvetelményeinek. A palydzé szavai munkaja iranti elkitelezettséprol,
elhivatottsagrél, és a rabizott gyerekek irdnti szeretetrdl tantskodnak. A Sziléi Szervezet
jelen levd tagjai egyéntetien elfogadjik Ronai Agota 6vodavezetsi palyazatat.

[llés Jozsefné megkdszoni a Sziildi Szervezet tAmogatasat €s bizalmat,

Kaposvir, 2014. 4prilis. 29.
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A Kozalkalmazotti Tandcs véleménye a palyazb személyévekes
palyazatival kapcsolatban.

Ronai Agota pélyazata tartalmilag, szerkezetileg, formailag dsszeszedett.
Mondanivaléja és stilusa érthetd, vilagos.

Elsédlegesnek tartja palydzataban a gyermekek szeretetét, elfogadasat.

Az ovodasok lelki, testi és érzelmi fejlddését segitd, szikségleteit szem eldtt tarto ¢s
azokat kielégitd szinvonalas pedagogiai munkat kivan meg Onmaggatol, és minden
munkatarsatol.

Palyazatdban arra is kitér, hogy megnehezilt viligunkban, milyen nagy szerepe van az
ovoda 6vo-védo szeretetteljes gondoskodasanak.

Hangsuly! fektet a gyermekszeretd, magas szinvonali szakmai munkdra, a harmonikus
és biztonsagos, a tobbréti fejlodést lehetdvé tevd kornyezet igényére, annak
biztositisara, fejlesztésére. Ehhez egyenrangt partnerként tekint és szamol a sziilok €s
az intézményi hdlozat rendszerével.

Az dvodai élet szinesitése, gazdagitisa, a minGségi szakmai munka, a
kapcsolatrendszer tovébbi fejlesztése kiemelten fontos szempont palyazataban.
Ebben fontos elem a Fenntarto altal biztositott anyagi lehetdségek gazdasagos,
célirdanyos felhaszndldsa.

Lényeges dolognak tartja, hogy a dolgozok egy jol mikddo csapatban érezzék
magukat, ahol mindig szamithatnak a segitségere.

Szakmai munka fejlesztésében épiteni kivan a munkatarsak kozotti bizalmi leégkorre,
egymés munkdjanak megismerésére, megbecsiilésére.

Fontosnak tartja, hogy a neveldtestiilet tagjai minden helyzetben megtalaljak a
helyiiket, hogy mindenki egyéniségének, képességeinek megfeleléen dolgozhasson és
a magas pedagogiai munka tovabb folytatodhasson.

Kiemelt feladatanak tekinti a kozvetlen és kizvetett partneri kapcsolatok
mikodtetését, fejlesztését, hangstlyozva a csaldddal valé egyiittmiikdés kilonbzo
formait.

A pilyazatabdl vilagosan kideriil, hogy a meglévd értékek megtartasara,
tokéletesitésére és tudasanak atadasara torekszik.

Annak ellenére, hogy a Rét utcai Kozponti és a Szigetvar utcai Tagévoda
kozalkalmazottai évtizedek éta jol ismerik Ronai Agota személyiségét és munkdjit, a
Madar utcai Tagévoda dolgozéi is révid tavil ismeretségiik alapjn, az intézmények
miikddésének folyamatossaga, a pedagdgiai munkank eredményessége celjabol,
személyét és palyazatat tamogatjak.

Kaposvar, 2014.05.08.
Kézalkalmazotti Tandcs taﬁ . Kozalkalmazotti Tanics tagja
looeclin D4 mlowt,

K 6zalkalmazotti Tanacs el_rmke



