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»Van egy soha véget nem €rdo,
nem fudatos neveles is.
Személyes peldankkal, kimondott
szavainkkal, cselekedeteinkkel
allandéan alakitjuk

oyermekeink lelkét...”

{ Durkheim )
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1. Bevezetes

Napjainkban nem konnyu a vezetoi szerepnek meglelelni, a vezetdvel szembeni elvarasok
nagvmértékben megvaltoztak. néha mir talndnek a megszerzett kompetencia keretein,

A tirvényi valtozasok kdvetkeztében a vezeiGre vonatkozo felelosségi kor kiegeszill, a
vezetdi kompetencia biviil.

A Kaposvari Rét utcai Kézpont Ovoda vezetdi beosztasara elsé alkalommal nyujtok be
vezeldi palvazatot. llarmine éve dolgozom Gvodapedagogusként a  Szigelvdr ulcai
tagintézményben. hisz éve tiltom be a tagdvoda-vezetoi tisztséget. Ez ido alatt gyakorlatot
szereztem a tagintézmény neveldinek pedagogial irinyitdsardl, az intézménylink eredmeényes
miikodéséhez sziikséges leltételek megteremtésérol. Gyakorlati tapasztalataim formaltak,
alakitottak cgyéniségemet, a vezetdi munkdhoz valé hozzaallasomat.

Ovondi munkam mellett részt vettem az Gvodavezetdség munkdjaban, a helyi pedagdgiai
program €s a mindségiranyitasi rendszer kiépitésében. Helyzetembdl adoddan jol ismerem a
neveldlestilletet, az intézményt és a kmyezet jellemzoit.

A csoporthban eliélitt évek alatt arra torckedtem, hogy a gyermekek @nfeledien
tevékenykedjenek, ismereteik pazdagodjanak, készségeik, képességeik dnmagukhoz meérten
lejlodienck, szeretetteljes légkirben, biztonsagban érezzek magukat.

Alapelveim a gyermekkozpontisdg, a személyiség tiszteletben tartasa, a massag elfogadasa.
Ovondi hivatisom az Ovodavezetoi allas betdliésével teljesedik ki, melyben lehetdségem
nyilik eddigi tapasztalataim és készségeim tovabbfejlesztésére. Ugy érzem, hogy a tagdvoda-
vezethi munkam soran kialakultak bennem azok a tulajdonsagok es keszségek, amelyek
szilkségesek az intézmény céljainak eredmeényes megvaldsitisdhoz, a dolgozokkal valo

pozitiv kapesolat megteremtéséhez és fenntartasahoz.



1.1. Személyi adatok

Neév: Ronai .i,g,ma

Jelenlegi munkahely: Kaposvari Rét utcai Kézponti Ovoda
Szigetvan utcal Taginlézmeénye
Beosztis: tagdvoda-vezetd.
Eddigi beosztasok, feladatkarik:
1995161 folyamatosan: tagovoda-vezeto a Kaposvan Ret utcai Kézponn Ovoda
Swgetvar uteal Tagintézményeben
|983-1995.aug.31-ig: 6vond a Rét utcai Kézponti Ovoda Szigetvari utcai

Tagmiézménycében

1.2. Szakmai in¢letrajz
Szakmai végzetiség, tamilmanyok:
o Budapesu Maszaki ¢és Gazdasagrudomanyi Lgvetem Gardasag-és
l'arsadalomtudomanyi Kar
Budapest, 2009,

- Kozoktatasi vezetd es pedagogus szakvizsga

¢ (sokonal Vitez Mihaly Tanitokepza Foiskola
Kaposvar, 1999,

- Ovodapedagégus

o Kaposvari lanitoképzo Foiskola
Kaposvar, 1987.

- Okleveles ovono




e Ovindi Szakkizépiskola
kaposvar. 1983,
- Ovoénd
Szakdolgozatok:
» A vezetd hatdsa a szervezet miikédésére (2009)
» Az ovonoi személyiscg hatdsa az dvodai csoport pszichés klimajara (1999)

» A 3-6 éves Korll gyermekek kozosségi magatartisa (1987)

Szakranfolyamok:
2013. Erzelmi intellipencidval a munkahelyi stressz ellen
2012, Az IPR gyakorlati megvaldsitisa
2006. Kules a sikeres ElJ palvazatokhoz
2002. MinOségiranyitasi alapismeretek
1998, Helyi pedagogiai program készitése

1996/97: Projekt modszer

Tarsas és szervezési kompetenciak;
- jo kommunikacios képesség
- alkalmazkodasi készség
- gyors reagald képesség
- koordindld képesség
- dintes képesseg
- egyiittmikddés
- empatia
- terhelhetdsép
- rugalmassag
- tolerancia

Szdmitagép-felhaszndlol készség

s

Felhasznaldi szinti Word, Internet, E-mail ismeretek,

Egvéb kompetencidk:
- fogékonysag

- nyitottsag




- lojalitas
- kreativitas

- stressztiird képesséy

Jarmiivezetal engedély

- B” —kategorias gépjarmiivezetdi jogositvany

Elismerések:
2014. Polgiarmesten dicséret

1989, Miniszteri dicséret

1.3.Jogszabilyvi hattér

- Az 1993, évi LXXIX. térvény a kézoktatasrol,

- 1997, évi torvény a gyermekek védelmérdl és gyamiigyi igazgatasardl.

- 137/1996. (VTI1.28.) kormanyrendelet az Ovodai nevelés orszigos alapprogramijarol.

- 20006. evi torveny a kbzoktatisrol szol6 1993, évi LXXIX. térvény modositisarsl.

- 2011. évi CXC. térveény a nemzeti kiznevelésrol.

- 2003. evi CXXV. tbrvény az egyenld bandsmodrdl és az esélyegyenldség
elémozditasardl.

- 2012, évi LXXXVI. torvény a Munka Torvénykényveéral.

- 2072012, (VIIL31.) EMMI rendelet.

- 229/2012, (VIIL28.) Korm. Rendelet a nemzeti kiznevelésrdl sz6la 2011, évi CXC.

torvény végrehajtasarol.

Az intézmény dokumentumai

Alapitd Okirat

- Szervezeti ¢s Mikidési Szabalyzat

Helyi Pedagdgiai Program

- Mindségiranyitasi rendszer

Az intézmény szabalyzatai




2. Miikodési és szakmai helyzetelemzés

2. L. Intézménykép

A Kaposvari Rét utcai Kdzponti Ovoda a donneri varosrészben épiilt 1979-ben. Kozponti
ovodakent 1981 ota miikddik. Tagas udvaran, zilddvezetben viltozatos mozgast biztositd
Jatékszerek lehetbséget adnak a szabadban 16rténd jatékra és a nagymozgasok fejlesztésére.

A negy vegyes ¢€letkort csoportban szakmailag jol képzett dvodapedagégusok, dajkik nevelik
¢s gondozedk a gyvermekeket.

A Szigetvari ufcal tagintézményt régi csaladi hazbdl alakitottak 4t dvodanak. Fé Gt melleit
epiilt, udvara zart. A ket tagas. korszerfien berendezett csoportokban vegyes életkori
gyermekek nevelkednek csaladias légkiitben, Az intézményben magas a hatranyos helyzeti
gvermekek szama.

A Madar utcai tagdvoda 1977-ben kezdte meg miikidését Kaposvir cseri vérosrészében
csaladi hazas kimyezetben. Az épiilet belsd udvara védetiséget nyiijt, jatszo udvara sokréti
mozgasra teremt lehetGséget. A neveldtestiilet tagjai tovabbképzéseken tobbféle szakmai és
madszertani ismerettel pazdagodtak, melyek segitik a nevelémunka hatékonysagat, a

gvermekek nevelésének eredményes megvalositasat.

Ovoda | Csoportok szama Gyermeklétszim ]
Rét utcai Kézponti 4 102
Ovoda _
Madar uteai Tagdvoda 5 100
Szigetviri utcai Tagdvoda B 2 3
Osszesen 11 233
|
Rét utcai Madir utcai | Szigetvari utcai | Osszesen
Kiizponti Tagoévoda | Tagdvoda
Ovoda | L —
Férohelyek 110 fé 137 6 55 fo L 30216
| szdma - ) ;
Beirt gvermekek 100 £6 | 96 fo 30 fo 226 fo
2013.10,01.
Felvett 100 fo 97 fé 20 fi 22766
| gyermekek
| 2013. 12.31. o N ) | )
Virhatd 104 fé 100 fo 31 fo 235 fo
Gyermeklétszam
2014, 05.31.




A Kaposviri Rét utcai Kézponti Ovoda a 2013/14-es tanévben 11 heterogén felépitesi
csoporttal mikddik. Az ovodak belso es kiilso adottsdgai kedvezo lehetdséget teremtenck a
gvermekek megfeleld fejlesziésehez, A csoportszobdk, a jatszéudvar és a tornaterem

bizlositjak az egészséges életmodra nevelés feltételeit.

2.2, Szociokulturalis hattér

Az intézményeinkbe érkezd gyermekek szociokulturalis hattere viszonylag nagy szorodast
mutat, A csaladok egyre nchezebb anyagi helyzetébdl adodoan a gyermekek értelmi, érzelmi
¢s szocialis szintje eltérd.

A Rét utcai Kozponti Ovodaba tilnyomérészt jo egzisztenciaval érkezd csaladbol keriilnek
a gvermekek. Megfeleld neveltségi szinttel és anvagi hattérrel rendelkeznek. Az idedlis
kérnyezet, a neveld-fejlesztd munka jo hire miatt szivesen iratjdk a sziilok gyermekeiket ebbe
az ovodaba.

A szocialis hatranyok eliéré mértéki novekedésével parhuzamosan cstkken a rendezett,
harmonikus csalidi életbol érkezd gyermekek szama. A tagintézményckbe jard gyermekek
csalddjainak életkérillményei az életvitelt és az anyagi viszonyokat tekintve a Szigetvari utca
tagintézmeényben az atlagostol jelentdsen rosszabb. A gyermekléiszam csikkenésének okai
atmeneti nevelésbe helyezés, vidékre kiltizés és albérletvaltas, Egyre t6bb a gyermekét
egyedil nevelo sziild és nd a munkanélkiilick szima. Fnnek kdvetkezményeként novekszik a
szocialisan hidtrdnyos helyzeti pyermekek szima. EFzeknek a csaladoknak az életében az
ovoda hangsulyozottabh szerepet kap. Sok dvodas gyermek szamdra az 6voda jelenti és
teremti meg a biztonsagot, szeretetet, gondoskoddst.

A killonbozd kultaraju csaladok masként viszonyulnak a gvermekekhez, ill. a gyvermek
csaladban elfoglalt helyéher.
Csokkent a tudatos nevelésre odafigyeld csaladok ardnya. A felpyorsult életritmus, a

kiilvildgbol érkezd szamtalan informéciohalmaz a gyermekek életében tartos stressz tényezo

A fentiek érdekében kiemelt feladat:
- Rendszeres Gvodiba jaras megvalositasa.
- lpazolatlan hianyzasok kikiiszisbiilése,

- A csaladgondozdval valo kapesolattartés.




- A hatranyos helyzeti és SNI-s gvermekek felzdrkdztatasa.
- Az ovodai szabalvok betartdsa.

- Az 6voda napirendjének elfogadtatdsa.

2.3, Pedagégini munka

Intézmenyiink helyl pedagogiai programja egvéni arculatunkat titkrizdé. neveltestiiletiink
altal keszitett sajat program, mely a szill6i igények, helyi adottsdgok figvelembevételével
kesziilt ¢s a gyermeki személyiség teljes kibontakoztatisara iranyul.

A gyermek fejlodescnek alapja a jaték és az cpdészséges életmodra nevelés, ezért
valasztottuk programunk alapjanak. Tartalmat a jatékhoz kapesolodd komplex nevelési
terilletek alkotjak. Fo hangsulvt kap a testi, lelki pondozis, értelmi. érzelmi. erkdlesi
fejleszités, a szokasrendszer megalapozdsa és a csaldddal valé pozitiv kapesolat,

Pedagogiai neveldmunkénk a gyermeki sziikséglet kielégitéséhez, személyiségiik
sokoldalu fejlesztéséhez igazodik az emberi értékek kozvetitésével. Olvan tulajdonsagok
kialakuldsinak megalapozasat segiti ¢ld, mint a pozitiv énkép, érzelmi pazdagsag, massag
tolerdlasa, tirsakkal vald egylittmikodés, kreativitis képessége, rugalmas gondolkodas,
természeti kdrmyezel iranti érzékenység.

Kiemelt szerepe van a nevelémunkdban a jatéknak, melyet a készség és képesséplejlesztés
legbatékonyabb mddjanak tartunk. A gyermekcknek a jaték soran Ichetéségiik nyilik szocidlis
érzelmeik dtélésére. megtanulnak egymishoz alkalmazkodni, szabalyokat elfogadni és
betartani. A jatekban nagy hangsilyt kap a gyermek képzelete, fantazidja, kreativitdsa.

Az erkilesi szokasok kialakitasiban az 6vonok fokozottan figyelnek arra, hogy a nehezen
srocializalhato, szorongd gyermekeket segitsék viselkedésitk megviltoztatiasiaban. Fontosnak
tartjak. hogy a gvermek szdmdra a jéték belsé igénybol fakadé tevékenységi forma legyen,
amely lehetoscéget ad a tapasztalatok t8bbszori atélésére, vagyaik, ttleteik kibontakozdsara.

Biztositott a jitékba integrilt onkéntes és cselekvéses tanulds, mely az egész napi
tevekenységben jelen van. Az ovodapedagogusok a gyermekek képességeinek fejlesziését
egyenre szabottan, differencialtan, az egyes gyermekhez mért tempoban végrzik. Jol
kivilasztott eszkozokkel ¢és modszerekkel adnak lehetdséget arra, hogy kielégitsék a pyermek
megismerési vagyat, kivancsisagat, sokoldalu érdeklddését. Az ovodaban a tanulas ugyanugy,

mint a jaték a gyermek teljes személyisépfejlodésér. fejlesztését tdmogatja.
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Az epeszséges cletmodra nevelés célia a gyermekek egészsépes életvitel igényének
formaldsa, testi fejlodésiik elbsegitése. Az egeszséges Cletmdd kialakitisdhoz idealis
feltételeket biztositanak az Gvondk. A helyes életritmust a vegyes csoportban fokozatosan és
differencialtan alakitjuk ki. amelyben minden gyermek szdmara elegendd idd  all
rendelkezésre a tevékenység gyakorldsdhoz. A testi, szellemi fejlodés érdekében minden
pedagégus  fontosnuk  lartja az  epészsépmepbrzés szokéasainak kialakitasa mellett a
kiimyezettudatos maegatartas formalasit,

A pedagogial munka soran elengedhetetlen, hogy a gyermekek érzelmi biztonsagban.,
otthonos, derlis, kiegyensulyozott légkérben vegyenek részt a napirendben betervezett
feladatokban.

Az ovondk elkdtelezeltek szakmajuk irant, szinvonalas neveldmunkat végeznek. Nyitottak
az 1) szakmai és modszertani ismerctek elfogaddsira. A nyugodt, csaladias légkorben végzett
sokfele tevékenység, a gyvermekek szeretete és nevelésbe vetett hite a pedagdgusok
hozzidriését bizonyitja.

A nevelomunkat segitd alkalmazottak munkdjal is a gyermekek tisztelete, az elfogadas
jellemzi. Aktivan bekapesolddnak a nevelés folyamatdaba, biztositjdk a higiénikus dvodai
komyezetet, eszkdzitket, felszereléseket.

Az intézmenyilinkben folyamatosan mikadd helyi munkakéztsség a belst szakmai ismeret
bovitésére, a gvakorlati tapasztalatokra és a kiilso tovabbképzés altal elsajatitott szakmai
tudasra epit.

Munkakizisségek: 1. Rét uteai Kézponti Ovoda: Az éves okiatdsi terv madszertani
cszkOztardnak bovitese. A vizualis tevékenység, abrazolisi témakarok
gvijtemenyenek elkészitése.

2. Madar utcai Tagovoda: Tehetséges gvermekek az ovodiban.
A tehetsépgondozis lehetoségei, feladatai.

A nevelomunka szinvonalinak emelését az on-és tovabbképzéseken kivill a bemutatd
foglalkozdsok segitik.

Az ovoda eves munkaterve hatarozza meg az adott nevelesi év feladatait, a kiemelt nevelési
teriileteket, az adminisziracids feladatokat, feleldsoket ¢és az ellen6rzési tervel. A pedagogiai

munka ellendrzése a munkatervben rigzitett médon teljesil.
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2.4. Gyvermekvédelem

Az ovodak gyermekveédelmi munkdja kiemelten fontos tevékenység. A kidzpontban és a
tagintézmenyekben gyermekvédelmi felelostk miik&dnek koere a prevencio, a hétranvos
helyzet cstkkentése, a veszélyeztetetiség kialakuldsinak megel6zése, ill. megsziinése
crdekében. Rendszeres kapesolatol tartanak a gyermekveédelmi feleldstok a csaladvédelmi
szervekkel, 1ll. a csaladvédelmi szervek szakembereivel. A gyermekvédelmi terv az éves
munkaterv részét képezi.

Az alapvetd gyermekvedelmi feladatok ellatasa minden pedagdgus feladata. Torekednek a
nchéz helyzetben ¢16 csalddok megismerésére és a lehetosegek szerinti maximdlis
segitségnyujtasra. Az ovondk és a dajkdk nagy hangsalyvt helyeznek az egészséges életmad
szokasainak begyakorlasara ¢s a szokasrendszer megalapozisara,

Az oGvodapedagégusok kiemelt figyelmet forditanak arra, hogy a hétrdnyos és a
halmozottan hatranyos helvzetdl gyermekek az  epészsépiigyi  vizsgalatokon és a

sziirbvizsgalatokon réset vegyenek, szilkség esetén mielobb szakemberhez keriiljenek.

" B Rét utcai ' Madsr utcai Szigetvar utcai | Osszesen
Kizponti  Tagdvoda Tagdvoda ,
Ovoda ' o |
Beirt gyermek | 100 ' 97 31 228
Hatranyos H. | 24 a2 26 92
3H | 2 s 4 9 |
Tartds betep 3 3 2 - 5
Magyesalados 22 31 12 65 ]
| SNI - 3 [ 4
| Védelembe vett . 8 4 12
L%"cﬂzélycztcmu ' e 8 | 4 12




2.5. Humanerdforras bemutatisa

Allashelyek szama: 47 fo

Az oOvodaban a nevelomunka kulesszerepléje az ovodapedagogus, akinek személyisége

meghatirozo a gyermekek szamara. Elfogado, segitd, tamogatd attitlidje modellként, mintaul

szolgal.
| Rét uteai Madar utcai Szigetvari Osszesen .!
| Kiizponti Tagovoda uteai
([ | Ovoda | Tagbvoda N ,
Ovodapedagogusok | 9 10 | 4 23 |
—_— I
Pedagdgia 1 2 1{ 6 oras) 3,75
nsszasziens B
Nevelomunkat 4 5 2 11
| segitd dajkik - =
Gardasigi 1 0,25 - 1,25 '
lgvintézd S
Ovodatitkar 1 - - 1
Takarité 0,75 1 025 | 2
Karbantarto i 1 0,50 2,50

A Kaposvari Rét utcai Kozponti Ovodaban és a Madér utcai Tagovodaban 1-1 6 takaritési

kizfoglalkoztatott

dolgozik, A Madar utcai

Tagovoddban a gardasagi {lgyintézo

helyettesitését a pedagdgiai asszisztens latja el. A Szigetvir utcai Tagovoddban a takarito és a

karbantartd részmunkaidoben dolgozik. Az ovodak allashelyeinek a szdma a 2013/2014-es

tanévben 4 {0 pedagdgiai asszisztenssel névekedett.

Az dvodapedagogusok vépzetiség szerinti megoszldsa:

kepa. vell resqt

' Végzettség Rét utcai Madar utcai Szigetviri utcai | Osszesen
Kiizponti Tagoveda Tagintézmény
| Ovoda .
Féiskola 9 9 4 22
Kizeéploka - 1 - i
vegrellseg
Két diplomaval 1 1 - Ty
rendelkezik -
Szakvizspat teft 3 1 2 6 i
120 Grds tovibb- 8 10 3 21

13




A neveldtestillet szakmailag jol képzet, igénye az oOnképzés, lovabbképzés. Az
ovodapedagogusok  felkésziiltsége, gyermekkdzponti szemlélete biztonsagot teremt a
gvermekek szamara. Neveldtestiiletiinkre jellemz6 a kicgyensilyozott légkér, a jé munkatérsi
kapcsolat. A pedagdgusok €s a pedagogiai munkdt segité munkatdrsak kizou aktiv az
egvilttmikiidés.

A szinvonalas neveldi munka nem nélkiilézheti a dajkak kdzvetlen segitségét. Munkdjuk
soran megismerik az ovondk nevelési elképzeléseit, modszereil, elvdrdsait, azokat sajit
teriiletiikdn Gsszehangolva alkalmazzak a gyermekek fejlesztése érdekében. Akkor tudnak
tevékenyen részt venni a nevelési folyamatban, ha megfeleld tajékoztatast kapnak. A dajkak
tovabbképzese meghatarozott idoszakonként torténik.

A pedagogial munkat segitd kiilso szakemberek / logopédus, fejleszid pedagbgus /
rendszeres kapcsolatot tartanak a csoportos ovondkkel.

Az ovoda killsé kimyezetének alakitasat, az udvarok gondozasdt karbantartok segitik, A
takarito személyzet munkdjinak eredménye az intézményck tisztasiga, esztétikus kdrnyezete,

Az ovodatitkir, a gazdasagi ligyintézo folyamatosan segiti a taniigy-igazgatdsi, gazdasagi,

munkaltatoi. elelmezeési feladatok ellatasat

2.6. Targyi feltételek alakulisa

A kozponti ovodiban ¢s a két tagintézményben egyarint biztositottak az ovodis
gvermekek nevelésének és fejlesztésének optimalis tirgyi feltételei.

Az mi¢zmenyek eépiileteinek megfeleld szintii karbantartdsa és felgjitisa a fenntartd
Onkormanyzat segitségével valosul meg. A felujitasi munkalatok elvégzése az ovodik
milkdeésének mindségi javulasat eredményezi.

A targyl kornyezet kialakitdsa — csoportszobik, gyermekdltizok, pyermekmosddk és a
kapesolodo helyisegek — segiti nevelési céljaink megvalositasat. jol szolgdlja a gyermekek
egeszseges  fejlodésct, esziétikar fogékonysaguk alakitdsit. Mindhdrom intézményben
megfeleld mennyiségl es jo minbdségli jatékeszkozok, felszerelésck allnak a gyermekek
rendelkezésére,

Az intézmeényekben betervezett korszer{isitési munkak 2013, nyvardn megtérténtek.

Rét utcai Kozponti Ovoda:
- 4 csoportszoba, 4 61620 Usztasagi meszelése

- vedoréteg biztositasa az udvari jdtékeszkozik ala

14




Madar weai Tugovoda:

- 1 vizesblokk felujitasa

1 csoportszobaban nyilaszarocsere

folyoson nyilaszarok festése

belepd folyoso tisztasdgi meszelése
Szigetvdri ulcat tagavoda:

- mennyezet beszakadas helyreallitas

Az dvoda udvarokon talalhato jatékeszkozik a nagymozgasokon tul lehetdséget teremtenek
a kozds ¢s egyenileg végezhetd tevékenységekhez is. A Szigetvari utcai tagintézménvben a
jovoben szikség lesz ar udvan jatékeszkbzik bovitésére, 1ij eszkizik beszerzésére, mert
néhiny fueszkéz elhasznalodott A targyl eszkozok bovitésére az intézményi koliségvetés
keretein kiviil célpalyazatokon nyert 6sszegek adnak lehetdséget

2013, szeptemberétdl érvénves a TAMOP 6.1.2, palyizati program. Megnyerésével
lehetOsegiink lett a gyermekek szabadidés tevékenységének pazdagitdsdra, az egészséges

taplalkozas és a kiilso kiimyezet megismerésére.

2.7.Mindségfejlesztés eredményei

Lddigi mindségfejlesziési feladatainkat tudatos munka jellemezte, amelyhez biztositott a jé
munkahelyl legkér, az egyiittmukodési készség, a pedagogiai szabadsdg és Onallosdg.
Mindségirdnyitasi programunk megfogalmazza a helyi viszonylatokon alapuldé és az
intezmeny sajat crtckel szerinti mindsegfejlesziési feladatokat, meghatarozza az intézmény
minosegpolitikajat, mindséglejlesziési rendszerét, az intézményi mitkédés folyamatat.

A partnerkdzponti mikddés elfogadott gyakorlattd valt ovoddinkban, Mélyiilt a szervezeti
kultara Gnelemzo ¢s onertekelo képessége. tudatosabba valt a kommunikécié és mterakcio,
konkretabba az informdcidaramlis. Az elért eredményeinkrdl partnereinket folyamatosan
tajékoztattuk.

Az intezmény alkalmazotti kozissége elkotelezett a szakmai munka és az intézményi
mukddés szinvonalanak folyamatos fejlesztése irant.

A szakmai munka ¢értckelésére elkészitett dolgozoi teljesitményértékelési rendszer a
minosegiranyitasi folyamat részeként épiil be az ellendrzési folyamatba.

Intézményi céljainkat, feladatainkat az Onkorményzati Mindségiranyitdsi  Program

céljaival es feladataival dsszehangolva teljesitettiik.




2.8.Az intézmeény kapesolatrendszere

Az dvoda és a csaldad
A kapcsolatok kialakitasaban fontos szempont. hogy elosegitse a nevelési feladatok
megoldisit és dsszhangban legyen a pedagogiai tevékenységgel. Az Gvodai nevelés a csaladi
neveléssel egyiitt, azt kiegészitve szolgilja a gyermekek harmonikus fejlodését, ennek
alapleltétele a csaladdal valo szoros egyiittmikédes.
Formai: - csaladlatogatas,
- nyilt napok, ismerkedés az dvoddban folyé munkéaval,
- ovodai beiratkozas, informaciok a gvermekrél,
- 57iloi értekezlet a beiratkozott gyermekek szilleinek,
- sziiloi értekezlet aktualis valtozasokrol, nevelési kérdésekrol, a gvermekek
fejlodésérdl,
- szillo1 szervezeti kozosség tagjainak értekezlet,
- tajekoztatas az dvoda honlapjan,
- munkadélulanok,
- irashan torténo informacioatadas,
- sz{l6k hirdetotibldjan aktualis tudnivalok,
- wovi-kostolgato™, beiratkozas elott részvétel szervezett dvodai programokon,

ismerkedés az ovodaval.

Kapesolat az iskolaval
A Rét utcai Kozponti Ovoda és a Szigetvari utcai Tagévoda a Kodaly Zoltén Kézponti
Iskolaval és a Gardonyi Géza Tagiskolaval tart kapesolatot,
A Madar utcai Tagévoda tomafoglalkozisai a Gardonyi Géza Tapiskola tornatermében

zajlanak.

Kapesolat a fenntartdval
- folvamatos informacidatadas
- adatszolgdliatas
- szakmai konzultacio

- aktudhis thjékortatis
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Kapesolat szakszolgiltatisi, egészségiigyi és kulturilis intézményekkel

- Egeszségiigyr intézmeények: gyermekorvos, védoné. fogorvos

- Pedagdgiai szakszolgdlat

- Tanulasi Képességet Vizsgald Szakértdi és Rehabilitdcios Bizottsag

- Gvermek- és Ifjtisagvédelem intézményei

- Szocionet Dél-Dunantili Regionalis Modszertani Human Szolgéltatd Kdzpont

- Gyermekjoléti Csoport Szocialis és Gyamiigyi lroda

Kozmivelddési intézményekbe gyakran jutnak el gyermekeink / konyvtar, zeneiskola,

szinhaz, muzeumy/,
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3. Vezetoi koncepcio

Vezetdi munkamal az eddigi vezetési struktirara kivanom alapozni, melyben a gyermek
mindenekfelett allé érdekét veszem figyelembe. Feladatomnak tekintem az dvodai nevelés
funkcioival egybehangzdan a gyermeki, sziiléi. alkalmazotti, fenntartdi igénvek
dsszhangjanak megtartasat.

Azokat az ertckeket ¢s alapelveket. amelyeket ovodaink képviselnek és helyi programunk
is tartalmaz. meg kell Grizniink. Sziikség van az innovativ munkdra is, hiszen minden valtozas
magaban hordozza a megijulis lehelGsépét.

Az dvodavezetésben a nyilt, oszinte, demokratikus vezetési stilus érvényesitésére és hiteles
vezeldi magatartas kinyilvanitasara helyezek hangsilyt, amely magaban foglalja a korrekt
tajckoztatast, a véleménynyilvinitis lehetdségélt is.

Az imézmény rendszerének elemeit nem kivanom megvaltoziatni.

Céljaim:
- Tarvenyesség betartasa.
- Az dvodak arculatdnak megerdsitése, megorzése.
- Jogszabilyokhoz igazodo intézményi miikodés biztositasa.
- Hatekony erdforras felhasznalas.
- Szervezeti kultira fejlesziése.
- Partnerkézpontia seemlélet.
- Gyermekkézpontisag, gvermekvédelem.
- Optimalis feltételek biztositasa.
- Tamogatd, motivild hozzddallas.

- Etikai értekek, erkilesi normak kévetkezetes képviselete.
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Feladataim:

- Jogszabalyok. viltozasok folyamatos figyelemmel kisérése és érvényesitése.

- Vezetési funkeidk gyakorlisa.

- A gyermek mindenekfelett allé érdekeének biztositasa.

- Olyan feltételek megteremtése, amelyek elésegitik azl. hogy a gyermekek jol érezzék
magukat ¢vodainkban.

- A munka bizionsdganak megleremiése.

- Vezetdi ismereteim tudatos fejlesztése.

- Munkatarsak korrekt tajékoztatasa.

- Informacit aramlasanak el6segitese.

- Szakmai munkakézisseégek munkajanak tamogatasa.

- Pedagogusok és pedagdgian munkat segitok tovabbképzési lehetdségeinek biztositisa.

- Palyazatokba valo bekapcsolodas.

- Az életpilya-modell folyamatos figvelemmel kisérése, clokészitése, bevezelése, a
pedagogus portfoliok kitelezo elemeinek attekintése, elkészitésének segitése,

- Az ovoda killsé szakmai leljesitmeényértékeleésére, intézményértékelésre valo
lelkésziiles.

- Kaéltségvetes keretein beliili gazdalkodas. miikédoképesség megirzese.

- Rendszeres kapesolattartas a killso-belsé partnerekkel.

- Meglévi ériekek megorzese.
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3.1.Az 6voda mukidését meghatirozé feladatok

Hossza tava feladatok

Kizéptavi feladatok

Riividtavi feladatok

mindsegiranyitasi
rendszerének mikiodtetese,

partnerek felmérése az
ovoda hatékony

Az intézmény mikddését | Jogszabdlvok folyamatos fi- | Intézményi dokumentumok
meghatarozo tirvényi, | gyelemmel kisérése, feltilvizsgalata,
jogszabalyi eloirasoknak | megismertetése a neveld- attanulmanyozasa.
valh meglelelés. testiilettel.
A helyi pedagogial | Szakmai munkalﬁﬁzﬁsségek A hatékony neveldomunka
programban munkajanak folyamatos érdekeében a nyilt, 6szinte
megfogalmazott célok és | segitése. kommunikdcio  és  egyiiti-
feladatok  magas  szintl milkddés erbsitése.
megvalositisa.

| A  fenntartoi  elvarasok | Valtozé kﬂrﬂlményeﬂﬁez és | A kdzponti és a tagdvodik
beépitése az  intézmény | elvardsokhoz vald rugalmas | kozitti informacidaramlas
mitkidesebe. alkalmazkodas /torvényi, | erositése, kapesolattartisi

tarsadalmi, gazdasigi/, i formak fejlesztése.

Az intézmény | A kozvetlen és kizvetett A sziildkkel valo partneri

egylittmikddes erositése, 1j
kapesolati formak keresése.

kiilst kapesolatrend- mitkddéserol.

srerének erOsitése.

A nevelotestiilet és az alkal- | Tovabbképzési terv keszi- Pedagogusok munk{ijén'ak_h_
mazotti kozosség | tése, kiilléndsen a program- dsszehangolasa, szakmai
folyamatos orientalt teriiletekre. megujulas iranti nyitottsag,

srakmai fejlesztése.

pedagogiai dnallosag
erositése.

Ovodink  kiildetésének
megvaldsitisa a cél, feladat,
tevékenységi rendszer

| alapjan,

| Hatékony

mellett a tareyi feltételek
[olvamatos javitisa.

Szakmai tovabbképzésck

Egyeni onertekelés

figyvelemmel kisérése, | fejlesztése.
SZETVEZESE.

Takarekos gazdalkodas, | Az intézméﬁ}-i honlap
killso forrasok felkutatasa. | folyamatos bovitése,

palyazatokon valoé
reszvetel.

{rissitése.
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3.2. A helyi pedagogiai programbél adédo feladatok

Az utobbi ket évben megvaltoztak a nevelési-oktatdsi intézmények munkijat ill. miksdését

szabalyozo torvények ¢s rendeletek. FEnnek megfeleléen atdolgozasra keriilt a Helyi

Pedagogiai Program.

Legfobb célom, hogy a Kaposvari Rét utcai Kozponti Ovoda és Tagintézményei

gyermekkdzpontu intézmény maradjon, amelyben a legfobb érték a gyermek egy olyan

kizegben, ahol biztonsag, szeretet és elfopadas a jellemz6.

Kituzitt feladataim:

A helyt programban megfogalmazott célok. feladatok és alapelvek a nevelés minden
teriiletén tovabbra is ovodasaink harmonikus fejlddését szolgaljak.

Az 6vodas gyermekek testi, lelki. értelmi és szocidlis szikségleteinek kielégitése,
lejlesztesiik, nevelesiik megvaldsitasa oly modon, amelynek célia az iskolaérettség
elérése, valamint az iskolai kdvetelményeknek valo megfelelés.

A helyi pedagogiai program megvalosulasanak és fenntarthatosdganak folyamatos
vizsgalata, értekelese, szitkség esetén korrekeidju

Biztonsagos ¢s esziétikus kornyezel., kiegyensilyozott dvodai légkdr megteremtése,
amelyben gyermek, sziild, neveld egyarant jol érzi magat.

A rugalmas és folvamatos napirendben nagy hangsilyvt kapjon a szabad és énfeledt
jaték, amely a fejlesztés és az ismeretek elsajatitasanak szintere.

A napi nevelomunka soran olyan ismeretek megalapozasa, olvan szokésok, szabdlvok
kialakitasa, amelyek a gyermekek komyezettudatos viselkedésének alapjat jelenthetik
és meghatarozzak a gyermekek természethes vald kitddését, a természet szeretetét,
védelmét.

Az egeszséges eletmodra nevelés a mindennapok részévé kell, hogy véljon. A helyes
taplalkozas €s a mozgasfejlesziés (0lise be egészségmegdrzd funkeidjat is.

Az anyanyelvi nevelésben legyen kiemelt feladat a beszédériés, beszédészlelés, a
hangképzés, beszédiejlesziés és az anyanyelvi jatékok rendszeres alkalmazasa.

A pedagdgiai munka megvalositasa soran az ovondk vegyek figyelembe az iskolak
visszajelzeseit €s a fejleszicsi feladatokban keriiljenek rdgzitésre a hidnyossagok.
lemaradasok a korrekeid érdekében.

Kormyezetiink mennyisegi €s formal viszonvinak feldolgozasaban kapjon nagyobb
hangsulyt a reészkepességek fejlesztése, gondolkoddsi miiveletek elsajatitdsa,

osszefliggések meglittatisa.
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Az 1) Koznevelési lérvény és ar Alapprogram kiemelt terllletként kezeli a
tehetséggondozast. A pedagogiai programunkban megfogalmazott értekek azt a célt
szolgdljak, hogy a rank bizott gyermekek adottsagaikkal, képessépeikkel, fejlodésiikkel
Gsszhangban minél teljesebben bontakoztathassak ki tehetségiket.

Az esélyteremtes. hatranykompenzacid érdekében kiemelt feladat a hatrdanyos,
halmozottan hatranyos helyzeti. SNI-s, BTM-es gyvermekek differencialt fejlesziése,
fejlodesiik elosepitése, iskolai beilleszkedésiik biztositdsa.

A szocializacié szempontjabol kapjanak fontos szerepet a kozos élmények, valamint az
arra ¢piilé tevékenyseégek.

A magatartaszavarral kiizdo gyermekek kooperacios és kommunikacios képességeinek
fejlesztése a tarsas ¢s kbzosségi tevékenységek soran kertiljon elotérbe.

I'ontosnak tartom egymas munkijanak, modszereinek megismerését, az egymastol valo
tanulds lehetosegét, az dszinte, nyilt szakmai beszélgetéseket, melyek tovabbi lendilletet
adnak a pedagoguskiziissegmek.

Minden ovodapedagdgus helyezzen hangsilyt kialakitott hagvomanvaink szinvonalas

dpolasara, hagyominydrzi tevékenységek folviatasdra.

3.3, Gyvermekvédelmi feladatok

A hatranyos helyzetl, halmozottan hatranyos helyzetii, veszélyeztetett gyermekek jelenléte

miatt, esc¢lyegyenldségiik biztositasa érdekében elengedhetetlen a rendszeres kapcsolat a

csaladvédelmi szervekkel, esetenként a csaladsegitd szolgalattal, gyamhatosaggal.

Gvermekvédelmi feladatok:

a gyermekek mindenckfelett allo érdekeinek érvényesitése,

a fejlodést hatraltatd tényes0k feltarasa,

a gyermekekkel kapesolatos adatvédelem,

torekves a massag clfopadasira, tissteletben tartasara,

annak zlositasa, hogy a gyermeket semmilyen hatrinyos megkiilonboztetés ne érje,
csaladlatogatds a csoportos dvodapedagogussal kizosen,

fopadoora szervezése a szillok szamara,

tényfeltaras, nyilvantartas a hatrinyos helyvetli €s veszelyeztetett gyermekekrol,
tigyintézeési tanacsokkal a sz0l0k segitése,

kapesolattartas kiilsé szakemberekkel, szervezetekkel.




segitségadis a segélyezési kérelmek elkészitésében,
- az intézmeényben jol lathaté helyen kizzétenni a gyermekvédelmi feladatokat ellato
intezmenyek cimét, telefonszamat,

- Onképzdés, lovibbképzeés.

3.4. Humdénerdforras fejlesztése

Célom, hogy minden munkakérben megfeleld végzettségll, szakértelemmel rendelkezo és
cmberileg alkalmas dolgozé végezze feladatat.

Az tezmeny sajatos arculata a nevelGtestiilet egységes szemléletében rejlik, amelynek
biztositéka a személyes felelisség és csapatmunka Osszhangja. A neveldmunka tartalmi
kerdéseinek meghatirozdsiban és a munkavégzésben fontosnak tartom a nevelGtestiilet
szakmai lejlesztésél, hisz a nevelés hatékonysaga a pedagogusok lelkésziiltségén mulik.

Tamogatom a szervezett tovdbbképzéseken vald részvételt, valamint a szakvizsga
mepszerzésére  vald  (Wrekvést, kiillindsen azokat, amelyek a pedagdgiai program
megvalodsitasat segitik eld.

Ajanlott képzések, szakképesitések:

milivészet nevelés zenel teriilete,

- fejlesztd pedagogia.

- kornyezetvédelmi nevelés,

- informatikai ismeretek,

- dramapedagogia,

- nyelv- és beszedfejlesziés,

- gyogytestnevelés,

- logopédia a csoportban t6riénd lejlesztéshez.

Tamogatni kivanom a szakmai munkakizosségek munkajat, melyek a szakmai fejlodést,
megujulast a leginkabb szolgdljak és alkotd modon biztositjiak az dnképzést, médszertani
kultira kiszélesitését.

Tovibb szorgalmazom a belsé tovabbképzést, egymds jo gyakorlatanak megismerését
(munkakizdsségek, bemutato foglalkozasok, pedagdgiai napokon vald részvétel).

Hangstilyosnak tartom az Gvondk €s a dajkak jo nevel6i partnerkapesolatdnak crositésél, a
nevelesi celkilizesek ismereteén alapulo egyiittimilkidését. A nevelomunkat kbzvetlenil segitd
dajkak ¢s pedagogial asszisziensek munkdjat segitem, pedagégiai-pszichologiai ismeretekben

valo jartassagara gondot forditok.
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A dajkak ¢s a technikai személyzet tovibbra is teremtse meg a neveldmunkahoz szitkséges
tiszta, rendezett, kulturalt kimyezetet.

Az adminisztrativ dolgozok munkajukat a belsé ellenérbk. a fenntarté és a gondnoksag
elvarasainak, utasitasainak megleleléen végezzék. Feladatvégzésitket jellemezze pontos,
preciz, folyamatos, meghizhatd munkavégzés.

Az ovodik udvari komyezetének gondozoltsdga, tisztasdga, esztétikumidnak megdrzése

Lisvabbra 1s fontos feladat az udvarosok-karbantarték részérol,
3.5. Tirgyi eriforris fejlesztése

Célom a biztonsagos, balesetmentes mikddeési és targyi feltételrendszer megtartdsa ¢és
tovabbi javitdsa az Gvodai élet minden teriiletén. Torekedni fogok arra. hogy a gyermekek
fejlesziese erdekeben korszerll eszk6zok és mindségi alapanyagok keriiljenek az dvodaba,

Pedapgogiar programunk megvalositasanak targyi feltételei mind a harom feladatellatasi
helyen rendelkezesre allnak, de természetesen szitkséges az eszkdzok cseréje és a hianypotlas.
Fejlesztési elképzelések:

Beruhazas

= Nevelési terilletekher nélkiilézhetetlen targyak biztositasa:

- jatékok, fejlesztd eszkozok kiegeszitése, tudatos fejlesztése ( ismeretterjesztd és
mesekinyvek beszerzése ).

- az egészseges életmad és mozgis feltételeinek biztositisa,

- tanuldst segilh eszkizik fejlesziese.

- vizualis nevelés, beszédfejlesztés és ének-zenei nevelés eszkdzei, anyagai,

- szakmai kénvviar fejlesziése,

= Udvari jatékeszkdzik bivitése, cseréje, javitasa EU szabvanynak megfeleléen.

| Feltjitis Karbantartis

| Rét uteai Kﬁzpunﬁ Ovoda | - ¢piilet killso meszelése - tisztasdgi  meszelésck

5.5, . pr {tornatercm, folyosd)
- €piilet tetocseréje Tegey ‘e
- ajtd szigeteles
| - burkolatesere
' Madsr utcai Tagévoda - vizesblokk felujitas | - lisz.i:l‘iaigi meszelések
- nyilaszarok cseréje - nyilaszarék festése
Szigetvari utcai Tagévoda | - killsd bejarati ajto - lépesofeljaro meszelése
. | szigetelése - zarak csereje, karbantartisa
- felndtt firdGszoba felijitasa | - tisztasdgi meszelés

[ —_—
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Az ovodai alapitviany mikddtetése, az eredményes palydzatok, a sziilok tamogatisa és

egyveb szponzorok segitsége jelentds az dvodak mikadtetésében.

3.6. Mindségfejlesztés

Célom az eredményesen miikido folyamatok fenntarthatosaganak biztosftasa, a mindségi
munkavégzeésher sziikséges intézményi kultira ertsitése és fenntartasa.
Feladataim:

- az ovodapedagogusok szakmai tevekenységénck fejlesztése,

- szakmai Onértékelés fejlesztese,

- szakmai erossegek kiemelese,

- javitando teriiletek feltdrasa, fejlesztése,

- sikerkritériumok meghatirozasa,

- On- &s tovabbkeépzés.

- fejlesztés iranyanak meghatdrozasa,

- gyermekek merése, fejlodésének nyomonkovetése.

Partneri kapesolatok mikddtetése:
Sziiloi kerdoiv: 3 évente
- Az dvoda targyi feltételeit, szemeélyi feltételeit, az Gvoda hatékonysagat, az
ovodapedagogusok felkésziiltségdt, munkajat értékeli.
Alkalmazotti kérddiv: 3 évente
- Az Ovoda céljainak, feladatainak teljesitését, személyi, targyi feltételeket,
a munkahelyi légkort és a munkakori feladatok ellatasat tartalmazza.
Iskolai kérddiv: évente
- A gvermekek iskolai teljesitményérdl. személyiségéril ad visszajelzést.
Civermekek: évente
- Vizualis fejlettségmerés: - kdzeépsd csoport
- nagycsoport
- Személyiség-fejlettség merése.

- Tankdteles-koru, iskoldba mené gyvermekek kimenet mérése.

Tovabbi feladatom, hogy parinereink elégedettségének, elvirdsainak megismerése utdn

fejlesziési célokatl fogalmazzunk meg belsd mikddésiink fejlesztése érdekében.
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Mukddtetni kivanom a pedagogusok és a dajkak teljesitmenyértékelését, mely valamennyi
dolgozoéndl a pozitiv tulajdonsagok megerdsitésevel, a fejlesztendd terliletek kiemelésével az
dnismeret fejlesztesére iranyul.

A nemzeti kéznevelési t6rvény a kiznevelési intézményekben pedagogiai- szakmai
ellenorzést ir eld, amely a pedagogusok munkajanak kiilsd, egységes kritériumok szerinti
ellendrzését és értékelését jelenti.

A bevezetésre kerilld pedagogus-életpilys modell szintén a pedagogusok munkdjdnak
dnertekeleset fogja szolgalni. melynek alapjan a pedagégus killonbbzd mindségi fokozatba

sorolhata.
3.7 Vezetii funkciok miakidtetése
Tervezés, szervezés

Az Ovodm célok megvaldsitisa érdekében fontosnak tartom a vezetési funkcidk

egvségének megteremteset az alabbiak szerint:

a feladatok dtgondolasa

szemelvi- targyi feltetelek Gsszehangolasa

hatanddk. lelelosik megeltlése

alapvetd célok és hatarid6k betartasa

A tervek akkor valosulhatnak meg, ha Osszhangban vannak az dvoda személyi és targyi
feltételeivel. Nagy hangsulyt fektetek a szervezémunkara. amely biztositja a kiszponti dvoda
és a tagintézmények folyamatos és hatékony mikiddését. A gyors informacidaramlast. az

adatok kozlését nagymériékben eldsegiti az internet hasznalat, ill. elektronikus levelezés.

Ellendrzés

Az ellenorzési terv az ¢ves munkaterv részét képezi, amely tartalmazza az ellendrzés
teriileteit, idopontjdl, szempontjait és az ellendrzést végzd nevét. Az ellendrzd munkdban
fontosnak tartom a kollégak felkesziiltségének, pedagdgiai [ejleszté munkajanak alaposabb
megismerését. Az ellendrzés kozvetlen informaciokat, tényeket ad. closepiti a dontések
megalapozisat. a helyes ériékelést, a hibak okainak feltarasaval elomozditja a szakmail munka
hatékonysagat. Hangsulyosnak tartom az  ellendrzés tapasztalatainak beépitését a nevelési

[olvamaiba.



Ertékelés

Kiemelten fontosnak tartom az onértékelés folyamatat, a folvamatos szakmai fejlodés

igényét. Az értékelést a munkatervben és a minbségiranyitasi programban meghatirozott

srempontok alapjan tervezem megvalositani. Az értékelés soran t6rekszem a ténvek és érvek

felzarkoztatasara. a hianyossagok Oszinte feltardsara és a tovdbbi feladatok megjelslésére.

Fontosnak tartom ax ériékelés nyiltsagdt €s a nvilvénossagot.

Diéinies

A dintések alapvetoen meghatarozzak a munkahely légktrét, az emben kapcsolatok

kiegvensulvozottsagat, a tevékenységek mindségét és ntmusait.

A testiileti dontések eredményessége érdekében az alabbiakat kivanom figyelembe venni:

- a megoldasra vard problémak objektiv ertelmezese,
- nvilt és jo légkdri kommunikacios kapesolatok kialakitdsa,

- a felmertilt észrevételek, javaslatok érdemi mérlegelése.

3.8. Hatékony gazdilkodas

Megbizdisom esetén az intézmenyek eredményes miikGdését és esztétikus kdrnyezetének

megteremtését tervszeri, tudatos és kiltséghatékony gardilkodassal kivanom végrehajtani.

Feladataim:

pénziigyi ¢s szamviteli szabalyok belartdsa az ovodak mikddtetése soran,

miikddési kiadasok koriiltekinto felhasznalasa,

szakmai tevékenységpel Osszefilged kiaddsokndl a leggazdasagosabb forrasok
felkutatisa,

meglévh értékek megdrzése, a munka feltételeinek javitdsa a kiltségvetési realitasok
figyelembevételével,

palvazati lehetdsépek felkutatdsa a folvamatos innovicio érdekében,

a Rét uteai ovoda alapitvanyinak tovabbi mikodtetése.

3.9. Kapesolattartis fejlesztése

A jol mukodd partneri kapcsolatok megléte alapvetd feltétele nevelomunkank

credményességének. Kiemelt leladatomnak tekintem a kozvetlen és kdzvetett partnerekkel




vald kapesolat mikodietését és fejlesziését. Kapesolataink rendszerét és a partnerkbzponti

mitkddés modjat dokumentumaink szabalyozzdk.

Elengedhetetlen a fenntartoval vald szoros egyiittmikidés, amelynek alapja a
kolestnds bizalom, tisztelet, korrekt tajckoztatas, informacio szolgaltatas. A
szakmai ¢s mikodési feltélelek biztositdsa érdekében fontos. hogy a fenntartd
ismerje az ovodaban folyo munka minGseégi szintjét €s az azzal Gsszefiiggo
anyagi szitkségletcket.

Kapcsolataink  koziil legfontosabbnak az  6voda-  csaladdal  wvalo
egyiittmitkddését. a kialakult hagvomanyos kapcsolatok fenntartisat és
tovabbfejlesztéset tartom. Tovibbra is t6rekedniink kell a kilcsémis bizalmon
és tiszieleten alapuld wiszony helyes kialakitasara, az epgyvittmikddes
érdekében pedagdgiai clveink. értékeink kdzvetitésére. A kapesolattartis alapja
tovabbra is az Oszinte ténvkozlés €s pozitiv segitségnyujlas legyen. Az
informacioaramlas ¢s kapesolattartas megkGnnyitését segiti az 6voda honlapja,
amelyen keresztill tdjékozddhatnak a szilék az dvoda  eseményekrdl,
programokrol.

A sziilol munkakGzisség képviseloivel korrekt, epviittmikddé, rendszeres
kapesolatra tirekszem, amelyben szamitok a sziilok 16 szdandéka véleményere.
Tovabbra is szeretném megorizni az iskolaval valé kapcsolattartis formait
{kapcsolat  erositése  szakmar  Konwultdcioval, tapasztalatesere, keérdoives
felmérések/.

A szakszolgaltatdsi intézmények szakembereivel valo hatékony kapcsolattartas
célja, hogy az SNI-s ¢s a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel
kitzdd gyermekek mieldbb fejlesztésre kerilljenek az iskolaéretiség elérése
érdekében.

Az egészséglipyi intézményekkel vald kapesolattartas célja a szirdvizsgilatok
vegzese ( latds, hallds, fogdszat, tisztasdgi vizsgdlat) a ldb- és tartdsproblémak
kiszirese, ill. a kiszirnt gvermekek megfelelo szakemberhez valo iranvitasa.

A kézmivelGdést intézmények ajdnldsa a sziiloknek, szinvonalas programokon
vald  részvetel ( kiallitas, muzeumlatogatas, kOnyvtar, hangverseny,
babszinhaz).
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4. Osszegzés

A vezetOi hivatas nemes feladat, amelyet magas szinten, megfelelo aldzattal és személves
elkitelezetiséggel lehet csak vallalni. Lényeges szamomra, hogy a dolgozok egy jol miksdo
csapatban ¢rezzék magukat, ahol mindig szamithatnak a segitségemre.

Az intézmények testiilete sokszind egyénekbdl formilédd egyiittes, Vezeld és vezetettek,
idosebbek és flatalok. aktivak és visszahtrodok valtozatos Stvozete minden szervezet. A
dolgozok kozdtti kapcsolatok minden intézmenvben ranyomjak bélvepliket a munka
credményességeére. Meghatarozzik a pedagogusok hangulatat, munkakedvét, kdzérzetét. Ahol
pedig neveld-oktatd munka folyik, ez hatvanyozottan érvényes.

Fontosnak tartom, hogy a kozdsen meghozott diintések, célkitlzések megvalositasa
egyiittesen torténjen. melyben mindenki feleldsséggel valositja meg feladatit. Véleményem
szerint az ovoda célkitlizéseinek megvalositasa, a kihivdsoknak valé meglelelés csak a
nevelitestiilet, a nevelomunkat koevetlenill segité dajkak €s a technikai dolgozok
dsszchangolt tevékenysége és elkotelezettsége révén lehetséges. Szamomra fontos, hogy
mindehhez Oszinte, nyill és egyiittmikédésre alkalmas légkort teremtsek.,

Az ovoda irdnyitasa komoly kihivast és feladatot jelent szamomra, amelyben motivilo
tényeziként van jelen lelettesem és kollégdim hozzaallasa, tamogatasa.

A pélyan eltdltott hosszi évek tapasztalata, valamint az eddig végzett munkdmba vetett
hitem alapjan felkésziilinek és elkitelezetinek érzem magam a megpalyazott munkaksr

ellatdsara, az ovoda vezetésére,

Elképzeléseim megvaldsitasihoz kérem kollégdim és a sziiloi kozisség tdmogatasat.
Kérem Kaposvar Megyei Jogi Viaros Kozgytilését, hogy a Kaposviari Rét utcai Kdzponti
Ovoda vezetdi beosztésanak elldtisira megirt palydzatomat elfogadni és tamogatni

sziveskedjen.

Kaposvar, 2014, mércius 28. M&t{, ﬁ%@i&(

Rénai ,-‘-igutn




Mellékletek




| .sz.melleklet

Adatvédelmi nyilatkozat

Alulirott Ronai Agota a Kaposvari Rét utcai Koézponti Ovoda Szigetvari utcai
l'agovodajanak vezetdje nyilatkozom, hogy a palydzati anyagban foglalt személyes adataim

palydzati eljarassal kapesolatos kezeléséhez €s tovabbitasihoz hozzajarulok.

Kaposvar, 2014, marcius 28.
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