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Késziilt: a Kaposvari Nemzetdr Sori Kdzponti Ovoda 5-6-s csoport eléterében a Rendkivill)
NevelStestiileti értekezleten.

Idépont: 2014. majus 05. 09 4ra

Jelen vannak:
Sardi Zoltanné a Humanszolgéltatasi es Titkarsagi lgazgatasag koznevelési referense
Dr. Grof Regina a Humanszolgaltatasi és Titkarsagi lgazgatosag személyzeti referense
Kaposvari Nemzetdr Sori Kozponti Ovoda neveldtestiilete

Téma:

A rendkiviili neveldtestiileti értekezleten a vezetdi allasra-beadott palyazatok értékelése
pedagogiai szempontbdl és ezt kévetden velemenyalkotas az intézmeény vezetésére
vonatkozo programrol és a szakmai helyzetelemzésre épuld fejlesztési elkepzelésekral a
tekintetben, hogy az abban foglaltak megvalasitasat tamogatja vagy elutasitia a
neveldtestilet.

Kovacs Gaborné a Kaposvari Nemzetdr Sori Kozponti Ovoda, vezetd helyettese — a valasztss
eldkeszitéséert felelds haromtagi bizottsdg elndke, koszéntétte a megjelenteket és
bemutatta a bizottsag masik két tagjat:

Tuba Gabriellat a Honvéd Utcai Tagovoda ovodapedagdgusat

Szentgyorgyine Ldrincz Arankat a Kaposfiredi Tagévoda ovodapedagogusat.

Az ertekezlet jegyzSkonyv vezetésére felkerte Veiger Evat, hitelesitésre Hallerné Bognar
Mariat és Béres Hajnalkat.

A nevelGtestilet egydntetiien megszavazta a felkert szemelyeket.

Téjékoztatasul elmondta, hogy a torvény értelmében a neveldtestiileti ertekezlet akkor
hatarozatképes, ha a nevel&testiilet tagjainak legalabb 2/3-3 jelen van

NevelGtestuletiink létszama 33 £5.

Jelen van 32 f&.

Megallapitotta, hogy az értekezlet hatarozatképes, igy a rendkiviili neveldtestileti
értekezletet megnyitotta.

Tajekoztatta a jelenléviket, hogy a Kaposvari Nemzetér Sori Kézponti Ovoda vezetdjének —
Varkonyi Gabornénak vezetdi palyazata lejart, ezért Kaposvar Megyei Jogu Viros
Polgarmesteri Hivatala palyazati felhivast tett kozzeé a Kaposvari Nemzetér Sori Kozponti
Ovoda 6vodavezetd beosztas ellatasara.

A meghirdetett palyazati felhivasra 2 fo, Hegediis M. Katalin és Nyari Laszloné adta be
palyazatat.

A 3 tagu elGkeszitd bizottsag minden érintetthez eljuttatta a palyazatokat és megfeleld idot
biztositott azok megismerésére.




Megkerdezte Hegediis M Katalint, hogy palyazataval kapcsolatban szeretne e valamit meg
elmondani illetve azt kiegesziteni?

Hegediis M. Katalin
- Koszoni a palyizatahoz adott otleteket, igyekezett felhasznalni azokat a vezetdi
palyazataban.
- Hangsulyozta, hogy az évadak megdrizhetik sajat arculatukat.
- Olyan nevelGtestileti kozdsséget szeretne, ahol egymast segitjuk, szakmailag
elismerjiik, ahol a neveldk, a sziilgk es a gyermekek is egyarant jol érzik magukat.

Megkérdezte Nyari Laszlénat hogy palyazataval kapcsolatban szeretne e valamit még
elmondaniilletve azt kiegésziteni?

Nyari Laszloné

- hangsilyozta pedagdgiai hitvalldsat. :

- Fontosnak tartja az integralt egyseg, az egyes tagovodak, sét egyes csoportok
menedzseleset, a gyermekek érdekeit szem elétt tartva.

- Azintezmeény mikodését koltségvetési forrasok tervszerd, koltséghatékony
felhasznalasaval igyekszik vegrehajtani.

- Tudatosan keresi a fejlédést, fejlesztést célzo palyazatokat.

- Torekedni fog arra, hogy az alkalmazotti kozosség érdekeit képviselie, megvédje &s
lehetdségeihez mérten 3 dolgozok élet- és munkakorilmeényeit javitsa.

Kovacs Gaborné megkaszénte Hegedus M. Katalinnak és Nyari Laszlénénak a kiegeszitest as
kerte, ha valaki szeretne hozzaszolni vagy kérdést intézni a palyazokhoz, azt tegye meg,

Hozzaszdldsok:

Kovacs Gdborné:

Napjaink ovodajaban a legnagyobb kihivas a vezetd szamara, hogy meg tudjon felelni a
szillék, a fenntartd elvirisainak ugy, hogy a Pedagogiai Programban elsddlegesen
megfogalmazott ,mindenekfelett 3 gyermek érdeke” alapelv érvényesiiljén.

Nem kdnnyl megtaldlni azt az utat, hogy a gyermek, a sziilg, a dolgozdk, a fenntarts, a
tarsadalom érdekei egyarant érvényesiiljenek és elégedettek legyenek.

lelen palyazatok tartalmilag és formailag egyarant megfeleléek a torvenyi elGirasoknak.
Szerkezeti felépitésiikben azonban eltérdek.
Korszeri szellemiséget tiikréznek.

A jovGképek vilagosak, az elkepzelések realisak, megvalosithatoak, az elmult évek kézos
munkajara épiilnek.

A torvényi valtozasoknak, eldirasoknak megfelelGen kbzosen atalakitott Pedagogiai Program
az alapja mindkét palyazat szakmai részének,

Mindket palyazé meg kivdnja drizni a tagintézmeények sajitos arculatat, helyi sajatossagait,
hagyomanyait, a szakmai dnallosagot, a jelen vezets munkajara épitve a folytonossagot.




A palyazatokbal kitinik a korszerd] elméleti és gyakoriati felkesziiltseg, a szakmaisag, 3
napjaink wvezetdivel szemben tamasztott kovetelmenyek, 3 menedzser-szemiélet.
Mindketten rendelkeznek azokkal a képesitesekke| illetve gyakorlattal, amely szukseges 3
betdlteni kivant munkaker elvégzéseéhez.

Lehetdségiik volt beosztasuknak koszonhetden megtapasztalni 3 gyakorlatban a harom
telephellyel miksds Intezmeny vezetdi feladatait. Igy Jol atlatjak a vezetdi munka lenyeget,
szépségeit, arnyoldalait egyarant.

Rendelkeznek azokkal a vezets kepességekkel, amitsl a neveldtestilet és az alkalmazotti
kézdsség jol, tartalmasan mtkodhet.

Palyazatuk megirasa elétt bemutatkoztak, vazoltik elképzeléseiket, tajekozodtak az
intezményegységekben a dolgozoktol személyesen, kérdéseikre valaszoltak.

Vezetdkent fontosnak tartjak:

= Agyermekek szamara a megfeleld ovodai kornyezet megteremtését, melyben egyeni
sajatossagaik figyelembevételével kaphatjak meg a megfeleld és leghatékonyabh
szakmai fejlesztést.

- AszilSkkel tortend jo kapcsolat kialakitasat,

- Aszakmai fejlddeés, elémenetel segitesét minden munkaterilleten.

- Az alkalmazotti kéz6sség erdekképviseletét minden forum eldtt.

- Lehetdségeikhez mérten a dolgozok élet és munkakorilményeinek javitasat

- A megkezdett felujitasi munkak folytatasat,

- A hianyok potlasat.

- Atargyi feltételek javitasat: szakmai, informatikai eszkdzok, anyagok teren.

- Az erdforrasok, a palyazatok adta lehetdsegek, feltérképezéseét, kihasznalisat.

Vezetdként:

- Szikségesnek tartjak BEYMas személyiségének megismerését, tiszteletben tartasat,
emberi tulajdonsagok, értékek felismerését, felszinre kerilését,

- Elvarjak az egyéni szakmai adottsagok kamatoztatasat a pedagogiai munka soran az
intézmény érdekében.

- Elengedhetetlen szamukra 3 munkatarsak kozti sszhang, egymas segitése.

- Teret biztositanak a kreativitasnak, kezdeményezasnek, véleménynyilvanitasnak.

- Kihangsulyozzdk a kézés munkavégzés fontossagat, mert az dvodai dolgozok részérgl
az 0sszedolgozas biztositja a szinvonalas munkaveégzést,

- Kernek bizalmat, nyitottsagot, dszinteséget, megfeleld informaciéaramiast,
kommunikaciét.

- Elsddleges szempont résziikrd a hatékony munkat elosegitd, békés, jo munkahelyi
légkor megteremtése, ahol a gyermekek, a sziildk, a dolgozok is jol érzik magukat.

Az integracidban kialakult vezetes egységesen miikédik.
Az elmdlt 5 év soran, mint helyettes, konfliktusmentes kapesolatot sikeriilt kialakitanom az

ovodavezetdvel, és mindkét tagovoda vezetdvel, Demokratikus vezetonek ismertem meg
mindkét palydzot kozos munkank soran,



leleniegi vezetdnknelk, Erikanak, velemenyemet. javaslataimat  fenntartas nelkl
elmondhattam, mely a kélcsénos bizalomra, tiszteletre epult. A feladatok egyertetese utan
kells szabadsagot kaptam a megvaldsitashoz.

Feleldsségteljes, kozos dontéseinkkel igyekeztiink minden esetben az intézmeény és az ott
dolgozok érdekeit védeni, célkittizéseinket megvalgsitani.

A leendd vezetdvel tarténg kapcsolatom soran ugyanezeket tartom szem elétt es minden
tolem telhetd segitseget megadok legjobb tudasom szerint, hogy tovabbra is biztositott
legyen a zékkendmentes munkavégzés intézményunkben.

Szakmailag és emberileg is megfelelének tartom mindket palyazatot.

Gosztola Déra a Kozalkalmazotti Tandcs elngke Ismertette a kézalkalmazottak vélemenyet
(mellékelve). '

Kovacs Gaborné ismertette a SzUlGi Szervezet vélemenyét (mellékelve).

Béres Hajnalka:

- Mindkét palyazat elnyerte a tetszéseét, tikrozik a személyek profizmusat és
precizitasat,

- Kiemelte, hogy Hegediis M. Katalin mar volt egy révid ciklushan vezetd, és ez idG alatt
kbztudatba, szem elé kerijjt a kaposfiiredi dvoda.

- 3ok pozitiv dolog tértént az ovodaban: felujitas, udvari jatékak, tereprendezes.

- Az dvoda menedzselése, palyazatokon valg sikeres részvétele elsésorban neki
koszonhetd.

= Mindenkit tamogatott, biztatott, megadta a lehetdséget szamunkra, hogy feljebb
léphessiink és hogy ezt kamatoztassuk a munkank sordn.

- Nagyon jo, hogy Nyari Laszléné is bevette a feladatok kozé 3 szllGkkel valé kapcsolat
erdsitesét, a szilék kiilonbazg igenyeinek kielégitését. Nem mehet a gyermekek
rovdsara, csak annyit teljesithetiink beléle, amennyit pedagadgiai hitvallasunk enged.

Sardi Zoltanneé:

- Varkonyi Gaborne iranyitasaval jo csapat alakult ki, megtalaltatok az arany kbzéputat.
Ez az dvoda meghatarozg kepe a virosnak.

- Mind a két palyazé emberileg és szakmailag is alkalmas az dvoda vezetésére,
barmelyik palyazé kezében biztonsagban lenne az intézmeny.

- Barfogya Byermeklétszam, de nagyon fontos, hogy maradjon a szakmaisag, a
sziiléknek csak ésszerd keretek kbzott teljesitsiik a kivansagait.

- Sikeres munkat kivanok.

Hegediis M. Katalin:

- Oriila szemeélyes vélemények megfogalmazasanak, erthetd, rovid és velds volt.
- Amit leirt a palyazataban, az realis, szamon kérhetd, Természetesen elétte

- lgyeksziink a sziilgk lgenyeit kielégiteni. de 3 gyermek erdekei nem sériilhetnek.




Nyari Laszlaneé:
- Koszoni a hozzaszdlasokat
- Fontosnak tartja a béicsddével valg kapcsolattartast (sziisi Ertekezlet).

- Az eddigi munkat szeretne folytatni, a mar megkezdett uton.

Kovacs Gaborné megkoszante a hozzaszélasokat, kiegészitéseket, valaszokat.

Tajékoztatta 3 Jelenléviket, hogy a rendkiviili nevelGtestilet| értekezletan a vezetdi
programrol és a  szakmai helyzetelemzésre epllé  fejlesztési tamogatasarol vagy
elutasitasarsl a neveldtestiilet tagjai, a Miniszteri Rendelet 13§.(2) bekezdése értelmében
titkos szavazassal hatdroznak.

A titkos szavazis elott meg kell valasztani a szavazatszamlils bizottsdgot. Eldzetes
egyeztetés alapjan:
- @ szavazatszamlils bizottsdg elndkének Lécsi Tibornét a Kaposvari Nemzetdr Sori
Ovoda ovodapedagégusat, '
- @ bizottsag tagjainak pedig Nagyné Abrok Katalint 4 Honved Utcai Tagévoda és Balla
Szilviat a Kaposfiiredi Tagovoda ovodapedagogusait javasolta.

A nevelGtestijlet elfogadta egyidntety kezfeltartissal a szavazatszamlalo bizottsag tagjait.

Loczi Tiborné ismertette 3 titkos szavazas modjat és meneteét:

A szabalyok értelmében a vezetdi palyazatokral titkos szavazassal kell déntentink.
Szavazasra jogosultak szama: 33 f5

lelenlévék szama- 32 14

lgazoltan tavol lévsk szama: 1§

A szavazas titkos szavazassal térténik, mindenki kap egy szavazolapot, melyen alfabetikus
sorrendben Hegediis M. Katalin iletve Nyari Liszlgne palyazé neve szerepel.

A szavazo

- amennyiben tgy dént, hogy tamogatja mindket palyazatot, gy mindkét név mellett
a korbe tegyen X jelet, hajtsa félbe a szavazolapot és helyezze az urnaba.

- amennyiben ugy dént, hogy csak az egyik palyazatot tamogatja, ugy a megfeleld ney
melletti kérbe tegye az X jelet, és a szavazolapot félbe hajtva helyezze az urnaba.

- amennyiben tgy dont, hogy egyik palyazatot sem tamogatija, tgy a szavazolapot
jeloletleniil, felbehajtva helyezze az urnaha.

Uj nevet a szavazolapra nem lehet irmi, mert a szavazas ugy érvénytelen lesz.

6ltozében, legyen szives atvenni a Szavazolapot, majd faradjon a szavazs helyiségbe.
Szavazds utén hajtsa félbe 3 lapot és dobja az urnaba.
Egyszerre 2 f6 tartézkodhatott a szavazo helyiséghe,

Kovacs Gaborne 3 szavazas idejére sziinetet rendelt el,

SZUNET




Kovacs Gaborné kérte, hogy a szavazas eredmeénynek kihirdetéséhez mindenki foglaljen
helyet,
Felkérte a szavazatszamlalo bizottsag elnoket, hogy ismertesse a szavazas eredmenyét.

Léczi Tiborne:

- A szavazas a szabalyoknak megfelelden tortént. Ismertetném a titkas szavazas eredmenyét:
Szavazasra jogosultak szama: 3318

Leadott szavazatok szama: 32

Ervényes szavazatok szama: 32

Ervénytelen szavazat nem volt.

Mind a két palydzatot tamogatja: 115 35%.
Hegedis M. Katalin palyazatat tamogatja: 19 f& 80%
Nyari Laszloné palyazatat tamogatja: - i+ 5%
Egyik palyazatot sem tamogatja: 0fé 0%
Tartozkodott: 0fa 0%
Vagyis:

Hegedis M. Katalin palyazatat tamogatja: 30f5 93%
Nyari Laszléné palyazatat tamogatja: 1316 40%

Kovacs Gaborné megkdszénte a szavazatszamlalg bizottsag munkajat és megkérdezte, hogy
kivan-e valaki még hozzaszalni.
Hozzaszolas nem volt, igy a rendkiviili neveldtestileti értekezletet bezarta.

Kaposvar, 2014. majus 05.
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Késziilt: a Kaposvari Nemzetdr Sori Kézponti Gvoda 5-6-s csopart eloterében a Rendkivil
Alkalmazotti értekezleten.

IdSpont: 2014, majus 05. 11 ér3

lelen vannak:
Sardi Zoltanné 3 Humanszolgaltatasi és Titkarsagi Igazgatdsag kéznevelési referense
Dr. Grof Regina a Humanszolgaltatasi és Titkarsagi lgazgatdsag szemeélyzeti
referense

Kaposvari Nemzetdr Sori Kozponti Ovoda kozalkalmazotti kozGssége.

Téma:
Az alkalmazotti értekezlet allasfoglaldsa, hogy tamogatja-e a. palyazok vagy valamelyik
palyazo vezetsi megbizasat, személyet,

Kovacs Gaborné a Kaposviri Nemzetér Sori Kézponti Ovoda, vezetd helyettese — a valasztas
eldkészitéséért felelds haromtagii bizottsdg elndke, készéntotte a megjelenteket 6s
bemutatta a bizottsig masik két tagjat:

Tuba Gabriellat a Honvéd Utcai Tagovoda 6vodapedagdgusat

Szentgydrgyiné Lérincs Arankat a Kaposfiiredi Tagovoda Gvodapedagogusat.

Az értekezlet Iegyzékdnyv vezetésgre felkérte Veiger Evat, hitelesitésre Hallerne Bognar
Mariat és Béres Hajnalkat,
Az alkalmazott kbz20sség egydntetiien megszavazta a felkért személyeket.

Tajékoztatdsul elmondta, hogy a torveny értelmében az alkalmazotti értekezlet akkor
hatarozatképes, ha a alkalmazotti kozdsseg tagjainak legalabb 2/3-a jelen van

Alkalmazotti kozsség létszama 61 f5.
lelen van 60 f&.

Megillapitotta, hogy az értekezlet hatarozatképes, igy a rendkiviili alkalmazotti értekezletet
megnyitotta.

Tajékoztatta a jelenlévdket, hogy a Kaposvari Nemzetsr Sori Kozponti Ovoda vezetdjének —
Varkonyi Gabornénak vezetsi palydzata lejart, ezért Kaposvér Megyei logi Viros
Polgdrmesteri Hivatala palyazati felhivdst tett kizzé a Kaposvari Nemzetér Sori K&zponti
Ovoda évodavezets beosztas ellatisara,

A meghirdetett palyazati felhivasra 2 f6, Hegediis M. Katalin és Nyari Laszloné adta be
palydzatat.

A 3 tagu eldkészits bizottsdg minden érintetthez eljuttatta a palyazatokat és megfeleld idét
biztositott azok MEegismerésére,




Megkeérdezte Hegediis M. Katalint, hogy palyazataval kapcsolatban szeretne e valamit meg
elmondani illetve azt kiegesziteni?

Hegediis M. Katalin
Koszéni a palyazatahoz adott otleteket, igyekezett felhasznalni azokat a wvezetdi
palyazataban.
- Hangsulyozta, hogy az évodak megdrizhetik sajat arculatukat.
- Olyan neveldtestiileti kozosséget szeretne, ahol egymast segitjik, szakmailag
elismerjik, ahol a nevelsk, a sziilék és a gyermekek is egyarant jol érzik magukat.

Megkérdezte Nydri Laszidnét, hogy palyazataval kapcsolatban szeretne e valamit még
elmondani illetve azt kiegésziteni? )

Nyari Laszlong

- Hangsulyozta pedagogiai hitvallasat.

- Fontosnak tartja az integralt egység, az egyes tagovodak, sét egyes csoportok
menedzselését, a gyermekek érdekeit szem eldtt tartva.

- Az intézmeény mikodését kdltségvetesi forrasok tervszerd, koltséghatékony
felhasznalasaval igyekszik vegrehajtani.

- Tudatosan keresi 3 fejlodést, fejlesztést célzg palyazatokat.

- Torekedni fog arra, hogy az alkalmazotti kOzosség érdekeit képviselje, megvédje és
lehetdségeihez mérten a dolgozdk élet- és munkakorilményeit javitsa.

Kovacs Gaborné megkdszénte Hegedls M. Katalinnak és Nyari Laszlonénak a kiegészitést és
kérte, ha valaki szeretne hozzaszéini vagy kérdest intézni a palyazékhoz, azt tegye meg.

Kovacs Gaborng, ismertette a nevel&testileti értekezlat véleményet:

Hegedis M. Katalin palyazatat tamogatja: 3016 93%
Nyari Laszloné palyazatat tamogatja: 13 f& 40%

Hozzaszolasok:

Kovacs Gaborné: Ismertette a Sziilgi Szervezet vélemeényét (mellekelve),

Gosztola Dora a Kozalkalmazotti Tangcs elnoke ismertette a kdzalkalmazottak velemenyét
(mellekelve).




Kovacs Gaborne:

Napjaink ovodajaban a legnagyobb kihivas a vezetd szamara, hogy meg tudjon felelni a
szuldk, a fenntarté elvarasainak ugy, hogy a Pedagogiai Programban elsodlegesen
megfogalmazott ,mindenekfelett a gvermek erdeke” alapely ervenyesiiljan,

Nem kdnnyl megtalalni azt az utat, hogy a gyermek, a szilg, a dolgozok, a fenntarto, a
tarsadalom érdekei egyarant ervenyesuljenek és elégedettek legyenek.

Jelen palyazatok tartalmilag és formailag egyarant megfeleléek a torvenyi elGirasoknak.
Szerkezet| felépitésukben azonban eltéréek.
Korszer( szellemiséget tiikréznek.

A jovGkepek vilagosak, az elképzelések realisak, megvalosithatdak, az elmult évek kozis
munkajara éplinek.

A torvenyi valtozdsoknak, eldirasoknak megfelelden kdzosen atalakitott Pedagogiai
Program az alapja mindkét palyazat szakmai reszenek.

Mindkeét palyazo meg kivanja érizni a tagintezmenyek sajatos arculatat, helyi sajatossagait,
hagyomanyait, a szakmai onallosagot, a jelen vezetd munkajara épitve a folytonossagot.

A palyazatokbol kitlinik a korszeri elmeéleti és gyakorlati felkésziiltség, a szakmaisag, a
napjaink vezetdivel szemben tamasztott kovetelmények, a menedzser-szemlslet.
Mindketten rendelkeznek azokkal 3 kepesitésekkel illetve gyakorlattal, amely sziikséges a
betolteni kivant munkakér elvegzéséhez.

Lehetdségiik volt beosztasuknak kOszonhetGen megtapasztalni a gyakorlatban a harom
telephellyel miikadd Intézmeny vezetdi feladatait, igy jol atlatjak a vezetdi munka lényegeét,
szépségeit, drnyoldalait egyarant,

Rendelkeznek azokkal a vezetsi kepességekkel, amitsl a neveldtestilet és az alkalmazotti
kézosseg jol, tartalmasan miikddhet.

Palyazatuk megirasa eltt bemutatkoztak, vazoltak elképzeléseiket, tijékozodiak az
intézményegységekben a dolgozoktal személyesen, kérdéseikre valaszoltak.

Vezetdként fontosnak tartjik:

- A pyermekek szamdra a megfeleld ovodai kornyezet megteremtését, melyben
egyeni sajatossagaik figyelembevételével kaphatjdk meg a megfelelé eés
leghatékonyabb szakmai fejlesztést.

- Asziilokkel torténd jo kapcsolat kialakitasat.

- Aszakmai fejlédes, elémenetel segiteset minden munkateriileten.

- Az alkalmazotti kbzosség érdekképviseletét minden forum elétt.

- Lehetdségeikhez mérten a dolgozok élet és munkakorilményeinek javitasat

- A megkezdett feltjitasi munkak folytatasat.

- A hianyok potlasat.

- Atargyi feltételek javitasat: szakmai. informatikai eszkdzok, anyagok terén.

- Az eréforrasok, a palyazatok adta lehetdsegek, feltérképezését, kihasznalasat.




Vezetdkent:

- Szuksegesnek tartjak egymas szemelyisegenek megismerését, tiszteletben tartasat,
emberi tulajdonsagok, értékek felismerésat. felszinre keriléseat,

- Elvarjak az egyéni szakmai adottsagok kamatoztatasat a pedagogiai munka soran az
intezmeény érdekeben.

- Elengedhetetlen szamukra a munkatarsak kasti asszhang, egymas segitése.

- Teret biztositanak a kreativitasnak, kezdemenyezésnek, vélemenynyilvanitasnak.

- Kihangsulyozzdk a kozés munkavegzés fontossagat, mert az dvodai dalgozak
reszerdl az 6sszedolgozas biztositja a szinvonalas munkaveégzest.

- Kérnek bizalmat, nyitottsagot, G&szinteséget, megfeleld infarmacioaramlast,
kommunikaciot.
ElsSdleges szempont résziikrél a hatekony munkat eldsegité, bekes, jo munkahelyi
légkor megteremtése, ahol a gyermekek, a szll6k, a dolgozok is jol érzik magukat.

Az integracioban kialakult vezetés egysegesen milkadik.

Az elmult 5 év soran, mint helyettes, konfliktusmentes kapcsolatot sikeriilt kialakitanom az
ovodavezetdvel, és mindket tagovoda vezetdvel. Demokratikus vezetének ismertem meg
mindkét palyazét kdzos munkank soran.

Jelenlegi vezetdnknek, Erikanak, véleményemet, javaslataimat fenntartas nélkiil
elmondhattam, mely a kdlesénas bizalomra, tiszteletre épilt. A feladatok egyeztetése utan
kellé szabadsagot kaptam a megvalositashoz.

FelelGsségteljes, kdzds déntaseinkkel igyekeztiink minden esetben az intézmeény és az ott
dolgozok érdekeit védeni, célkitizéseinket megvalositani.

A leendd vezetdvel térténg kapcsolatom soran ugyanezeket tartom szem elott és minden
télem telhetd segitséget megadok legjobb tuddsom szerint, hogy tovabbra is biztositott
legyen a zékkendmentes munkavegzes intézménylinkben,

Szakmailag és emberileg is megfeleiGnek tartom mindkét palyazatot.

Hegedus M. Katalin:

- Oriilt a személyes vélemenyek megfogalmazasanak, érthetd, rovid és velds volt.

- Amit leirt a palyazataban, az redlis, szamon kérhets. Természetesen elGtte
tajekozodott megfeleld helyeken: Onkormanyzat, Epitész, gazdasagi vezetd, miiszaki
vezetd,

- lgyeksziink a sziilék igényeit kielégiteni, de a gyermek érdekei nem serilhetnek.

Nyari Laszloné:
- Koszdni a hozzaszolasokat,
- Fontosnak tartja a bélcsédeével valg kapcsolattartast (sziili értekezlet),
- Az eddigi munkat szeretné folytatni, a mar megkezdett Gton,

Kovacs Gaborné megkészonte a hozzaszoldsokat, kiegészitéseket, valaszokat,



Majd ismertette, hogy a titkos s23vazas elStt meg kell valasztani a szavazatszamlala
bizottsagot.

El6zetes egyeztetas alapjan:
- 3 szavazatszamlalé bizottsdg elnékének Locsi Tibornet a Kaposvari Nemzetdr Sori
Ovoda évodapedagogusat,
- a bizottsdg tagjainak pedig Nagyné Abrok Katalint a Honved Utcai Tagovoda és Balla
Szilviat a Kaposfiiredi Tagovoda ovodapedagégusait javasolta.

Az alkalmazotti kozosség elfogadta egyontetu kézfeltartassal 3 szavazatszamlalo bizottsag
tagjait.

Loczi Tiborné ismertette a titkos szavazas modjat es menetét:

A szavazasra jogosultak szama: 61 fé
Jelenlévék szama: 60 5
lgazoltan tavol lévék szama: 1 f5

A szavazas titkos szavazassal tortenik, mindenki kap egY szavazolapot, melyen alfabetikus
sorrendben Hegediis M. Katalin illetve Nyari Laszlgne palyazo neve szerepel.

A titkos szavazas arrgl torténik, hogy a szavazo tamogatja-e a palyazok vezetsi megbizasat,
szemelyét.

A szavazo

- amennyiben Ugy dént, hogy tdmogatja mindkét palyazo személyét, tigy mindkét
nev mellett a kérbe tegyen X jelet, hajtsa félbe a szavazolapot és helyezze az
urnaba.

- amennyiben dgy dont, hogy csak az egyik palyazd személyét tamogatja, lgy a
megfeleld név melletti kérbe tegye az X jelet és a szavazolapot félbe hajtva
helyezze az urnaba.

- amennyiben ugy dont, hogy egyik palyazo szemelyét sem tdmogatja, ugy a
szavazolapot jeléletleniil, felbehajtva helyezze az urnaha

Uj nevet a szavazolapra nem lehet irni, mert 3 SZavazas ugy érvénytelen lesz.
Kérnék mindenkit, miutan a szavazatszamlalo bizottsdg elfoglalta a helyét a 7-8-as csoport
eldtti bitézében, legyen szives atvenni a szavazodlapot, majd faradjon a szavazo helyiséghe.
Egyszerre 2 fG tartézkodhat 2 stavazo helyiségbe.
Szavazds utan hajtsa félbe 3 lapot és dobja az urniba.
Kovacs Gaborné a szavazae idejere sziinetet rendelt e,

SZUNET

Kovacs Gaborné kérte, hogy a szavazas eredmeénynek kihirdetéséhez mindenki foglaljon
helyet.

Felkérte a szavazatszamlalg bizottsdg elndkét, Nogy ismertesse a szavazas eredmenyét.




Ldczi Tiborné:

- A szavazas a szabalyoknak megfelelden tartént.
eredmeényet:

Szavazasra jogosultak szama: 6116

Leadott szavazatok szama: 60

Ervényes szavazatok szama: 60

Ervénytelen szavazat nem volt.

Mind a két palyazé vezetsi meghizasat tamogatja:

Hegediis M. Katalin palyazo vezetdi megbizasat tamogatja:

Nyari Laszléné palyazo vezetdi megbizasat tamogatja:
Egyik palyazo vezetdi megbizasat sem tamogatja:
Tartdzkodott:

Vapgyis:

Hegedis M. Katalin palyazo vezetsi megbizasat tdmogatja:

Nyari Laszléné palyazé vezetsi megbizasat tamogatja:

kivan-e valaki meég hozzaszdini.

Ismertetném a titkos szavazas

4f6 7%
47fc 78%
9féd 15%
0fc 0%
0f6 0%
5116 85%
13f6 22%

Hozzasz6las nem volt, igy a rendkiviili alkalmazotti értekezletet bezarta.

Kaposvar, 2014. madjus 05.
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A Kaposvari Nemzet6r Sori Kézponti Ovoda Sziil&i Szervezetének
véleményezése az intézményvezetdi allashelyre beadott pdlyazatokrél

A 520107 Szervezet képviseldi, a Kaposvari Nemzetdr Sori Kézponti Ovoda, a
Honvéd Utcai Tagdvoda, a Kaposfiiredi Tagovoda Sziiléi Szervezetének vezetsi
a palydzatok dttanulmanyozasa utan az alahbi vélemeényt fogalmaztak meg:

Mindkét pdlydzat tartalmilag és formailag egyarint megfelel a tarvényi
eldirdsoknak. '

Hegedls M. Katalin palyazata:

- Tukrozi a szakmai felkésziiltséget, tapasztalatot.

Kihangstlyozza a gyermekek erdekeinek, szempontjainak fontossagat.

A demokratikus vezetdi mddszerek alkalmazasat részesiti elényber..

- Menedzser tipusd intézményvezetéként 3 palyazatok figyelemmel
kisérésével, azok kihasznalasival kivanja céljait megvaldsitani.
Rendelkezik 6nallé intézményvezetsi tapasztalattal is.

Nydri Laszloné pélyézata:

Felkeszilt, szakmai tapasztalattal rendelkezd palyazo.

Fontos szamara a gyermekek szeretete, érdekeiknek figyelembe vétele.
Demokratikus vezetéi szemléletet sugaroz.

Hangsulyt fektet a folytonossagra.

Lehetdsége volt hosszabb tivon a vezetdi feladatokkal megismerkedni,
azokban aktivan részt venni.

A Kaposvari Nemzet6r Sori Kézponti Ovoda Szillgi Szervezetének keépviseldi
mindkét palyazé palyazatat tamogatja.

Kaposvir, 2014. 04. 29.
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A Kozalkalmazotti Tanics
veéleményezése az

ovodavezet6i palyazatokrol




A Kizalkalmazoni Tandces véleménvezése magaban foglalja a Nemzetdrsorn Kézponti
Ovoda  alkalmazottainak- ovodapedagdgusok  és  technikai  dol 20zok- véleményét az
ovodavezetdi palyazatokrdl, a pal yazok személvérol, veretdi munkajarol.

A meghirdetett 6vodavezetti allasra 2 palvazat érkezett. Hegedis M. Katalin-é és Nydri
Laszloné-g.

A pilydzatok a torvényi eldirasoknak tartalmilag €5 formailag megfelelnek.
Szerkezetileg jol anekinthetdek, logikusan felépitettek, esztétikusak. Szbvegezése kozérthetd,
Mindkét palydzat tikrozi a pilyazé személ yiseget, elkdtelezettségét az dvoda irdnt és
menedzser szemléletét. Onéletrajzukbal kideriil, hogy mindketten jol képrettek. felkésziiltek
nagy szakmai tapasztalattal, milual, jelennel és celjaikbal kifolyolag jévavel rendelkeznek.
Mivel jelenleg mindkét palyazo tagovoda vezetd nagy rdldtissal rendelkeznek az
intézmenyben zajlé pedagdeiai, technikai. gazdasigi munkdra, a kiilénbézé munkateriiletekre.
A részletesen felvazolt helyzetelemzések hiien titkrozik az intézmeény jelenlegi struktirajat, az
atszervezések sordn torténd valtozasokat, szakmai feladatokat és ezek ellitasiahor adott
személyl €s targyi feltételeket.

Mindket pdlydzo a jogszabdlyokat betartva a helyl sajatossagokat figvelembe véve a minoségi
pedagdgial munkat helvezi elétérbe, meg kivanjak drizni a tagintézmények sajatos arculatat. a
hagyomanyokat, a szakmai Onallosagot a jelen vezetd munkajara ¢pitve a folytonossigot. Az
egyscges, de tagintézményi szinten 6nalls munkavégzést timogatjak.

A jovoképek vildgosak, az elképzelések realisak. az slmult evek kizis munkajara épiilnek,
tdimogatandénak tartjuk a megfogalmazott célokat, amelyek atgondoltak, alapoznak a
pedagdgiai  programban megfogalmazottakra. Nagy hangsilyt fektetnek a pyermekek
differencidlt fejlesztésére, a lelzarkoztatasra, fejlesztésre, a hatrdnyok kikuszobdlésére, az
eselyegyenloségre, tehetséggondozasra é&s  a gyermekvédelemre. Az intézmény
kapcsolatrendszerében kiemelt jelentbségii a csaladdal valé kapesolattartas, egyilittmukédés
ennek tovabbi erdsitése, fejlesztése. Mindkét palyazatbol hianyoljuk a hilesodékkel valg
kapesolattartast,

Fontos feladatként és célként fopalmazzdk meg a munkahelyi jo légkirt, a korrekt ayors
informacidaramlast, a dolgozok bevonasat a vezetdi dontésekbe, a targyi feltételek javitdsat,

chher megfeleld forrasok keresését.




Hegediis M. Katalin:
Palyizata részletes, az avodai clet minden tertiletét feldlels. elemzo. értékeld munkat
tikrdz. Hangsilyt fekter a 10 dttekinthetoségre. A telhasznalt tibldzatok tomor
osszefoglalokként jelennek meg a palydzat anyagaban, nehdny  dolgozénak
informéciot, ismeretet nylijtva ezzel. Megismerve 4 benyijtott palyizarot, alaposnak,
kériltekintonek, elfogadhaténak realisnak és megvaldsithaténak tartjuk mind a révid-,
kozeép- ¢s hosszii tavu célkitizesek tekintetében . minden intézményegységre
vonatkozoan vannak fejlesztés; lervel, tletei, amelyek lobbsege véleményiink szerint is
kivitelezhets reméljiik az Gnkormanyzati lamogatast is megszerzi ehhez.
Ugy iteljik meg, hogy a vezetdsj program az eddigi gyakorlatra, eredményekre épiil,
azokal megérizve, megsalarditva, illetve tovabbfejleszive, a tovibbi lchetdségeket
kutatva innovativan mutat utat a kivetkezd évekre. A vezetdsi programban t5bb helyen
is taldlkoztunk a kazis munka jelentoségével, az cgvittmiikidessel torténd hatékony
fejlodéssel, elorehaladassal A vezetdi elvek, a torvenyes miukddés. a személyes
feleldsségvallalas, g munkatirsak folyamatos szakmaj fejlodésének segitése. fontos
elemei a vezetdi programnak, Pozitivumként érékel jik, hogy elismeri a pedagdgusok és
& munkdjukat segitd alkalmazouak szakmai telkesziiltsépét, elhivatottsdgit, melyet
egyben biztositékként tekinti a tovabbi neveld munkihoz,

Nyiri Laszloné;
Pedagégiai hitvallisat athatja a gyermekkézpontisag, gyermekszeretel, hangsilyos
Szerepet kap a gvermeki killonbbzoség, az eltérs tejlodési iitem. a jaték, Jatékossag, mint
16 tevékenységi forma. Elképzeléseiben alkalmazkodik a lehetoségekhez és szem eldn
lartja a gyermek mindenck flGtt allo érdekeit Célkény fogalmazza meg a csalidias
kirnyezet biztositasat nemcsak a gyerekek, hanem a munkatirsak szamdrg s,
Munkatérsaival szemben allitott elvarasai egyértelmiiek. elfogadhatoak, megegyeznek a
Helyi Pedagégiai Programunkban megtogalmazottakkal. Tovibbra is demokratikus
vezetési stilusban, a4 szakmai elvarisok mepkdveteléséve] torekszik az intézményi
mikddés szinvonalanak Javitasdra a pal Yazo. A vezetési tervei megvalositasaban szamit
munkatarsaira Fontosnak tartja az intézmény értékeinek kbzvetitésér a partnerck felé,
célja a kapesolatok erésitése kiilon kiemelve a helyi médidkar.
Orémmel fogadjuk, hogy nagy hangsiilyt fektet a dolgozdk (neveltestiilet. technika;
dolgozok) tovibbi szervezent képzésére, tovabbképzésére, belsa képzésre a torvényi

kereteken beliil a mindségi munka szinvonalanak megtartasa eérdekében.




A delgozik vélemenie  éy genve szerint a  stresszmientes egeszyéges és  egvenld
munkamegoszids, terhelés. o korrekiségen és dszinteségen alupulo munkakapesolatok, ¢
személyeys példamutaiiy segili a modern szemiélent anallosdgon és egviittmitkodeésen alapule
szakmai munkdr A kotelességtudat, a kitarids o meghizhatisdg. egymas megertése, tiszielete,
megbecstilése, valamint a demokrdcia . kiegyensilyozon, nvugods légkor a mi alapelviink és

célunk is
A Nemzetorsori Kéizponti Ovoda dolgozoi mindkét palvazator, illetve a palvazok személyét is

tamogatjdk, a szavazis eredménye majd eldénti, hogy melyikik kap tabb bizalmat az

ovodavezetdi allashely betéltéséhez.

Kaposvir 2014.05.05.
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