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2009, 07, 01, - jelenleg 1. Tagovodaverzeld: Nemzetor Sori Kozponti Ovoda Kaposfilredi

Tagovodija

bl [

Pedagogial Program irasa. aktualizalasa a vezetol
teammel,

A program minosegi mukadtetese a Kaposfiiredi
Tagovodaban,

Szakmai munka dnallo ellendrzese. érickelese. irasos
leljegvzesek. jegyzokinvvek keszitese.

A dujkak rendszeres, tervezett tovibbkeépzése.

A tagovoda egviittmukddési -, es Kapesolattartasi
terveinek elkeszitese a fobb partnerekkel. A rendszeres
egyverietésekrol. megbeszélésekrol feljegvzések

készitese, (Iskolg, Sziilal Szervezet, Védono sth.)

- Allando meghivottkent o tagovodn Keépviseléte a

Resziinkormanyzal lesein,

\ tagovoda Aprolepesek™ Alapitvanyanak
menedzselése. A bevetelek folyvamalos, tervszeri.
atlathato lelhaszmiliasa ar ovoda nevelesi celjainak
megvulositasa erdekeben.

A Kapostiiredi Tagovoda életének. nevelomunkajanak.
eredmenyemnek bemutatiasa a nyvilvanossagnak.
megjelenitése a helyi medidban uz ovodiaverzeto elvarasai
SeeTinl,

A sikeres TAMOP Fgeszsegneveles: palyvizal
megvialositasihor

sriikseges tlervesesi. koordmalis es szerveres feladatok
ellitdsa seakman veretoként,

Palvirati lehetosegek hgyvelese. Palyazatok irasa




2003. 07.01

2009, 07.01.

1/8.

Hegedus M Kaalin

A Nemzetor Sori Kozponti Ovoda ovodapedagbgusainak
tovabbképzésével kapcsolatos dokumentacié naprakése.
- az dvodavezetd dontése szerinti — terveaése, vezetdse,

Fébh eredmények:

Aktiv részvétel az Gjabb, sikeres integracios folyamatban.
Kaposfilredi Tagévoda arculatinak ¢s elismertsegenek
megdrzése.

« Kaposvar Megyei Jogi Varos Polgarmestere ..Elismerd

Oklevelet” adomanyozott a lagdvodanak az 50 éves
jubileuma alkalmabal.

Kaposvdr Megyei Jogli Véros csoportot bovit €s
korszeriisiti a tagdvodat 2014- ben.

2. Tagdvodavezetd: Honvéd utcai Kizponti Ovoda Kaposfliredi

21

272

Fagdvoddja )
. Részvétel a Honvéd utcai Kizponti Ovoda Nevelési

Programjdnak és mindségiranyitdsi programjanak
elkészitésében.

A programok mindségi mitkidietése a Kaposfliredi
Tagdévodaban.

Munkakén leirds alapjan, s az ovodavezetd elvarasa
szerint, feleldsséggel elldtni a csoportban az
dvodapedagdgusi és az dvodaban a tagévodavezeto
munkakort. (Tagdovoda, eseti megbizassal kizponti ovoda
képviselete; Munkaérekezletek és dajka tovabbkeépzések
rendszeres megtartasa; Aktiv részvétel az dvodai
értekezleteken, munkakdzosségi foglalkozasokon;
Szakmai anyagok. beszdmolok készitése, prezentalasa:
Adminisziracio naprakész, pontos vezelése; Vezetdi
munkahoz formanyomtatvanyok, tablizatok
megtervezése, ataddsa dvodai szintl felhasznaldsra. )

. Pélyazati lehetdségek figyelése. Pilyazatok irasa.

Sikeres palyazatok megvaldsitasaban valé részvetel.

2/4. A Honvéd utcai Kdzponti Ovoda dvodapedagdgusainak

25

tovdbbképzésével kapcsolatos dokumentdci6 naprakesz, -
ar Gvodavezetd déniése szerinti — tervezése, vezetése.
Ovoképzd foiskolds hallgatdk nyéri gyakorlatanak
vezetése.

Fébb eredmények:

A sikeres integracio aktiv eldsegitése.

Kaposfliredi Tagovoda arculatanak és elismertsegénck
megdrzese.

Orszégos szakérto elismerd véleménye a csoportban
végzett munkamrol. (VIETA Kutaté Fejlesztd KHT -
Kovdcs Zsuzsa

Jarék, Komplex gyermekirodalom és
matematikafoglalkozis- 2009.)
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Hegediis M Kahn

Sajat parkolo az ovoda elén, a balesetveszély elkeriilese
erdekében,

Kopjafa dllitdsa az 6voda udvardn az 1848 —as
Forradalom és szabadsagharc tiszteletére. — 2004,
marcius 14.

2000, 09.01-2003. 07.01. 3 Ovodavezetd: Kaposfiiredi Ovoda

3/1.

3/2.

3/4.

35

3/8.

A Kaposfiredi Ovoda Helvi Nevelési Programjanak
atdolgozisa.

Az intézmény teljes kiirli mindségbiztositasanak
megvalasitasa,

3/3. Az ovodapedagdgusok sikeres tovabbkepzesi

lehetdségeinek bivitése a gazdalkodas és a palydzatok
segitségével.

Dalos jaték bemutato g Zene vilagnapjan,
Magyaregresen. Mindsitése: Arany

Baba - mama klub létrehozasa és tartalmas
mitk8désének segitése.

(Konzulticiok, eldadisok tartasa. Kiilso szakemberek
meghivdsa: ovodaorvos, védond, pszichologus)

. Sikeres palvazatok eredményeként 0j butorok &s

szamitogép beszerzese. a fozokonyha korszertsitcse,
(HACCP)

7. Oraaddként eldadas a Kaposvéri Egyetem CS. V.M.

Pedag(giai Foiskola Karin.
Téma:
3/7/1: Informatika az dvodai csoportban
3/7/2: Informatika a vezetdi munkaban
Bekeriilés az Orszagos szakertdi névjegyzékbe.
3/8/1. Szakteriilet: Ovodai nevelés.
Szakirany; mozgasfejlesztés, pedagogia,
innovacid, irodalmi nevelés,
3/8/2. Palyazal szakértdi vizsgalati munkdra.
3/8/3. Szakértdi mélyvizsgalat végzése az Orszagos
Ovodai Projekt keretében:
3/8/3/1. Moesényi Ovoda
3/8/3/2. Kercseligeti Ovoda

FGbb eredmények:

L]

Gyermeklétszam névekedése.

A HNP mindsegi dtdolgozasa. A HNP-hoz ¢soportnaplo
kidolgozasa, amely elektronikus formdban is kitdltheto, a
trvényi viltozdsokhoz és a pedagogiai
kisvetelménvekhez évente megleleltethetd.

Egységes, j6l mikido nevelotestillet.

Az intézmény a CED Rotterdam BGR minbségbiztositasi
modell referencia dvoddja lett. COMENIUS Oklevelet
kapott az intézmény.

Az ovodai neveléshez szllkséges targyi eszkdzik
béviilése. megijulisa.




1987, 08. 24 - 2000. 09. 01,

1978. 08.16 - 1987. 08. 24.

TANULMANYOK

2000 - 2001.
1997 - 1999.

1981 - 1983,

1974 — 1978,

2006.

2005 -2006.
1588 -198Y.

Heoedns M. Katahn

» Bitorzat cseréje 10bb helviségben. A thzokonyha
korszerisitése.

¢ Kaposvar Megyei Jogi Viros Polgarmestere ,.Elismero
Oklevelet” adomanyozott az intézménynek.

4, Ovodapedagogus: Honvéd utcai Ovoda. Kaposvar, Honvéd

utca 24/b.
4/1. Munkaktztsség vezetds — Irodalmi
4/2. Tanitoképzd Foiskola dvodapedagogus hallgatdinak
Gyakorlati képzése szakvezetdként. (1990 — 1999.)
4/3. Nagycsoportosok megismertetése a szamitogéppel.
Tematika kidolgozisa.
4/4, GYTV — felelés (1997 - 2000.)

5.0vodapedagdgus: Napkizi Otthonos Ovoda. Kaposvar,

Madar u. 14,
5/1. Délel&tti ovondi munka.
5/2. Ovodai-, és varosi munkakiizisségek tagja. Szakmai
Bemutatd foglalkozasok tartasa.

Foiskola 3. éve Kaposvan Egyetem

Vezetd ovodapedagdgus (szakvizsga -) Budapesti Tanitoképzd
Faiskola

Ovodapedagégus — Soproni Ovoniképzd Iniézet
Ovodapedagégus — Tancsics Mihaly Gimnizium és Ovondképzo
Szakkdzépiskola Kaposvir

..Fl-s pélyazati projekimenedzsment tréningprogram kiizbeszerzési
és ROP modullal™ 120 6rés akkreditalt tanfolyam — NOMINA 3P
Oktatasszervezi és Szolgaltatd Részvenytirsasag — Budapest
ECDL— Neumann Jéanos Szimitogép—tudominyi Tarsasig
Pedagdgusok Intenziv Tovidbbképzése — Jannus Pannonius
Tudomanyegyetem, Pécs



Szamitogep-telhasznalon
készségek

Jarmiivezetdi engedély

KIEGESZITO
INFORMACIOK
Publikaciok

Konferencidk

Dijak és kitiintetések

lagsagok

Megiegyzés

MELLEKLETEK

Hegediis M. Katalin

Furdpai Szamitogép — haszndldi Jogositvany (ECDI.) — nupi szintd
hasznailat.

B kategona

Publikildsra javasolt szakdolgozatok:
» Informacio az Gvodaban
Publikalasra ajanlotta: Dr. Benedek [stvan - Budapest 1999.
s  Kommunikicio az Gvodaban,
Publikéldsra ajdnlotta: Csemé Dr Adermann Gizella
egyveterni docens. Pées — 1989,
A dicséret és elmarasztalis srergpe az ovodai nevelésben.
Iskolai szemle (Somogy megyei folyoirat) — 1989. 4.
| am aware of my responsibility for educating young personalities.
Teachers of the Word — 4181. 29. November 1988,

Elbadas a ,.BGR az ovodaban™ konferencian, Gyorben — 2005.05.25
Orszipos szakértdi konferencia és felkészitd tovabbképzes.
Pilisborosjend 2000.

Koppenhagai tanulmanyit. (10 nap) Téma: A dén oktatisi rendszer.
A kilildotiség 6vond tagjaként: A magyar Ovodai nevelés
bemutatisa- 1985

Dicsént oklevél pedagdgiai munkaért Kaposvar Megyei Jogl Varos
Polgarmesterétol - 2008,

Miniszten dicséret — 1983,

Magvar Pedagdgiai Tarsasag Kisgvermek -nevelési Szakosztalya

Az tnéletrajzomban feltiintetett adatok. teljesitések, a hivatkozott
intézményeknél, személyeknél ellendrizhetek.

Végzetiséget igazolé okiratok mésolata
Ervényes hatosagi erkélesi bizonyitvany
Szubjektiv masolatok



Hepedus M. Kalm

.. A nevelés egyet jelent azzal, hogy segitiink a gyereknek
valara valtani a lehetdségeit. "
/Erich Fromm '/

1. PEDAGOGIAI MUNKAM ALAPELVE

A gyermeki jogokat tiszteletben tartd gyermekszereteten alapuld, gyermekkdzpontd
pedagogia.

Vallom, hogy EMBERT c¢sak EMBER formdlhat. A neveles sikerességének zaloga a
neveld személyisége, a gyermekkel, a gyermekekkel vald napi kapesolata.

1.L.VEZETOI KONCEPCIOM

Mindenekelott szembe kell nézniink azzal a ténnyel, hogy az dvodiak miikiddése azok
vezetése ma teljesen megvillozott koriilmények kozott zajlik.

A tarsadalmi mobilitis Felgyvorsult, a régi értékek, a megszokott szocializacios folyamatok
helyébe egy felgyorsult és mds tulajdonsagokat, milkddést kivand eljdras lépett.

Az 6vodavezetdk ma mar pedagdgiailag és részben gazdasigilag autondm intézmények
vezetdi, tehat teljesen mas vezetdi attitGdre van sziikségiik ahhoz, hogy a kdrnyezetilk altal
preferdlt értékeknek megfeleljenck.

LAz Gvodai terilleten dolgozd valamennyi pedagogusnak — vezetdnek, helyetiesnek,
munkakizosség vezetonek, szaktandcsadonak, szakértonek, csoportban dolgozd dvondnek —
{j ismeretekre, szemléletre van sziiksége ahhoz, hogy felelni tudjon a kor kihivasaira. Tudjon
¢és merjen sajat hataskorében vezemni, ismerje fel a konfliktusokat é€s tudja azokat kezelni,
legyen magas foki problémaérzékenysége és szociabilitisa. Tudjon gazdilkodni, legyenek
tletei, médszerei a személyi és targyi f'aa-luétrs:ln.fkjaw{tﬁis.zi.ra_’;l

Ma nagyon lényeges az 6vodavezetd munkdjaban, hogy mennyire tudja kifelé képviselni,
bemutatni és elismertetni az altala vezetett mtézményt. Tud-e felmutatni olyan értékeket,
olyan, csak arra az 6voddra jellemzd egyéni arculatot, amely azt a tobbiek kiiziil kiemeli és a
kiimyezete szdmdra elismertté, fontossd teszi.

Természetesen a legfontosabb a tartalom, a szakmai munka.

A legfontosabb, &m nem elégséges abban az esetben, ha ezt nem tudjuk megismertetni a
referencia kiimyezettel, a fenntartoval, az intézményt igénybe vevokkel.

Az 6vodavezetdnek helyzetben kell lennie”, pontos képet alkotva nap, mint nap évodédja
helyzetérdl, az intézményt érinté eseménvekrGl és a tOrténésekre elbrevivé modon kell
reagdlnia.

Egy ilyen nagysdgrendl intézmény, mint a Kaposvéari Nemzetor Sori Kézponti Ovoda,
innovativ miktidtetése megkivanja a nyitottsigol, az dOszinte, pontos, megfeleld
kommunikéaciot. Nagyon fontos, hogy egymas személyiségét tiszieletben tartva, ertékeit
felismerve, segitsik egymast az eredményes nevelémunka Crdekében.

| Ench Fromm: A szeretcl miveszeie Hp. 1984
2 idor Klare Owvodal menedzsment. Budapesti Tanitoképed Fiiskola Budapest, 1945 0




Hegedus M. Kamim

Megeyizédésem, hogy értékkivetd és kdzvetitd személyes peldank minta lehet a csaladok
szamdra is.

Tudom, hogy az eredmények ziloga a nevelOtestillet sikeres epylittmikddese, amelynek
megvaldsitdsdhoz a legfontosabb teendGim:

A pedagogiai programunkban meghatarozont célokat kdvetkezetesen keépviselni, olyan
hossza tava dvodaképet felvazolni, amivel azonosulni tudnak.

Figyvelembe venni, hogy sokan vagyunk és sokfélék, - kiilinbzd értékekkel. -
amelyeket, ha elfogadunk, az a neveldtestiiletiink soksziniiségének ziloga, és egyben a
kreafivitas, az egymastol tanulas és a kbzos fejlodés lehetoséget adja.

Bevonni a munkatirsakat a wvezetdi dontések ecl6készitésébe, hogy segitsék a
legmegfelelbb megoldast kivilasztani, érezzék véleményiik fontossagat, felelbsségél.
Az intézményi szinti és a személyek kiizdt korrekt informdacidédramlast biztositani. a
legeélszerlibb kommunikicids formakat megtalilni. .

Fontos a teljesitményeket realisan értékelni, a szakmai fejlédés tamogatni. (Onképzes,
tovabbképzés, tanulas).

A lehetiségekhez mérien timogatni az ovoddn kiviili hobby-, és mivészet
tevékenységeket.

Megadni mindenkinek ¢s elvdrni mindenkitl egymds kblcstnds tiszteletet, és az ezt
tilkrozd viselkedést.

Olyan légkort teremteni, hogy mindenki szivesen j8jjon dolgozni, érezze jol magat az
intézményben.
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2. OVODAI HELYZETKEP

Belsé palyazoként, a Kaposvari Nemzetér Sori Kozponti Ovoda Kaposfiredi
Tagévodajanak Gvodapedagdgusakent, tagovoda vezetGként a munkdm sorin lehetbscgem
nyilt nem csak megismerni az intézmény torénetét, adottsigait, a mikddést meghatarozo
személyi — és targyi feltételeket, hanem — telephelyenként kiilénbdzG mértékben — részt venni
a folyamatokban, alakitani azokat.

Mivel 2000. szeptember 1-t51 Kaposfiireden dolgozom az ovedaban, elobb figgetlenitett
Gvodavezetdként, majd tagovoda vezetdként, ennek az Ovodanak az életéén, mindségi
munkajaért, a gyermek — és felndnt kozisségéén tartozom elsdsorban [felelbsséggel.
A Honvéd utcai Ovoda neveldkdzisségébe 1987-ben kerilltem. Hivatalosan 2000. 09. 01 —
2003. 07. 01-ig ez a munka sziinetelt, de val6jaban €16 kapesolat fuzbtt az anyadvodamhoz”,
az ott dolgozokhoz, és egy csoportnyi gyermekhez, sziilohiz, Meghivtak és rendszeresen részt
is vettem rendezvényeiken.

Az dvodai szamitogépre és tartozékaira példdul mind a ,.régi”, mind az ,,4j” dvoddm szdmdra
cgyszerre irtam sikeres palyazatot. Virkonyi Gaborne Erkaval, a Hc-nvad utcai Ovoda
vezetdjével természetesen nem csak az 6vodavezetSi munkakdzdsségben dolgoztunk egyltt.
Segitett a vezetdi munkdmban, én a szakéndi munkim sorin szerzett informaciokkal,
innovaciokkal, szakmai tapasztalataimmal tudtam pluszt nyujtani. Rendszeresen
konzultaltunk az intézményvezetoi feladatok megoldasét illetben.

2003-ban a Kaposfiredi Ovoda a Honvéd utcai Kozponti Ovoda tagévodaja lett. Az
integracié sok munkit jelentett, de utdlag megéllapithatjuk, hogy zokkendmentesen zajlott. Jo
munkakapcsolat alakult ki a két intézményegység dolgozéi kozbu, ami nagymeértékben
kioszonhetd a kozos szakmai  munkdnak, projekteknek, munkakdzisségeknek,
rendezvényeknek. A teameket tudatosan igy dllitottuk 8ssze, hogy mindkét 6voda dolgozoi
részt vegyenek benne.

2009. jilius elsejével! ijabb szerkezetatalakitds tortént Kaposvar Megyei Jogi Varos

intézményhdlozataban és a Honvéd utcai Kozponti Ovodét a Nemzetdr Sori Ovodahoz
integraltdk. Ebben a folyamatban mér a régebbi tapasztalatok birtokaban vettlink részt. Az
Gvoda nagysaga és a tavolsigok okdn a gyakori taldlkozés, a szoros, napi munkakapesolat
inkdbb az Gvodavezetés tagjaira lett jellemzé. A munkakbzisségek az egyes
intézményegységekben, az adolt telephelyen dolgozt évodapedagogusokbdl szervezddtek.
A teljes nevelStestiilet talilkozdsa igy nevelési évente harom — négy, az alkalmazotti
kizbsségé egy — két szakmai talilkozasra korlatozddott. A munkatarsak onallo dontesiik
alapjdn részt vehettek a kOzbs szabadidds rendezvényeken, Kkirandulasokon,
szinhdzlitogatdson.

Ebbél adédoan, elsésorban a Damjanich utcaban talilhaté Kaposviri Nemzetor Sori
Kézponti Ovoda — amely a legnagyobb intézményegység — dolgozdinak gondolataival,
véleményével kellett alaposabban megismerkednem. Természetesen a Honved utcai és
Kaposfiiredi tagbvodikban dolgozd munkatirsaim helyzetértckelésére, a Jovot illetd
elképzeléseire és elvardsaira ugyanolyan kivancsi és nyitott voltam/vagyok.



Hepedus M. Katalin

2.1. A KAPOSVARI NEMZETOR SORI KOZPONTI OVODA
2.1.1. A Kaposviri Nemzetdr Sori Kdzponti Ovoda

A Kaposvari Nemzetor Sori Kizponti Ovoda (7400 Kaposvar, Damjanich utca 3.) a
torténelmi belvdaroshoz viszonylag kozel van. A nyugati oldalan talalhaté lakételep és a
Berzsenyi park kdzotti teriiletet foglalja el. Hatalmas udvara 3308 négyzetméter, hangulatos.
igényesen parkositott, gondosan karbantartott. Epitett szankozo dombja is van. J6 feltételeket
teremt a mindennapos mozgashoz a szdraz burkolati udvarrész, amelyet nyithatd napernyd
véd.

A csoportok sajat, jol megkozelithetd udvarrésszel rendelkeznek, de vannak kozis
jatszéhelyek is, amelyek kialakitisdval véltozatosabbd. szinesebbé tették az udvan jatékot,
szabadidds tevékenységet. R

Az Eurbpai Uni6 altal meghatirozott szabalyok szerint csak bevizsgalt, tandsitvannyal
rendelkez$ jatékokat, eszkidzoket, épitményeket lehet az intézményekben a gyermekek
rendelkezésére bocsdjtani. Ahogy a tagintézmeényekben, Ggy a kozponti 6vodiban is a
szabvénymindséget igazold papir hidnydnak esett dldozatul 5bb, nagy énékil,
mozgasfejleszté kombinalt jaték. Jelenleg is talalhatd olyan létesitmény az udvaron (pl.:
hinta), amit — @itéscsillapité burkolat hidnyaban — nem hasznailhatnak az ovisok.

A fBbejarat mellett és a jatéktarolok mbgdtt kerékpartartok talalhatoak.

Az 6vodat a mellette lévo lakdtelep stilusdban épittette meg 1981-ben Kaposvar Megyei
Jogl Véros Tandcsa.

A nyole ¢csoportos, kétszintes, femszerkezetl ¢piilet alapterillete 1400 négyzetméter.

A csoportszobdk kdzel azonos méretlek, négy 56 négyzetmeter €s négy 57 négyzetméter. A
tervezd gondolt arra, hogy az épiilet a nagysidga ellenére attekinthetd, otthonos legyen, jo
feltételeket biztositson az idejard kisgyermekek ovodai életéhez és a velllk foglalkozo
ovodapedagogusok, illetve segitd alkalmarottak szinvonalas nevelémunkajahoz. Két
csoporthoz tartozik egy tigas oOltoz6, amely méreténél fogva rossz idd esetén alkalmas
mozgasos jatékok, a mindennapi szervezett mozgas, valamint a testnevelés foglalkozdsok
helyszinének. Ugyanigy két csoportonként van egy tigas, vilagos mosdo. Az egyes és kettes
csoport vizesblokkja 2013 nyaran feldjitasra keriilt. Az 6vodiban klilon helyiség szolgalja az
arra raszoruléd gyermekek fejlesztését. A neveldi szoba jo  lehetdséget kinal az
dvodapedagégusok  csoporton  kivill  végzett munkdjira, felkészilésre, szakmai
megbeszélésekre, értckezletekre.

Az épiilet adottsdgaibol kivetkezd pozitiv lehetdség, hogy csak az epymdas mellett lévi

csoportoknak kell Gsszehangolni a napirendjét.
A viszonylag magas létszam torlddds nélkiili mozgasat, kizlekedését eldsegitik a fBldszinti
csoportok udvari kijdratai, az épllet belsd dtriuma és az emeleti csoportokba jard gyvermekeket
szolgdld kiilsé ,.csigafeljard™. Ezt, a mdra mar emblematikussa valt feljarot csak felndtt
kisérettel hasznalhatjdk a gyermekek, még akkor is, ha a burkolata sérlilésmentes. Jelenleg
csak szdraz dllapotiban lehet rajta kbzlekedni, a miigyanta bevonat feldjitisra var.

Az ide jaré gyermekek mar évek 6ta jellemzben nem a lakételeprdl érkeznek. Az
intézményegység elismertségét, népszerliségét mutatja. hogy a viros tdvoli részeirdl ¢s a
kimyezd falvakbol is szivesen jdratjdk ide gyermekeiket a sziilok. A kicsik koriilbellil
kétharmada érkezik csaladi hazas kornyezetbdl. A tdvolsig miatt altalaban autéval
kizlekednek a csaladok. Szerencsére az dvoda elbtt €s a mellette Iévo utcdban van lehetdség a
biztonsdgos parkolasra.

Az dvoda fizokonyhajat a PENSIO17 Mindségi Kozétkeztetés Kft iizemelteti.

—
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2.1.2. Honvéd uteai tagivoda

Honvéd utcai tagévoda (7400 Kaposvar, Honved utca 24/B.) frekventalt lakdtelepen épiilt
1967-hen.

Az Gvoda mar az utcardl kellemes, otthonos latvanyt nyijt, amely nagyban koszéinhett a
jarda melletti szikla- és virdgoskertnek, valamint a 2011 nyardn tdrtént felajitasnak, amikor Uj
vakolatot kapott az épillet.

Alapterllete 483 négyvzetméter, melvben négy csoportszoba van: harom helviség 30
négyzetméler, a negyedik pedig 43 négyzetméter.

Az épiilet két szélén clhelyezkedd csoportok (Silni és Katica) rendelkeznek kiiltn
evermekiltizivel, mosddval és killon kijarattal az udvarrészilkre.
Az Ovoda kiszepén taldlhatd csoportok kbzdsen haszndljdk az 6ltozot, a mosdat jelkeépesen
kettéosztottdk. Az emlitett Maci és Nvuszi csoportok a fdbejaraton jutnak ki az udvarra.

Az intézményben a helyiségek szdma nem felel meg a torvényi eldirdsoknak. Atgondolt
szervez( munkaval ennek ellenére biztositjak a megfeleld lehetoségeket. Az egyes helyiségek
tibbfunkciosak. A felndtt 5lt6z0 egyardnt szolgdl a dolgozdk ebédlojeként, de a délelont
folyaman itt 13riénik a gyermekek fejlesztése a szakszolgilat pedagogusai altal.

Minden csoportnak sajat udvara van, filves és szildrd burkolati teriilettel. A csoportban
dolgozd felndtiek sokat tesznek annak érdekében, hogy a fiives teriilet megmaradjon. A
biztonsdgos, zart udvar lehetdséget kinal arra, hogy az dvodisok minden évszakban sok iddt
tilthessenek a szabadban.

Az udvari jaték lchetdségeit az Gnkormanyzat, az Ovoda alapitvanya és a sziilok
segitségével sikerlilt béviteni: tobb jo! hasznalhato és szép, fAbol készillt mozgasfejlesztd
jaték keriilt telepitésre, ahol sziikséges, ott a megfeleld iitéscsillapitassal.

Gyermekméretd kerékparok, rollerok is rendelkezésre dllnak, ahogy a homokozék ¢és a
homokoz6 jatékok, labddk, ugrdld kitelek, a szerepjatek eszkdzei, stb.

A kinti tArold sok munkét okoz a dajkiknak, takaritoknak, mert nincs megfelel6 padozata,
igy fbleg lelente megtelepednek benne a rovarok s az egerek.

A kerités mellett — ahol szliksépes — z6ld sovény sziiri a port és a zajt, védi a gyermekek
egeszseget.
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2.1.3. Kaposfiiredi Tagovoda

Kaposfiiredi Tagovoda (7451 Kaposvér, Kaposfiiredi at 181.)

Az Gvoda helyi miiemlékvédettségetr élvezd épiilete a 67-es Ut mellett, a vdarosrész
kiszpontjaban talalhato. 1902- ben epiilt, és mindig kdzteladatot latott el.

Ovadakeént 1987 ota makddik, kezdetben két csoportot alakitottak ki benne, majd 1990- ben
4j épiiletszarmnyal bovitették, igy 373 négyzetméter lett az alapterlilete. A csoportszobak
merete 3() négyzetmeter.

Az intézményben a helyiségek szama nem felel meg a thrvényi eldirasoknak, de a
legnagyobb gondot az jelenti, hogy a két épiilet kiz6t nem megoldott az atjarhatdsag. Ez
kiiléndsen télen és rossz idiben jelent nehézséget, mert vagy az dvoda melegitbkonyhdjin
keresztill — szabdlytalanul — kell kdzlekedni, vagy fel kell olibztetni a gyermekeket, hogy
egvik épiiletrészbdl a masikba juthassanak.

A régi épiiletrész ablakai, csatornazasa eltregedett, az utobbi miatt negyedévente jelentds
tsszegért dugulas elharitdst kell végeztemi. A régi épiilet belsd vakolata hullik és a padozat
sem megfelel.

Az Ovodanak hatalmas, parkositott, kertekkel Gvezett udvara van. amely minden
évszakban idedlis lehetiségel teremt a szabadban vald jatékra. A folyamatos beszerzésnek és
karbantartasnak kdszonhetben megfeleld az udvari jatékkészlet, de a taroliasuk nem nevezhetd
idealisnak.

A mozgisfejleszid jatékok a szabvanynak megfeleldek, valtozatosak és korszeri
Utéscsillapitd burkolattal ellitottak. A két homokozot lombos fak védik a naptol. A kézmiives
tevékenységre, mesélésre, szerepjatékokra szintén lehetdség van. Harom babahaz, egy
filagoria asztalokkal, padokkal biztosit helyet a nyugalmasabb tevékenységekre.

A nagyobbak szivesen kerékparoznak a korforgalommal ellitott kizlekedési palyan. A
kisebbek az épiilethez kiszelebb lévd szildrd burkolaton motoroznak, kerékparoznak. Az udvar
csak a felndttek kozot keriilt felosztasra, az ovodiasok szabadon jitszhainak az egész
terlileten.

A kint tartozkodéas ideje alatt igy minden gyermek jétszhat, beszélgethet az dvoda Bsszes
neveldjével, gvermekével.

A csalddok 95%-a rendezett koriilmények kizott neveli gyermekeit, nem ritka a hdrom
gyermekes csalad, de van négy és 5 gyermekes csalad is.

A varosresz falusias jellegii, ennck minden elényével. Az emberek jol ismerik egymast. a
gvermekek Ovodan kivill is sok idot toltenek egylitt. A biztonsigos kmyezet erfsiti az
intézmény csaladias jellegét, biztositja nyitottsagat, igy a szilldk aktivan részt vehetnek az
dvoda mindennapi életében.

Mivel magukénak érzik, igy szivesen tamogatjak.
Kaposfiired résziinkormanyzata szintén jelentds segitséget nyijt az intézmeénynek.

Az Gvoda gyermekei és dolgozoi a hagyomanyok szerint aktivan részt vesznek a
virosrész életében.
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A Kaposvari Nemeetér Sori Kézponti Ovoda mind harom épiilete, kdmyezete,
berendezése, tirgyal, eszkBzei a hidnyossagok ellenére jo feliételekel biztosianak a7
avodaskorit gyermekek szinvonalas neveléséhez, fejlesziéséhez. Az dvodaban dolgozd
dvodapedagogusok és a munkajukat segitd, illetve annak feltételeit biztositd alkalmazottak
megfeleld szaktudas és elhivatottsig birtokédban felelsségieljesen végzik munkajukat.

Amint az adatokbol kitinik, veszélyeztetelt gyermek nincs az ovoddsok kozott, de hatrinyos
helyzetd minden csoportban taldlhato. Nekik és rajtuk keresztll a csaladnak igyeksziink
segitséget nytjtani. Az ovonoknek megkillonbdzietett a szerepe a feltdrasban, mivel napi
kapesolatban vannak a szGl6kkel és a bizalom okin is betekintest nyemek a csalad életébe.

A személyi ellatottsdg a neveldmunka feladatihoz igazodik, a pedagogusok és a neveld
munkit segité munkatdrsak szama, végzettsége a torvényi eldirdsoknak megfeleld.
2014 szeptemberétsl pedagdgiai asszisziensek is segitik a neveldmunkat.
A neveldtestiilet tobbsége évtizedek 6ta egyutt dolgozik, a flukiudcid a termeszetes folyamat
(jellemzéen a nyugdijba vonulas) kbvetkezménye.

Az dvoda vezetje 2014 nyardn 40 éves sikerekben és eredményckben gazdag szolgalat
utan kivanja aktiv korszakat lezami.

A szakmai munkakdzdsségek eredményesen tevékenykednek. Az dlaluk valasztott
nevelési teriiletet alaposan feltérképezik, meghatirozzak az erbsségeket, gyengeségeket, az
adott év céljait, feladatait. Jellemz0 rdjuk a pedagégiai innovacid. Hidnyossag, hogy
eredményeiket igazin csak a munkakdzOsségi tagok tudjak mélységében a napi
neveldmunkaban érvényesiteni, a neveltkSzossép tObbi tagja csak ismertetét kap a
tevékenységiikrol. A munkakozosségek foglalkozisal elméletben nyitottak ugyan, de nem
jellemz6, hogy azok az 6véndk, akik nem ott tagok, bekapesolodnéanak a foglalkozasokba.

Az Gvoda nevelokdzisségét felkésziilt, elhivatot, gyermekszeretd ovodapedagogusok
alkotjak. Ennek hii titkre az altalunk készitett — a jogi és egyeéb valtozisok hatdsara —
rendszeresen megljitott, korszerlsitett Pedagogiai Program, melynek alapjan dolgozunk.
Tartalma, szelleme, mind a szakma, mind a sziilkebb — tigabb komyezet altal elismert,
cayarant tilkrozi a Kaposvari Nemzetor Sori Kézponti Ovoda szakmaisagat, egységét és a
harom intézményegyséy sajdtos arculatdt, az ott dolgozok egyéni kvalitasait.

Az 6vodapedagogusok Gj irdnti fogékonysagit, neveldi érdeklidését mutatja igényiik az
onképzésre, aktivitisuk az Ovodal szakmai eseményeken, forumokon, értekezleteken és a
gyermekek érdekében a munkakori ktelezettségen til végzett munkajuk.

A nagycsoportosokat heti rendszerességgel viszik Giszni. Ebben a nevelési évben ennek
anvagi hdtterét a sikeres TAMOP palvazat finanszirozza. Ovodaidében, kél. a sportban az
atlagnal képzettebb dvond fociedzést tart a Bozsik program keretében.

A csak vegyes csoportokkal milkddé tagintézményben, Kaposfiireden, évodaszinti ének,
zene, énckes jaték, gyermektanc tchetséggondozo foglalkozds van minden szerda délelétr.

A neveldtestiilet tagjai igénylik, igényelnék az érdeklddésiiknek, irdnyultsdguknak
megfeleld tovabbképzéseket.

Az egészséges életmbdra nevelés jelentdségét mutatja, hogy a legtdbb palyazatot az ehhez
szlikséges eszkdzik beszerzéséhes, a feltételek megteremiéséhez irtuk és irjuk. Az ovodai
alapitvanyok miikddése nem csak az anyagi forrdsok boviilése miatt jelentds, hanem a sziiloi
kitzosséget, telelosségvallaldst is erbsiti.
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A kilzponti dvoda fozé-. és a két tagbvoda melegitd konyhdjat a PENSIO 17 Mindségi
Kizetkeztetés Kit izemelteti.

A gyermekek egészséges [fejladése érdekében mnagy figyelemmel kisérjik az eétlap
fsszedllitasal, a kiadott étel mindségét és mennyiségél. Javaslatainkat, keéréseinket altaldban
figyelembe veszi a szolgdlato, jo az egylittmikodes.

Intézményiink fogadja az Gvodai nevelés keretein beliil nevelhetd, fejleszthetd sajatos
nevelési igényii gvermekeket. Gyogypedagdgiai végzetisegi oOvondnk nincs, ezert
gvermekek egvéni fejlesziését killsd szakemberek segitik.

Hivatasunkbol adédGan minden pedagogus és Ovodai dolgozd kitelességének érzi a
rabizott 6vodasok védelmét, segitését. Ez egyben mindenkinek munkakon kételezettsége is!

A gyermekvédelmi feladatokat a mindenkori, ervényben lévé jogszabalyok szerint
végezzik és az 6voda irinyado dokumentumaiban részletesen szabalyozzuk.

A harom gyermekvédelmi felelds hatékonyan dolgozik egyiit, kdzdsen értelmezik a
trvényi valtozasokat, segitik egymds munkéjat.

A pedagogusok nagyon fontosnak tartjdk a csaladi neveiést, a szilokkel valo jo
kapcsolatot az epyltmevelés érdekében. Gyermekszeretetiikkkel, adekvat
kommunikiciojukkal, egyéni banasmodjukkal elnyerik a sziildk bizalmét és jellemzoen
nagyon j6 a nevelopartneri egyilittmikadés.

Az dvodavezetés és a neveldk érdeme, hogy jo a kapesolat a partneriniézményeinkkel. Az
iskoldkkal vald tartalmas kapesolat segiti a szlildket abban, hogy gyermekilk szamara a
legmegfeleldbb tanintézményt valasszak.

A miivelddési és milvészeti intézmények boviteni, szinesiteni tudjik az ovodai életet, 0]
¢lményekhez, ismeretekhez segitve ez altal a gyermekeket.

Az ovoda dolgozéi karitativ tevékenységekben aktivan reszt vesznek, t0bbszor
kezdeményezoként is.
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3. VEZETOI PROGRAM

3.1. PEDAGOGIAI PROGRAM

Az ovoda szerves része a kibzoklaldsi rendszernek. A kizoktatasi rendszer szerves resze a
tarsadalomnak.

Mivel a szillé a legdragabb kincsét, a gvermekét bizza ri a .kozoktatasi rendszerre”, az
dvoda nagyon fontos szerepet jatszik a viros €let€ben.

A sziilb altal ,jonak™ mindsitett 6voda fokozza a ,,jo itt lenni” érzetét, képes az Gvodan
kiviili felndtt — kozOsség alakitasira, komfortérzetének, lakéhelye irdnti szeretetének
fokozasara.

Az évoddval akkor elégedett a sz0ld, ha gyermekét szeretettel nevelik, egeszséges,
esztétikus kimyezet veszi koriil és ldthatéan fejlodik, majd éretten kerill iskolaba.

Ovodai nevelésiink célja tulajdonképpen egybeesik a sziiléi elvardssal. Minden gyermek
optimdlis fejlesztésére toreksziink, egyénisége, személyisége tevékenységeken keresztiil
torténd kibontakoztatasaval.

A célt feladatokra osziva a napi munka sordan realiziljuk. A .mikénteket™ €s a

Jhogyanokat” a Kaposvari Nemzetor Sori Kozponti Ovoda Pedavégiai Programja
tartalmazza, amely a Nemzeti kbznevelésrdl szolo 2011, CXC térvény, a 2 91“7{} 12. (VIIL.28)
Kormanyrendelet a nemzeti koznevelésrdl szolo torvény végrehajlasarol; az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramjarol szolo 363/2012. (XI1.17.) Kormanyrendelet; és a 2013. angusztus
|- tol hatalyos: Sajatos nevelési igényil gvermekek ovodai nevelésérdl ¢s fejlesziésérdl szola
iranyelv 32/2012. (X.08.) EMMI rendelet alapjan készilt.

Elkészitésében, megirdsiban az egyesitett intézmény valamennyi dvodapedagogusaval
részt vettiink, ezért szellemiségét, minden gondolatat, betiijét magunkénak érezziik.

Hiszem és vallom, hogy pedagbgiai programunk, - amely a gyermek kdzéppontba
helyezését, személyiségének kibontakoztatdsit és egyben szocialis életképességet (életre
nevelését) minden késobbi fejlodés alapjaként tekinti, fejlesztését tevékenységeken kereszriil
kivanja megvalésitani az Ordmteli gyermekkor keretében, - jol szolgilja célunkat: a
kiegyensdlyozott, dnmagdt megvalositd, de mdsokat és hazajat szeretd felndut személyiség
megalapozisat.

Amennyiben bizalmat kapok, feladatomnak és személyes felelésségemnek tekintem
pedagbgiai programunk mindségi megvalositasat.

.. Minden gyerek egvedi, és mint ilyen, joga van elvarni szemelyisége tiszieletben tartdsat,
szitkséze van arra, hogy a sajat ritmusdnak megfelelden éljen és pihenjen, joga, hogy ne
legyen mindig tiszta és tokéletes.
Joga van hibazni, sziiksége van a feltaldlasra és alkoidsra, wuhege van esztétikai
érzelmekre, joga van barmiféle tudds megszerzésére."”
{Celestin Freinet/

Vezetdi munkam célja, hogy biztositsam a Kaposvari Nemzetdr Sori Kdzponti Ovoda
jogszerii és zavartalan mikodését, megerdsitsem mind a hdrom Ovodai egység egyeni
arculatinak megtartasat.

J Celestin Freinct



Hegedios M Kamim

3.2, AZ OVODAI NEVELES FELADATAI

A gvermek fejlodé személyiség. Fejlodéseét genetikai adousdgok és az érés sajatos
Wirvényszeriiségei, a spontdn és tervszeriien alkalmazott komyezeti hatisok egyiittesen
hatarozziak meg.

A gvermeknek tehat életkori szakaszonként sajatos és egyenenkent valtozo testi €s lelki
szilkségletei vannak.

Az Gvodai nevelés feladata ezek kielégitése. A feladatok megvaldsitisdnak kerete a jol
szervezett rugalmas napirend.

3.2.1. Az egészséges ¢letmod alakitasa.

Az egészséges életre nevelés szokdsainak a megalapozisat 6vodas korban kell elkezdeni.
A gvermekek jo kizérzetét a testi szilkségletek kielégitése biztositja. ezért a gondozasi
feladatok ellatisa alapvetd Ovodai tevékenység. A testapolds a gyermek lisztasag igényeének
kiclégitésén tl, jo lehetoség a neveld és a kisgyermek meghitt viszonyanak.
kommunikacidjanak kialakitisara.

A megfeleld taplalkozis a fejlodés szempontjabol elengedhetetlen. Fontos a rendszeres
étkezés szokdsdnak és kulturalt formijanak kialakitisa.

A mozgasbrom és a szellemi fejlédés egyméssal szoros kapesolatban dllnak. Az dvodis
idGszakban elmaradt testi készség és képességfejlesztés nem, vagy csak alacsony szinten
pitolhats. Feladatunk biztositani a spontdn mozgdsichetdséget az egyéni sajatossagok
figyelembevételével. A természet erbivel — levegd, napfény, viz — torténd edzés nagyon jo
hatast.

Fontos a prevencic és a korrekcio. Ez utobbihoz szakemberek bevonasa sziikseges.

Kisgyermekkorban az ebéd utani pihenés élettani szlikséglet. A megfeleld feltételek, a
szeretetteljes banasmod és a jol megvalasziott mese megteremti hozza a nyugodt légkort.

3.2.2. Az érzelmi nevelés és a szocializacio.

A kisgyermeknek ahhoz, hogy boldoguljon, meg kell tanulnia beszélni, a kimyezet adla
keretek kiizt tevékenykedni, eszkbzoket hasendlni, a tdrsakkal egyiitt mitkGdni.

El kell lesnie a mindennapi élet adta szerepeket. magatartdsmintdkat. Ez egyiittesen a
szocialis tanulds intenziv forméja.

Az dvodas ,En - kézpontisaga” okan elsbsorban dnmagéra képes figyelni, magatartisa
tehdt érzelmi vezéreltsépii. Az dvoddba lépés pillanatatdl kezdve meg kell teremteniink
szamdra a biztonsdgot nyijio, elfogadé magatartist, a szeretetteljes. csalddias légkort.

A felndtt tiirelme, empétids készsége mind szitkséges a gyermek szamadra a pozitiv t61tési
érzelmi kapesolatok kialakitisdhoz. A differencidlt neveldmunka sordn keressiik a gyermek
pozitiv tulajdonsdgait, megnyilvdnuldsait, és ezeket megerdsitve kialakithatjuk az
egyiittmiikddés és a masok felé fordulas képességeét.

A gyermekek egymas kizoui és a felnditekkel valo kapesolatiban egyarant a szabadsagra,
a nyiltsagra és az Oszinteségre érdemes épiteni.
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3.3, AZ OVODAI ELET MEGSZERVEZESENEK ELVEI

3.3.1. Szubjektiv feltételek.

A neveldbmunkat az dvodapedagogus végei elsdsorban sajat emben neveld peéldajaval, és
ar allala szervezett specidlis foglalkozdsokkal. mdédszerekkel alakitja, fejleszti a gyermeki
személyiséget a napi élet sordn.

Az ovond és a gyermek kapesolata akkor jo, ha aktiv és kblesonés. A kisgyermek még az
iskoldba lépés elditi korban s igenyli a testi kontakiust, a simogaidst, a szeretetieljes
banasmodot. Az Gvondnek mintegy helyettesitenie kell ar édesanydt. A gyermeknek ez a
figyelem biztonsigérzetet ad, megerisiti benne sajit személye jelentdségét.

A 3 — 7 éves komi gyvermek mintaktvetése nem tudatosan vélasziott. Minden vele
foglalkoz6 felnSttet kritika nélkiil utinoz. Erzékenysége okdn kodolja a kiriilotte élok egymis
kzbtli viselkedésél, érzi az Oszinteséget €s a hamissdgot egyarint. Nagyon fontos tehat a
csoportban dolgozd felndttek jo kapesolata, az 6vondk €s a munkdjukat segité dajka,
pedagdgiai asszisztens nevelesi elveinek, stilusanak Gsszehangolisa.

3.3.2. Targyi feltételek és életszervezés,

Az ovoda tirgyi adottsagait (pl.: kdzds mosdo, 6lthzo) figyelembe véve, a nevelés
céltudatos megtervezése soran alakul ki a gyermekek ovodai életrendje.

A hetirend és a napirend az a szervezeti keret, ami biztositja a gyermekek szimdra a
nyugodt, kiszamithatd 6vodai kimyezetet. Kialakitasuk az dvodapedagdégusok feladata, a
helyi sajdtossigok figyelembevételével. A hetirendnél célszeri a csoportok kdzbti
Gsszehangoltsigra torekedni. A napirend idokereteinek meghatirozasakor alapkdvetelmény,
hogy a legtobb iddt a jaték kapja. A napirenden beliil megvalosulé tevékenységek végzésének
zavartalansigat a gyermekek szokasrendszerének kialakitisaval teremthetjik meg.

Az dvodai neveldbmunka kételezoen elkészitendd dokumentumait a térvényben rogzitettek
¢s a nevelbtestiilet hatirozza meg. Torekedni kell arra, hogy az adminisziriciés munka a
nevelést szolgilja, és ne valjék dncéliva.

3.3.3. Az dvoda hagyvominyos linnepei.

A hagyoményok és az linnepek kbzdsségformdlé erejiiek. Erbsitik az 8sszetartozast, a ,.mi
ovodank™, a ,mi csoportunk™ érzésének alakuldsat. Az Unnepek kiemelik az innepen
résztvevioket a hétkBznapokbdl. Szépsége, massdga, killsdségei ¢&s érzelmi telitetisége
megeérinti a gyermeket.

Az iinnepek a magyar kultira hordozdi. Ezen kivil segitik a gyermek idGbeni
tajékozodasanak alakulasat.
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3.3.4. Az dvoda Kapesolatai,

Az dvoda szocidlis és nevelési funkcidja Bsszekapesolja a csaladot a gyermek fejlidésére
hatdé mas tényvezdkkel, intérményekkel.

A csalad és az dvoda kapesolata a legfontosabb. A gyermek fejlodéséért mind a ket a
kiimyezet felelds. de az ovoda elismer a sziilok elsdbbségét.

Az ovoda csak a csaladdal egyiitt. a csaladi nevelés funkcidjat erdsitve tudja neveld
szerepet betdlteni. Az egylttmikodésben, az egvenrangl nevelftarsi viszony kialakitasa
¢rdekeében az ovond tapintatosan legyen kezdeményezd.

Fontos, hogy a gyermeket elhanyagols, vagy nem megfélc]ﬁ mdadszerrel neveld szilé is
drezze, hogy az Gvond vele egyiitt, az & epviitmilkSdésével kivan gyvermekének segiteni.

A napi kapcsolattartds formai, a kozds programok, rendezvények. tevékenységek
kialakitjak a kdlcstniis bizalmat az 6voda €s a csalad kizott.

Fontos a sziilokkel valé kapcsolattartas formainak korszerisitése. (PL. Sziléi Klub: A
sziilék Gvoddént végzett kiemelkedd munkdjaért elismerés alapitisa a Sziiloi Szervezettel
kitzlisen.)

Az dvoda munkdjat a vélasztort Sziiloi Szervezet segiti.

A pevelési munkiit segitd mds kapesolatrendszerek:

= A7 dvoda fenntartéja biztositja ar 6voda mikddesi feltételeil, érteékeli a pedagogiai
munkat és a feladatok végrehajtasar.

» Az iskola: sziikséges az Gsszhang megteremtése a kivetelményekben, a banasmadban
a thrésmentes nevelési folyamat biztositdsa érdekében.

= Az egészségiigyi intézmények elsdsorban prevencios feladatokat lamak el
Legfontosabb a kapcsolat az dvoda orvosaval, védondjével.

s A Pedagigiai Szakszolgilat szakemberei a problémakkal kiiszkadd, illetve sajatos
nevelési igényii gyermekek vizsgdlatit végrik, fejlesztésiiket segitik.

* A kizmivelodési intézmények kozil 18bbel szoros a kapesola. A bevall
hagyomanyos formékat érdemes megtartani és tartalmilag béviteni.
Napjainkban egyre tbb killsé rendezvényre hivjak meg az ovoddkat, szerveznek
szamukra programol, probdlnak feladatot adni. Az dvodapedagdgus és dvodavezetd
feleldssége exekbil igényesen valogatni. A {6 szempont, hogy a gvermekek dvodai
élete nyugodt maradjon, jatékidejik ne sériiljon.
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34. A7 ﬂvpum ELET TEVEKENYSEGFORMAI ES AZ
OVODAPEDAGOGUS FELADATAIL

3.4.1. Anyvanyely és kommunikacio

Az anyanyelvi nevelés célja: képessé tenni a gyermeket arra, hogy gondolatait tartalmilag
¢s formailag is helyesen tudja kifejezni. Folyamatosan béviiljon a szdkincse, fejlddjon
beszédének szinvonala. Akarjon és legyen képes kommunikalni a felndtiekkel ds tdrsaival
ggvarant.

Kiemelten fontos a preventiv fejlesztés és a hatranyos helyzet felszdmolasa az iskolds
korra. Amennyiben indokolt, id6ben kell kiilsd szakember segitségét kémi.

Sziikséges meg az élményszerzés €5 a sokszinl tevékenység. Gﬂnduékodni kell arrdl,
hogy minden gyermeknek legyen lehetdsége — életszeri helyzetekben — beszélni arrdl, ami
érdekli, foglalkoztatja.

3.4.2. Jaték

A jatek — mint a kisgyermek mindennapjait atszovo alapvetd és legfobb tevékenysége — az
dvodai nevelésiink leghatékonyabb eszkize.

A jatek fejlodése a fejlodes egeszeének titkre, a gyermek fejlédésében semmi mdssal nem
helvettesithetd tevékenységi forma.

A gyermek az Onmaga dltal vilasztott szabad jatékban észrevétlenill tanul. Egyben
lchetsége wvan arra, hogy az életében eliforduld szitudcidokat kiprébdlja, gyvakorolja,
feldolgozza, és ezekre kiiltnbizd megolddsi modokat keressen.

Az ot koriilvevd vilagrol is a jatékon keresztill szerczhet legtdbb ismeretet. Az Gvond
feladata minél t&bb id6t, alkalmat, lehetdséget biztositani a jatékra.

A jatékban az élményeknek meghatiroz6 szerepe van. Fzek egy részre spontdn, mds része
az ovond tudatos €s tervszerll munkaja altal kiizvetitett.

Leényeges, hogy a gyermekek élményeiket tevékenységben éliék meg. Minden jatékfajta
sok fejleszigsi lehetdséget hordoz magaban,
3.4.3. Vers, mese

Az anyanyelvi és esztétikai. miivészet nevelés egyariant fontos eszkiizei a mondokak,
didoldk, versck.
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Az irodalom 0si [ormisa az Gromnek. az életre valo nevelésnek, A mese vildgképet ad.
erkilesi neveld ereje van. érzelmileg atélhetive teszi az etikai Gsszefilggéseket.
A mese €s a vers a belsd képteremiés, az olvasas igazi eldiskoldja.

Az irodalmi élmény sziijje at az dvodai mindeénnapokat. Anyag legyen valtozatos, gerincét
a magyar népkdltészet adja.

Teremtsiink kedvet és lehetfséget a gvermekek 8nilld mesemondasahoz és segitsiik eld
glményeik megjelenitését.

A bdbozishoz, dramatizalashoz és barkacsoliashoz alljanak rendelkezésre a megteleld
eszkOzOk, anyagok.

3.4.4. Enek — zene, énekes jaték, gyermektine

Az dvodai ének- zene, énekes jiték, gyermektinc nevelésnek jelentés hagyomanyai
vannak, ar dvodai élet egeészét at kell hatnia.

Célja a zene irdnt érdekltdés felkeltése. a befogaddsra vald képesség megalapozisa.

Az Brombt nyljtd kbzds éncklés, a korjatdk, a mondokazas a kdzhsségl €s az esztétikal
nevelés szempontjiabol is kiliintetett helvet kap.

A dalanvag kivdlasztdsdnal tekintettel kell lenniink a gyvermekek fejlettségére, hogy
lehetbleg tsztin énekeljenck.
3.4.5. Rajzolis, festés, mintizas, kézimunksa

A mivészel nem mas, mint a vilag megismerése sajatos nézdpontbdl, egyéni sziirbn
keresztill. Képi megjelenitésének formdja a vizualitas.

A vizudlis nevelés célja a gyvermek egyéni élmény -, s fantdziavildginak megjelenitésc, a
«szépség” [&trehozdsinak Grime és képessége.

Mindig threkedjlink arra, hogy az dvodds maga talilja ki és valositsa meg clképzeléseit.
Csak akkor nyQjtsunk segitséget neki, ha ezt & maga kén és igényli.

Alkoté munkdjukhoz Feladatunk biztositani a megleleld helyet, az  allanddan
rendelkezésiikre 4ll6 valtozatos, jo minbségl anyagokal és eszkdzokel, valamint meglanitani
ket az egyes technikikra.

A felnétt példija nyoman értékeljek, tartsak tiszteletben a sajat és tarsaik alkotasat.

3.4.6. Mozgas

Az egészséges életvitel szokdsainak megalapozasa, a 3 7 ¢éves gyermek testi
fejlodésének biztositisa nem képzelhetd el a természetes mozgdskedv fenntartisa, a mozgds
megszerettetése nélkil.
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A mindennapi szervezett mozgds keretében tirténé gyakorlaiok., a mozgasos jatékok
fejlesztik  a  gyermekek mozpaskultirdjar, téri  tajékozddasat.  helyzetfelismeréset,
hozzajaruinak a gvermeki személyiség differencialt fejlesztéséhez.

Lényeges a megfeleld motivacio, a mozgdsra inspirdld, biztonsdgos kirnyezet kialakitdsa,
a sziiks€ges ¢s elégseéges szabalyok megtanitisa, a pozitiv megerosites.

3.4.7. A kiils vilag tevékeny megismerése

Minden ember a természet szOIGtte és a tirsadalom része. A kisgyermek a vilagot
élményei keresztill ismeri meg és emdcioi alapjan alkot képet rola.

Az ovond érdeklddése, lelkesedése, empatias készsége, szines egyenisége segitl, hogy a
gvermekek megszeressék kimyezetiket és észrevegyeék a termeszetl szépsigeil, tiszieljck az
életet.

Fontos a gyermek tevékeny részvétele komyezete alakitisaban ¢s ekbzben az 6t korlilvevd
természet védelmének, Gvdsanak szokdsséd alakitisa.

A kOmyezet megismerése soran matematikai tapaszialatoknak és ismereteknek is
birtokdba jut a gvermek. Folyamatosan, indirekt médon kézvetithetlink szdmdra matematikai
ismereteket, alaptogalmakat a jatékban €s minden tevékenysége sordn gyakoroltatnunk kell a
gondolkodasi miiveleteket.

A matematikai nevelésben az értelmi képessegek koziil leginkabb a problémamegoldd
gondolkodas fejlesztesét célozzuk meg.

3.4.8. Munkajellegii tevékenységek

A munka a személyiségfejlesztés fontos eszkze, amely sok azonossdgot mutat a jatékkal.
A megegyvezd sajatossdgokra tdmaszkodva érje el az Gvond, hogy mindkét tevékenység
Gromforrds legyen.

A gyermekek a mindennapi munkalkodds kozben ismerkednek komyezetiikkel, igy a
targyi vilagrél is egyre pontosabb informaciokat kapnak.

A kiildnbdzd munkafajtdk végzésénél tapasztaljak meg munkdjuk eredményességét, s a
kdzdsség tanulja meg becsiilni az egyén produktumat.

Viljon a csoport szdmdra magitdl ¢ériet6dd és természetes dologgd, hogy mindenki
dolgozik, amikor sziikséges, és mindenki a kedvének és egyéniségének megfeleldé munkat
végezheti.
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3.4.9. Tanulas

Jot és jol jatszani — ez a gyermek feladata az dvodaban. A jatek és a jatékos jellegi tanulds
az ovodiskor végéig jellemzd marad.

A fejlesztés tudatos iranyanak, adekvat médjanak megvalasztasa az dvond feladata.

Az ovodaskort jellemzé fejlodésbeli egyenlitlenség differencidlt fejlesztést igényel. A
gvermek egvéni képességeit. a csoport altaldnos szintjét, valamin az ismeretanyag tartalmat
figvelembe véve hatdrozzuk meg a foglalkoztatasi formdkat (egyvéni, mikro-, makro
CSOportos).

3.5. A FEJLODES JELLEMZOI AZ OVONASKOR VEGERE

Az dvodai nevelés kialakitja azokat a készségeket, képességekel. személyiségjegyeket.
amelyek alkalmassa teszik az évodast az iskolai tanulas megkezdésére. Az 6voda — mint a
kizoktatasi rendszer elsd eleme — munkajat jovahagyott program alapjan végzi, ezér illetekes
a gyermek iskolai alkalmassdgdnak megitélésében.

Végsd soron a szilld dbnt, az & feleldssége. hogy hovd iratja be gyermekét. A szilldvel
valo jo kapcsolat azént is fontos, mert e7 esetben az Ovond - a helyes dontés érdekeben —kelld
tapintattal befolydsolni tudja arz 1skolavalasztast.

3.6. A SAJATOS NEVELESI IGENYU GYERMEKEK INTEGRALT NEVELESE

A sérillés eredete szerint orvosi fogalom. Pedagégiai szempontbdl az értelem, a latas, a
hallds, a mozgas, a beszédszervek hibds miikodése vagy az érzelmi élet silyos zavara dltal
okozott eltérd fejlodést értjiik alatta.

Integralt ovodai nevelésiik alapjat torvény teremti meg. Fonlos, hogy a gyermekeket
fogadd ovoda rendelkezzék a szitkséges feltérelekkel.

Alapitd okiratunk biztositja a sajdtos nevelési igényii és azon gyvermekek befogadasat,
akiket a Szakértdi és Rehabiliticios Bizottsdg szakvéleménye alapjan az Ovodai nevelés
keretei kdzott célszeri fejleszteni.

A befogadd csoportjuk 6vodapedagogusai a sériilt gvermek szamara egyéni befogadisi és
fejlesztési tervet készitenek. Sériilés specifikus fejlesztésiik kiilsd szakemberek segitségével
torténik.
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3.7. ANEVELOTESTULET .
ES A MUNKAJUKAT SEGITO ALKALMAZOTTI KOZOSSEG

A myermekek ugy érezmek és cselekszenek
akiket szeretnek es becsilnek. ", .
MWiassics Gyula”

A nevelGtestillet egylintmOkddési képessége dontéen befolydsolia a szakmal munkat,
meghatrozza az dvoda nevelési eredményeit. A mindenki altal elfogadott értékrend
szabdlyozoként hat. A neveldtestilletet a kilesBnds tisztelet. a kollegidlis magatartas, egymas
munkajinak megbecsiilése jellemezze.

Az egyéni értékek, kompetencidk elismerése, kibontakoztatiasuk scgitése egyarant érdeke
a gyermekeknek, a pedagdgusoknak és a neveldtestilletnek.

Az ovodavezetd feleldssége, hogy a neveldtestillet kdzos szakmai koncepcidja és az
ovondk modszertani szabadsaga egyarant érvényesiiljon.

Ennek érdekében biztositani kell:

a szakmai munka személyi és targyi feltételeit,

az tnképzéshez szllkséges szakirodalmat és a vilaghald eleréser,

a felkésziiléshez, az irdsos tervezd, értékeld és egyéb kbtelezd adminisztracios
munkdk elvégzéséhez szilkséges helyet — neveldi szobdt —a két tagintézmeényben,
a tovabbképzeseken vald részvétel lehetOségét,

a kollégak kozotti informaciodramlast €s a szakmai konzultdciés alkalmakat,

a munkakdzosségek mikddeset egy — egy kiemelt teriilet fejlesztése érdekében,
segiteni, hogy a gyakorlatban is valjanak nyitottd, fdrumot teremteni a létrehozout
szakmai értékeik, innovacidik ovodal szintil megismerésére, a gyakorlatban vald
hasznositasara.

egymas munkajinak jobb megismerését, a jo gyakorlatok atvételét,

a mindségi munka mérésének — minél kevesebb adminisztricioval torténd —
lehetdségét, a fejlédés érdekében.

Ovodai neveléstink célja a harmonikus személyiségfejlesztés, amely biztositja a sikeres
iskolakezdést, az iskolai beilleszkedést.

A célok eléréséhez sziikséges a neveldi folyamat ellendrzeése. Az ellendrzés lényege a
pozitivumok kiemelése és megerdsitése, valamint a hidnyossagok konstruktiv médon torténd
megsziintetése. Fontos, hogy az Onclemzés és Onérickelés képessége alakuljon ki a
nevelbtestiilet minden tagjaban.

Az Intézményi Mindségirinyitds Programjdnak rendszerébdl tobb elemet megdriztiink,
fileg a mérés és ellendrzés teriiletébdl, ami segit a redlis kép kialakuldsat.

AWiassics Gyula
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A pedagéuziai munka ellendrzéséhez és fejlesziéséhez sziikséges a munkamegosztas a
vezetd, a helvettes, a tagdvodavezetdk és a munkakizosség vezelOk kbzort.

Ezzel egyiint Iénveges, hogy az dvodavezetd kizvetlen mdodon jusson informécichoz a
nevelik munkdjirdl, mert csak igv laiszik biztositotnak az élo, folyamatos szakmai
egyviitmikidés és segitségnyijtas.

Fontos, hogy a szakmai ellendrzésen alapulo értékelést az egy csoportban dolgozik
kozvetleniil, azonos id6ben megismerhessek.
Az ellenbrzés rendjét az ovodal munkaterv rigziti.

Az dvodai .neveld™ fogalmaba intézményiink minden dolgozioja beletariozik, hisz a
Kisgyermek .nem képes nem utinozni”, tehil minden szeretett felndtt kiivetends modell a
sZAmAra.

A nem pedagégus alkalmazottaknak ezért ismerniiik kell a pedagogiai programunkat,
aronosulni annak céljaival. Tevékenységiik. pontos és lelkiismeretes munkdjuk nagyon fontos
az Ovodai neveldmunkdban. Biztositjdk a gyermekek gondozasit. komyezetilk tisztintartasat.

A pedagogiai asszisztens meg 0] munkakOGr, ami egyszerre jelent lehetiseget és
bizonytalansagot.

Szép feladat tartalommal megtiilteni, amiben segithet, a pedagogiai asszisztenseknek.
dajkaknak, ovodapedagogusoknak, az oOvoda vezetésének szakmaisaga, tapasztalata,
kreativitisa. Ennek érdekében lehetoseéget kell biztositani szamukra a dajkdk és az
dvodapedagdgusok belst wovabbképzésein valo résavételre.

Fontos a dajkak rendszeres tovabbképzese.

A gazdilkodas, a mikGdtetés, az étkeztetés, és az Ogyvitel sokrétli feladat, amely
rendszeres €s pontos munkat kivan,

A felsorolt feladatokat ellatd gazdasdgi Ogvintézd, és az dvodatitkarok kivaldan végzik
munkdjukat, de ahhoz, hogy ne kelljen feleslegesen dolgozniuk. szlikséglk van korrekt
informéaciokra a veliik szemben tdmasztott 6vodan kivilli elvdrasokrol, jogszabdlyi és egyéb
valtozdsokril.

Fontos a rendszeres tdjé¢koztatisuk és tovabbképzésiik megszervezése.

Az dvodal dolgozdk egyiittmiikéidése, az egyvmdsra figyelés, az dsszedolgozids biztosilja a
szinvonalas napi munkavégzést.

Lk
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3.8. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK, FELADATOK

A mulibol okulva vildgosan eldre lami a jovat minden kovetkezményével
éx helvesen itélni meg a felent, ami tulajdonképpeni kitelességink.”
{Apaczai Csere Janos’”

Az dvoda feladata a gyermek — életkori sajatossagait figyelembe veve, szemelyiseget
megismerve €s tiszteletben tartva — deriis. szeretetteljes. csaladias, biztonsigot sugarzo
légkiirben valo nevelése, a fejlGdéséhez szilkséges koriilmények biztositasa.

Gondoskodnunk kell tehat az dvodasokat kiriilvevd egészséges, biztonsdgos, esztétikus és
célszeril targyi, személyl feltéelek, kimyezet megteremteséril.

Ennek érdekében sziikséges:

» rendelkezésre dllnia minden olyan felszerelésnek, targynak, eszkdznek, anyagnak,
ami az intézményben a megfeleld kdrlilmények biztositdsdhoz, szinten tartdsdhoz,
fejlesztéséhez kell,

e a neveldmunkat, a gvermekek fejlesziését szolgdlo targyi feltételek folyamatos
biztositasa,

» az ovodapedagogusok felkésziilését, csoporton kiviili munkajdt segitd eszkoziok
beszerzése,

# a minden munkateriletet érintd folvamatos korszeriisités, ami egyben a dolgozdk
munkajat is megkdnnyiti.

A targyi felszereltség korszerlisitésében, bdvitésében irdnyaddak munkatirsaim javaslatai,
otletei, mivel a sajat munkateriiletliket, 6voddjukat 6k ismerik a legjobban.

4 Apéczai Usere Janos

Hezedna M K ainiin
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3.8.1. HUMAN EROFORRASFEJLESZTESE

Az Gvoda vezetdjének- a gyermekek érdekében- leladta, sot kitelessége is biztositani
azokat a feltéteket, amelyek az ovodapedagoégusok szakmai tudasinak fejl6dését szolgaljak.
Fontos még a motivicio, a timogatas, az elismerés. (Szubjektiv feltételek.)

A pedagogusok szamdra az oOnképedséhez szilkséges szakmai kiadvdnyok. konyvek.
folydiratok biztositisa.

Ma mar természetesnck mondhato, hogy napi szinten szerziink informéciot a vilighalorsl.
Ehhez az évodapedagogusok hozzaférését is lchetdvé kell tenni az intéeményben. A
szamitastechnika még mindig elég driga, de hosszabbtivon kiltséghatékonyabb a nyomtatott
szakirodalomndl.

Varosunkban és koryékén rendszeresen szerveznek ingyenmes szakmai forumokat,
talalkozdkat. J6 munkaszervezéssel megoldhato az érdeklado nevelok részvétele.

Segiteni kell az évodan belilli szakmai konzulticiokat, tapasztalatcsereket.

Az .Ovodai j6 gyakorlatok™ Osszegyiijtése, melyek Osztonzik a szakmai fejlodést. A
hozzaférés lehetdségének biztositasa az intézménvegységekben.

Segitségadas az oOvodapedagégusok porttolic  készitéséhez, valamint a mindsités
kivetelményeire vald felkésziiléshez.
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3.8.2.TARGYI ESZKOZOK

A takarékossig szempontjat figyelembe véve kell a gazdalkodasi tevékenységet lervezni
és megvaldsitani. Az ehhez kapcsolddé dokumentumok é€s nyilvédntartasok pontos vezetése
lehetdvé teszi az dtgondolt, idében Grténd beszerzésekel.

A Kaposfiiredi Tagovoda bovitése, felujitisa hossza iddre buztosit oft korszerd, j6
feltételeket. ig}' tibb anyagi kondicid fordithato a masik két intézmenyrészre. A lecserglésre
kerillé szerelvények egy része. pl. radidtorok, kiting miiszaki allapotiak, tehat a kzponti
ovodaba beszerelhetdek.

Az elhasznalddott dolgok potlasa szilkség szerint és folyamatosan tirténik, ezért nem
tervezem a konkrét feladatoknal.
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4. ZAROGONDOLATOK

, Vezetd az legven, ki dicséretért nem likeg, sziddstol nem fél
dicsdséget nem halmoz, hirnevet nem hajszol,

Jutalma a legnagyobh: a tarsak sikere.”

‘lohn Heider:

Kiszonettel lartozom a Kaposvari Nemzetor Sori Kézponti Ovoda minden dolgozéjdnak.
hogy szaktuddsaval, tapasztalataival, dtleteivel, nyitottsagaval hozzdjarult ahhoz, hogy
arnyaltabb képet kapjak oOvodank multjarol, jelenerdl €s sokat segitetick abban, hogy
optimista és redlis jivoképet, tennivaldkat fogalmazzak meg. |

Bizom benne, hogy gondolataikra, elképzeléseikre raismemek veretdi palydzatomban,
azonosulni tudnak céljaimmal, és egyetértenek az ezek megvaldsitisa érdekeben
megfogalmazott feladatokkal.

Ovodapedagégusi életutamal a vezeti palydzat megirisira késziilve modom nyilt Gjra
végig gondolni. Az eddigi, munkival eltelt idében nagyon sok kisgyermeknek lehettem a
nevelbje, tBbben mar felndttek, édesanydk, édesapdk lettek, s mdr dvodas a gyermekiik. Jol
esh érzés, hogy az § gyermekeiket is ,terelgethetem”™ a szép, a jo, az élet fele.

Tanitottam felndtteket, leendd ovodapedagdgusokat és dajkdkat. Tartottam eldadasokat
Gvoddban, konferencidkon, irtam szakmai folydiratokba. Tanultam szervezett formaban
dltalam tisztelt pedagogusokiol, szakemberektl és csak dgy, okos kinyvekbdl, cikkekbal.

Jelenleg is tanulok mindennap: elsdsorban az 6vodds gyermekektdl, munkatirsaimtol, de
minden embertdl, akivel taldlkozom. Remélem az aktiv idészakombdl még hatralévé — kicsit
t&bb mint tizenegy évben — modom lesz . tovdbb tanulni”, és munkim sordn hasznositani.

Ugy érzem, rendelkezem azzal a szakmai és élettapasztalattal, évodavezetdi gyakorlattal,
amelynek birtokdban megfelelhetek az 6voda mindhdrom tulajdonosanak:
= agyermekeknek és a sziiloknek, akik hasznaljak,
e a fenntartonak, aki mik&dteti,
» aszakembereknek, akik dolgoznak benne.

Amennyiben bizalmat kapok, a palydzatban leirt célokat és iranyelveket demokratikus
vezetii modszerekkel kivanom megvalositani.
Az iroasztal veszélyes hely,

Ha onnan akarod szemlelni a vilagot”

John Le Carré/.

afoakin Heuder
John Le Carrd
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OVODAN KIVULI MUNKAMROL SZERETNEM MEGOSZTANI

A SZAMOMRA LEGKEDVESER EMLEKEKET

Orszdgos Koordindeios Kazpont 3023 Gydr, Herman Ot e 35,
BG Telfax: W6/524-378; 524-374; 524-375; 524-374
_ E-mail: pgrl@mceicro by

lktszam: 30-1572004

Kaposfiredi Crvoda *
7409 Kaposvir

Kaposfilredi u. 181.

Hegediis Miria Katalin

ovodavezetd

Kedves Kollegand!

Eziton is szeretnénk kilszinetel mondani Onnek, a 2004, marcius 25-én
Gyorben  seervezett BGR  az dvedaban” ¢ konferenciinkon vald
kizremiikbdésédért.

A résrtvevdk wvisszajelrésel alapjan mind a plendrison, mind a szekcidkban
tartott eldadasok, gvakorlat tapasrtalatok bemutatdsa nagy segitséget jelent az
érdeklddiknek 8 BGR megismeréséhez, és sokakat meggydzit a programhoz
vald esatlakozdsral.

Kdszinjilk, hogy szinvonalas, aralmas elfaddsdval hozzdjarult konferencidnk
sikerghez.

Tovibbra is szamimnk egylinmikidésére, jo munkat kivédnva, szeretettel
Gdwienljik.

Gydr, 2004, mércius 31.
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Anndsi Ferenc Gifresné Muzsai Viktoria
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DEL-DUNANTULI
REGIONALIS IGAZGATOSAG

7400 Kaposvir, S7intd . 3.

-
(K |V
i L Telefon: 82-528-180

DORSZAGDS KOTOKTATAS] Fax: 82-32%-189

ERTEKELES] ES VAIZSORAEOZPONT il okev kaoosvar@ckev hu

kt. szdm: . - - - ;
Ugyintézd: Faragd Gabrielln

Hegediis Maria Katalin
7400 Kaposvar
Zildfa n. 9.

Kedves Kollegano!

Engedje meg, hogy az OKEV Dél-dunintili Regionilis lgazgatosaga nevében eziiton
fejezzem ki kdszonetemet az Orszdgos Ovodai Projekt keretében végzett szinvonalas
munkdjadrt.

Bizva késGbhi egyiittmikddéseben is, kivanok tovibbi szakmai sikercket és a kdzelgo

iinnepekre j6 pihenést és békeés Karacsonyt |

Kaposvir, 2001. december 10. e ]
ey ry |
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- SUdvbzlettel = o \
= ' Horvith Miklds
Regiondlis igazgatd
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- ORSZAGOS KOZOKTATASI
5 : — ERTEKELESI ES VIZSGAKOZPONT
ol T ¢ _..i 10154 Budapest, Béthori utca 10, 1V, emeler 420
[ Postacim: 1363 Budapest, PE 19,
* Tel: 474-7034, Fax: 474-7030
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Nyilvamartasi szam: SZ 8997

Hegediis Miria Katalin
rESZErE

Kaposvir
Zildfa
7400

Tisztelt Hegediis Maria Katalin

Eresitem, hogy a2z Orszigos szakentdi névjegyzékre tinend feivételét kérd palydzatit
elfogadiuk. A déntés alapjdn Uim a kbzokiatisrol szolo — Whbszir madositott — 1993, en
L3KI%. @rveny E01. & (3) bekezddseben foglalt fehiételek szerint feikerdll az Orszapos
szakéntdi névijegysekre ¢s a kdzoklatisi iniézmenyekben seakieriletén

200M). jlimius 1-161
2005, mibjus 31-ig

felkarisre szakmui ellendrzést, ilictaleg s7akéndi tevekenyseget lathat el

Szakteriilete; ovodai neveles

Szakirany: mozgasfejlesztés, pedagdgia, innovacid, irodalmi nevelés,

SrakértSi tevékenységét a mindenkori hatalyos jogszabalvok rendelkezésci szerint kell
végeznic. A neviegyrékre W0rténd felvételer az Okiatasi Kozldnyben fogjuk kizzd e,

Fz a levél a srukenoi igazolvany kiaddshig az oktatisi miniszter 42/1999. (X 13 OM
rendelet 6. §-aban eldim igazolvinyt helyemesil.

Szakéndi munkajhoz sok sikert kivinok.

Budapest, 2000, magus 23

_!_,-‘—_—‘—-—.

~/  Dr. Hoffmann Rézsa
lgazgand
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