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A Kaposvari Festetics Karolina Kézponti Ovoda neveldtestiileti értekezleténck jesvzokinvve,
mely késziilt az dvodavezetd vilasztason

Az értekezlet helye: Kaposvari Festetics Karolina Kézponti Ovoda,
7400 Kaposvir, Toponan u. 49.

Az értekezlet ideje: 2014, dpnilis 25,

Az értekezlet napirendi pontjai:
- nevelbtestilleti, szillGi, szakszervezeti, valamint a k6zalkalmazotti tandcs véleményezésének
ismertetése
- a palyazé szobeli kiegészitése a palyazathoz
- hozzaszdlasok, vélemények, kérdések
- szavazatszamlalo bizottsag tagjainak megvalasztasa
- aszavazas modjdnak ismertetése
- sziinet, hatarozathozatal
- aszavazas eredményének ismertetése

Az értekezleten jelen vannak:

- Sdrdi Zoltinné kiznevelési referens asszony

- Grof Regina személyzeti referens

- Bekesné Porczié Margit intézményvezetd

- Kreka Baldzsné a Kaposvéri Festetics Karolina Kézponti Ovoda Sziil8i Szervezetének
elndke

- Csorba Gabriella a Temesvar Utcal Tagovoda Sziil6i Szervezetének elnéke

- Kaposvari Festetics Karolina Kozponti Ovoda Temesvir Utcai Tagévoda
neveldtestiilete

- Kaposvari Festetics Karolina Kozponti Ovoda Damjanich Utcai Tagévoda
neveldtestiilete

- Kaposviri Festetics Karolina Kizponti Ovoda Tallidan Gyula Utcai Tagévoda
nevelGtestiilete

- Kaposvari Festetics Karolina Kizponti Ovoda nevelitestiilete

- GYES-en lévé kollégandk.

{Jelenléti iv csatolva a mellékietben. )




Az értekezlet menete:

Szollésiné Gyiire Gabriella, altalinos helyettes kdszontstte a jelenlévdket, a jelenléti iv alapjan
megallapitotta, hogy a testiilet 33 tagja megjelent, | 8 igazoltan van tavol, igy az éntekezlet
hatarozatképes.

Jegyzbkinyvvezetésre felkérte Kollirné Kiss Marta ovonét. valamint hitelesitésre Benedekné
Cziraki Csilla kolléganét.

A testillet személyiiket 100 %-ban elfogadta

A napirendi pontok ismertetését kiivetben Széllgsiné Gyiire Gabriella levezetd elnék ismertette az
ovodavezetd vilaszias torvényi hatterét,

Dramajdték: A kiosztott kértyakon idézetek varmak. melynek hangos felolvasasat elddntheti az
énntett.

A levezetd elnék megadja a sz6t az intézményvezetének, hogy palyazatat kiegészithesse.

Bekesné Porczié Margit intézményvezetd megosztotta idézetét:
wGazdag ember az, akinek sok van,
gazdagabb, akinek kevésre van sziiksége,
a leggazdagabb, aki sokat ad.”
Az altala irt palydzat kiegészitési jogaval nem szeretett volna élni, véleménye szerint az elkészitett
dokumentum beszéljen helyette, amit kézdsen értek el.
Varta az ehhez kapesolatos hozzaszélasokat, véleményeket,

Szollésiné Gyiire Gabriella levezetd elnok ismertette az intezmeény neveldtestiiletének véleményét,
melyben teljes tdmogatdst élvez a pilydzo személye, ennek teljes szovegét a 2. sz. mellékler
tartalmazza.

A Kozalkalmazotti Tandes részérdl Maturiczné Visnyei Eva elnik értékelte a palyazatol, mely
vélemeny ismertetése sordn Bekesné Porczic Margit intézményvezetd asszonyt a szervezef
tamogatdsdrol biztositotta. ( a teljes sziveget a 3. sz. melléklet tartalmazza)

A Szuldi Szervezer altal megfogalmazott a véleményeket, mel vek a pdlydzo személyét taimogattdk
Csorba Gabriella elndk ismertette a Temesvdr Utcai Tagévoda és a Damjanich Utcai Tagévoda
reszérdl, valamint Kreka Balazsné a Tallidn Gyula Utcai Tagovoda ¢s a Kaposvdri Festetics
Karolina Kézponti Ovoda részérdl, melynek leljes szOvegét a 4. sz. melléklet tartalmazza.

Szollésiné Gyiire Gabriella levezetd elnok felkérte a testilletet hozziszolasaik, véleményeik
megtételére.




Torma Tamdsné:

A tagovoda vezetd elmondja, hogy 5 évvel ezeld, az akkori vezetd valasztas utdn vdrakozassal
tekintett az clkovetkezo iddszakra, am a munka sordn azt tapasztaltik, hogy kis teher mellett, nagy
lendiilette! telnek a mindennapok. Orommel olvastik. hogy az intézményvezetd a palyazatban nagy
figyelmet forditott a kiemelt figyelmet igényld gyermekek fejlesztésére, hiszen a tapasztalat azt
mutatja, hogy egyre nd ezen gyermekek szima, ami nagyobb odafigyelést, segitségnytjtast kivan
tolik, de a magas csoportlétszamok miatt sokszor nem jut annyi id8, mint amennyit szeretnének.
Igvekeznek ezeket a gyermekeket a lehetd leghamarabb a megfcielﬁ fejlesztésben részesiteni,
szakemberhez irdnyitani.

Kiemeli még a tehetséggondozas terén végzett munkdt, mert biiszkék arra, hogy a virosban elséként
a Festetics 6voda, majd a ket tagovodaval egyiitt megkaptak az Akkreditalt Tehetségpont cimet,
melyhez megkoszoni a Kézponti Ovoda 6vondinek tamogatasat.

Nagyon jo kapcsolatuk a kdzvetlen partnerekkel.

Koszoni a hozziszilasi lehetdséget, biztositja az intézményvezetdt lamogatasarol, arrol, hogy ,egy
csonakban eveziink és mindenki egyformén hizza az evezdlapator.™.

Puska Imréné :

A tagovoda vezetd hozzaszdlasaban kiemeli, hogy az integracio dltal egy Gj nevelési programmal
ismerkedtck meg, mely a neveldtestilletet kihivis elé allitotta. Ordmeét fejezi ki, hogy emellett
meglarthattak szakmai ondllosdgukat, értékeiket. Folyamatosan vetiek at az alternativ program
elemeit, melyhez a Kozponti Ovoda intézményvezetdje és dolgozoi igyekeztek a feltételeket
megteremteni. Kézzelfoghatd segitséget kaptak az irasos dokumenticiok ataddsaval, hospitalasok
soran sok gyakorlati tapasztalatra tettek szert. Barmikor elakadtak szintén szamithattak segitségre,
tamogatasra, mert Gréti olvan csapatot kovdcesolt dssze, akik szdimdra természetes volt az dnzetien
segitség. A kozbs ériekezletek, szakmai napok, konferencidk magas szinvonalon, j6 hangulatban,
csapatépité szellemben teltek el. Tobb szakmai munkakozosség mikodott, az ovonok gyenge
teriileteit kompenzalva, és erdsségeit kiaknizva,

MegkOszoni a szakmai és emberi segitséget, a pozitiv hozzaallast, dicséretet, az
intézményvezetdnek a vele szembeni nyitottsigat, bizalmat, melyek szamara megerdsitést,
onallésdgot adiak.

A palyazatban megfogalmazott célok megvaldsitasahoz sok sikert, kitartast, j6 egészséget kivan.
Hozzaszolasat az alabbi idézettel zarja: ,, Vonzo célokat kijeldlni kézosen érdemes, megvaldsitani
csak egviitt lehet.”

lilésné Toth Szilvia:

A tagovoda vezetd elmondja, hogy az integracié Ola az intézményvezetésnek nem volt kénnvii
dolga. hiszen nem csak a szakmai elvdrdsoknak valo megfelelés volt a feladat, hanem 4 ovoda
alkalmazottait kellett dsszehangolni a nagy egység dsszehangolisa, a kizos célok, feladatok
megvalositisa érdekében.

A szakmat mindenki elhivatottsaggal és hittel képviselte, a kilivdst az jelentette, hogy a négy kis
csapatbol egy egységet kovdcsoljon dssze. Elsddleges cél tehdt a szervezetfejlesztés vollt.
Termeszetesen  akadtak nehézségek, de a vezetd emberismerete, megeldlegezett bizalma.
kévetkezetes vezeti stilusa hatékonynak bizonyult, mert méra egy csapatban, ugvanazon elvek
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szennl dolgozunk, nyitottsdg, rugalmassdg. rendszerben vald gondolkodas, egyiittmiksdés, jo
munkakapcsolatok jellemzik a kollektivat. Szervezeti kultirinkban kialakultak a szabl YOk,
normak, jellemz6 az Gsszefogas. egymds munkajanak segitese. A pdlydzatban tovibbra is egyik f&
feladatinak tekinti az intézményvezetd a szervezetfejlesztést, hiszen megtapasztalta, hogv egy
intézmeény céljainak megvalositisa az ott dolgozo embereken miilik, rajuk épitve, csapatmunkéval
erheti csak el. Ez akkor valosul meg, ha az ember jo munkahelyi légkirben, dsztinozve, elismerve
van, ami ujabb lendiiletet ad a mindennapok kihivdsainak valé megfeleléshen.

Ugy gondolja, hogy intézmény élén egy olyan személyiség dll és dolgozik, aki a bizalmdval élve
segiti, dsztinzi kollégdit, aki kihozza mindenkibél a legjobbat, aki nyitott a vdltozdsokra, bizalmat
szavaz, batortt, mindiség- és eredményorientilt felelds magatartdst mutat, hiszen ma csak az az
intézmény marad életben, akinek a vezetdje kialakitja az intézmények kozotti j6 kooperdciot, aki
olyan jivoképpel és stratégidval dolgozik, mellyel hosszi tivon biztositani tudja intézménye, 5 a
benne dolgozok eredményességét, onmegvaldsitdsdt. Mindehher elh ivatottsdgra, Kitaridsra,
menedzser szemléletre, jo csapatra van szilkség.

Az intézmény tarsadalmi jelentdségét abban latja, hogy olyan magas szinvonala nevelést folvtatunk,
ami megfelel a partneri elvardsoknak. A veliink szemben tamasztott feladatok fejlesztik egyéni
adottsdgainkat, tokéletesiti szervezetiinket.

A Damjanich Utcai Tagévoda egész kollektivija nevében gratulal az elmult 5 évhez, és nagyon sok
kitartast, sikert kivan az elkivetkezd idészakra,

osvari

Tithné Keszeg lldiko:

Az 6voné elmondja, hogy 14 éve, GYES-r8l keriilt az évodaba. Az innovativ csapattal azonosult
mdr a kezdeti idészakban, Grétital segitséget kapott zenei nevelds teriiletén a szakmai fejlodésher
Ebben az évben a zenei tehetséggondozas gyakorlatéval Gyorben ismerkedett, mig Budapesten az
elméleti tudasat bovitette e téren. A kovetkezd évben lehetdséget kap szakvizsgas képzés
elkezdésére, melyet eziiton készon meg az intézmenyvezetének. Szavait programunk mottéjaval
zarja: ,, Tisztellek Téged.... és segitek Neked, ha szilkséged van a segitségemre.”

Maturiczné Visnyei Eva:

Az ovodapedagdgus a palyazatbol kiemel, hogy ,egyedill nem megy”. Az, hogy Gréti mennyire a
Jol szervezett csapatmunka hive, és hogy munkatirsai Jelentik a legfontosabb értéket
megtapasztalta az elmalt 36 (O 32) év alat. Vélemenye szerint a jo vezetdt azért kivetik az
emberek, mert megbiznak benne, tisztelik, példaként dll eléttiik. Az intézményvezetd ilyen,
egyszerre vezetd és menedzser.

Vezets, mert képes szakmailag, crzelmileg képességeivel motivalni, fejlédésiket elésegiteni,
mindenkibél kihozni a maximumot.

Menedzser, hiszen tervezési, szervezési, kommunikécios keépességei, sokoldalisdga révén
biztositani tudja a munka végrehajtdsat.

Szakmailag és emberileg olyan mércét dllit fel, ami dllandd megujuldsra dsztoniz.

Es hogy miért tudunk ilyen gyiimélestzden egyiittmikdni? Mert bizik az emberekben, nyitott a
problémik felvallalasiban, megoldasaban, 8szinteséget nyujt €s var ¢l minden helyzetben.
Mindenki érzi, hogy fontos, szitkség van rd, és biiszke, hogy a kizdsséghe: tartozik, Kiszoni a
hozziszolas lehetdséeét, és azt, hogy itt lehet, ebben a csapatban.
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Horvithné Weil Katalin:

A vezetdi palyazalot lapozgatva az jutott eszébe. ha két szoval kellene azt jellemeznie az oszinteség
és a hitelesség jutna az eszébe. Az intézményvezetd azt vallia, hogy fontos szdmdra a személyes
példamutatds, de a szakmai 6romot nem veszi el, hanem hagyja dtélni a kollégdknak. 161 ismeri
az ovondi lelket, hiszen maga is az. Nem a dicséret és az elismerés (ami persze jol esik és szilkség
van ra) viszi elbre és készteti szimyaldsra, hanem a sok-sok apro orom, Gszinte gyermeki
megnyilvanulas, amit mindennap atél,

Gréti egy olyan kizosséget kovdcsol, ahol megélheti a szakmai dromoket, és Sszintén tud oriilni
egymds sikerének. Tdmogatisra mindig szdmithat bdrmilyen ‘innovdcidrdl, otletrél, feladatrél
legyen szo.

Egyetlen személyes tapasztalatat emlitene:

Tavaly aprilisban jétt vissza 2 év utdn GYES-r6l dolgozni, kettds érzéssel, mert ezt a kiesést nagvon
hosszinak érezte, hiszen ebben az idészakban dolgoziak 4t a kollégandk tehetséggondozo
programjaikat, a lehetséggondozas rendszerét. A masik részrél viszont kipihenve, feltsltédve érezte
magat. Felelmei Greéti bizalmat élvezve nem igazolodtak be, mert olvan feladatot bizott ra, amirdl
tudta, hogy szivesen, Grommel végzi, és ismét hasznos, teljes értéki tagja lehet a neveldtestiiletnek,
iletve két év utdn atélhesse a szakmidval jard romoket.

Szabdné Racz Mdria:

Az dvond bemutatkozik, elmondja. hogy ebben az évben kezdett ¢l az 6vodaban dolgozni. Kiemeli
az altenativ program azon elemeil, amelyek munkajéban Gjszeriick voltak, és megkdszoni az
intézményvezetének azt, hogy munkahelyhez juttatta, a lehetdségeket, melyeket biztositott szakmai
fejlodeésének érdekében. Véleménye szerint Gréti segitékész, empatikus, az évodiban dolgozi
csapatot dsszefogja. Munkajahoz tovabbi sok sikert kivan.

Kolldrné Kiss Mirta:

A palyazatb6l a kiemelt figyelmet igényké gyermekek tehetséggondozasi részét emeli ki, hiszen az
ovondk tovabbkeépzesi rendszere is ez iranyban tolodik el. Megkdszoni, hogy ezt a megelélegezett
bizalom elvének alkalmazdsdval biztositotta az intézményvezets. Majd egy pillanatra megall ennél
a ket szondl: megeldlegezett bizalom. Nem egyszer hallotta hogy a gvermekek nevelése soran ez
Gréti legfontosabb elve, mely vezetési stilusdban is megjelent. Ennek eredményeként a
nevelGtestillet soraiban t6bben iilnek ugy, hogy hatdsdra tobben szakvizsgdval, mdsoddiplomdval
gazdagodtak. Személyesen neki is van mit megkdszonni, hiszen munkaja clismeréseképpen
kitGintetést vehetett at.

Orémmel olvasta a pélyazatban az integralt egységen belil a tehetségmifhelyek szdmdnak
emelkedését, ami egyre tobb gyermeknek biztositja, hogy atélhessék a csodat, nd azoknak a
szllbknek a szdma, akik megismerhetik az Ovondk ezen a téren végzett munkijat. Az
ovodapedagogusok kozill is egyre tobben élik t azt a sikerélményt, amit az ujszeri médszerek,
tartalmak adnak. Az chhez sziikséges elméleti tudas megpszerzését tovabbképzéseken vald
reszvetelekkel bizitositotta az intézményvezetd. Az évente megrendezésre keriild Tehetségnapra
orszagosan elismert eléadokat sikeriilt megnyernie, melynek eredményeképpen ezek az alkalmak
igazi konferencidkka néttek ki magukat. Vezetése alatt egyre béviils hdlozatrendszert sikeriilt
kiépiteni, mely ma is terjeszkedik.
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Vegezetil sok sikert, a palydzatban megfogalmazott célok eléréséhez kitartast. erdi. sok-sok
Oromaor, jokedvet, humort kivén.

Szollosiné Gyiire Gabriella:

A palydzardl az a mondds jutott az eszébe: ,Jot csak a legjobbtsl!™. Megkoszoni az
intezmeényvezetonek a bizalmat, melyet évek 6ta iranyaban tanusit, azt a poziciot, melyre Gréti
nevezte ki, hiszen lassan mir 18 éve dll mellette. Véleménye szerint sokat elirul a vezetd
munkdjdarol az, hogy nagyon régdta egyiitt van a csapat, nincs vandorlas, mindenki megtaldlta a
helyét a kozosségben, nyugodt, biztonsdgos légkorben dolgozik, neveli a kisgyermekeket. Szamdra
sokat jelent, hogy a szakmai fejlsdéshben élen jdr a neveldtestiilet, orszagos szinten olyan
elismerésekkel biiszkélkedhetiink, amivel nagvon kevés Gvoda.

Megkdszoni, hogy az intézményvezets mindig ij tdviatokat nyit a neveldtestiilet elén, amelyet
kiizbsen. egymast segitve tudunk végrehajtani.

Emberileg legktzelebb O all Grétihez, latta Ot mar nagyon Orillni, de nagyvon szenvedni is, amely
erzelmek mindig az ovoddért, gyerckekért voltak. Nagy eré kell ahhoz, hogy a torténéseket
feldolgozza, melynek kapesan sok gondolatot osztott meg vele.

Megkoszoni, hogy az intézményvezetd kitart a nevelbtestilet mellett. bizik a kollégdkban, és
biztositja arrdl, hogy a kizdsség is kitart személye mellett,

Hermann Aniko:

Visszaemlékszik arra az id6szakra, amikor az elsd olyan évodavezetdi valasztas zajlott, melyre az
intézményvezetd is beadia pdlydzatat. Akkor nem egyediil Gréti volt a pélyazo, de veleménye
szerint j6l valasztottak. amikor bizalmat szavaztak neki. Az évek sorin sok fejlesztés valésult meg
Gréti irdnyitisival: a régi ovodds gyermekek madr anyukaként latogatnak vissza
intézményiinkbe, s csodilkoznak, ez sem volt itt, ez sem igy volt. Ez mind az intézményvezetd
munkajat dieséri, hiszen O a Gréti néni.

Kaszdné Kirsh Csilla:

Az 6vond clmondja, hogy meghatottan, szorongva jott eldszor munkanélkilliként, és az
intézményvezet6tol bizalmat, szeretetet kapott. Koszoni, hogy a nevelBtestiilet tagja lehet, az
emberekbe vetett hitét adta vissza Gréti.

Mindig halas lesz az intézményvezetonek, kdszoni, hogy itt lehet,

Szdllésiné Gyiire Gabriella levezetd elndk felkéri a nevelStestiilet tagjait, hogy tegvek fel
kérdéseiket a palyazattal kapesolatban.

Csernyik Zoltanné:
A szervezeti kulnira fejlesziése érdekében milyen munkatérsi segitséget var az intézmeényvezetd?

Baranyainé Jankovics Rita:
A tehetséggondozas teriiletén belill mit ért halozatfejlesztésen?




Bekesné Porczio Margit vilasza:

| Oriil a feltett kérdéseknek, mert 4gy érzi ramutat mindarra, ami Ot is jellemzi, és arra s,
amit szeretne a kdvetkezd ot évben képviselni.
Kezdetben kiosztotta az evezdlapitot a csapatépitéshez. Bizalmat el6legezve ahhoz. hogy a
tehetséges emberek az egész személyiségilket beleadjdk a munkaba — s ezdltal alakult az
innovatly integrdlt egységiink.
A kulwirat szokds a jéghegyhez hasonlitani — mondja-, melynek vannak ldthato és
lathatatlan elemei.
A lathato elemek: (csonak). kbzbs rendezvényeink, innepeink. kommunikécidink,
tevékenységeink, mely egy csapattd kovacsoltak Benniinket,
A lathatatlan elemek — amire a jovdben jobban szeretne timaszkodni a vezetd, azok az
értékek, attitiidék amik beliilrdl jonnek (lathatatlanok) pl.: ommivelés igényének
felismerése, sajit szakmai kompetencidik felismerése, felkésziilés a pedagogus életpalya
modellre, mindsitésre,
Mindezek altal fejlédhet tamogatd szervezeti kultirank.

2. A hilézatépitésiinknek eddig is nagy eredményei voltak, hiszen 7 6vond Budapesten vett
részt szakmai tovabbképzésen, (Pedagogus Akkreditdlt Tovabbképzés), valamint a teljes
nevelétestilletnek helyben megszervezett tanfolyamon, (Felnétt Akkreditilt Tovabbképzés)
melyek ingyenesek. palyizhatoak voltak. Ezek a lchetéségek a tehetséggondozas
halozatanak kiépitésén belill adédtak. Az intézményvezetd fontosnak tartja azt a lehetdséget.
hogy elmehessiink masokhoz tanulni, a szerzett tapasztalatokat beépitsilk munkankba. A
hossza tavid, 20 évre tervezett Nemzeti Tehetség Program egvik fé célkitiizéscként
szeretné atadni a hilozatban valé dolgozis fontossdginak megismerését.

Szolldsiné Gyiire Gabriclla levezetd elndk megkoszinte a hozzaszolasokat. Ezt kivetden a
napirendi pontok soraban a szavazas lebonyolitasara kertlt sor,

A szavazalszedd- és szdmldalo bizottsag elnokének felkérte Torma Tamasné tagovoda vezetdt,
(Temesvar Uteai Tagovoda), tagoknak pedig Ilésné Toth Szilvia tagévoda vezetst ( Damjanich
Utcai Tagévoda), és Puska Imréné tagivoda vezetst (Tallisn Gyula Utcai Tagovoda).

A nevelotestillet egyontetiien elfogadia személyiiket.

A szavazatszedd bizottsag elndke ismertette a szavazds modjat és menetét.

A leverzetd elndk a szavazas idejére sziinetet rendelt el.




o Barofy
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A sziinet utan Szillésiné Gyiire Gabriella eindk felkérte Torma Tamasnét, hogy ismertesse a
szavazas eredmenyét:

Az dyszes leadott szavazdlap szama: 33

Ebbdl érvényes: 33

Ervenmyrelen: ()

Osszes leadott érvénves szavazatok szdma: 33

A palvazo személvél tdmogatia: 33 16, 100 %

A palvaze személvél nem tamogatia: (0 fd, 0 %
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A szavazas lebonyolitasaval kapesolatban észrevétel. panasz nem érkezett a valasztasi bizottsaghoz.
A szavazast ervenyesnek nyilvanitoita, és megallapitotta, hogy a palydzo személyét a neveldtestiilet
100%-ban tdmogatta.

Bekesné Porezid Margit: . o
Szavazds eredményével kapcsolatban elmondta ,,.SZAMOMRA A FOKMERO TI VAGYTOK!™.

A levezetd elndk megkoszonte az aktiv részvételt a jelenlévokidl és az ériekezletet bezdirta.

Kaposvér, 2014. aprilis 25,

Hothatbu s 4. St Bomd it ook Gl

Kollarné Kiss Marta y Benedekné Cziraki Csilla

jegyzokdnyvvezetd P8 jegyvzdkinyv hitelesito




Kaposviri Festetics Karolina Kézponti Ovoda Targy: Nevelotestillet
Neveldtestiilete véleményezés

Nevelotestilletiink a palyazot jol ismeri szakmailag, és emberileg, hiszen hosszi évek ota all
a csapatunk ¢lén. Biiszkeséggel t6lt el benniinket, hogy évek Ota tisretlen lelkesedéssel, kihivasnak
tekintve kivanja az intézményt vezetni. Olyan embernek ismerjiik 6t, akinek a szakmdja a hivatisa,
az ¢lete. Palyazatat most is a tole megszokott modon, igényesen készitette el, melyben tovabbra is a
gyermeké a fOszerep.

Olyan integracios egységet sikeriilt az elmilt 5 évben kialakitania, miikdtetnie, ahol felndtt
és gyermek egvarint jol és biztonsdgban érzi magat Palydzatdban a vezetdi tevékenységek
kbzpontjaba tovabbra is a mindség iranti elkdtelezettséget, a magas szinvonali szakmai munkét
alliga, amelyet a kdzvetlen partnereink: a gyermekek, a sziilok és a fenntart6 elvér toliink.

Ovodénkban magas szinti a szervezeti kultira, mely a sok-sok egyiitt kiérdemelt elismerés,
siker eredménye. Ordmmel olvastuk a palydzatban, hogy kiemelt feladatinak tekinti az
intézmenyben a szervezeti kultira tovabbi fejlesztését. Az elmilt idészak bebizonyitotta, hogy a
nevelOtestilletbe vetett hite, bizalma nem volt hidbavalo, hiszen a palyazé altal oly sokszor
emlegetett: _egy csonakban evezés'-nel mindenki egyforma erdvel hizta az evezblapatokat. A
JOvOben is szamit arra, hogy csapatként milkddjiink és gondolkodjunk egyiitt, s valésitsuk meg a
kitlizott célokat. Biztositja az dvodak szakmai autonémidjat, a pedagdgusok szakmai fejlodését.
innovacios torekvéseit, a pedagdgiai programunk minél magasabb szinten térténd megvalositasat,
mely egyben vezetdi elvardsa is. Személyét ismerve mindent megtesz azért, hogy az intézményben
folyo pedagogiai munka kiemelkedd mindségil legyen, élve a bizalomelbleg modszerével.

A palyaz6é humanumdra, tenni akardsdra alapozva biztosak vagyunk benne, hogy a jévore
vonatkozd elképzeléseit, a kitlizott céljait egy jol mikddd kozosség élén maximalisan meg fogja
valositani. Biiszkeék vagyunk arra, hogy olyan intézményvezetOt vilaszthatunk, aki tSretlen hittel,
lelkesedéssel mindannyiunknak erft ad, és arra Osztondz benniinket: hogy tegyiink, merjiink,
akarjunk, és kozdsen érjiink el tovabbi sikereket, hisz ,Emberi térvény kibirni mindent, s menni
mindig tovabb, még akkor is, ha mar nem élnek benned remények és csoddk™.

Koszonjik Gretinek eddigi munkajat, timogatasunkrdl tovabbra is maximalisan biztositjuk, és
kivanunk neki kitarté munkat, sok sikert céljai megvaldsitasiahoz.
Kaposvari Festetics Karolina Kézponti Ovoda Nevelotestiilete




A Kaposviri Festetics Karolina Kozponti Ovoda alkalmazotti értekezletének jegyvzokinyve,

amely keésziilt az ovodavezetd vilasztason

Az értekezlet helye: Kaposvar Festetics Karolina Kozponti Ovoda.

7400 Kaposvar, Topondr u. 49.

Az értekezlet ideje: 2014, aprilis 25.

Az értekezlet napirendi pontjai:

Az

nevelOtestillet:, szillGi, szakszervezeli, valamint a kizalkalmazotti tanacs veleményezésének
ismertetése

a palydzo szobeli kiegészitése a palydzathoz

hozzaszolasok, vélemények, kérdések

szavazatszamlalo bizottsag tagjainak megvalasztasa

a szavazas modjanak ismertetése

hatérozathozatal

a szavazas eredményének ismertetése.

¢rtekezleten jelen vannak:

Sardi Zoltinné kiznevelési referens asszony

Gréf Regina személyzeti referens

Bekesné Porczié Margit intézményvezetd

Kreka Baldzsné a Kaposvari Festetics Karolina Kézponti Ovoda Sziili Szervezetének
elndke

Csorba Gabriella a Temesvar Utcai Tagovoda Sziildi Szervezetének elndke

Kaposviiri Festetics Karolina Kizponti Ovoda Temesvar Utcai Tagovoda alkalmazotti
kizissége

Kaposviri Festetics Karolina Kiézponti Ovoda Damjanich Utcai Tagivoda alkalmazotti
kizossége

Kaposviri Festetics Karolina Kézponti Ovoda Talliin Gyula Utcai Tagévoda
alkalmazotti kdzdssége

Kaposviri Festetics Karolina Kizponti Ovoda alkalmazotti kiizdssége

GYES-en lév kollégandk.

(Jelenléti iv csatolva a mellékletben.)
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Az értekezlet menete:

Sz6llésiné Gyiire Gabriella, ltalinos helyettes készontitte a jelenlévBket, a jelenléti iv alapjan
megallapitotta, hogy az alkalmazotti kizisség 64 tagja megjelent, 2 £6 igazoltan van tavol, igy az
érickezlet hatarozatképes.

A napirendi pontok ismertetését kivetben Szélldsiné Gyiire Gabriella levezetd elndk ismertette az
ovedavezetd valasztas trvényi hitterét,
A levezetd elndk megadja a szot az intézmeényvezetének, hogy palyazatat kiegészithesse.

Bekesné Porczié Margit intézményvezetd altala irt pdlydzatot kiegésziteni nem szeretett volna,
vélemeénye szerint az elkészitent dokumentum beszéljen helyette, és virta az ehhez kapcsolatos
hozzaszdlasokat, véleményeket.

Szillésiné Gyiire Gabriella levezetd elndk ismertette az intézmény nevelgtestiletének véleményér,
melyben teljes tdmogatdst élvez a pdlydzo személye, ennck teljes szivegét a 2. sz. melléklet
tartalmazza.

A Kozalkalmazoui Tandcs részérl Maturiczné Visnyei Eva elnék értékelte a palyazatot, mely
vélemény ismertetése soran Bekesné Porczio Margit intézményvezetd asszonyt a szervezet
tdmogatdsdrdl biztositotta. ( ateljes szoveget a 3. sz. melléklet tartalmazza)

A Szuldi Szervezet altal megfogalmazott, a pdlydzot timogate a véleményeket dsszegezte Kreka
Baldzsné. (4. sz. melléklet)

Szollésiné Gyiire Gabriella levezeté elndk felkérte a testilletet hozzdszolasaik, véleményeik
megtételére.

Keller Imréné:

A dajka elmondja, hogy 22 éve dolgozik az 6vodaban. Gréti személyében olyan vezett ismert meg,
aki emberséges, segit a problémdkon, jo emberismerettel rendelkezik, tudja kire milyen feladatot
bizhat.

Palyazatahoz gratulal, és sok sikert kivan az elkévetkezd iddszakra.

Tamis Irina:
Elmondja, hogy gazdasagi tigyintézként kerillt az 6vodaba, de nemsokdra lehetfsége nyilt arra,
hogy pedagogiai asszisztensként vehessen részt a munkaban, mely bizalmat szeretné megkdszonni
az intézményvezetbnek, és Torma Taméasnénak.
Vélemenye szerint Gréti segiti, dsztonzi a dolgozdkat, hogy minél magasabb szinvenalon tudjak
végezni munkdjukat, megprobdl tobbféle lehetéséget biztosttani a szakmai Sejlides elosegitése
crdekeben. A vezetd dvoda irdnti elkitelezettsége kimagasld,
Megkészoni az eddigi timogatast, és sok sikert kivan az elkdvetkezd 5 évre.
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Haldszné Bézsa Lilla:

Az intézményvezeldt nagyon humdnus embernek ismertc meg. Ez az ismeretség régebbi idore
nyulik vissza, hiszen két kisebb gyermeke ebbe az ¢vodaba jart, Mar az elsé talilkozas alkalmaval
azt tapasztalta, hogy Gréti nagyon gyermekszeretd, gyermekkozponti, minden gyermeket nagyon
szeref, amit munkatdrsaitol is elvdr. A mouo: ,Tisziellek Téged, fontos vagy nekem. csakis Rad
figvelek, és segitek neked, ha szilkséged van a segitségemre”, abszolut Gréti személyiségére
Jellemzd, hiszen nem volt olyan probléma, amiben ne segitett volna, ne figyelt voina rd. Nagyon
pozitiv élmeny volt szdmadra az, hogy senkit nem hagyott cserber barmiben is fordult hozzi.

Az oveddk dolgozdival, az épiiletek kiils§ arculatdval, &5 a benne folyé munkdval rendkivil
igényes ¢s maximalista, minde; a gyermekek épilését szolgdlja. Személyisége rendkiviil
dinamikus, de ez a mai vezetdktdl elvart, hiszen gvorsan kell reagalni, donteni.

Megkisziinte Grétinek, hogy immar 8 ordban dolgozhat az dvodaban.

Sok sikert kivan az elk&vetkezd 5 évre.

Hlésné Tath Szilvia:

Személyes kiszonetét szeretné kifejezni — egvrészt a karrierépitésbe nyujtott segitségadas.
masrészt a csaladi problémainak empatikus segitése-megolddsa miatt. Tavaly atkerdilt a Damjanich
Utcai Tagovodaba, nehéz volt, hiszen a Kozponti Ovodéban 161t kozel 19 evet, itt jarta meg azt a
bizonyos ranglétrat. Grétitd] kapott segitséget, tAmogatast, barati Slelést a nehézségek, maganéleti
gondok megoldasihoz. F4j6 szivvel ment el, és még mindig nagyon hianyzik szaméra a régi
kollektiva. Félelmek, szorongdsok gyGtdrték, hogy milyen lesz az 0j 6voddban, megfelel-e a
kihivasoknak. Az ott dolgozok is szorongtak, hiszen nem is merték Ot, nem tudtik, hogy milyen
viltozasok érik oket.

A bizalmat a vezetditdl kapta meg, amit nagyon kdszon, és az emberi tdmogatdst is, reméli, hogy az
eltelt iddszak bebizonyitotta, rdszolgdlt erre a bizalomra.

Megktszoni a Damjanich utcai tagdvoda teljes testiiletének, hogy befogadtak, segitettek. Jo csapatta
valtak, és jol érzi magat kbztik.

.Hajra Damjanich!”

Sardi Zoltanné:
Koszonti a megjelent alkalmazotti kdzdsseget, Sziiléi Szervezet tagjait, a Palyazot.
Elmondja, hogy 5 évvel ezelbtt, az akkori valasztasi értekezleten mindenkiben nagv kérdések,
ketsegek, felelmek voltak. benniik is, de az eltelt iddszak bebizonyitotta, hogy jol dontittek.
Gréti karizmatikus ember, nagyon erds személyiség, maximalista, de ahhoz, hogy ez az dvoda, a
kizdsség elérte azokat az eredményeket, és a varos egyik legjobb dvoddja lett, ahhoz nagyon sok
erdre, energidra volt sziikség. A vezetd tnmagdban kevés ehhez a feladathoz, kell hozza az
alkalmazotti kiziisség, a tenni akard, tdmogatd kollégdk, dajka nénik, pedagodgiai asszisztensek,
udvarosok.
Ez a munka sokszor aldozatokkal is jar, de e nélkiil nincsenek sikerek, eredmények sem.
Véleménye szerint ez a kizisség szép eredményeket ért el az eddigi munka sordn, jellemzd az
innovativ szemiélet.
Nagyon nagy lépeésnek tartja az akkreditalt tehetségmithelyek kialakulasat.
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Az integralt nevelés soran a gyermekeket befogadni, segiteni kell, melvben ez az dvoda
példamutato. O személyesen is sokszor kérte az intézményvezetdt. hogy fogadjon a viros Gvodaibol
SNI-s gyermeket.

A neveldtestiletnek ¢és az alkalmazotti kozdsségnek awt kivdnja, hogy ilyen intenzitassal,
szakmaisaggal, becsiilettel végezze a munkajat.

Az intézményvezetének — amennyiben a Kozgyilés bizalmat szavaz — legalabb ilyen intenzitdsu
irdnyitast, sok sikert kivan a munkajihoz a szakmai elképzeléseinek megvalositasahoz,

Viégezetill j6 egészséget, 16 kedvet, szeretetteljes légkdrt kivan.

Szillésiné Gyiire Gabriella levezetd elndk asszony megkéiszinte a hozzaszolasokat.
Ezt kiivetden a napirendi pontok sordban a szavazas lebonyolitdsara keriilt sor.

A szavazatszedd- és szamlalo hizottsag elndkének felkérte Torma Tamasné tagovoda vezetot,
(Temesvir Utcai Tagévoda). ragoknak pedig Illésné Toth Szilvia tagévoda vezetét ( Damjanich
Uteai Tagdvoda), és Puska Imréné tagivoda vezetot (Tallidan Gyula Utecai Tagovoda).

A testiilet személyiiket 100 %e-ban elfogadta.

Torma Tamdsné ismerteti a szavazas modjat, majd felkéri az alkalmazotti kiozosséget. hogy
kézfeltartassal szavazzanak.

Nyilt szavazas mellett dontitt 64 £6, 100%.
Titkos szavazas mellett dintite 0 fd, 0%.
A bizottsag elndke nyilt szavazast rendel el, és megkeéri a palyazdt, hogy hagyja el a helvséget.

Torma Tamsisné felkérte az alkalmazotti kizosséget, hogy aki egyetért a palyazo szemelyevel
kézfeltartassal jelezze.

Szavazatok szdma: 64 f6
Majd kerte, hogy aki nem ért egyet a pilyazo személyével kézfeltartassal jelezze: 0 16
Megdllapitotta, hogy az alkalmazotti kizésség 100 %- ban tamogatta a palyazo szemelyét.

Bekesné Porczié Margit intézményvezetd megjelenése utan a szavazatszedd bizottsig elnike
ismertette a szavazas eredményét.




Gret megkdszom az alkalmazotti kozOsség bizalmat, majd minden dolgozonak frissen siilt, ropogos
perecet kinal, melyre szeretetiizenetet kotitt Wass Albert gyonvori idézetével zarja:

nCsak joindulat kell hozzd és megértés egymds irdnydban. Tudni és megérteni azt, hogy az is jot
akar, aki masképpen akarja a jot, mint én. Ehhez még csak az sziikséges, hogy mindenki igazdan
jot akarjon.”

A levezetd elndk megkdszonte az aktiv részvételt a jelenlévoktdl és az értekezletet bezarta.

Kaposvar, 2014, aprilis 25.
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VELEMENY BEKESNE PORCZIO MARGIT
INTEZMENYVEZETOI PALYAZATAHOZ,

Bekesne Poreszio Margit alal 2014, aprilisaban megirt és henyijtott intézményvezetdHi
palyazat rendkiviil igényes modon elkészitett, az dvodai neveld munka minden teritletére kiterjeds
dokumentum. Nagy drom volt szamunkra Osszessegeben latni az intézmény egész mikadésére:
szemelyl feliételekre. szakképzettsépekre, tarovi feltételekre. a srervezet fejlodéseére vonatkozo
eriékeléseket, hiszen mi, akiknek a gyermekei a tagévodakba jdmak. nem latjuk egészében az
intézmeny sokoldali munkdjat.

Mi, a Damjanich utcai dvoda sziiléi szervezete ugy gondoljuk, hogy ez az elmalt 5 év, az
integracio csak fejlodést, fejlesztést, innovacior credmeényezett. A vezetonek egy olyan integracios
egyseget sikeriilt kialakitania, amely mind emberileg, mind szakmailag magasan feltlmulja a varosi
ovodakat, s biiszkék vagyunk arra, hogy pvermekeink ennck az integracionak az egyik
tagovodajaba jarhatnak.

A 2012/13-as nevelési evben dvodavezetd valtasra keriilt sor dvodankban. Ez a valtas
zkkenomentesen és sikeresen zajlott le. Az intézmenyvezetd nagyon jo szakmai, emberi déntést
hozott, hiszen az elmilt 1 évben az dvodank szellemisegében, szakmaisagaban teljesen megujult,
programok sokasaga, tevékenységek sokszinusége teszi a gyermekeink napjait oromtelivé és
boldogga. Az évondk szakmai tuddsa, innovacidja, rugalmassiga sorin a miivészeti program
specifikumai kiteljesedtek, az 6voda G arculatot kapott, a csoportszobakban miivészeti terek kaptak
helyet, beindultak a tehetséggondozo miihelyek. A rengeteg uj reform mellett sikerillt megtartani az
Ovoda egyéni arculatat, sajatossagait, az évoda-csalad kozoti J6 egylittmiikidést. Nap mint nap
olyan emberek varjik gyermekeinket az dvodaba, akik mosolyognak, viddmak, lelkesek és szeretik
a munkdjukat, amit elhivatottan és hitelesen képviselnek. Gyermekeink imadnak dvodaba jarni,
erzelmi biztonsagban nevelGdnek, ami egy s2(116 szaméara a legnagyobb megnyugvast jelenti,

Gratuldlunk a palyazonak az elmilt 5 év sikereihez, szakmai dontéseihez, - ami olykor nem
is lehetett olyan kénnyii feladat -, s az elkivetkezd 5 évre kivanjuk, hogy ugyanolyan hittel, erével,

kitartdssal, elkotelezettséggel, gyermekkozpontisaggal dolgozzon a céljai elérésének érdekében,
mint ahogyan azt eddig is tette,

A Damjanich dvoda Sziildi Szervezete maximalisan tamogatja az intézményvezetdi palyazat
elfogadasat és Bekesné Porcio Margit intézményvezetdi kinevezését az elkbvetkezd 3 évre,

Kelt.: Kaposvir, 2014, 4pr. 22,
Datofe 1HPNa_
Balogh Nadja
Damjanich utcai tagévoda
Sziili Szervezetének elndke




A Tallidn Gyula utcai Ovoda SziilGi Szervezete a kovetkezé nyilatkozatot teszi
Bekesné Porczié Margit 2014-ben a Kaposvar Varos Onkormanyzata altal

meghirdetett 6vodavezetdi poziciora benyujtott Vezetdi Palyazatara:

A Palyazat felépitése, tartalma tikrozi a palyazo szakmai hozzaértését, az
ebben a munkakdrben mar eltdltott évek tapasztalatait. Stilusat és alakisagat
tekintve a palyazat megfelel a kdvetelményeknek, szépen megfogalmazott,
tematikailag egymasra épiilé részekbdl all. A leirtakkal egyetértiink, a benne
foglalt megallapitasok megalljak a helylket. Személyes tapasztalataink
alapjan Ggy érezziik, az integracié nagyon sok pozitiv hatassal volt 6vodank
mindennapjaira. Gondolunk itt a napi, a gyermekeink életével kapcsolatos
tjdonsagok bevezetésétdl -az dvodapedagogusok szakmai tovabbképzésén
képzésén at -a palyazati aktivitasra. Mi sziil6k szeretnénk, ha
gyermekeinkbdl kiegyensulyozott, boldog felnGttek valnanak és ugy latjuk,
6vodapedagégusaink ebben maximalisan tamogatnak benniinket.  [tt
emlitenénk meg a tehetségmihelyek kialakitasat, amely szintén az integracio
eredménye és amelynek folyamatos ,fejlédése” gyermekeink életét teszi
gazdagabba, élményekkel telibbé.

Nehéz, sok teriiletre kiterjedé feladat volt —van a édvodavezetd vallan. Ezek
megoldasahoz szilkséges a szakmai rutin, a szakmai aldzat és nem utolsé
sorban a feltétlen munkaszeretet. Ugy latjuk, Ggy érezziik, hogy a palyazé
ezen tulajdonsagokkal mind-mind rendelkezik és alkalmas a pozicio
betdltésére,

EzGton is gratuldlunk a péalyazé — Bekesné Porczid Margitnak -az eddig elért
eredményeihez, sikereihez és kivanjuk, hogy még hosszl-hosszt évtizedekig
tevékenykedjen a gyereknevelés teriiletén.

Kaposvar, 2014.04.22.

Flirj Erzsébet

Tallidn Gyula Utcai Ovoda

Sziil6i Szervezet Elnoke




Bekesné Porczid Margic Ovodavezetii pél}rﬁzatinzk véleményezése a Szl Szervezer részerol
Kaposvin Festetics Karohina Kézpono Ovoda

A palyazan eljarasban mughaLaruzuLtAknak megfelelGen a szulr szervezer elolvasta a palyazaron

Bekesné Porczid Margic aleal benytjrort vezerdi palyazatot reljes mércekben tamiogarjuk, a kitzore célokkal
egverertink. a feladarokat a gyakorlatban megvaldsithatonak rajuk, ezalal gyermekink gondozasa, nevelese
maamalisan bizrosico.

A palyazd neve egybeolvadr a Festenics Karolina Kozponn Ovoda nevével, mindenki rudja - gyermek &5 felndn
egyarant-, kirdl van szé, ha az mondjuk ,.Gréo ném”.

27 éves vezerdi muletal rendelkezik, ebbél kifolydlag az el6z0 években megszerzert tapaszralataira, 1smereteire épin
fel menedzserszellemt palyazacir, mel}' biztosifja a magas szinvonali nevelOmunka Fal:r':onuszi;igé[.

}L-lml:ﬁs kﬂp;‘julau tOkével rendelkezik, mund a fennrarcd, mind a tarsicézmények es ]:ﬂgﬁflki:ppcn a szalok :r:i.n_vs'.han.
Minden évodéba jiré gyermeker személyesen ismer, smen tevékenységiker, csaladi hatteriiker, igy a gyermekek
Felodésér, bizronsagar énned kérdésekben atfogs ismererekkel bir.

Az intézmény fenntarthardsigaval, az anyagi leherOségekkel msztiban vany személye biztositana az elktvetkez0 5
évben azr a folyamatossagor, amure az dvodanak sziksege van.

Céljinak tekinn a gyermekek erkolest, érrelmi nevelését, a felzarkozratase, a tehetségek felkuratisir, szem elBrr tartva,
hogy minden gyermek fejlGdes: dreme és merreke egyeds.

Kiemelten foglalkozik a hagyomanyok dpoldsaval, egyfel0l a mar meglévh programok tovibbvirelével, valamint 1
hagyomanyok megreremeésével kivanja ezc megvalasican,

Az dvoda pedagdgusainak rovabbképzésére nagy hangsilyr kivin fekrern

A szilBk szimira talin a legfonrosabb, hogy gyermeketker nyugodt, bizronsigor nyujed légkorben, jol felkészale
(képzerr) pedagigusok gondozzik, fejlesszék egyém képességeiknek megfelelden.

A jelen gazdasigi helyzetben az ehhez szitkséges targy, eszkoz: feltereleker bztositam nehéz feladar a vezerd szimara.
A palyizan leherOségeker kihasznilva, az ebbdl befolyr nsszegekbOl az évodiban szinee folyamatosan zajlanak
felijicis: munkak, fejleszuk a csoportok felszereltségér.

A rirgyi felrérelek meglérénél azonban jéval hangsilyosabb az a kozosseg, melybe a gyermekek keralnek. A
csoportokban az érzelmt bizronsag megreremtese, a komyezet alakitisa az it dolguzé pedagogusok feladara.
Szimpatikus, hogy az dvodavezetd rimogaja az egyes tagbvodikban kialakirort szokisrendszerr, a hagyomanyok
spolasir évebl-évre, igy minden kis kozosségnek kialakult a sajic arculara, melyck mégis egy kozos norma- &
szabilyrendszerre épiilve egy egységes szervezerkent milkodik.

A tagévodinknak is biztositva lifuk az dvoda — 2z anyag feltérelek megreremtése mellert — sajar arculatinak
megOrzését, fejlodéséc.

A megfeleld, ércékes hagyomanyok megOrzésével a vezetd biztosithatja az dvodikban a neveldmunka folyronossagit,
bizros timpontokat nytijrva a sziilbknek (és a pedagogusoknak ).

Emellett fontos, hogy timogatja az tjitd rorekvéseker, kezdeményezéscker is, melyek szinesebbé teszik a csoportok
életét, s {1 célokkal, feladarokkal, a fejl6dés leherdsegét 1s megadja. lyen vezerDt szemléler mellere 2 szuldk brztositva
litjik 2 , Teheségpont” gyakodat megvaldsulisival a gyermekek képességeinck, keészségeinek fejleszeésér, mely
megteremnut az iskoliba lepés feltételent az érrelmu, 2 szocidlis, és a mencilis képességek reritletén egyarant.

A sajdros nevelési igényll gyermekek fejleszrése szntén folyamaros. A kiclind pedagogusoknak koszonhetOen
befogadisuk zokkendmentesen zajlott, mind a szuldk, mind a gyermekek tolerancidr murtartak, ezen teren is.

A szakmai munka eredményességéc emelte és emeli a pedagogusok részére szervezert tovibbkeépzések, és a nyertes
palyizarok. Liguk, hogy a pedagbgusok folyamarosan részt vesznek tovibbképzéscken és az orr szerzetr ismeretek
beépicésével, mennyic fejlddik az évoda, bizonyifa ezt az 15, hogy a szildk és a gyermekek egyarint meg vannak
elégedve 2z dvodiban folyd munkaval.

T;Tg}' gondoljuk, hogy a vezerés: programban foglaleak garanciat jelentenek, arra, hogy a kovetkez0 ot ¢v 15

tatralmasan, mu:g{:jul‘.imkk.ﬂ fog eleelni,




Meguulni nehez, de szaksége.

Tobb éve jarunk ¢bbe 27 Svodiaba és munden evben dpra. és dyra rapaszralharruk 2 megtqulase. A ceheséefolesees
nagy munka, az dvodaban folyd teheséggondoza mithelyek Fantaszukusak.

A :'.zf:mé]_n és a trgyi felcételek, valamunt az ) tagas es Jol telszerelt csoportszoba biztosina a g}-‘erm::kek Feplddeser,
aminek minden szuld nagyon dral.

Az elmdle években megiultak a vizesblokkok, a rornaszoba, ax iroda, a csoporsszobak, a jasszoudvar, jarekok
celepitése coreent melyek santén 2 gyermekek érdeken szolgahak.

Kivanjuk minden szl nevében, hogy ez a fejlddes rovabb folytarddjon es ehhez nagyon sok sikerr kivanunk.

Az elmile években 15 sikerulr minden célkirlzést megvalositam, hisz az évodavezernek 15 koszonherOen olyan
pedagogus testuler il mogotte, akik maxmmalisan '.-'ég_zlk Feladaratkar, akar a szabad:dejuker 15 Felaldozva azém, hogy
megvalésirsak a kntlizoee célokar.

A rudares munka eredményekent pedig egy felkeszult palyazarird csapar segiti munkajac

Nem vagyunk pedagigusok, de egyértelmiien illichatjuk, hogy 2 napirend folyamarossiga, és a viltozaros
tevekenysegek lekorik a g:.'emlekek::r_. szInte meg rosszalkodnr sines 1dejuk. Mindlg rartemik veltik valanu, nundig
toreenik konilomik valimi érdekes,

Az dveda csoportok  keretein  belul torténd  feglesztd fo lalkuzas;:n}-;. valamunt a  szabadon vilaszthato
tcheméggundu’ztj szakkérok tokéleresen felkészink gyermekeinket az 1skolar élet megkezdésere.

Az ovoda kapesolata a szalor hazzal oyworr, egyurrmitkodd. Fonrtosnak carjuk, hogy rendszeresen, barmikor
betekinthertink az dvoda élerébe, nundennapjaiba.

Az unnepek, rendezvények, kozos programok segink a kapesolartartist, epyinemilikodest. A rendszeres csalad:
részvérelr 1gényl0 események szervezése, valamint a pedagégusok gyermekeinkhez vald kozvetlen és szeretetreljes
hozzaallisa egy kalonleges csaladias leghkor megteremresér teszi leherOvé az dvoda keretein belil. Tobbek kazor
ennek kdszonhetO, hogy gyermekeink szivesen jirmak évodiba, és boldogan emlékeznek vissza az wr coleoer évekre.

Bekesné Porczié Margit  aleal benyujrorr palyazac szerves folyrarasa az dleala megkezdert sikeres munkanak. A
pilyizad anyag magas szinvonald, hllen oikeozi 2 '-'ezetﬁasﬂcm_\' leal 2 g:.raknrhl:b:m me_gvalésimm: szd_[ﬂmségc[.

A Pﬂl"éza':, pozitiv elbiralisa biztosija ennck a ﬁeﬂcrm_liégnl:k a rovibbélésér, és azr hng}' a Festerics Karolina
Kizponn Ovoda tovabbra is kiemelkedjen az dllami édvodik kol

Mindezek hgyelembevirelével feleéclenul timogarjuk Bekesne Porczio Margic benydjrort pilyazatat, & mindezek
véghezvireléhez — a fent ismerteterrek értelmében — O rarmjuk a legalkalmasabbnak a vezetdi tiszrségre.
Kinevezésér a Szuldi Szervezer egyonceciien timogatja.

Kapnsv:i.r. 2014, éPri]js I3
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A Festetics Karolina Kozponti Ovoda Temesvar Utcai Tagévoda sziil6i
munkakozisségének véleménye Bekesné Porczio Margit vezetoi
palydzatirol

Bekesne Porczio Margit vezetdi palyazata szinvonalas, szerkezeti tartalma jol
felépitett, es az el6zod években elért eredmenyeket mélyre hatoan ismerteti. Az elmalt
évek alapjan a sziilé1 munkakozosség nevében elmondhatjuk, hogy szakmai tudasaval,
tapasztalataval tanubizonysagot tett arrol, hogy mind az 6voda, mind a nevel6testilet,
a gyermekek és a szildk igényeit tartja szem eldtt és azokhoz a lehetdsegel szerint
igazodik is. Gazdalkodasiara a takarékossag jellemz0, de igyekszik a vegsdkig
biztositani a nevelés anyagl feltételeit Ovodavezetdi stilusara a kovetkezetesség,
segitOkeszseg jellemz0. problémak megoldasat magas fokon kezeli. Kapesolatteremto
képessége kiemelkedd, személyes kapcsolat kialakitasara torekszik mind a kollegaival,
mind a szilokkel, gyvermekekkel egyarant. lgyekszik megismerni a szokasaikat,
hobbijukat, reszt venni eletikben, hogy egy esetlegesen felmerilé probléma
megoldasaban koélcsénds bizalommal fordulhassanak egymas fele.

Az ovodavezetd személyében, a Temesvar Utcal Tagovoda ovodasainak szilei, egy
olyan munkaja irant elhivatott, ,,vezetot” ismerhettek meg, akinek 36 éves pedagogial
munkassiga, tapasztalata, szakmai tudasa és az oOvodaért tett erdfesziteseinek
kdvetkezmeényekent gyermekeink jol felkeszilt ovodapedagogusok altal egy nyugodt
kirnyezetben, a mindennapos tehetségfejlesztd szakmai programok révén nagyon
széles, korosztalyuknak megfeleld ismeretekre teheinek szert.  Szocidlis
érzékenvsegeébol fakadoan igyekszik a hatranyos és sériilt gyermekeknek magas fokon
segitséget nyujtani oly modon, hogy a specialis nevelést igenyld gvermekek
fejleszteset az ovodaban delutani foglalkozasok keretében eldsegitette. A tanulasi
problémakkal birkozo gyermekek nevelesében az oOvodaban fejlesztdpedagogus
segédkezik. A Temesvar Utcai Tagdévoda vegyes csoportjaira valod tekintettel az
ovodavezetd fontosnak tartja €s tamogatja a csoportokban az erzelmi biztonsag, az
egészséges komnyezet kialakitasat, megteremtését és megovasat. Ovodakban miikodo
mind a négy tehetségmihely maximalis timogatottsagot, szereplések altal publicitast
¢lvez a vezetdnd altal.

A Temesvar Utcai Tagovoda nevelotestilete altal benyujtott palyazatokat, a
gyvermekek fejlodése, komyezetik szépiilése, egészségik és szellemi fejlodestk szem
elott tartasaval minden esetben tamogatta. Az elnyert palyazatok alapjan folyo
mukallatok minden mozzanatat, figyelemmel kisérte, azokrol naprakeész informacioval
rendelkezett. Az o¢voda rendezvényeinek megtartasahoz az anyagi €s egyeb
tamogatasok 0sszegytijtésében kiemelkedo szerepet vallal.

A Temesvar Utcai Tagovoda szuléi munkakozosségének véleménye alapjan
Ovodavezeténk egyik fontos feladatinak tartja, és mindent meg is tesz azért, hogy
gyermekeink gondtalan, tartalmas és oromteli gyermekkor reszekent eljek meg az
ovodaban eltoltott eveket. Ehhez egy jo csapat kell, hiszen ané¢lkil nem lehetne a




]

Temesvar Utcair Tagovoda a varos egvik olyan legkeresettebb ovodaja. ahol a
nevelotestillet, Bekesné Porczid Margit tamogatasaval egy olyan mesevilagot tudott a
gyermekek szimara megteremteni - amitdl igaz 3-4 év utan bucsuzni fognak — amely
alapjan felnétt korukban is emlékezm fognak arra, hogy az oviban mi volt a jeluk. az
ebédnél hol volt a helyiik, az 6voneénik, dadusok nevet, mosolyat s nem utolso sorban
a szeputcat.

Kaposvar, 2014. aprihs 22.
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Kaposvari Festetics Karolina Kizponti Ovoda Tirgy: Intézményvezetoi
Kizalkalmazotti Tanacs palydzat véleményezése
Kaposvar

Toponan u. 49

7400

Az intezmeényvezetd hitvalldsat az eltelt 27 év alatt mar mepismentiik. Gyermekkeépével,
ovodaképevel azonosulni tudtunk. Tamogatta és timogatja & szakmai Onallosagot, az egyeni
elkepzelések megvaldsuldsat, A neveldtestiilet pedagdgusai érdeklodési kdritknek
megfelelden, egyénre szabottan képezhetik magukat és ehhez maximalis vezetd tamogatist
kaptak.

Biztositott az alkalmazotti kozosség részére a kiegyenstlyozott legkor, a szakmai ondllosag,
kollektiv feladat meghatarozas és dontés.

A palyézat korrekt, adatokra épiil§ helyzetképet tartalmaz, teljes kérii elemzés-értékelés.
Gondos, szakszeri munka. A program tartalma kiterjed mind az elmult évek tapasztalataira s
credményeire, mind a jovében: tervekre, feladatokra, célokra.

Kiemelten kezeli:
* Az ovodak onalld arculatanak megrzését
A jogszabalyi viltozasoknak vald eredményes megfelelést
Az egyeni €s intézményi értékek dsszehangolasat
A szakmai sikerek tovabbi biztositisat
A tehetséggondozast
A sajatos nevelési igényl gyermekek integraldsat
Az innovaciok menedzselését
A partneri elégedettség fenntartasat
* Az egeszséges ¢s korszerli munkakdrillmények biztositasat

& & & & & @

Munkdja iranti elkotelezettségrol, elhivatottsagrol és a r4 bizott gyermekek irdnti
szeretetrdl es felelosségteljesséprdl taniskodnak szavai,

Demokratikus, igazsagos, emberséges vezetdi stilusa pozitivan hat az alkalmazottakra
¢s az ovodat hasznalokra (gyermek, sziil6) egyardnt,

Alkalmazotti kozosségiink biztos abban, hogy a palyazd megalapozott szakmai tudasa,
vezeldl tapaszialata, empatikus egyénisége, lendiiletes megujulni tudasa zdloga lehet a
tovabbiakban is az intézmény fejlodésének.



