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Tisztelt KépviselStestiilet!

A Kozalkalmazottak jogdllasarol szold 1992.évi XXXIM. Térvény 20/A § alapjdn, a
Kaposvar Varos Onkormanyzata (7400 Kaposvar, Kossuth tér 1.) dltal meghirdetett
T/135/2014 azonosité szam, Kaposvari Festetics Karolina Kdzponti Ovoda (7400 Kaposvar,
Toponar u. 49) 6vodavezetoi allasat tisztelettel megpalyazom.

Célomnak tiiztem ki a Kaposvari Festetics Karolina Kozponti Ovoda vezetdi dllashelyének
megpﬂlyﬁz&s&it. E palyazat benyijtdsa és az abban szerepld tartalmak és tények ezt célozzak.
Eredmenyes €s sikeres vezetdi tevekenységemet a fenntarté igényeire és a partneri

elvarasokra kivanom alapozni, melyhez a kitiné felkésziiltségill nevelGtestiilet minden tagja
ebben tAmogat.

A vezetdi programom megvalositdsa soran kamatoztatni kivanom 36 éves pedagdgiai
munkassdgomat €s 27 €ves vezetdi ismereteimet &s tapasztalataimat,
Bekesné Porczié Margit.

Email: festetics karolina@gmail.com

Mellékletek:

- 1 pld. 6vodavezetdi palydzat
- 1 pld. szakmai Snéletrajz
- Végzetiséget igazold okiratok mésolatai
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Adatvédelmi és jogi nyilatkozat

Alulirott Bekesné Porczié Margit, nyilatkozatomat a személyes adatok védelmérdl és a
kdzérdeki adatok nyilvanossagarol szolo 1992, évi LXIII. tirvény alapjan teszem.

MNyilatkozatom a Kaposvar Varos Onkm:mfmyzul& altal kiirl T/135/2014, azonositd szama, a
Kaposvari Festetics Karolina Kdzponti Ovoda ovodavezetdi allashelyére vonatkozoé palyazati
felhivashoz kapcsolodik.

Hozzajarulok teljes palyazati anyagomnak a véleményezok ¢és dontéshozok részére (brténd
sokszorositashoz €s tovabbitashoz.

Kaposvar, 2014, aprilis 3.
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Bekesné Porczio Margit
Intézményvezeth
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Személyi adatok
Vezetéknev /
Utonev(ek)

Cim(ek)
Telefonszam{ok)
Fax(ok)

E-mail{ek)

Allampolgarsag
Sziletesi datum
Neme

Betolteni kivant
munkakor /
foglalkozasi

teriilet

Szakmai
tapasztalat
Idatartam

Fobb tevekenységek
és feladatkorok

A munkaltatd neve és
cime

Idotartam
Foglalkozas / beosztas

Fobb tevékenysegek
es feladatkdrok

A munkaltato neve €s
cime

Tevekenyseg tipusa,
agazat

Bekesné Porczié Margit

Intézményvezeto

1976-tal jelenleg is
Ovodapedagdgus, Intézményvezetd, dvodai szakértd

Kaposvar Megyei Jogl Varos Polgarmesteri Hivatal 7400 Kaposvar
Kossuth tér

1987-jelenleg is
Intézmenyvezetd

A toponari Festetics Karolina Kozponti Ovoda és hdrom tagovodajanak
vezetése, szakmai iranyitasa

Kaposvar Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatal 7400 Kaposvar
Kossuth tér 1

avoda
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Idotartam

Fébb tevékenységek
és feladatk&rok

A munkaltatd neve és
cime
Tanulmanyok
IdGtartam
Végzettség/kepesités

Oktatast / képzést
nyujto intézmeény
neve és tipusa

IdGtartam
Végzettség / képesités

Fébb targyak /
gyakoriati képzés

Oktatast / képzést
nyujté intézmény
neve és tipusa

Id6tartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést
nyujté intézmeny
neve és tipusa

Idotartam
Veégzettség / képesités

Oktatast / kepzést
nyajté intézmény
neve és tipusa

Publikaciok

Konferenciak

Dijak, kitintetések
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1598-2002-ig
Onkormanyzat altal megbizott dvodai szakértd

Kaposvar Megyel Jogu Varos Polgarmesteri Hivatal 7400 Kaposvar

Kossuth tér 1

2013.
ABPE I1. Rendszerellenfrzés

NAV Adé- és Vamhivatal képzési, Egészségiigyl és Kulturalis Intézete

1995-2001.
Ovodai szakértd
Programértékelés, mindségbiztositas

Tessedik Samuel Foiskola Kords Foiskolai Kara

1995-1996.
Ovodai menedzser
Kecskeméti Ovéndképzd Intézet

1978-1980.
Ovond

Kecskeméti Ovéndképzd Intézet

Kaposvari Ovodak Térténate (Festetics Karolina Kézponti Ovoda
térténete)

2000 Csaladbarat Munkahely Konferencla

Evente ONME Konferenciak

2011. Uj ember - Uj filozéfia valtozé Kozoktatds

2012. ,A siker kulcsa Te vagy" Tehetséggondozo Konferencia

2004. ,Kaposvar Varos Szolgalatdért” Kitintetés
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Szakmai
tanusitvanyok

Egyeéni
készségek és
kompetenciak

Anyanyelv(ek)

Tarsas készségek és
kompetencidk

Szervezési
készségek és
kompetenciak

Szamitogép-
felhasznaloi
készségek es
kompetencidk

Egyéb készségek és
kompetenciak

Jarmuvezetdi
engedély(ek)

Mellékletek
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2013. Korszeril tanuldsi technikak és specialis eszkozhasznalat az SNI
gyermekek, tanuldk fejlesztéseben.

2012. -ONME Alternativ program elmélete és gyakorlata;
- Referenciaintézményi mukoédeséhez szilkséges szervezeti, okta-
tasszervezésl, szolgadltatasszervezésl feltételrendszer
kialakitasa;
- Felkésziilés a felsGoktatasi gyakoriohelyi funkcio ellatasara;
- Halozati egyittmiikédés és kapcsolatok kialakitasa és
miikddtetése;
- Referenciaintézmény PR tevékenysege es céliranyos
kommunikacidja;

2009. ,Ovodai Nevelés a Miivészetek Eszkdzeivel” Alternativ program
Elmélete, gyakorlata

2000. Mindségbiztositas
1998. Helyi Nevelési Program készitése
1997. Sindelar program 1.

Magyar

Csapatszellem, jé kommunikacios készség, mely az intézményvezetol
feladatok elvégzésének elengedhetetien része. melyet 25 éves
dvodavezetdi palyam alatt kitdnoden fejlesztettemn

Intézményvezetbként 4 ovodabol kizel 60 emberért felelek

Tobb projektre sikeresen palyaztam neveldtestiletemmel, melynek
projektmenedzsere voltam

Tobb helyi és orszdgos szakmai konferencia szervezését iranyitottam

Informatika tanfolyam, a Somogy Megyei Pedagogiai Intézet
szervezeéseben,

Tablazatkezelés alapfokon, Kaposvari Egyetem, CSVM Pedagogiai
Foiskolai Kar Pedagogus- Tovabbképzd Intézet

Szocldlis érzékenység jellemez, igy igyekszem a kilonbozd hatranyokkal
kiizd@, szocidlisan hatranyos, valamint sériilt gyermekeknek segitséget
nyujtani.

B kategdrias jogositvany

Iskolai oklevelek masolata
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L Mentdl mitveltebh, civilizdltabb és erkilesiasehb egy nemzer,

anndl jobh dolga van anndl a nemzemél a gvermeknek.

Ez a nemzetek kulttirfokanak az én meggyozadésem szerind az elsd foxmérdfe.
Klehelsherg Kund

Vezetoi dsszefoglalo

Ceél:

Célomnak tiztem ki a Kaposvari Festetics Karolina Kizponii Ovoda vezetoi allashelyenek
megpalyazasat. I palyazat benyjtasa ¢s az abban szerepld lartalmak ¢s teények ezt celozzak.
Nevem:

Bekesné Porczio Margit — egvéb adatok az életrajzban.

Fmail: festetics, karolinag amail.com

Kiinduld helvzet:

A jelenlepi intézményveretdi palyazatom idotartalma lejar. 36 ¢ve vagyok a palyan.
jelentés pedagogiai és szakmai tapasztalantal rendelkezem. 7. vezetol ciklust palyazom. ez
eddigick alatt mind a humin. mind a fizikai kdrmyezet formalasaban komoly eredmenyeket
értlink ¢l az intézmenyiinkben.

Készen allok arra, hogy az intézmeény torvényves mikddését biziositsam a kivetkerd &1
évben. s ezen ido alatt ar alabb leirt vezetdl programol megvalositsam.

Fohh megillapitasok:

2009 ata az integralt dvodat vezetem, amely 0j feladat bovitést hozott vezetdl munkamban.
gy gondolom, hogy a zikkendmentes integracio illetve a harom @) belepo ovoda ez 1d6 alatt
elért eredménvei bizonvitjdk — sikeresen végeztiik s magas szinten teljesitettiik a fenntarto
dltal kijelolt elképzelést. 27 éves vezetdi gyakorlat, az elmilt éviizedek tapasztalata is kellett
ahhoz. hogy a cél zokkendmenetesen megvalosuljon. a kollégaim ugy crezhessek. hogy .egy
hajoban eveziink”. Az Gvodaink vezérlé elve a tehetséggondozas (). magas szintu programja
hevaltotta elképreléseinket, a tarsintiézményeink szakmai-modszertani  szabadsagukat
megtartva jarultak hozz4 az eredményes intézmenyl munkdhoz. Az integralt nevelitestilel
csapatként teljesitett és a rank bizott 370 dvodas fejlédése hidnytalanul biztositott volt.

Kivetkeztetések:

Az eroforrasok adottak az intézmeény tirvenyes mitkddietéséhez, a fennrartoval jo viszonyl
alakitottam ki az adédd problémak azonnali orvoslasara: A gazdasapl mukodes mellett sokat
tettem a human er6forrasok megteremtéséért, hiszen j0 csapat nélkiil nem lehetnénk Kaposvar
elismert ovodaja. Bizakodva tekintek az jabb megmérettetcs clé. Hiszem. hogy szakmai
tudds, a vezetés ismeret. a létrehozott humaneroforrasok. a minoségfejleszies, a befektetett
munka meghozza gyiimiilesét ¢s elnyerhetem a kévetkezd meghizatast.

Célom. hogy ismét olvan nevelotestiletet vezethessek. amely fogeékony mind a szakmai,
mind az emberi kihivasokra. Tovabbra is olvan nyugodt kisrnyezetet szereinek teremieni ar
ovodankban, amelyben a sziilék biztonsagban éreshetik gyermckeiket €s nap. mint nap
lapasztaljak a mivészeti nevelésiinkbol fakado fejlodés ercdményet — tehetséglejlesato
szakmai programunk dltal.

A
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1. Bevezeto gondolatok

Tisztellek T, eged fontos vagy nekem, Rad figyelek. és segitek Neked, ha sziikséged van a
segilségemre...” — iram legutobbi pélyazatom utolsdé mondatakent. Es valoban: vezetdi
ambicidim azém is valtozatlanul abbol fakadnak, hogy képességeimmel, munkammal
megfeleljck a gyermekek, sziilok, a pedagogiai kdzosségem €s a fenntart6 clvarasainak, ket
elképzeléseikben még jobb, nemesebb célok felé tereljem.

Az dvoda vezetés lénvege megegyezik mis vezetdi elgondoléssal: a rea bizott szervezetet
mozditja el egy magasabb teljesitményszint felé a képességei révén. Bizom benne, hogy
tevékenységem ezt sugirozza. Fontosnak tartom a menedzser szemiéletet, hiszen a mai kor
megkivanja, hogy a vezetd donto hatassal legyen az intézmény helyzetére pozitiv iranyban. Itt
szdmos olvan erbforrds megteremtésére gondolok, amellyel gazdalkodni kell. Elsbsorban
természetes az emberi erdforrasra célzok. A kozdsségnek sugdroznia kell azt a magas
szinvonall nevelési munkét és aldzatot, amely mindig is jellemzett a munkam sordn. Ennek
origdja a gyermek és az 6 fejlodési lehetdségei — a sziilok bevonasaval.

Fhhez mindig fontosnak tartottam, hogy minden munkatarsamnak jol ismerjem nemcsak a
képességeit, de a csaladi helyzetét, hobbijat, szokasait — s amennyiben sziiksége van ra,
segitsem ennek harmonikus folyasdban. Ez csapatvezetési munka 2009 ota jelentdsen
megnott, hiszen az integracidban 31 tagi nevelotestiilet és tovdbbi 31 alkalmazott végzi
naponta a feladatat.

Vezetdi tényvkedésem mdsik erdssége, hogy a fizikai lehetoségek: az dvoda ellatottsaga.
koltségvetése, pdlyazatok, anyagi lehetdségek helyzetét j6 iranyban befolyasoljam, minél t6bb
lehetdség megteremtésével. Tudatosan épitettem fl egy pélydzatiréi csapatot, s lehetdség
szerint a legtbb kiilsé forrast igyekeztiink — sikerrel — bevonni a milkddtetésbe. Ez
természetesen nemcsak a palydzat megirdsarol szol, de a teljesitést is magas szinvonalon
vegzi a kollektiva.

Tapasztalataim alapja’m a helyzethez igazodo , hatékony” vezetd stilussal igazodik ki a
fentebb emlitett rdm jellemzd intézményvezetdi karakter - azaz, hogy munkamban a
kovetkezetes vezetdi stilust alkalmazom, tehat az erényeket elismeréssel honoraltam, mig a
kritikdban, a visszacsatoldsban pedig a feltrd hidnypétlas vezérelt. A hatékonysag ugyanis
szilkséges rugalmassagot, a véltozasok kovetését, stratégiai szemiéletmodot, nyitottsagot,
folytonos csapatépitést, tendszergondolkodds, konfliktuskezeld képességet, crzelmi
intelligenciat is jelent.

Egyik legfontosabb elvem a munkim sordn, hogy egyedil nem megy. A jol szervezett
csapatmunka hive vagyok, munkatdrsaim jelentik a legfontosabb értékel, rajuk épitve tudom
elémni azt a pedagbgia teljesitményt, amit kizdsen megeéloztunk. Fontos szamomra az
szinteség, a hiteles parbeszéd, a kétoldali kommunikécio. A csapatom tagjai mindig
elmondhassdk véleményilket, s U] pedagdgia vonalak beillesztésével igy rajzolodjon ki a
végleges teljesitmeny.

Az elmult hat ciklus jE].’[EBlZI.}]E hogy a egy ij pedagogiai vilagot teremteitink meg a
toponari 6vodafigyben. A helyl népi nevelési elemek, az alapité apacdk kivetkezetes és
gvakorlatias, ugyanakkor keresztény szemléletmodjanak legfontosabb elemeit emeltitk be
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pedagogia gyakorlatunkba. A sikeres miivészeti mithelymunkdkra attérés utan Iépetiink a
tehetséggondozas azon szintjére, hogy orszagos elismerésként lettiink elséként akkreditalt
Tehetségpont, majd hamarosan mindhdrom tagévodank is megkapta ezt az elismerést.

Végezetill, vallom: a reljesitményénél, a személyes példamutatasndl jobb karmesterei
palcdja nem lehet egy vezetének. Maga is naponta a gyermekek kizt mutasson példat
tudasarél, de ne vegye el, hanem hagyja atélni ezt a szakmai 6romét minden kollégdjanak.

Ezzel indulhatok . harcba” és az & biztatdsukkal valamint az Ondk tdmogatisdval tovabbra
is sikeresen oldhatom meg az elGttink 4ll0 években a rank véardé pedagbgiai és
intézményiranyitasi feladatokat.

10
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2. Helyzetelemzés

2.1. Az dvoda kiimvyezete, adottsdpai, tiargyi feltételei

Az Ovodik belsd és kiilso adottsagai kedvezd lehetdséget nyujtanak a gyermekek
megfeleld fejlesziéséhez. A csoportszobdk, a jitszéudvar ¢és a tomaterem biztositjak az
egészséges életmodra nevelés feltételeit. Nevelési szintereink nagyon otthonosak,
baratsigosak, meghittek. Megtortént a mivészeti terek kialakitdsa, felkerillieck a
szimbdlumok, a rajzos diagnosztikdk, vizuilis jelrendszerek a programspecifikumoknak
megfelelden.

Természetesen az épiilet dllagmegévasa is feladatom, igy nemcsak az oOvodai
csoportszobik 6vodaképének alakitdsa a cél, hanem az intézmények teljes karbantartasa.

fgy az elmilt 6t évben (2009-2013) a kdvetkezd felujitasok térténtek Gvodainkban,

Gyermekmosdok felijitasa a kozponti illetve a tagovoddkban,

Tabb csoportszoba, és eldtér, folyosok PVC burkolatdnak cseréje,

Csoportszobdk, iroddk parkettizisa,

Nyilaszarok csercje.

Tornaszoba felijitasa,

Gazdasagi iroda felujitsa,

Udvari KRESZ palya felijitdsa,

Udvari jatékeszkozok iitéscsillapitoval valo balesetmentesitése,

A Kézponti Ovoda (Obejarati kapujanak teljes cseréje és a fobejarati tér rendbetétele.

VYVYYYYYYY

KGszdnettel tartozom:

A fenntarto onkormdnyzatnak, mert anyagi segitséget nyijtoit t6bb beruhazasunkhoz.

A szill6k kozosségének, mert minden dvodaszinti programunk aktiv tdmogatoi voltak.

A részonkormanyzainak, akik segitették minden alkalommal gyermeknapjaink, {innepeink
szinesebbe tételét.

Meggy6zodésem szerint mind a négy 6voda mind killsd, mind belsé kdmyezete optimalis
lehetoseget biztosit a gyermekek harmonikus személyiségfejlesztéséhez.

11
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2.2.5zemélvi feltételek, humin erdforrds

Az intézmény a fenntarté altal engedélyezett statuszokkal rendelkezik. Mindezek
alapjan az alabbiak szerint alakul az alkalmazotti létszam.

Csoportok  Gyermek- Ovoda- Pedagigiai  Nevelést Technikai
szAma létszdm pedagégusok  asszisziensek kbzvetleniil  dolgozdk
szdma (f5) szdma (fd) segitik (fd) (f6)

g EE
g*—E 22 6 151 13 2 6 4
= NS
S288
g 3
- 2 3 83 6 1 3 3
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E2 P
=
=
. ]
2 Z
s .3 3 78 6 1 3 3
E =%
B o= =
=Ry
-
=
o =
- 3 65 6 1 3 3
NEw
=
Osszesen 15 377 31 5 15 13

Az intézményegységben minden csoportban szakkepzett ovodapedagogusok nevelik,
fejlesztik a kisgyermekeket. A fejlesztd munkat jol képzett pedagogiai asszisztensek teszik
kénnyebbé, akik alkalmazdsara a koznevelési torvény adott lehetOscget. Igvekeztem a
nevelést segitd tarsakat arra inspirdlni, hogy munkajuk sikere érdekében elvégezzek a dajka,
valamint a kisgyermekgondozdi képzést, igy valamennyien rendelkeznek ez irdnyu
végzettséggel.

Ovodapedagdgusok képzettségi mutatdi a felsboktatis titkrében:

12
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Végzettség mutatdk
& Fiiskola
7
2 _ | Szakvrsga
ﬁ e O Szakirdnyd
14 wigrattsdg
DO Masoddipioma

L dibra

Feladatomnak tekintem mindegyvik tagovodaban ugyanazon elvek alapjan — természetesen
figyelembe véve e tovabbképzési és beiskoldzasi tervben meghatarozottakat — a kollégandket
elsosorban a szakvizsga megszerzésére Gsztbndzni. Biiszkén mondhatom el, hogy évrbl évre
folyamatosan nd a szakvizsgas pedagégusok szama, hiszen a pedagogus €letpalya modelthez
igazodva ezen ériékeket kivetve igyekszem a mindségi munka eérdekében minél sokoldalibb,

magasan képzett pedagogusokkal dolgozni.

Ovodapedagogusok képzetiségi mutatéi a felsdoktatas titkrében tagévodanként:

Képzettségi mutatok
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2. dbra

Felméréseink alapjan nem csak a szakvizsgas pedagégusok szama nd. hanem egyre
magasabb szdmban vesznek részt pedagdgusaink kiilonbdzd tovabbképzéseken, melyek a
szakmai munkajuk szinvonalanak emelését szolgaljak. Ez is mutatja, hogy kbzbsségiink igen
innovativ, folyamatosan érdeklddik a legujabb pedagdgiai, szakmai tdrekvések irant.

Ezen kiviil tobb program specifikus tanfolyami végzetiséggel is rendelkeznek, melyek
elsésorban modszertani kultirankat fejleszti. Igy tarsolyunkban van mar projektpedagogiai
madszertan, egyéni fejlesztés és differencidlas, tehelséggondozis, sajatos nevelési igényi
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gvermekek nevelése, stb témaval foglalkoz6 akkreditalt tovabbképzés. A kivetkezd diagram
jol mutatja a folyamatos emelkedést.

Tovdbbképzési mutatok alakulass
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Tovabbképzési rendszeriink tdmogatja azon elképzeléseket €s egyem kéréseket, melyek
sajat érdekltdési kirdk irdnyaba mutatnak. termeszetesen itt szintén elonyben a programhoz
illesztheté képzések, valamint a 7 év miatt sziikségessé valo tanulas,

A tovabbképzési rendszerben a beiskoldzas irdnya eltolédott a tehetséggondozas felé. Tbb
tehetségmiihelyiink miikodik. Rengeteg szakirodalom attanulményozisa, Kutatds és
elhivatotisag kell ahhoz, hogy jol, eredményesen mikddjenek ezek a mihelyek. A
mithelyvezetok kérései alapjan egyértelmiien megallapithaté, hogy szeretnének valamilyen
tehetséggondozoi tanfolyamon részt venni, hiszen ez jelentGsen segitené szakmai munkéjuk
szinvonalat. Sajnos a kizponti koliségvetésbol egyre kevésbé finanszirozhatoak ezen
képzések, igy igyeksziink tovabbképzési rendszeriinket a palydzati forrasokra épiteni.

Tébb TAMOP palyazat nyertese vagyunk, igy emlitést érdemel a TAMOP 3.1.5
Pedagogus tovabbképzés palvdzat, mely 3 oOvodapedagogusnak adott lehetéséget, hogy
érdeklodési korének megfelelden beiskoldzhassuk. Ezen tamogatds keretében végzett 1
ovodapedagogus a gyermek tanc szakvizsgds képzésen, 1 f0 beszédfejleszio pedagogus és |
fo gyogytestnevelb szakon. )

Jelentos segitséget nyujt tovabbképzéseinkhez a TAMOP 3.4.2 —es palyazat, melyben a
Barczi Gusziav Modszertani Kézponttal Konzorciumban vesziink részi. E segitségekkel a
kivetkezOképpen alakul a tovabbképzési mutaté tagovodanként.
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Tovabbképzési mutatok 2009-461
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4. dbra

Elmondhatjuk, hogy a pedagépusok igen elkdtelezettek, minden lehetdséget megragadnak,
hogy tovdbb képezzék magukat. A pedagdgiai munka szinvonala javult, olyan szakmai
csoportokat, munkakdztisségeket miikddtetiink, ahol az 6vonok érdeklbdesi kirének az egyéni
arculathoz alkalmazkodé, széles tarhaza biztositja a tovabbfejlodésiket,
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A: Alakulés szakasza

B: Tesztelés ,,viharok™

C: Szervezellé vilas

D: Konszolidalas, normdk kialakulasa
E: Miksdés

Az #bra j6l mutatja szervezetiink jelenlegi mikdodését. Kialakult normdk, szabélyok
jellemzik kozésséglinket. Szivesen. drommel végzik csapatban a kolléganfk a munkajukat,
jellemzd rdjuk az dsszefogas, egymas munkdjanak segitése a kozosség érdekében. A milkddés
zavartalan, ujabb és wjabb eroket mozgodsitanak az itt dolgozok, hogy jol érezzék magukat a
csapaiban, a munka nem rutinszerien folyik.
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2.3, Palvazati aktivitis

Az elmilt

években ovodai

kiltségvetésiinket pélyazati  forrdsokbdl  igyekeztiink

kiegésziteni. Tudatosan kerestilk azokat a lehetoségeket, amelyek segitik szakmai munkankat,

toviibbképzési

rendszeriinket, fejlesztik infrastruktirankat. targyr felszereltségilinket,

eszkdzallomanyunkat. Az alabb felsorolt sikeres palyazatokkal biiszkélkedhetiink 2009 6ta.

Ev

2009

2010

2011

2012

2013

Palyszat kiiréja

Somogy Megyei Kézoktatasi Alapitvany
Oktatasi és Kulturalis Minisziérium
Gondolathaz 2004. Bt. Aranytarsoly
rajzpalyazat

Magyar Mezdgazdasigi Minisziérium
Oktatasert Kdzalapitvany

Kaposvar Megyei Jogi Viéros

Eurdpai Unios Forras

Somogy Megyei Kozoktatisi Alapitvany
Kuratoriuma

Eurdpai Szocidlis Alap (TAMOP)

ltalos Karton Kémyezetvédelmi
Szolgdltatd Egyesiilés

OKM

Eurépai Szocidlis Alap (TAMOP)
OKM

Italos Karton Kérnyezetvédelmi
Szolgaltaté Egyesiilés

Somogy Megyvei Renddr Fo-kapitanysag
rajzverseny

Magyar Mezdgazdasigi Minisziérium
Tehetségpont Budapest

NFI

MATEHETSZ (FAT+PAT képzés)

TAMOP 3.4.5.12-2012-0001
TAMOP 6.1.2/11/1
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Elnyert Gsszeg

239. 000 Ft
1. 000. 000. Ft
Aranytarsoly killondj

Z6ld ovoda cim
1. 550. 000 Ft
1. 060. 000 Ft
8. 466. 000 Ft
212. 000 Ft

3. 000. 000 Ft
250. 000 Ft

215. 000 Ft

11. 000. 000 Ft
15. 000 Ft
15. 000 Ft

Viasarldsi utalviny

Zold ovoda cim

500. 000 Ft

2. 000. 000 Ft

A koltségeket a
MATEHETSZ biztositotia
1.271. B42 Ft

9.972. 400 Ft
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Az egyre sziikiilo kdliségvetési keret a palyazatok szamdnak megugrasdt is jelentette.

Ceszmsan

18 N —
16 - i
14 = il
10 |
8 / e marey ” | | —s—Osszesen
6 \y/r * |

¢ |
4 e |
2 ll—---- {
D 1]

2008 2010 2011 2012 2013

6. dbra

2010-ben sikerként kényveltiik el. a TAMOP 3.1.5-6s palyazat kozel 8.000.000 Ft-os
tdmogatasat, mely 3 kollégandé tanulasat segitette felsooktatasi intézményben. 2012-ben a
TAMOP 3.1.7-es referencia intézményi pélydzat kapcsan tudtunk  akkreditalt
tovibbképzéseken jelentds szamban részt venni. 2013-as év pedig egyertelmu kiugrds a
tovabbképzések soran, hiszena T AMOP 3.4.2-es pélyazat tobb olvan képzést is lehetvé tett
szamunkra, mely a mindennapi munkank szakmai szinvonalat emeli. A tanfolyami illetve
tovibbképzési részvételeken figyelmet forditottam arra. hogy mindegyik tagévodabol
megfeleld szamban vegyenek részt az eldadasokon, ezzel is biztositva az informaciéaramlast,
az cgymastol valo tanulas lehetoséget.
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Biiszke vagyok arra, hogy a pélyazatok megirdsdhoz nevelbtestilletlink tébbsége gyakorlottan
all, s az egyik legtobbet ,,palyazé™ dvoda vagyunk.
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2.4. Gyermekosszetétel alakuldsa, a gyermekek csaladi hattere:

Az integralt egységiink négy Ovodai feladat elldtasi helybél tevodik 6ssze. melyben
jelenleg 15 ovodai csoport, 375 férdhellyel milkddik. Gyermekeink nagy része csaladi hazas
kirnyezetbol érkezik az dvodéba, sokban megegyezd csaladvezetési érickekkel.

Tobb az egyediil allé sziild, a nagycsalddosok szima és a nehéz szocidlis kérillmények
kozott €lok szama is emelkedett. Az utébbi években nott a munkanélkiili sziilok aranya, ennek
kivetkeztében romlott a csalddok anyvagi szinvonala, életminosége. A korzetiinkbdl ovodaba
jelentkezd gyermekeknek tudunk évodai férdhelyet biztositani. (Ebben a nevelési évben
Zimany korzete is hozzank tartozik. Jellemz6 a sziild és az oOvoda kapcsolatira az
egyiittmikddés és a nevelési modszerek elfogaddsa, oda-vissza dramoltatasa. Igénylik azokat
a lehetoségeket, amelyek sordn megismerhetik, nyomon koévethetik gyermekeik oOvodai
életének fejlodését. A kordbbiakhoz képest nott a sajdios nevelési igényii gyermekek, és a
hdtranyos helyzeii gyermekek szdma. A preventiv gyvermekvédelmi munkat, az
esclyegyenloség biztositisat, a szillékkel vald Oszinte nevelGpartneri kapesolat kialakitasat
kiemelt fontossdginak tartjuk.

2.5. Kiemelt figvelmet igénylé gyermekek:

Az OAP (Orszagos Alap Program) egyik legfontosabb teriilete a kiemelt figyelmet igényl6
gyermekek nevelése, melyet az érzelmi alapokon nyugvo pedagégiai programunk szintén
elkiilonitve, nagy figyelmet forditva kezel. gy folyamatosan fejlesztjitk az SNI-s, a BTM-es,
illetve a tehetségigéretes pyermekeket is. Intézményiinkben az elébb felsorolt terilletek az
alabbiak szerint alakulnak tagévodankeént:

Festetics Karolina Kizponti Ovoda

Gyermekek  HH HHH SNI1 BTM Tehetségigéretek
szama O
28 | 2 9 52
Temesvir Utecai Tagévoda
Gyermekek HH HHH SNI BTM Tehetségigeretek
-
bicd
92 - 2 - 32
Damjanich Utcai Tagivoda
Gvermekek HH HHH SNI BTM Tehetségigeretek
e
10 2 2 1 29
Tallidn Gyula Utcai Tagdvoda
Gyvermekek HH HHH SNI BTM Tehetségigéretek
szama :
<
4 - 1 3 20
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A sajatos nevelési igényli gyermekek oOvodai integralasat a csoportban dolgozd
ovodapedagogusok latjdk el, mindennapi fejlesztésiik az 6 feladatuk, specidlis fejlesziésilket a
Barczi Gusztav Modszertani Kozpont szakemberei latjdk el. Folyamatos nyomonkdvetés
torténik a BTM-es gyermekeknél is, akik fejlesztése szinién a csoporiokban tGriénik, a
szakvéleményeken meghatirozott fejlesztendd terilletek figyelembe vételével.

Természetesen a harmadik kiemelt terllettel foglalkozunk talin a
legbehatébban, hiszen a tehetségesirdkkal rendelkezd kisgyermek szimybontakozasait az
dvodapedagbgusoknak kell segiteni. Valamennyi iskoldba készillé nagycsoportos kisgyermek
tehetség mithelybe jar, ki-ki megtaldlva a neki megfelelot.

2010-ben regisztralt a Kozponti Ovoda a Tehetségpont cimre, majd 2013. szeptember 15-
én mar az Akkreditalt Kivalé Tehetségpont cimet vehettem at Budapesten Dr. Balogh Laszlo
professzor (rtél. Célom az volt, hogy minden a 6. életévét betdlidtt gyermek azt a pozitiv,
atlagon feletti adottsigat kamatoziassa, melynek sordn személyisége erds oldalait tudja
bemutatni, kiemelt figyelmet forditva a hatranyos és halmozottan hatranyos gyermekekre.

Mar ebben a kezdeti id6szakban megfigyelhetd volt, hogy az 6vondk érdeklbdése is egyre
inkdbb a tehetséggondozis irdnydba mutatott, melyet az év végi értékelés soran kiadott
kérdGivek értékelése alatdmasztott. A k6zbs érdeklddésnek megfeleléen sikeriilt a
MATEHETSZ paly4zata soran kiirt Felnott Akkreditalt Képzésen nevelGtestiileti szinten (31
fé) részt venniink, valamint 5 f6 Budapesten a Pedagbgus Akkreditalt Képzésen gazdagithatta
szakmai téren a témaban szerzett ismereteit.

A szakmai hitelesség érdekében tehetségmiithelyeink vezetésére az arra legjobban ratermett
pedagbgusok kivalasztasa harom kords rendszerben tortént: vezetoi szinten. a nevelotestiilet
szintjén, valamint 6vonoi onérickelés alkalmaval.

Ovodaimban éves rendszerességgel Tehetségnapot tartunk, melyet orszagosan elismert
szakemberek elfaddsai, tehetségmiihelyeink misora, kiallitdsai, meghivott vendégeink
gazdagitanak, és a témaban a 2014. szeptember 27-én , Rejrozkodé kincsek, kincset éro
rehetség "’ cimmel az EMET altal kiirt palyazaton 2.000.000.-Ft tamogatasban részesiiltiink.

Tehetségmihelyek alakulasa

16
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2008-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

8. dbra
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Ez a tabldzat is jol mutatja az évek sordn emelkedd tehetséggondozd miihelyek szamat.
Természetesen élen jarva a Kivaloan Akkreditilt kdzponti 6voda minden szakmai
tapasztalatdt és tuddsat atadva arra Osztndzte a tagdvodikat, hogy az ott folyd szakmai
munka elismeréseként 6k is mérettessék meg magukat, s biiszkén mondhatom el, hogy méra
mar tagovodaim is akkreditalt tehetségpontok, ahol a gyermekek érdekl6désének megfelels
tehetséggondozo mihelyek mikddnek.

Tehetséggondozo mihelyek alakuldsa tagovodanként.

B Festatics

| | B Temesvar
OO Damijanich
@ Tallian

2008- 2010- 2011- 2012- 2013
2010 2011 2012 2013 2014

0. ibra

A diagrambol jol latszik a fejlodés. Az integracio elsd harom é€vében volt dvoda, ahol
egyéltalin nem miikddstt tehetséggondozé mihely, illetve csak probélkozas szinten folyt
tehetséggondozé munka, inkabb szakkér, plusz foglalkozas jelleggel. A tovabbképzések
elméleti hatterének és a szakmai, gyakorlai munka megismerése utan 2012-t6] mar
ugrasszeril emelkedés latszik. A gyakorlati munka kiemelkedd végzése mellett elmondhatjuk,
hogy a tehetséggondozo mihelyeink kidolgozott dokumenticios rendszerrel rendelkeznek.
Egymas munkajat segitik. A szakmai hitelesség érdekében tehetségmiihelyeink vezetésére az
arra legjobban ratermett pedagogusok kivélasztasa hdrom ks rendszerben tirténik: vezetdi
szinten, a neveldtestiilet szintjén, valamint 6vondi dnértékelés alkalmaval.
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2.6. Pedagogiai Program

Az 6vodai nevelés alapprogramjdnak modositdsa egybe eselt az integracio iddszakaval.
Ekkor készitettiik el k6zdsen a Helyi Nevelési Programunkat, melyben fontosnak tartottam a
tagbvodak sajatos egyedi arculatdnak, szakmai Onallosdganak megtartasat. Am ebbél a
programbol hianyzott a szakmai 6sszhang (hiszen a kdzos célok, feladatok utan csatoltuk a
négy Ovoda eddigi programjét), amit a kdzoktatasi szakértok is az Osszevonas elsOszamu
problémadjaként emlitettek.

Az atdolgozisra, korrekcidra hamarosan lehetdség adodott, hisz az ONAP-
nak megfeleléen a kivetkezd év tavaszara elkészitettiik a mindenki dltal elfogadott, kdzds
Nevelési Programunkat. Ez a program az ONME Alternativ Program, melyhez — szakertd
tanicsara — egy bevezetési fitemtervet dolgoztunk ki. A lépések a kovetkezok voltak:

Az 1ij, k6zos program elveinek megvitatisa a sajatos arculat meghagyasaval.
Intézményspecifikus részletek, mellékletek részletes megismerése.

Gyakorlati itmutatd elméleti megismerése.

Pedagogiai Program elfogadasa.

A feladat ellatdsi hely specifikacidinak napi gyakorlati megismerése.

A napi gyakorlat kiprobalasa.

Tapasztalatok isszegzése.

A kiprobilt (i elemek beemelése a programba.

Mindezen idészak 2010. marciustol 2012, mdjusdig tartott, elég idot hagyva a minél
hatékonyabb megismerésre.

VY VYYYYY

Célunk:

» A gyermekek nyugodt, élmény gazdag, harmonikus fejlodesének elGsegitése a
magasabb rendli érzelmek kibontakoztatisival, az életkori és egyéni sajitossigok
figyelembevételével.

» A gyermekek és a miivészetek-, az egészséges életmod-, a termeszet-, és az anyanyelv
kozotti erds érzelmi kotodés kialakitasa.

» Néphagyomanyorzés, a helyi sajdtossigok, szokasok dpolasa és Aatorokitése a
gyermekek érzelmein és a tevékenységek sokoldali megtapasztaldsan keresztill.

Altalanos feladatunk:
» A gyermekek testi, lelki, szellemi szilkségleteinek kiclégitése az erkdlcsi-szocialis, az
esztétikai és az intellektualis érzelmek differencidlédasanak segitségével.
» A kiemelt figyelmet igényld gvermekeink kortarsakkal térténd egyilttnevelése.

Meglatdsom szerint pedagGgiai programunk hiven tiikrbzi tudasunkat, melyben célunk a
szeretetteljes, biztonsagérzetet add, érzelem gazdag Ovoda megteremiése, ahol a
gyermekkdzpontusag ugy jelenik meg, hogy:

» gyermeki tartast, onallésdgot, s ebbdl fakado
> egészséges ontudatot, kibontakozasi és Gnmegvalositasi lehetdséget, boldogsagot ad a
gyermeknek.
> A gvermek mindenekfelett 4116 érdekeinek érvényesitése
Ezen értékek meghatarozzik mindennapi nevelomunkankat.
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2.7. Kiizvetlen partnereinkkel valo kapesolattartdsi formik

Fenntarténkkal a kapcsolattartdsunk rendszeres és szoros. A helyi oktatdspolitikai
koncepciét, az intézményiinkre vonatkozé elvarasokat szabalyzataink elkészitésénél,
miikSdésben, pedagdgiai program készitésénél figyelembe vessziik.

Az ovoda dolgozdinak elsbdleges feladata az Onkormanyzat kdtelezd kozszolgélati
feladatanak teljesitését legjobb tudisa szerint eldsegiteni.

Gyermekek a legfontosabb partnereink. Minden veliik és értilk 10riénik, az
6voda intézménye az 6 nevelésikre hivatott. Killonds gondot forditunk tehat az 6 igényeikre,
hisz fontos szdmunkra az & véleményiik is. Elégedettségmérest végziink a nagycsoportos
gyermekek korében, hogy megtudjuk mi volt az 6vodai életiik legkedveltebb, illetve keveésbeé
kedvelt tevékenysége. Igy a kdvetkezd képet kaptuk az elmilt idoszakban:

Gyermekek legkedveltebb tevékenységel

o5
“§
o

lgvekeztiink a kapott képet elemezve folvamatos megujuldsra térekedni, hogy a hozzank
jaro gyermekek mind jobban érezzék magukat. Folyamatosan nyomon kdvetjilk fejlodéstiket,
melyet a Gyermektitkdrben rogzitiink. Ovodaskor végére rendelkezni fognak mindazokkal a
készségekkel, képességekkel, melyek lehetdve teszik szamukra a sikeres iskolakezdeést.

Lo @ Uichard ek

® Epitd sk
0 Vers, mesa
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10. dbra

Szaldkkel, csaladokkal valo kapesolatiartas szamos formdja €l dvoddinkban.
Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja kimondja, hogy a nevelés elsédleges szintere a
csalad. A csalad szerepét egyetlen intézmény sem veheti at, ezzel azonban feleldsségiink nem
csokken, hanem nd, hiszen az oOvoda is a szocidlis hdlo részét képezi és kiemelt
csaladgondozd, csalddsegitd szereppel bir. Ovodai nevelésiink eredményessége fligg a
sziillokkel valé egyiittmiikddéstol, hiszen a sziilok kdzvetlenill hatnak az ovodiaban folyo
pedagbgiai munkéra. Elsddleges feladatunk a kolestnds bizalmon alapulé nevelGpartneri
viszony kialakitdsa, mely fontos lépesei a kdvetkezik.
» Ovodaba lépéskor a gyermekek befogadasa
hazirend ismertetése, melyet az elso sziilGi értekezleten mindenki kézbe vehet
fogadoora, félévenkénti sziildi behivasok, a gyermekek egyéni fejlodésének nyomon
kivetése dokumentaciok alapjan tdjékoztatis, szill6i értekezletek
munka délel6ttiik, délutanok
minden csoportban sziiléi szervezet mikdodik, melynek tagjai Osszefogjak a szil6i
kézosséget

YWY

YW
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7 csaladokkal kbzbs 6vodai programok: (sziiret, kerékpartira, sportnap, csaladi nap.
jatszohdz, pyermeknap, kulturalis események. ..egy gyerek, egy palanta”, jotékonysagi
bél, kirdndulasok)

» Az 6voda pedagogiai programjdnak megismerésére minden lehetoséget biztositunk.

Intézményvezetiként folvamatosan figyvelemmel kisérem a szilok é&s  az
dvodapedagogusok kapesolatat. Szamitunk véleményiikre, ezért is végzink minden évben
elégedettségvizsgilatot koriikben. A kOvetkezo dbra visszajelzés a gvermekek életével
kapesolatban, hisz fontos szamunkra, hogy legféltettebb kincsiik, a gyermekilk biztonsagban
nevelodjon.
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Targyi feltételekkel kapesolatos elégedettségmeres eredménye:

Csopormszohas, (it témgyl Mosolw tamyl  Udweridmyl  Komyesi
eyl fszemitsege fehszemfisege Eszendisege  fieriatags
sromnitsige ezl

12, dbra

16l latszik, hogy amivel a legkevésbé voltak elégedetick a sziilok, a mosdé felszereltsége,
dllapota, valamint az oltwz0k dllapota. Intézményvezetoként feladatomnak tekintem az
erOforrasok atcsoportositdsat ezen terilletekre, hogy megfeleljiink jogos lgm}'ﬂknek igy mar
meg is tortént négy gyvermekmosdé felnjitasa, palyazati forrasokbol ) oltbzdszekrényeket
vasaroltunk.

Fontosnak tartom, hogy a szilldk érezzék érdeklodésemet, odafigyelésemet.
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3. Az intézmény vezetésére vonatkozd program

Az integralt 6vodai egység Kaposvir olyan gyermekintézmeénye, ahol a 3-6 éves
gyermekek az értékmegdrzo és értékteremtd helyi nevelési programokban megfogalmazott
egységes célok, elvek, feladatok szerint nevelédnek. Olyan pedagégiai rendszert
miikddtetiink, amely lehetové teszi a gyermekek nyugodt, erzelem gazdag, egészséges,
harmonikus fejlodésének elosegitését, a magasabb rendi érzelmek kibontakoztatasaval, az
életkori és egyéni sajdtossagok, eltérd fejlodési itemének figyelembevételével. A
gyermekszeretet, a huméanum, a j6 modor, a praktikussagra valo torekvés tovabbra is fontos
eleme a vezetdi koncepciomnak, amelyeket a sziiloi hazzal Osszevetve valositunk meg. A
gyermekkozpontisag, massag elfogadisa, tolerancia, életkori és egyéni sajatossagok
figyelembevétele, kulturatisztelet dtaddsa fontos szerepet kap.

3.1. Pedagdgiai vezetési program iranyelvei:

» Elsédleges feladatomnak tartom ugy iranyitani az Gvoda életét, hogy a gyermekek
nevelésében, a partnerkapcsolatokban a pozitiv jellegli véltozasok uralkodjanak. A
jog. a tbrvényszerl miikddés, a partnerkSzponti szemlélet, a human erGforras
menedzselés megvaldsitdsa garancia lehet az ovoda létére.

> Egészséges, derlis légkdr biztositasara tdrekszem, olyan nevelotestilettel, akik

értékeink atszArmaztatisdra képesek, mentdlisan kiegyensilyozottak.

Gyermekeink akkor érzik jol magukat, ha a veliik foglalkozo felndttek tisztdban

vannak azzal, hogy az d&voda a gyermekekért van, ennek megfelelben

gyermekkdzpont. Képességeikhez, készségeikhez, adottsigaikhoz, fejlettseg
szintjiikhoz mérten kell 6vodai életilket megszervezni.

» Az dvodavezetdi munka nem egyszemélyes tevékenység, csak a testilettel, a kiilso es
belsé kryezettel egyiittmiikodve teljesedhet ki.

» Folyamatos megGjulds, alkot6 egyiittmikddés, kozos felelosségvillalas, kdzos ertekek
képviselete.

v

Ellenorzés:
» Nyitott formaji ellenorzés, mely évente minden dolgozot érint.
» Pedagbgiai ellenbrzés, melyek soran objektiv adatokat kapunk az egesz intézmeény
mikddésérol.

Enékelés:
» Belsd szakmai innovativ értékelés, mely sordn a szakmai célkitlizéseinket
Bsszehasonlitjuk a pedagogiai munkdnk eredményességeivel.
» Atfogé intézményi 6nértékelés négyévenkénti 6sszegzo értékelés.
» Alkalmazottak mindsitése a pedagogus életpalya modell bevezeteseig.
» Kozvetlen partnereink elégedettségmérését évenkeénti rendszerben leszabilyozott
formaban végezziik.

Tovéibbképzés milkddtetésére, dvodapedagdgusok szakmai fejleszicse:

» Konferencidkon, tovabbképzéseken biztositom az aktiv részvétel lehetdségét minden
munkatarsam szamara.
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Kiemelt figyelmet igényld gyermeke dvodai ellatdsa:

e

Y VY

g

A gyermekek érdeklddéstérképére alapozva, adottsagainak teljes kibontakoztatasanak
érdekében a Gardneri tehetségterilletek figyelembevételével tehetségigeretes
gvermekek gondozasa

Halézatépitd tevékenységlink kiszélesitése, szakmai fejlodésiink érdekeében
Bazisovodai, referenciaintézményi szerepiinkbdl adodé tudasatadas

A csoportok Osszedllitisinil figyelembe kell venni a szakveélemeényekben
megallapitott fejkvota szamot (25 fis gyermekesoport maximum 2 fo SNI-s
gyermeket bir el)

Inkluziv ovodai nevelés

Szilok bevonasa az ovoda milkkddésébe:

W

~

»

Legfontosabb feladatunk a sziilokkel valo korrekt, neveld partneri kapesolat
fenntartisa
Biztositjuk a sziilbi szervezet szimdra a véleményezés jogat.

3.2. Vezetd munkam alapja és egyben jivébeni célkitizéseim:

7

h

k7

%

Y

A vezetdi tevékenységem kodzéppontjdba allitom a mindség iranti elkdtelezettséget, a
kiildetésiinknek valo megfelelést.

A gyermekek feliétel nélkiili tiszteletben tartdsdval kialakitjuk az integralt intézmény
6vodasaiban a gyermeki tartist, az Onéllosdgot és az ebbol fakadd egészséges
dntudatot.

Az Ovodai nevelés orszdgos alapprogram éaltal elfogadott és jovahagyott pedagogiai
programokkal valé azonosulds, azok ismerete az ott folyé nevelémunka tartalmi
irdnyitésa, célok, feladatok figyelembevételével valosul meg.

Felvéllalom a gyermekek és a mivészetek kozotti erds érzelmi kdtddés kialakulasat,
szokasaink, értékeink kozvetitését. Csak ,, Tiszta forrasbol” taplalkozunk és elutasitunk
mindent, ami idegen az dvodas életkortol.

A szervezel zavartalan milkddtetésének biztositisahoz elkészitem a torvény altal
meghatérozott dokumentumokat. Az elbttiink &ll6 idoszakban a szervezeti kultura
fejlesztésére nagy hangsilyt kell fektetniink. Ennek megvalositisiban keérem
mindegyik munkatdrsam segitségét, hiszen a kitlizitt célokat csapatmunkéval lehet a
leghatékonyabban és legtartalmasabban elvégezni.

Sajatos intézményi arculatunk és nevelési koncepcionk alapos és mindenre kiterjedo
munkat igényel. Neveldtestiiletiink tagjainak egyéni, magas szintil elismert munkajat
tovabbra is meg kell drizniink.

Pedagdgiai programunk magas szintli miiveléséhez sziikséges az Gvodapedagogusok
ismereteinek. képességeinek, mesterségbeli tudasanak elmélyitése. Mindezek &ltal
olyan ismeretek birtokdba jutnak, melyek alkalmassa teszik oket a hatékony nevelo-
oktaté munka végzésére, alkalmazkodva az 0j kihivasokhoz.

A partnerkézponti mikddésiink folyamatos épitésével erbsitjik szolgaltato
funkcionkat.

Olyan 6vodai légkor biztositasival, ahol tudatosan, szervezetten, minden esetben a
gyermekek érdekeit figyelembevevd szakmai munka folyik.

Ahol a gyermekek, sziileik valamint az 6voda dolgozo6i egyarant jol érzik magukat.
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» A pedagogus-életpalyamodell bevezetésével uj mindsitési rendszer kritériumainak kell
megfelelni a pedagogusoknak. A kétségek., a bizonytalansagok megsziintetcse
érdekében regisztraltunk és jelentkeztiink a TAMOP-3.1.5/12 és a TAMOP 3.1.8
pedagdgusmindsitési szakértd pedagogus tovabbképzésre.

3.3. Gazdalkodasi feladatok ellatdsa:

A pénziigyekben tovabbra is megfontolt és tervezett gazdilkodasra torekszem, figyelembe
véve a gazdalkodasi, pénziigyi és tirvényességi eldirdsokat.

A szakszerli feladatellitdshoz korszeri, naprakész ismeretekre van szilkség. emellett
elengedhetetien a megfeleld egyttmikddés a GESZ munkatarsaival. A koltségvetési
forrasainkat igyekszem folyamatosan gyarapitani palyazatok segitségével, mind a pedagogiai
munka feltételeinek javitdsa, mind pedig a mikddés zavartalansagat biziosito eszkozok,
felszerelések, jatékok bovitése érdekében. Igyekszem a kollégdimmal egyitt a palyazatok adta
lehetdségeket a jovoben is kihasznalni, ezzel biztositva olyan térgyi eszkdzOk beszerzéset,
mellyel vonzové tudjuk tenni tovéibbra is gyermekeink szdmara az dvodat.

Az udvari jatékeszkozok javitdsat, bovitését tervezzitk ugy. hogy ez jol szolgalja a
gvermekek biztonsdgil, kényelmét és egészségilk megbrzését, mozgasuk és jatckigenyiik
kielégitését. E téren a szabvanyoknak megfeleld beruhdzasok elkeriilhetetlenck (gumitégla,
biztonsdgos jatszo eszkdzok).

4. Zaré gondolatok

Nap mint nap arra véllalkozom kolléganbimmel, hogy megteremtsem és megadjam a
lehetbséget a boldog gyermekkorhoz, s ezzel ajtét nyissunk a majdani felnbtt vilagba
lépéshez. Kiizosségemmel arra toreksziink. hogy megfeleljiink a magunk elé allitott magas
szinvonalii pedagégiai elvirdsoknak, amelyet a kozvetlen partnereink: a gyermekek ¢€s a
fenntarté elvar t6liink. Tuddsommal, tapasztalataimmal, vezetdi gyakorlatommal a kdvetkezd
idOszakban is ezt a célt szeretném alazattal szolgdlni.

Ehhez kérem a kovetkezd 6t évre az Ondk timogatdsat.

mottd:
. Csak joindulat kell hozzd és megértés egymas irdnydban. Tudni és megérieni azt, hogy az is

jot akar, aki mdsképpen akarja a jor, mint én. Ehhez még csak az szitkséges, hogy mindenki
igazan jor akarjon.”

Vass Albert
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