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Jegyzokonyy

A Kaposviri Bajesy-Zsilinszky Utcai Kozponti Ovoda Nevelotestiiletének 2014, 05, 09-¢n
tartott neveldtestilleti értekezletérdl.

Az ertekezlet helve a Kaposvari Bajesy-Zsilinszky Uteai Kézponti Ovoda

Jelen vannak: Sardi Zoltanné — kiznevelési és Dr. Grof Regina személyzeti referens, és a
mellékelt jelenléti iv szerint.

Gelencsér Egonné a Kaposvari Bajesy - Zsilinszky Utcai Kozponti Ovoda ovodapedagogusa,
a mai rendkiviili nevelétestiilet, €s alkalmazotti értekezlet levezeth elndke. Levezetd elndki
tsziénél logva, meleg szeretettel kiszonti Molik Edit palyazot, tovabba évodai egységiink
Nevelbrestiiletének minden tagjat.

Kiilon tisztelettel kdszonti vendégeinket:

Sérdi Zoltdnné kbznevelési és Dr. Grof Regina személvzeti referenseket

Gelencsér Egonné levezetd elntk a rendkiviili neveldtestiileti értekezletet 9 rakor megnyitja,
ismerteti a napirendi pontokat.

Az eértekezletrdl 1 fd igazoltan van tivol: Benesik Andrea.

Napirendi pontok

. napirend:
A jegyzokonyvvezetd, és hitelesitdinek megszavaztatiasa
A hatarozatkepesség megdllapitdsa. A neveldtestiileti értekezlet émajanak kifejtése
Eléterjesztd: Gelencsér Egonné levezetd elndk
Az eldterjesztést ismertette: Gelencsér Egonné levezetd elngk.
A dokumentumok csatolva.

[

napirend:

A palvazo szot kap, palyazatanak kiegészitésére

A nevelGtestillet kap szot, a palyazattal kapesolatos hozzaszdlasaik, véleményeik
kifejtésére, illetve kérdéseik megfogalmarasira.

A palyazo reagal, vilaszol a hozzaszolasokra, véleményekre, kérdésekre.
A pilyazatrol korabban kialakitott vélemények ismertetése
Neveldtestiilet szakmai, a Sziil6i Szervezet, a Kizalkalmazotti Tanacs
¢s a Szakszervezet véleménvének ismertetése.

Eléterjeszté: Gelencsér Egonné levezetd elntk

Az elbterjesztést ismertette; Gelencsér Egonné levezetd elndk.

A dokumentumok csatolva.

Bad

napirend: Szavazobizottsag elntkének, és tagjainak megszavaztatisa
Szavazatszamlalo Bizottsig elniike ismerteti a titkos szavazas menetét

Sziinet- Szavarzds. A Szavazatszamlalo Bizottsdg elnitke ismerteti a titkos szavazas
eredményvét

Eldterjeszia: Gelencsér Egonné levezeto elndk

Az eloterjesztést ismertette: Gelencsér Egonné levezetd elnik.,

A dokumentumok csatolva.



A napirendi pontok tirgvalasa:

[. napirend:

A neveldtestiileti értekezletrdl jegyzokdnyv készill. Javaslattal kivanok élni a jegyz6konyv
vezetojenek, és hitelesitbinek személyet illetben. Javaslom, hogy a jegvzdkdnyvet Flek
Viktoria vezesse. a hitelesitést pedig Rofricsné Székely Gabriella, és Takdcs Margit végezzék.
Keérem a neveldtestillet tagjait. kézfelemeléssel jelezzék, ha a javaslatommal egyetértenek.
Megallapitom, hogy a jegyzokonyv vezetdjének személyére, valamint a hitelesitdinek
szemelyeire tett javaslataimat a neveldtestiileti tagok 33 igen. 0 nem. és 0 tartdzkodassal
elfogadtak. Felkérem tehat, Elek Viktoriat kezdje meg a jegyzokonyv vezetését, Rofricsné
Szekely Gabriella, s Takacs Margit kollégandket pedig a jegvzokdnyv késibbi hitelesitésére.
Megallapitom, hogy a rendkiviili nevelGtestiileti értekezlet hatdrozatképes, mert a
hatarozathozatalhoz szitkséges 2/3-0s tibbség a jelenléti iv alapjan jelen van. A neveldtestiilet
letszama ugyanis: 35 {5

Jelen van: 35 f6. [gazoltan hidnyzik:1f8. Ez 97%-o0s ardny.

Gelencser Egonné elmondta, hogy a mai rendkiviili nevelotestiileti értekezletre azért keriilt
sor, mert Molik Edit 6vodavezetéi mandatuma lejart. Ezért a Kaposvari Bajesy - Zsilinszky
Utcai Kozponti Ovoda dvodavezetdi dllashelyének betdlitésére a fenntarto. Kaposvar Megyei
Jog Viros Onkormanyzata palyazatot irt ki. A palyazati felhivasra 1 palyazat érkezett Molik
Edit részerol. Ezt a palydzatot, a torvényi eldirdsnak megfelelden, Valko Klira és Gelencsér
Egonne minden véleményezésre jogosulthoz eljuttatta, megfeleld iddt biztositva annak
megismeresere, attanulmanyozisdra. Véleményezte a Nevelotestiilet, a Szilldi Szervezet, a
Kézalkalmazotti Tanacs, és a Szakszervezet. Ezeket a véleményeket napi rendi pontban
megjelilt helyen ismerteti.

Ennek megfeleloen a mai rendkivilli nevelotestiileti értekezlet témaja, az 6vodavezetdi dlldsra
beadott palydzat szakmai értékelése pedagdgiai szempontbél, véleményalkotds az intézmény
vezetésere vonatkozo programrol, és véleményalkotds a szakmai helyzetelemzésre épillé
fejlesztési elképzelésekrol.

A pélyazatial kapcsolatos véleményalkotast kisvetden, a neveldtestillet az intézmény
vezetesére vonatkoz0 program, €s a szakmai helyzetelemzésre épils fejlesztési elképzelések
tamogatasardl, vagy elutasitasard] titkos szavazdssal hatdroz majd.

2. mnapirend:

Gelencser Egonne a neveldtestiileti ériekezlet tartalmi részét megnyitja

Miel6tt azonban megadna a szot, a nevelotestiilet tagjainak hozzaszolasaik. véleményeik,
kitejtésehez, a felmeriild kérdéseik feltevéséhez, megkérdezi a palyazot, Molik Editet,
kivanja-e szoban kiegésziteni a palydzatat?

Molik Edit kiegészitése: Az . Egészségterv” még azért nem keriilt be a palyazatba, mert
meég nem kaptuk meg, ezért részleteiben nem tudtam réla targvalni.
A pedagogiai asszisztensek szamara azért nem fogalmaztam meg még programot, mert még
annyira uj ez a lehetéség, hogy az elmilt év tapaszialataira épitve ezt a jéviiben kivanom
megfopalmazni.




Gelencsér Egonné felkeri a pilydeor hogy nvilatkozzon arrél, hogy milyen sorrendben kivan
a hozzaszolasokra reagalni. Egy- egy hozzaszolas. velemeny, kerdes utdn azonnal. vagy
Gsszegyiijtve azokat a véeen. Molik Edit mindenkinek kiilén-kiiltin. a keérdések ethangzasa
utan fog valaszolni.

Gelencsér Egonné felkeri a nevelotestitlet tagyant, hogy a palvazaral kapesolatos
hozzaszolasaikat, véleményeiket, fejtsék ki, a felmeriilo kérdéseiket pedig tegvék fel a
palvazonak! Kéri tovabba. hogv a hozzaszolasok elon mutatkozzanak be.

Hozzdszaldsok, veleménvek vdlaszok

e Kovacsné Schiller Rita:
Az értékelést, elismerést milven formaban, hogyan valositana meg a nevelatestiilethben?
(a vezetdi koncepcio alapja részben)

Valasz: Kiiszonet illet a tagdvoda vezetOket, akik folvamatosan ellenorzest
végeznek. Anyag lehetoségek nincsenek az elismerésre, intézményen belill kialakitott
erkiilesi elismerdst tudunk alkalmazni. A vezetdkkel kell erre megoldast taldlni,

o Miklés Robertne:
A nevelotestiilet egységes elhatarozasa es dontese, hogy a Nagy Jendné programjat
valasztottuk™ — Ez a mondat ugyve csak a Bajesy Tagovodara vonatkozik?

Valasz: [elyreigazitaskent szeretném elmondani, hogy minden tagdvoda drizze
meg egveni arculatat, sajat programjat. Ugyanakkor szeretnek emlékezetni mindenkit
arra, hogy programjaink dsszeféstilése alkalmaval akkor minden tagovoda egyetértett
azzal, hogy a Nagy Jentné féle program vezérgondolatai mindenkire vonatkozik.
Tehat nem varom el senkité] sem, hogy ugvaniugy szervezze a kiilénbiizo
foglalkozasokat, kezdeményezeseket, mint a kdzponti ovodaban.

e Schmidt Edéneé:
Milyen tervei vannak a munkakozosségekkel: a mar meglévo folytathatja-e munkajat és
mellette djak alakulnak? Milven feladatkérrel tervezi? Tagivodai szinten mikidnének-
€? (25.0ld.)

Vilasz: A munkakizisségek szamat torveény szabalvozza. A folyamatban lévo
munkakdzdsségek munkdjat folvtatni kell. Tovabbi munkakézéisségek és munkacsoportok
inditasat is tervezem.

s Rofricsné Székely Gabriella
A palyazatban t6bbszdr is megfogalmaziodott az dvodavezet elégedetisége a
mindségiejlesziéssel kapesolatban. Bér a kdznevelési 16rvény hatalyba 1épésével a
mindségiranyitds nem kitelezd feladat, azonban a neveldtestiilet dontése alapjdn tovibbra is
felmérjiik partnereink elégedetiségét és igényeit. Marad-e a megszokott formdban, vagy
tervezel a rivid tava céljaid kizott ezzel kapesolatban valamilyen viltozast? (vezetln
koncepcio)

Valasz: Szikség van a mindségiranyitas bizonyos részeire. Szeretném. ha
folytatédna, annak modjat a tanévnyito éntekezletre ki fopom dolgozni.

e Taoth Zoltanné:
A megszerzett tapasztalatok dtadasara, egvmastol tanulas biztositasahoz (mihelymunka,
pedagdegiai forumok...) Hogvan tudnad a megvalésitasat elképzelni? (kézéptava célok)

Vialasz: Az intézmeények kozotti hospitalasra tovabbra is sziikkség van, mert
fontos az egymastol valo tanulas. A hospitalasokat meghatarozott céllal kell szervezni
és kiziisen elemezni, értékelni. A tovabbképzéseken részt vett kollégantknek meg kell
osztani a szerzett tapasztalatait a tobbiekkel.




e Decsi Judit:
... Az ovodapedagogusnak erdsidjon a csalddbevond, csaladsegito szemlélete. " Eat
hogyvan gondolod megvalositani? /& -3 ev celjaindl szerepel
Valasz: Tovabbképzéseken vald részvétellel gondoltam segitséget
nyujiani. fel kell meg kutatnom ezek lehetdségeit. Azonban integralt
munkacsoport létrehozdsa is megfelel6 lehet. Ennek a problémanak a kezelése
folvamatos onképzést igényvel tapasztalatokat atadva.
S az ovonok d1i“fcrwc1alt Jdtékos stratégiakat alakitsanak ki a gyermekek
r-:_]iewiewnt:k ismeretében .7 (3.2 vezetdl elkepzelesek)
Ez mit takar, hogy érted?
e Nagy Szilvia
Molik Edit emberséges, empatikus 6vodavezetd, barmikor felkereshertiik a probléemainkkal,
mert 6 mindig segitbkész volt. Az Irinyi Ovoda bezarasakor térekedett arra, hogy senki ne
maradjon munkahely nélkiil. Ezt eziton is kszdnjilk neki. A palyazattal kapcsolatban
kiemelnem, hogy nagvon jonak talalom, hogy meghagyta az intézmeénvek dnallosagat.
Figyelemmel kiséri munkankat, egyiitt &rill a sikereinknek.
A tarpvi feltételeink javitdsdra irdnyuld fejlesztési javaslatal nagvon jok es reméljitk, hogy
sikeriil azokat maradéktalanul megvalésitani is.

Vialasz: A targy felszereltség tigveben partner a polgarmesteni hivatal, az

elkiivetkezendOkben nagyobb Gsszeget kapnak az dvodak.

e Takacs Margit vezetd helyettes
Vezetdi elképzelésel kozitt megfogalmazza:
WAz ellendrzési, az ériékelési funkeid nélkul csokkenhet vagy elveszhet az ovodaban dolgozok
munkdjanak igénvessége, a munka mindsége kérddjelezddher meg.”
Tervezi a belso ellenfirzési munka feladatrendszerének szabalvozasat, a tagovoda vezetokkel
es a vezetd helyettessel vald még szorosabb egyiittmikadest.
Mint az ellenérzd-értékeld munka részese én is nagyvon fontosnak tartom a kollégak fele a
folyamatos visszacsatoldst, az eredménvesebb nevelomunka elosegitéset, az epitd, igazsigos
értékelést, Pedagogiai Programunk magas szinvonalu megvalositisa, sziikség esetén
modositasa érdekében.
Elgondoldsdban timogatom, mindehhez a bevalt mindségfejlesziési gyakorlatunk elemeinek
felhasznaldsa, team- munka hatékonyabb megvaldsitisa, szakmai munkakdzdsségek létének
feliilvizspalata jo elkepzelés.
Kérdésem: A Pedagégiai Program gvakorlatdval koherens dokumenticios rendszert
alkalmazunk. Egységes csoportnapld bevezetését tervezi? Mert ezt emliti a palyazataban,
jelenleg a tagovedak nem egységes naplot haszndlnak.

Vialasz: Az ellenGrzést fontosnak tartom. Erzésem szerint eddig nem volt
minden a helyén. Azt szeretném. ha minden tagévodarol pozitiv vélemenyt
alakitana ki majdan a kézponti ellendrzés. Ezén szandekom, hogy szorosabb, heti
szintll kapcsolatot dpoljak a jovoben a tagdvodakkal. A csoportnaplo vezetését
tovibbra is elfogadom az elmult idoszakban vezetett modon, amely tagévodinkent
maAs-mais.

* Boda Kata hozzaszolisa
Orémmel lattam a palydzat 28. oldaldn, hogy a nevelési problémak megoldasira pszichologus
szakember (tmutatd tandcsadasainak mepvitatasat tervezi a palyazo. Az a kérdésem, hogy
erre van - ¢ konkrét terv, mivel egyre tibb az otthoni nevelési problém:ik miatt nehezen
kezelhetd gyermek az dvodiaban, ezért erre nagy sziikség lenne.

Vilasz: Mindenképp tervezem szakemberek bevonas:it,



s RKovaes Judn
A palyazatod 20. oldalan olvastam, hogy lehetdségek és ipény szerint segitséget kivansz
nyijtani a dolgozok szakmai fejlodesenck megteremtéséhez. Ehhez kapesoldddan szeretném
megkerdeznl. hogy milyen lehetoségek vannak, amivel segitséget tudsz adni a
tanfolyamokon, tovibbképzéseken, ill. elsésorban a szakvizsgds képzések elvégzéséhez.
A kozeljiiviben biztositott-e barmilyen anvagi forris, ennek finanszirozisahoz?
Valamint Ichetoség van-e olyan szakvizsgas képzések elvégzéséhez, melvek nem a
viarosunkban szervezodnek? Van-c tovabbképzési terv, erre vonatkozo iitemtery?

Valasz: A kdzponti forrasok elapadtak, de taldn palyazati Gton lehet pénzt

kapni a tovabbképzések finanszirozasira, Kizarolag az adott pedagdgiai programhoz
kapcsolodo szakvizsgas képzés lehet tiamogatni. lpyekszem megkeresni a forrasokat.

e Kovacsné Rét Didna
Edit nagyen rugalmas. minden helyzethez konnven alkalmazkodd ember. Kreativ
problemamegoldo. mindig igyekszik a mindenki szamara legkedvezibb megoldasra, ha egy
probléma vetddik fel. Szocidlis érzekenysége, humanuma sokszor segitett 4t a nehézségeken,

» Béla Maria '
Az dvodapedagigusokhoz hasonléan Iehetdség van-e a pedagiogiai munkit segit
dolgozok kozdtti hospitilisra? A masik tagdvodakban térténd dvodapedagdgusi
hospitalasok alkalmaval értekes és kdvetend6 példakat latunk a dajkdk munkajar illetéen is.

Valasz: A dajkai hospitalasok megszervezése a tagavodik kézétt nagvon

nehéz, ezert taginiézményen belill preferalnam a hospitalasokat. Sajat intézményen belill lehet
megoldani a szilkséges helyettesitést, feladatellatast.

e Sardi Zoltanné
Szakmai gondolataimat szeretném megosztani, eldszor a dajkikkal kapesolatban, Fontosnak
tartom a tagovodak kozotti hospitalast. A dajkak szakmai fejlédéséhez a més intézményben
dolgozok munkdjanak megtekintése. Kivitelezését a pedagdpiai asszisztensek segithetik.
A mindségiranyitas szamotokra fontos elemeit tartstok meg és hasznaljdtok.
Fenntartoi javaslatként ajanlom a tagévodakban a vezet6i napok éllanddsagt, amely segitheti
a sziilé-ovoda jo kapesolatat.
K6szondm Molik Editnek hogy 6sszekovacsolta ezt az egységet az elmilt &t évben, Munkaja
nyoman kialakult egy olyan neveldtestiilet, amelynek szakmailag jo hire van az egész
varosban. Kivanom, hogy ez a munka folyjék még nagvobb profizmussal. Kszéném a
neveldtestiiletnek, hogy eddig is tAmogatta az 6vodavezetot,

Gelencsér Egonné ismerteti a palyazatrol korabban kialakitott Nevelétestiileti szakmai
veélemenyt, valamint a Sziiléi Szervezet, a Kozalkalmazotti Tandcs, és a Szakszervezet
velemeényét.

Gelencser Egonné elmondja, hogy a palydzat tdmogatasardl vagy elutasitdsard] titkos
szavazassal dontlink. A titkos szavazds eldtt meg kell vilasziani a szavazatszamlalo bizottsag
tagjait. A szavazatszamlalo bizottsag elntkének javasolja: Bola Miéria kolléganét, a bizottsag
tagjainak pedig: Dr. Weiszné Ambrus Veronika, és Deresné Hermann Zsuzsanna
kollégandket,

Kén a nevelotestiilet tagjait, aki egyetért a szavaratszamlalo bizottsig minden tagjara tett
Javaslattal, az kézfeltartissal jelezze!

Megéllapitja, hogy a neveldtestiilet 35 igen. 0 nem, 0 tartdzkodassal a szavazatszamlalo
bizotlsdg tagjaira tett javaslatot elfogadta.

Atadja a sz6t a szavazatszAmlalo bizottsag elnokének, Bala Marianak. hogy ismertesse a
sZzavazas menetet.




3. napirend:

Bola Mana elmondja:
Elkesziltek a szavazashor szilkséges szavazicédulak. A szavazocédulan a palvazo neve
talalhato. Molik Edit
Ujabh nevet a szavazécédulara rafmi nem lehet, mert akkor ervénytelen a szavazat.
Ervényes a szavazat akkor, ha a szavazocédulat valtoztatas nélkiil dobjak az urnaba. ebben az
esetben tamogatja a szavaro a vezetol programot
Ervényes a szavazat akkor is, ha a név athizasa utén dobjak az umaba, ebben az esetben nem
tdmogatja a szavaz0 a vezetol programot.
A palvazo 1s szavazhat!
A szavazatszamlalo bizottsag tagjai adiak at mindenkinek a szavazdcédulakat. Bola Maria
kén a nevelotestiilet tagjait, hogy a szavazas elott irjdk ala a bizottsag egyvik tagjandl a
jelenléti ivet, mert igy ellenérizhetd. hogy mindenki szavazott- e. Egyszerre csak egy 16
tartozkodhat a szavazo helyiségben, erre szintén a bizottsag tagjai Ggvelnek. A
szavazohelyisegben toll, €s urna talalhatd. Arra szavaz mindenki, hogy az intézményre
vonatkozo programot €s a szakmai helyzetelemzésre épild fejlésziési elképzeléseket
timogatja, vagy elutasitja!
Gelencser Egonne kdszoni a Szavazatszamlilo Bizottsag elndkének tdjékoztatojat! A titkos
szavazas idejére sziinetet rendel el. és felkér mindenkit a szavazasra.
Gelencser Egonne felkeri a szavazatszamlald bizottsag elndket, hogy ismertesse a szavazis
eredményét!
Bola Mana elmondja, hogy a szavazas érvényes volt, a nevelotestillet 35 igen, 0 nem
szavazattal 100%-os aranvban tamogatja.

(elencsér Egonne megallapitja, hogy a neveldtestiilet Molik Edit palyazatat.
Megkdszdéni mindenki munkajat, aktiv részvételét, s a nevelGtestilleti értekezletet bezarja.

A kivetkezd forduld az alkalmazotti kbzisség értekezlete lesz.

A napirendi pontok targyalasat kovetben mas kérdés, hozzdszolas nem volt, az
. - ¥ it £ - -
intézményvezetd az ériekezletet 10, *-kor befejezettnek tekintette.
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Elek Viktoria
JegyzOkdnyvvezetd
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Rofricsné Székely Gabriella Takdcs Margit
hitelesitd hitelesito



A Kaposviri Bajesy — Zsilinszky Utcai Kizponti Ovoda
Nevelotestiiletének véleményezése
Molik Edit ovodavezetoi palvazatarol

A palyazal szerkezet felépitése lényegeben attekinthetd.
Helyzetelemzése: korrekt. valosagos tényeket kizil
Palyazataban kiemeli és ki is fejti az elmualt idészak kidziis munkdjanak eredmeényeit, erdsségeit. melyre a .
tovabbiakban épiti a vezetdi koncepeidjat. Megjeleniti mulmunkat, a jovd terveit. mely tervekkel
azonosulni tudunk.

A targyi feltételek fejlesztési elképzeléseit tagdvodakra bontva fogalmazza meg, figyelembe véve az
ovodak jelenlegi feliételeit, csoportok és gyereklétszamok adatait.

A tagévodik Gvodapedagdgusai drommel fogadidk, hogy az dvodavezelés lagjail az elmilt idOszakban
bevonta a kiltségvetési keret felosztasaba, amelvet tervei szerint a jéivaben is igy kivan megvaldsitani.
Tamogatjuk. hogy az ovodapedagogusok jévoben 1s Ondlléan ddnthetnek az eszkozok. és a jatékok
vasarlasaban.
Targyi eszkizik fejlesziésében a fenntarton kiviil anyagi tamogatasokat, forrasbovitéseket is tervez.

Az ovoda fejlesztési tervében: az eddigi gyakorlatra, eredmenyekre epilve, azokat megszilarditva,
illetve tovabbiejleszive, a tovabbi lehetiségeket kutatva mutat utat a kivetkezo 6t évre.
A rovid, kizep és hossza tavu feladatok megfogalmazasa konkrét. irdnymutato.
A nevelomunka szervezését, iranyitasat, credményességét érintéen korrekt informacios rendszer
mikddietését tervezi, ahol az informacioaramlas még hatékonyvabba wvalhat. Tamogatjuk a palyazo
jovObeli elképzelését. miszerint a Pedagogiai Programhoz kapcsolodd szakirdnyh végzettségek
megszerzését kiemelten fontosnak tartja.
A szakmai munka fejlesziésében épiteni kivan a munkatarsak kozotu bizalmi légkdrre, egvmas
munkéjinak megismerésére. megbecsiilésére. A szervezeti kultira erdsitése, épitése, az alkalmazotti
kozdsség egységének, mentalhigiénés éallapotanak tovabbi erfsitése, javitisa véleményiink szernt -
eddigickhez hasonloan,- a jévoben is kiemell feladat kell, hogy legyen.
A megszerzett tapasztalatok dtaddsira az egvmastol vald tanulas lehetdségének megteremicsere
szélesebb korli lehetdségek biztositdsat tervezi (milthelymunka, pedagogiai forumok, szakmai
beszélgetések, szakmal bemutatok tartasa, hospitalasok.) Erdeklédési komek megleleld szakmai
munkak&zisségek létrehozasa, melynek kiemelt feladata az egyiitt gondolkodas fontossaga.

A human eroforriasok fejlesztésében tervei konkrétak.

Pozitivum, hopv a pedagogusokon kiviil a techmikai dolgozdk is hangsilyos szerepel kapnak a
Pedagogiai Programunk megvalositasiban, kitlzott céljaink elérésében, fontos a velik wvalo
egviitmukidés. A dajkdk — dvodapedagégusok munkajanak Gsszehanpolasa a nevelés teren lényeges
feladat, hisz a dajkdk a nevelést segitd kbzvetlen munkatarsak. Lénveges a peldaadasuk, a nevelési
modszereik tovabbiejlesziése. neveldl munkank eredmeényesseégehez.

A Mindségi munka oldalardl, egvetértiink azzal a gondolattal, hogy a kidolgozott, mikddtetett, (am
jelenlep hatalvon kiviil helyezett) Mindségiranyvitisi Programbol melyek azok a fontosnak tartott
teriiletek, amelvekel tovihb kivan makédtetni; kiilondsen a Pedagogiai Program bevaldsat illetoen.



A nevelotestiilet munkajinak alakitasa:

Favetértiink azzal, hooyv elsodleges feladatanak tartja az integrait egyvscgek hatekony egyiittmukadesal.

A palvazatban tobb helven is walalkoziunk a kozos munka jelentosegevel. az egyiittmikddessel tirteno
hatékony fejlodessel, elorehaladassal. Ez masképpen nem is valdsithatd meg, a kitizin eelokert egyiln
kell és lehet tenni. Oréimmel 16l el a neveldi kozdsséget, hogy ugy tekint az intézményben dolgozo
évodapedagbgusokra. mint szakmailag jol felkesziilt szakemberekre.

Tamogatjuk. hogyv:

- lgényt tart, az Gvodapedagagusok részvételere a Pedagigiai Program modositasaban, Snallésagot ad az
ovodapedagogusoknak, amely elengedhetetlen feliélele a pedagopial modszertani szabadsagnak, a -
gyermekkizpontisagnak.

- Differencial a tovabbkeépzesek tekintetében, a szakmai tudast. egyéni érdeklodést eloterbe helyvezve.

- Ellenorzési, értékelési funkcié milkédtetését. a tagovoda vezetokkel, a vezetd helyettessel, a
munkakbzbsség vezetokkel, €és a team vezetovel szorosan egyiittmikdve tervem. Celja az
credménvesebb nevelomunka elosegitése, a visszajelzések segitségével biztonsagosabb eligazodis a
szakmai kérdésekben.

A Sziilokkel valo kapcsolattartashban az egylttmikodés formait érinti. Hangsulvozza az ovoda
nyitottabba tételét. Az oOvodank koezszolgaltatd szerepét kiemelve, megerdsiti a partmerigeny
kielégitésének fontosségdtl, az elégedettsé gmutatok ndvelesét.

A palvazd vezetdl ratermettsége, problémamegoldd képessége és  kitartdsa irdnymutato a
mindennapokban, hozzajarul a nevelémunka egységes szemléletéhez, modot ad az egyeni képességek
kibontakoztatdsdra.

A vezetési program célkitlzéseivel egyetértink, a megvalositashoz sok erot kitartist, eredmeényes
egviittmukodést kivanunk,

Nevelotestiiletink a tovabbi jo egviittmikddés reményében tamogatja Molik Edit ovodavezetoi
palyazatat,

Kelt: Kaposvar, 2014-04-25.




_/ o f Fi " S
VO prellef Lo 0

Kaposvarl Bajesy-Zsilinszky Utean Kozpont Ovoda
Bajcsy-Zsilinszky Utcal Kozponti Ovoda

7400 Kaposvar

Bajesy-Zsilinszky utea 20.

JEGYZOKONYV
RENDKIVULI
ALKALMAZOTTI ERTEKEZLETROL

Kaposvar, 2014, 05. 09,



Jegveokinyy

A Kaposvari Bajesy-Zsilinszky Utcal Kézponti Ovoda Nevelotestiletének 2014. 05. 09-én
tartott alkalmazotti értekezletérol.

Az értckezlet helve a Kaposvari Bajesy-Zsilinszky Utcai Kozponti Ovoda

Jelen vannak:

Sardi Zoltanné — kiznevelési és Dr. Grof Regina személyzeti referensek. és az alkalmazotti
kozosség, a mellékelt jelenlét iv szerint,

Gelencsér Egonné a Kaposvari Bajcsy - Zsilinszky Utcai Kézponti Ovoda 6vodapedagdgusa.
a mai rendkiviili nevelotestiileti, ¢s alkalmazoti érickezlet levezetd elndke. Levezetd elndki
tiszténél fogva. meleg szeretettel koszonti Molik Edit palyazét, tovabba dvodai egységiink
alkalmazotti kérének minden tagjat.

Kiildn tisztelette] kdszonti vendégeinket: :

Sardi Zoltanné — kdznevelési s Dr. Grof Regina személyzeti referenseket

Gelenesér Egonné levezetd elndk a rendkiviili alkalmazotti értekezletet 107 -kor megnyitja.
ismerteti a napirendi pontokat.

Az ¢énekezleten 1gazoltan tavol volt 4 6, Benesik Andrea. Szabo-Hegvi Timea, Szili Gizella.
Klein Alexandemé.

Napirendi pontok

1. napirend:
A jegyzokonyvvezetd, és hitelesitbinek megszavaztatasa
A hatdrozatképesség megallapitasa
A rendkiviili alkalmazotti kozdsségi értekezlet témajanak kifejtése

2. napirend:
A palyazo szot kap, palvazatanak kiegészitésére
Az alkalmazotti kozosség kap szot, a palydzattal kapesolatos hozzdszdldsaik,
véleményeik kifejtésére, illetve kérdéseik megfogalmazasara.
A palyazo reagdl, vilaszol a hozzaszolasokra, véleménvekre, kérdésekre.
A pélyazatrd] kordbban kialakitott vélemények ismertetése
Neveldtestillet szakmai, a Sziiloi Szervezet. a Kozalkalmazotti Tandcs és a
Szakszervezet véleményének ismertetése.

3. napirend:
Szavazobizottsag elndkének, és tagjainak megszavaztatasa
A szavazas modjarol valo szavazas
Szavazatszamlalo Bizoutsag elndke ismerteti a nyilt, és a titkos szavazas menetét
Szavazds
A Szavazatszamlalé Bizotisag elnke 1smerteti a nyilt szavazas eredmeénvét




Napirendi pontok rargvaldsa

1. napirend:
Az alkalmazotti ertekezletrdl jegyvzikdnyv készil. Gelencsér Egonné javaslattal kivan élni a
jegyzokonyv vezetdjenek, és hitelesitGinek személvét illetben.  Javasola, hogy a
jegvzokonvvet Elek Vikioria vezesse, a hitelesitést pedig Kovaes Judit és Dr. Bogdanné Szucs
Agnes kolléganok végezzék! Kéri az alkalmazotti kizdssée tagjait, kézfelemeléssel jelezzék.
ha a javaslatommal egyetértenek. Ki nem ért vele egyet? Ki tartozkodik?
Megallapitja, hogy a jegyzokonyv vezetdjének személyére, valamint a hitelesitdinek
személveire tett javaslataimat az alkalmazotti kiiziisség 65 igen, 0 nem, 0 tartozkodassal
elfopadta. Felkér tehat, Elek Viktoriat kezdje meg a jegvzokdnyv vezeteset, Kovacs Judit es
Dr. Bogdanné Sziics Agnes kollégandket pedig a jegyzékinyy késobbi hitelesitésére.
Megillapitja, hogy a rendkiviili alkalmazotti kézisség értekezlete hatarozatképes, mert a
hatarozathozatalhoz sziikséges 2/3-0s tdbbség a jelenlén iv alapjan jelen van. Az alkalmazotti
kizbsség létszama: 65 {0

Jelen van: 63 {0 Igazoltan hianyzik: 4 6 Ez: 94 % arany.
Gelencsér Egonné elmondja, hogy a mai rendkiviili alkalmazotti kézossém ertekezletre azert
keriilt sor. mert a Kaposvari Bajcsy - Zsilinszky Utcai Kézponti Ovoda dvodavezetdi
allashelvének betdltésére, a fenntartd, Kaposvar Megyei Jogti Varos Onkorményzata
palyazatot irt ki. A palyazati felhivasra | palyazat érkezett, Molik Edit részerol.
A mai rendkiviili alkalmazotti kizdsseégi értekezlet témaja az, hogy ax alkalmazotti kizdsség
kialakitsa dllasfoglalasat arrol, hogy tamogatja-e a palyvazd vezetdi megbizdsat. A palyazo
személvet véleményezi.

2. napirend:
Mielott azonban ez megtiirténne, megkérdezi a palydzdt Molik Editet, kivan-e szélni?
Felkén az alkalmazott kizdsség tagjait, ha hozza kivannak szélni. most tegyek meg Mondjik
el a palydzordl, vezetdi személyérdl véleményiket!

Horvath Melinda hozzaszdlasa:
A Kaposvari Bajesy- Zsilinszky Utcai Kdzponti Ovodaban dolgozom pedagdgus
asszisztensként. lgaz, hogy csak 2013 aprilis 6ta dolgozom itt az dvodaban,és azota ismerem
Editet is,mégis ugy érzem hogy megismertem fonékomkent és maganemberkéent is
annvira.hogy szivesen szolnék par mondatot Réla. Tennem ezt foleg azért, mert 43 évesen
eddigi munkahelyeimen lévé fondkeim utdn Edit Nekem tenyleg tgvmond ajandek!
Minden elfogultsag nélkil elmondhatom, hogy Edit személyében egy igazin empatikus,
megertd, emberséges fondkot €s embert ismertern meg, aki elnézb is! Akihez mindig lehet
fordulni, ha maganéleti vagy mas problémdja van az embernek! Es nem csak igén, hogy segit,
hanem valdban megprobal segiteni! Kedves, életviddm, optimista, mosolyvgd személyiség, a jo
kedélye itt a mi kis csaladias kizdsségiinkre 1s dtragad! J6 ide jonm dolgozni, még ha faradtak
is vagvunk és tudjuk, hogy farasztd napunk lesz! Hozzateszem, hogy tud & szigori is lenni, de
ez mindig igazsdgos! Mindig tébb szemszighdl vizsgalja 4t a problémas dolgokat, prébal
1gazsagos lenni! A negativ térténéseket munkahelyiinkdn nem hagyja szé nélkil, ok nélkiil
semmiért nem 5201, és Gszintén bevallhatd Edit sok esetben elnézd, ami bizony fonékdkre
nem igazin jellemzd! Probal kis csalddias 1égkort teremteni it az ovinkban! Oszinte,
egyenes, intelligens jellem, van felvillalhatd, értékelhetd hite, ebbél kifolvélag nagy
emberszeretete! Szerintem mindezek, fontos és pozitiv jellemvondsok cey embernél, aki




raaddsul vezeto szerepet is betiilt! Nekem eddigi fondkeim kizil O legjobb! Oritlok és biszke
vagyok arra, hogy ismerhetem! Es annak is nagyon riilék. hogy itt dolgozhatom. ennek 4 kis
kizbsségnek a tagja lehetek!

Gelencsér Egonne az alkalmazotti kizdsseg vélemenyenek kialakitasa elot, ismerteti a
palvazatrol korabban kialakitont Neveldtestiilen szakmai vélemenyt, valamint a Sziil6i
Szervezet, a Kozalkalmarotti Tanacs. és a Szakszervezet vélemeényet

3. napirend:
Gelencser Egonne elmondja. hogy a pilyazo tamogatasardl vagy elutasitdsarol szavazassal
dontiink, A szavazas elott meg kell valasztanunk a szavazatszamldlé bizottsag tagjait. A
szavazarszamlalo bizottsag elndkenek javaslom: Béla Maria kolléganét, a bizottsag tagjainak
pedig: Dr. Weiszné Ambrus Veronika, Deresné Hermann Zsuzsanna kollégandket.
Gelencsér Egonné felkéni az alkalmazotti kozOsség lagjait, hogy aki egyvetért a
szavazatszamlalo bizottsag minden tagjara tett javaslatommal, az kézfeltartassal jelezze!
Gelencsér Egonné megdllapitjia, hogy az alkalmazomi kdzosség tagjai, 65 igen.0 nem. 0
tartozkodassal a szavazatszamlalo bizottsagra tett javaslatat elfogadia,
Gelencsér Egonné megkoszinte a Szavazatszamlald Bizottsdg elndkének tajékoziatdjat!
l'ajekoztatja az alkalmazotti kizosség minden tagjat, hogy most szavaznia kell arrél,
tamogatja — ¢ a palydzo szemelyét, vezetdi megbizasat. A szavazis sordn a palyazo személyét
véleményezi.
Megkeri a palyazot, hagvia el a helviséget.
Az allasfoglalas kialakitisa, az alkalmazotti kézosség dontése alapjdn, tirténhet nyilt, vagy
titkos szavazassal. Kéri a jelenléviket dontsenek a szavazis médjarél! Tartézkodasra ebben
az esetben nines lehetdség!
Keri. kezfeltartassal jelezze, aki titkos szavazdst szeretne!
Keéri, kézfeltartassal jelezze, aki nyilt szavazist szeretne!
Megallapitja, hogy az alkalmazotti kozisség 65 igen 0 nem szavazattal, nyilt szavazassal
kivan allast foglalni Molik Edit tamogatdsarol.
Visszahivja Molik Edit palvazét.
A nyilt szavazast elrendeli.
Atadja a sz6t a Szavazatszamlalé Bizottsag elndkének, Béla Mérianak, hogy a nyilt szavazas
menetél ismertesse, s levezesse azt.
A szavazatszamlalo bizottsag elndke: Bola Mana
A nyilt szavazis sordn kézfeltartassal szavaz az alkalmazotti kézosség arrol, hogy tdmogatja,
vagy nem timogatja Molik Edit személyét.
Keéri, szavazzon kézfeltartdssal, aki tamogatja Molik Edit személyét,
Keri, szavazzon kézfeltartdssal, aki nem tdmogatjia Molik Edit személyét
Felkeri a Szavazatszamlald Bizottsdg elndkét, hogy ismertesse a nyilt szavazas eredményét!
Az alkalmazotti kdzdsség 65 igen, 0 nem, és 0 tartozkoddssal tdmogatja Molik Edit
személyet.
Megallapitja, hogy az alkalmazoti kizdsség Molik Edit személvét a jelenlevok 100%-os
aranyban tamogatja.

Molik Edit hozzaszdlasa:

Koszondm a belém wvetett bizalmat! Tovabbi gylimélesézod kapesolatra szamitok veletek,
Rejtett tartalékainkat vegyiik el. tartsuk meg jo himeviinket az elkdvetkezd években is. Jo
egészsegel, és sok sikert kivanok!

Sardi Zoltanné hozzaszoldsa: :
A Kaposvan Bajesy Zsilinszky Utcal Kozponti Ovoda a legnépesebb szamu alkalmazott
kozisseg. Ordmteli hogy ismet bizalmat szavazou a palyazonak a tagsdg. Molik Editte] egyiitt



remélhetdleg ugvanolvan 36 hirl intezmenvek mukodhetnek egyiitt tovabbra is. mint eddig
Ebben tovabbra is tamogassak a palvazot! Mindenki munkaja fontos, a sajat munkakérében
mindenki tegye meg a téle telhetd legtébbet. Ha a szilok is ezt lagak. akkor lehet sikeres az
nteézmeny. Kitartast es jo kollegialis viszonvt kivanok!

A tovabbiakban 16bb hozzaszolds nem volt. igy a levezetd elndk az alkalmazoni kozisség
értekezletét 117 -kor bezdrta,

A P
A A A F

o T B
Elek Viktoria

jegvzokdnyvvezetd

oy

e

W i . o r Bt
oot o ¥ D Lplos b
Kovace Judit Dr. Bogddnné Sziics Agnes

hitelesito hitelesitd




M. mellebdett

Kaposviri Bajesy-Zsilinszky Utcai Kozponti Ovoda ;-réﬁfmg;g A
-?3 ¥

.“é_:ﬁ = oy _‘.
) p e 4 i
Sziiloi Szervezetének velemenye .
fe3  {am)
AL ﬁ/
Molik Edit o e

ovodavezetii (magasabb vezetdi) beosztas ellatasara vonatkozo
palyazatanak elbiralasahoz

A Sziiléi Szervezet a véleményével a Kaposvar Megyei Jogu Varos Kozgvileset a megbizassal
kapcsolatos dintésben az alabbiak szerint szeretne segiteni:

A Palyazd vezetésével az elmilt ot évben a palyazati kifrasban szereplo alabbi ovodak
(tagévodak és a kbzponti dvoda) irdnyitdsa tSrient:

Kaposvari Bajesy- Zsilinszky Utcai Kézponti Ovoda

Béke Utcai Tagdvoda

Jutai Uti Tagovoda

Arany Janos Tagdvoda

Az intézmény kozosségeinek tevékenységét a tagbvoda-vezetok, és a valasztont kozossegi
képviselok segitségével az oOvodavezetd fogta Ossze. Az Ovodai es csaladi nevelés
#sszehangolasanak, a nevelés egységének érdekében a Tagovodakban Sziildi Szervezet mikddik,
melyet az Gvodai csoportok sziildinek tobb mint 50%-a vilasztott meg, ezért jogosult eljarni a
sziilok képviseletében, illetve az intézmény egészét erintd ligyekben.

A Sziild Szervezet egvértelmiien tapasztalja, hogy az elmult 5 évben is —ahogy ez a palyazatban
is felvazolva lathaté az elkbvetkezd iddszakra vonatkozéan— az oOvodai fnnepélyvek ¢s
megemlékezések, a hagyominyok dpolasa —szilléi szemmel is eldnyds forman— az egyik
legfontosabb feladatok kézé tartozik. Szintén elonyként fogalmazhato meg, hogy a nevelesi
problémak kikiiszobilése a Jelolt céljaként fogalmazodik meg, csakugy. mint az ovoda ¢s a
sziilék kozotti szoros, bizalmas kapcsolat megteremtése. Figyelemreméltd, hogy a Palyazo
fokozni kivanja a csaladi nevelésbél dtvent j6 mintak szerepét, illetve ennek érdekeben a kozds
kiranduldsok, programok szervezését, lebonyolitasat. Kifejezett szimpitidra adhat okot a Sziilok
részérdl, hogy a Palyazd a pélydzatban emliti, hogy ,a pedagogiai munkaban a sziilok, mint
egyenrangl nevelotirsak vesznek részt” A pedagdgiai torekvések megismertetése a Sziilokkel
szintén elénys jellemzésként vonhato be. A Szilldi Szervezet nevében nvilatkozva
kijelenthetjiik, hogy a nevelési-, illetve a mindségiranyitasi programban a Szervezelre is
vonatkozd részekben az utdhbi 8t évben jogunkbdl fakaddan érdemben véleményezhettiink,
amely a jelen pdlydzatban is célként jelenik meg.

A palyazathan a Sziilok szerepénck kiemelese. a velik valo egylittmiikodés, tovabba érdekeiknek
figyelembevétele a Sziiléi Szervezet elbirdlasa tekintetében mindenkeépp biztatd és kedvezdnek



bizonyul az érintett dvodak jovdjére vonatkozoan. {gy hatarozottan javasoljuk a palyazat pozitiv
elbirdlasit. )

Megerbsitve a fenticket. a Kaposvann Bajesy-Zsilinsgky Utcai Koézponti Ovoda 5zilii
Szervezetének tagjai teljes mértékben timogatjuk Molik Edit évodavezetd ujravalasztasat.
Szemeélvében egv emberkBzeli, gverek centrikus dvodavezetot ismertiink meg. akinek mindig van
ideje par kedves szora, néhany jo tanicsra. vagy eszmecserére az 6vodai ¢lette] kapesolatban.

A palyazatban leirt terveit drimmel tamogatjuk, a megvaldsitasukban jelentis szerepet vallalunk.
Nagyon jo érzés azt lamni, hogy neki ugyanolyan fontos a gyermekiink fejlodése és a |6 léte az
Gvodai tartozkodas alatt. mint nekiink sziiloknek. Fontosnak tartjuk. hogy szoros egyiitmikédes
legyen koztiink. hogy hatékonvan tudjunk egylumikidni, széppé és valtozatossa tenni a
mindennapokat és problémat megoldani, ha kell.

Az ovodakban eddig is minden nagyon girdillékenven zajlott, tartalmas foglalkozasok, kedves
imnepi hagvomanyok szinesitették a gverekek életét. Reméljiik a jovoben ezek tovabbra is
hatékonvan tudnak mikédni, mi sziilok megadunk ehhez minden toliink telhetét.

Véleményiinket szives figyelmiikbe ajanlva, 5 P Bl e it - S

Sziild Szervezet

Kaposvar, 2014, dprilis 28,
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Helye: Kaposviri Bajesy- Zsilinszky Utcai Kézponti Ovoda
Szuloi Szervezet ertekezlete
7400. Kaposvar, Bajesy- Zsilinszky u. 20

Ideje: 2014. aprilis 28. hétfo, 17 dra

Jelen vannak: - A Kaposvari Bajesy- Zsilinszky Utcai Kéizponti Ovoda
Tagovodainak Sziiloi Szervezeiének elndkei
- A palyazo
- Levezetd elnik
- Jegyzokonyvvezetd, jegyzokonyv hitelesitd
a jegyzokonyv mellékletét képezd jelenlén {v szerint

Napirendi pont: Molik Edit 0vodavezetdi palydzatinak véleményezése

A téma felvezetdje: Gelencsér Egonné, ovodapedagogus, levezetd elnik

Gelencsér Egonné, levezetd elndk koszinti a jelenlévoket, megnvitia az értekezletet.
Bemutatja a palvazot, Molik Editet.

Felkén Takacs Margit, vezetd helyettest a jegyzokonyv vezetésére, elkészitésére, egyittal
javaslatot tesz a jegyzékényv hitelesitok személyére Toronyiné Viérss Andrea, Kaposvari
Bajesy Zsilinszky Utcai Kézponti Ovoda Szilléi Szervezet elnike és Valkd Klara, Jutai Uti
tagovoda vezetd személyében, akiket a jelenlévék egyvhangilag elfogadtak.

Gelencsér Egonné elmondja. a mai érickezlet Gsszejovetelének témajat, mely

Molik Edit palydzatanak sziiloket érintd részének véleményezése. A tagévodik helyi Sziildi
Szervezetének tagjai megismerhették és kialakitottak véleményiiket a palyézatrol, ma ezen
velemeények Gsszegzésére kerill sor.

Megkerdezi Molik Editet, szeretné e kiegésziteni a pdlvizatat.

Molik Edit: - Mivel az Arany Janos Tagovodt kapesoltik utoljéra az integralt egységhez
igy elsbsorban az Arany Janos tagavoda szilldi képviseldjéhez szeretnék kiegészitést intézni,
személyesen Ot nem ismertem. Remélem, hogy az integraciobdl itt sem vettek észre a sziilok
Jelentsebb valtozast, az 6voda megtarthatta helyi sajatossdgait, arculatat. Mivel az 6voda
problémamentesen mikddatt, eddig nem kerfilt sor személyes taldlkozdsra a sziilokkel.

A tagévoda vezetdkkel az Arany Janos, Béke Utcai és Jutai Uti tagévoddban is j6 a
munkakapcsolat,

Gelencsér Egonné megkérdezte a sziiloket, szeretnének e kérdést intézni a palydzéhoz,
- Kérdés nem volt.

Molik Edit megkoszoni a Sziildi Szervezet esctleges tdmogatdsar. a bizalmat, és elkdszin.




Gelencsér Egonné felken a sziiloker, miutdn mindegyik tagovoda Szilloi Szervezete
elkeszitette a velemenyt a palvazatrol. most alakitsak ki egylittes véleményiiket.

Ezutin a 5ziilo1 Szervezet elndker killin vonultak ¢s elkészitették az Gsszesitett véleményt
a palvazatrdl

A mellekelten csatolt lapon megfogalmagtak sgyiittes véleményiiket, melyvet Toronyiné

Virds Andrea ismertetett és a jelenlévo sztilok alairasukkal igazoltak.

Miutan nem erkezik 16bb hozzdszolas Gelencsér Egonné megkdszoni a sziildk munkajat
a reszvetelt, az értekezletet bezana.

Kaposvar, 2014, aprilis 28.
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A Kaposviri Bajesy-Zsilinszky Utcai Kozponti Ovoda
Kozalkalmazotti Tanacsanak véleménye Molik Edit
palyazo szemelyerdl

Az alkalmazotti kornek az elmalt ot eévben lehetbsége volt ra, hogy megismerje az
ovodavezetd szemelyiségét ¢s szakmaisagat.

Jo benyomast tett a kozosscg egeszere segitokészsége, j0 humora, pozitiv beallitottsaga miatt.
Kedvesnek, baratsagosnak, kozvetlennek, egyiuttmilkodonek ismertik meg A dolgozdk
problémal irant megertd, empatikus, emberséges.

Orommel tolt el mindenkit, hogv megmaradhatott a tagovodak szakmai oOnallosaga A
kezdetektol, es az ota 1s, folyamatosan tdmogatja a négy tagovoda kozotti jo kapesolat
kialakulasat, egytttmikddését, egymas munkdjanak megismeréset, a kozos munkacsoportok
létrehozasat.

A tagovodak mindennapi eletében, a személyes dgyek kezelésében tdmaszkodik a megbizott
tagovoda vezetokre, akik folyamatosan tajekoztatjak ot, kozdsen dontenek a tagovodakat
érintd kérdésekrol.

Szeremenk, ha tovabbra 1s hatekony. 6sszekoto szerepet toltene be a fenntarto és a tagovodak
kozott, s ebbél mind szakmailag €s targw feltetelekben 1s profitalhatnank.

Az ot evvel ezelotti félelmeink az oOvodak Gsszevonasaval kapesolatban eloszlottak.
Véleményiink szennt demokratikus wvezetési stilusa miatt is hatékonyan mikodik az
mtegracid. Ehsmen és tamaszkodik a négy tagovoda dolgozoinak szakmai felkesziltségére és
felelbsségteljes munkavégzésikre,

Bizunk benne, hogy megvalasztisa esetén tovibbra is emberileg és szakmailag is timogatja és
keépviseli a dolgozoi kozdsseget.

A Kozalkalmazotth Tanacs a palydzot timogatja az integralt ovodavezetoi munkakor
betoltéseben.

Kaposvar, 2014-04-15.
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Kizalkalmazotti Tanacs elntke




A Kaposvari Bajcsy-Zsilinszky Utcai Kozponti Ovoda, Arany Janos
Tagovodajanak Pedagogus Szakszervezetenek véleményezése Molik Edit
vezetol palyazatarol

A Kaposvari Bajcsy-Zsilinszky Utcai Kézponti Ovoda, Arany Janos Tagovoddjanak
Pedagdgus Szakszervezete / 10 £6 / élni kivan véleményezési jogaval a kozponti ovoda
vezetdi tisztségere benyujtott palyazat kapesan

A palyazo: Molik Edit szemelyerdl a kovetkezo allasfoglalast alalatotta ka.

Molik Edit empatikus személyiség, viselkedése dsznte, a hozzaforduléknak minden esetben
probal segitem, megoldast talalni a problémaikra.

Munkakdrébol adodoan kiépitett kapesolatrendszerrel rendelkezik, ami hasznara vathat
integralt egyseginknek.

Palyazata attekintheto, €pit eddigi hagvomanyainkra, eredményeinkre.

A megfogalmazott révid es hosszu tavu céljal realisnak mondhatoak. Megvalositasa soran
mind a humén, valamint a targyi feltételek javulasa varhato, ami eldsegiti a neveld munka
szinvonalas fejlédéseét, partnereink elégedettségére.

Orommel fogadtuk, hogy a dolgozok tajékoztatasara, a kollegiahis kapesolatok 8szinte
kaepitesere torekszik.

Ezen vélemények alapjan a Kaposvari Bajcsy-Zsilinszky Utcai Kozponti Ovoda, Arany Janos
Tagovodajanak Pedagogus Szakszervezete a palyazot tdmogatja az integralt 6vodavezeti
munkakér betoltésében.

Kaposvar 2014.04.15. oo Yot f—
Decsi Judit
Pedagogus szakszervezet titkar



