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Bajcsy-Zsilinszky Utcai Kozponti Béke Utcai Tagévoda
Ovoda »A mag el van vetve, nem kell mds
"Tisztellek Téged, fontos vagy csak a békesség
nekem, és szeretet mdjusi esoje, hogy
csakis Rad figyelek, és segitek kaldszba szokjon!”
Neked, /Koddly Zoltin/

ha sziikséged van a segitségemre!”

Arany Janos Tagdvoda Jutai Uti Tagévoda
»Kis gyermekem, csak nézzél »wHa van csoddlatosabb a
szerteszét, gyermekkorndl,
Eretted van itt minden, ami szép!” az csak a gyermeknevelés lehet!”
(Virnai Zseni) /Kozéki Béla/
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KiSEROLEVEL

Alulirott MOLIK EDIT, a wwwkaposhu honlapon 2014.03.03 -an
meghirdetett (1/135/2014. azonositd szamw), a Kaposvdri Bajcsy-Zsilinszky
Utcai Kozponti Ovoda dvodavezetdi dlldsdra sz6lo palyazatot a mellékelt

vezetdi programomimal megpalyazom.

2014, aprihis 4.

f‘%’\ﬂ,,e;m / *&2’ MMMMMM i: ,%’ [é i}’;

A

Molik Edit

t;\_ji\-‘“\l\ﬁw £

= S5
Eo g
f V\/\f' iy



Kaposvari Bajcsy-Zsilinszky Utcai Kozponti Ovoda Vezetsi Program / Molik Edit 2014,

SZANDEKNYILATKOZAT

Személyes felelosséget villalok:
v a Kaposvari Bajcsy-Zsilinszky Uteai Kozponti Ovoda Pedagégiai
Programjaban foglaltak
v a jelen vezetési programban megtervezett fejlesztési elképzelések

magas szintii megvaldsitasara.

Kaposvir, 2014, aprilis 4.
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A VAGYONNYILATKOZAT-TETELI ELJARASSAL KAPCSOLATOS

KOTELEZETTSEGVALLALAS

Munkakoéromnél fogva vagyonnyilatkezat-tételre kotelezett személy vagyok,
ezért a KMJV Onkormanyzat fenntarténal vagyonnyilatkozattal rendelkezem.

Ervényessége 2014. 08.15 -1g sz0l.

Tovabba eldzetes kotelezettséget vallalok arra, hogy nyertes palyazoként a
2007. évi CLIL torvény 5. § (1) bekezdés a) pontja és (2) bekezdése szerinti

id6ben vagyonnyilatkozatot teszek.

Kaposvar, 2014, aprilis 4.

Molik Edit palyazo
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SZAKMAI ONELETRAJZ

SZEMELYI ADATOK

Munkahely : Kaposvari Bajcsy- Zsilinszky Utcai Kdzponti Ovoda
7400 Kaposvar, Bajcsy- Zs. u. 20.

Beosztis: ovodavezetd

Tanulmanyaim: Szent Istvdan Egyetem Pedagdgiai Kar 2006- 2009
Ovodai nevelés a mitvészetek eszkizeivel
alternativ program szakvizsga
Szakirany tovabbképzési oklevél szdma: 1219/2009,

Budapesti Tanitéképzd Faiskola 1995 - 1996
Ovodai menedzser szakvizsga

Féiskolai szakosité oklevél szama : - 107/ 1996
CSVM Tanitoképzd Foiskola 1991 — 1992
Ovodapedagdgiai intenziy
Tanhsitvany szama . 13/1992
Szarvasi Ovéndképzé Intézet 1977 - 1979

Ovodapedagdgusi oklevél szdma : 3949/ 1979

2000 ota teljesitett tanfolyami oOrdk szdma : 120 odra, ebbdl a mindségbiztositashoz

kapesolddik 90 6ra.
Pedagogus- Tovabbképzé és Szolgaltato Intézet, Kaposvar
Mindségbiztositas az iskolai gyakorlatban 60 6ra
Tantsitvany szama: 00085/2001.

Minbségiranyitas az 6vodaban 30 dra
Tantsitvany szdma: 58/2004.

Az ,, Ovodai nevelés a miivészetek eszkozeivel” c. alternativ
Program bevezetése, elméletének, gyakorlatanak segitése 30 dra
Tantsitvany szama: 225 /2004.
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Szakmai palvafutasom:

Képesités nélkiili 6vond ©  1975. 09.01- 1977.06.30.
Petéfi u.- i Ovoda ,Kaposvar

Ovond: 1979. 08.15- 1996.02.06.
Petdfi u.- 1 Ovoda

Ovodavezet$: 1996. 02.07- 2003.06.30
Bajcsy- Zs. u.-i Ovoda, Kaposvar

Kozponti 6vodavezeto: 2003.07.01- t6] jelenleg is.
Kaposvari Bajcsy- Zsilinszky Utcai Kozponti Ovoda

Az Ovodai Nevelés a Miivészetek Eszkozeivel Ovodapedagogusok
Orszagos és Megyei Egyesiiletének a tagja vagyok  2003-6ta.

Az Ovodavezeték és Ovodai Szakértdk Megyei Egyesiiletének alapito tagja vagyok 2004-6ta .
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A PROGRAM FELEPITESE

1. BEVEZETES
2. PEDAGOGIAI HITVALLASOM
3. VEZETGI PROGRANOT MEGHATAROZO DOKUMENTUMOK
3.1. Jogszabalyi hattér
4. HELYZETELEMZES
4.1. Ovodank szociokulturalis kérnyezetének bemutatsa
4.2. Személyi feltételek
4.3.Targyi feltételek
5. VEZETOI KONCEPCIOM
5.1. Jovoképiink
5.2. Vezetéi elképzeléseim
5.3. Targyi feltételek fejlesztési elképzelései
6. AZ OVODA FEJLESZTESI TERVE
7. SZULOK SZEREPE AZ OVODA MUKODESEBEN
8. ZAROGONDOLATOK
MELLEKLETEK
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4, BEVEZETES
Vezetdi osszefoglalo
Célom az Ovodai nevelés magas szintli megvalositasa a Kaposvari Bajesy- Zsilinszky Utcai
Kozponti Ovoda /tovabbiakban: Ovoda/ pedagogiai programja alapjan, A helyi igények

figyelembe vétele mellett, maximélisan épitve az intézmény értékeire.

Kiinduld helyzet: az \ij szemlélet a mai oktatdsban, az intézmény szervezetében bekovetkezett
személyi valtozasok, a pedagdgiai program felillvizsgalata, 0j kihivasok elé allitja az 6voda

valamennyi dolgozojat.

Kovetkeztetés: feladatom egy olyan pozitiv jov6kép adésa, mely a kiszamithatosigon
alapszik, biztositja a szakmai kiteljesedést, figyelembe veszi a partnerek igényeit.

Helyzetembdl ¢s tobb éves vezetdi pozicidmbol adédik, hogy jol ismerem a nevelétestiletet,
az intézmény és a kornyezet jellemz6it. Pélydzatomat a nevelbtestilettel egyeztetett vezetdi

koncepcid alapjan épitettem fel és ettél varom a kozods céljaink megvalositasat,

Az bvodavezetli palyazatom legfontosabb céljanak tartom, hogy az Ovodankban a jovében is
magas szinvonalli, gyermekkdzponti nevelés folyjon. Bizom abban, hogy az emberi
erdforrasokban rejlo lehetdségek kiaknazasaval biztosithatd a kiegyensilyozott mikodés, az
credményes pedagogiai munka. Olyan 6voda mitkodtetését tiizom ki cétul, melyben a nevelési
tevékenység minden résztvevdje (gyermek, szilld, nevelStestillet, fenntartd) -elvardsai

teljesilését érzi.

5. PEDAGOGIAT HITVALLASOM
»Azokért éliink, akiket szeretiink,
azokért, akik igaznak tartanatk.
A jovoért éliink: a szépért, a joéri,
amit tehetiink.”

Széchenyi Istvin

A fenti gondolat segit hitvallasom megfogalmazasaban. Szerencsésnek mondhatom magam,
nem szakmém van, hanem hivatdsom. Aki részt vehet valami megalkotasaban, fontos, hogy
megfeleld énképpel, onkontrollal, énbizalommal rendelkezzen. Képesnek kell lenni a
kornyezet visszajelzéseinek értékelésére, elemzésére, szitkség esetén a meghjuldsra.
Hitvallasom, mely hosszi évek soran forméaladott, lendiitetet ad, tettre késszé tesz, mutatja az

utat hogy személyiségem, tuddsom, helyzetkezelésem masok szaméra hiteles, a palyamon
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elismert emberré valjak. Hiszem, hogy a gyermek tisztelete, a szemléletitk alakitdsa, nyitott
személyiséggé vald alakulasuk a pedagégusok és szildk kozos alkotdsa, céltudatos
tevékenysége. Szerencsés az- az ember, aki valamilyen alkotids megsziletésében
kozremiikodhet, ilyen szerencsés lehet a pedagogus is, aki hivatastudattal rendelkezve a
pedagdguspalya gyonyorl, bar sokszor kiizdelmes, rogos Gtjan is a célt szem el6tt tartva
tudatos tevékenységgel alkot. Ugyanakkor batornak kell lenni, hogy az (j kihivasokra igent
mondjunk, 0j lendiletet kapjunk, szemléletet valtsunk és alkossunk. Mindenki a maga
kornyezetében alkotd, hasznos tevékenységet végzé, személyiség legyen. Fontosnak tartom,
hogy egy kozosség szakmailag hiteles, felkésziilt, masok gondolatait megismerni akard,
tiszteletben tartd, véleménnyel rendelkezd, minden helyzetet megoldd, elhivatott tagja,
vezetdje legyek. Olyan személy, aki a feladatra koncentral, nem ismer lehetetlen helyzetet, és
mindenre kitarté munkdval megoldast keres, ehhez szeretném scgitségiil hivni a
nevel6testiletiink tagjait.

~Nincsen semmi, amit nehezebb véghezvinni, aminek kéiségesebb a sikere, amit veszélyesebb
Jelvetni, mint a dolgok 1f rendjének kezdeményezését. Mert a reformernek ellenségei vannak:
mindazok, akik a régi rendbol hiziak elényoket, akik pedig az iij rendbdl elonyokhoz jutnak,
csak langyos iamogatoi.” Machiavelli
(1513)

E régmiltbol induld idézetsor szdmomra rendkiviil megszivielendd és kovetendd gondolatot
fogalmaz meg. Hilen tikrozik a tobb évtizedes palyafutisom vivodasait, s annak az
elhivatottsagnak a szilkséges meglétét, ami segitett abban, hogy azon a pedagdguspélyan
maradjak, amit oly sokan elhagynak. Ami segitett abban, hogy ne riadjak vissza a
kihivasoktol, s mindig azt keressem, hogyan lehet a nehézségeket athidalni, a problémakat
megoldani. Ami segitett annak felismerésében, hogy ma nem az a fontos, hogy mit tud az
egyén vagy a szervezel, hanem az, hogy mennyire és milyen gyorsan tud fejlédni.
Meggy6z8déssel hiszem és vallom, hogy minden gyermeknek szarmazasatol, egyéni
adottsagaitdl fuggetlenil abban az intézményben, ahol nevelddik a felndtiek szeretetébol
taplalkozva éreznie kell, hogy ,, Tisztellek Téged, fontos vagy nekem, csakis Rad figyelek, és
segitek Neked, ha sziikséged van a segitségemre.

E Nagy Jenéné altal megfogalmazott gondolatnak érvényesiilnie kell abban a felndtt
kozosségben is, akik egyiitt végzik neveldmunkajukat az intézmény falain beltl, hiszen a
belsé folyamatok csak akkor lehetnek megfeleldek, ha tiszteletben tartjuk, segitjik egymas
munkajat, aminek alapfeltétele, hogy mindenki tudasanak, munkabirasanak, teljesitményének

legjavat nyujtsa a felndvekvod nemzedékért.,
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Elsddleges cél szimomra, hogy a gyermeket az 6vodai nevelés soran ugy kell fejleszteni,
hogy eljuttassuk készségeinek, képességeinek legoptimalisabb szintjére. Hagyni kell a
gyermeket szabadon megnyilvanulni a lehetd legkevesebb kényszerrel, hogy éreztessiik vele
gazdagsagat és felismertessiik értékeit.

Nagyon fontos a gyermekek jogainak a tiszteletben tartasa.
Mit jelent szémomra az OVODA?

Hosszi évek 6ta azon dolgozom, hogy tovabb vigyem azokat az értékeket, melyek kialakultak
az intézményeimben. Az dvodaban eltoltétt 16 év alatt — szamomra is érezhetd médon -
valtoztam. Tele Gtletekkel, lelkesedéssel, vilagmegvalté gondolatokkal érkeztem. Kollegaim
példaériékt Osszetartdsa, segitSkészsége, elkotelezetisége meghatarozd lett életemben.
Munkahelyb6l az évek alatt ,AZ OVODA” leit, masodik otthonom. Szakmaisagomban
megerdsodtem, tudatosabb lettem. A nehézségek erdsitettek, megmutattak nincs lehetetlen.
Azokért az élményekért melyek itt értek mindig halas leszek. Tudom, hogy szimithatok rajuk
barmikor, barmiben, mert mi a Bajcsysok, az Aranyosok, a Békések és a Jutaisok vagyunk. Ez.
olyan lathatatlan kotelék, mely mindig megmarad, barmerre is visz utunk. Tudom, nem
varhatom — és nem is varom el, - masoktdl, hogy igy érezzenek, de szeretnék példat mutatni
azoknak, akik nem oly rég dolgoznak az intézményben. Milyen vezetd szeremék lenni? Olyan,
aki mélt6 arra, hogy amit k6z6s erével felépitettiink, féltd gondossaggal csiszolgattunk tovabb
vigyem, ¢s az értékeket megdrizzem. Szeretném tudasom, elhivatottsagom a gyerekek, sziilék,
dolgozok, fenntarté szolgalataba allitani. Az Ovodaban elioltott évek alatt eddig is arra
torekedtem, hogy a gyerekek onfeledten tevékenykedjenek, ismereteik gazdagodjanak,
biztonsigban érezzék magukat. A sziilék nyugodtan induljanak dolgozni, annak tudatiban,
hogy gyermekiik jo helyen van. Ugyanerre fogok térekedni tovabbi vezetdi munkéssdgom

s0ran 1s,
6. VEZETOI PROGRAMOT MEGHATAROZO DOKUMENTUMOK

3.1 Jogszabalyi hattér

+2011. évi CXC. Térvény a nemzeti kéznevelésrdl
+229/2012. (VI 28) Korm. Rendelete a nemzeti koznevelésrdl sz616 torvény végrehajtasardl

+20/2012. (VHI. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a

kéznevelési intézmények névhasznalatirél

*363/2012. (XI0. 17) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol
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«17/2013. (I1.1.) EMMI rendelet a nemzetiség dévodai nevelésének iranyelve és a nemzetiség

iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol

+32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényii gyermekek dvodai nevelésének

irdnyelve €s a Sajatos nevelési igény(l tanuldk iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol
» Az 1989. évi ENSZ egyezmény A gyermekek jogarol

20/2012. (Vil. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények mikodésérdl és a

koznevelési intézmények névhasznalatarol
Intézmény dokumentumai :
Az Intézmény Alapité Okirata
Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat
Hazirend
Bajcsy-Zsilinszky Utcai Kozponti Ovoda Pedagdgiai Programja
Beiskolazasi terv
Intézményi Eves munkaterv,

Beszamold

7. HELYZETELEMZES

Az eréforrasok elemzése a koncepeiom kiinduld bazisa. A mai dvodanak 0 elvarasoknak kell
megfelelnie. A szil6k ma mar nem egyszer(ien beiratjdk gyermekitket, hanem koriiltekintd
tajékozodas utdn valasztanak Ovodat: gyermekeik mindennapi mindségi nevelésére,
fejlesztésére van igényitk. Helyzetelemzésem az intézmény alapdokumentumainak tartalmara
és a 2009-2014. kozotti iddszak vezetoi értékeléseinek valds tényeire, eredményeire alapozva

készilt.

Kiemelkedd'eredménynek tekintem

> ovodank szervezeti mikodésének stabilitasat

> az Onallé6 munkavégzés tovabbi erbsddését, az onkontroll és csapatszeliem jelenlétét

> a vezet6i, mindségiranyitasi team hatékonysagat, munkastilusat, kozos értékrendjét
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> értékké valt az Ovodapedagogusok szinvonalas tevékenysége, és az ezt segitd technikai

alkalmazottak munkaja.

Lrdsségeink

- Helyi pedagogiai programunk

- Jo hirtink, amit a szilok egymaésnak adnak at.

- Az iskolakbol kapott pozitiv visszajelzések a gyermekeink fejlodésérdl, elért
eredményeirdl.

- Nagy hangsilyt fektettink gyermekeink kornyezettudatos és kornyezetvédé

szemléletének kialakitasara.

- Gyermekkdzpont szemlélet, gyermektisztelet
-~ Osszetartd j6 alkatmazotti kozosség

- SzM pozitiv hozzaallasa szildkkel
- Megujulasra képes, szakmailag megbizhaté, elhivatott nevelStestiilet
- Jol felszerelt, esztétikus csoportok

- Kreativitas

- Nyugodt munkahelyi 1égkér

- Egylittmlkodés nevelbtestiileten beliil

- Unnepek, hagyomanyok

- Jo6 kapcesolat a partner intézményekkel

Megitélésem szerint az intézmény dolgozdinak képzettsége, gyakorlata, &ltalanos emberi
értékei jelentik a legnagyobb eréforrast ahhoz, hogy az 0 kihivasoknak megfeleljiink.

Az elmilt ot év tarsadalmi, gazdasigi valtozésai jelentBsen befolyasoltdk intézményiink
miikddési korilményeit. A vezetdi koncepciomban megfogalmazottak (bar akkor soknak
tintek), a toredékét sem jelentették a tényleges feladatoknak. A varosi gyermeklétszam
csokkenésének tendencidja, a gazdasagi valsig az 6vodai halézat tovabbi atszervezését
eredményezte. A nagyobb méretll integricid természetesen 0j feladatokat jelentett az
alkalmazotti kozosségnek, a neveldtestiiletnek és az dvodavezetdnek egyarant. E feladatok
szakmai €s miikddési vonatkozasban is megoldasra vértak és varnak, hiszen lehetdségeink
korlatozottak ahhoz, hogy minden problémat révid id6 alatt megoldjunk. Elsé és legfontosabb
feladataink kozott a pedagdgiai gondolkodasmodunk egyeztetését tartottuk, figyelembe véve
azt a tényt is, hogy nevelési programjaink még killon késziltck. Programjaink dsszehasonlitd
elemzése soran arra a megallapitisra jutottunk, hogy alapelveinkben, cél- é&s feladat
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meghatarozasaban nagyon sok kozods elem van, viszont a nevelStestiiletben végbement
személyi valtozasok azt indokoltdk, hogy egy olyan programban tevékenykedjiink, amelyet
mindenki a magéiénak érez, az egylniségéhez kozel 4ll. A neveldtestilet egységes
elhatdrozdsa és dontése alapjan a - Nagy Jenéné altal kidolgozott- Ovodai nevelés a
miivészetek eszkozeivel c. alternativ program felhasznaldéi szinten vald alkalmazasét
valasztottuk. A Pedagogiai Program a Béke utcai, a Jutai Uti és az Arany Janos Tagdvodakban

tovébbra is lehetbséget ad az dvodak sajatos arculatat érvényesitd helyi megvaldsitasoknak.

4.1. Ovoddink szociokulturdlis krnyezetének bemutatisa

Intézményeinkben gyermekeink szociokulturalis kornyezete, csaladi hattere rendkiviil
sokszinli. A tarsadalmi rétegz6dés minden teriiletérél érkeznek gyermekek 6vodainkba, a
ciganyszarmazasu gyermekek éppugy jelen vannak, mint az eltérd fejlédési ttemiiek ilietve a
nehéz korilmények kozott nevelkeddk. A Béke Utcai Tagdvodaban a nehéz anyagi
helyzetben élok vannak tuistlyban. A kézponti 6vodaban és az Arany Janos Tagdvodaban
viszonylag rendezett, j6 anyagi koriilmények kozott él6 gyermekek vannak tilsalyban. A Jutai
Uti Tagoévoda gyermekei csaladi hazas dvezetb6l ész az Anyaotthonbdl kertilnek hozzank. A
sziilok rendkivill érdeklédéek mind a kozponti, mind a tagévodakban, Ez nemcsak a
diplomas, értelmiségi sziildkre vonatkozik. E szociokulturalis kdrnyezet ismerete rendkiviil
fontos volt alapelveink, céljaink, feladataink meghatarozasanal.

A nevelGtestiilet dsszetétele nagyon sokrétil, igazi hivatasuknak tekintik az dvodapedagdgusi
palyat, tudatosan késziilnek nap, mint nap a rajuk var6 feladatokra. Az igényesség jellemzé a
dolgozdi gardara. Sajnos az integraciot kovetben az egységes neveldtestitlet illetve
alkalmazotti kozosség megteremtése jelentette szamunkra a legnagyobb nehézséget, de
bizunk benne, hogy id6vel ez is megoldddik. Csak tgy tudunk eredményesen nevelni, ha mi
felndttek is képesek vagyunk szembenézni a kritikaval és el tudjuk fogadni a masok

észrevételeit.

4.2.8zemélyi feltételek

Intézménytink nevelGtestiletének személyi Osszetételében az Ovodik integralisdval
valtozasok kovetkeztek be. A dolgozok kinevezése valtozd munkahelyre szoldan modosult. A
kezdd év atmeneti idGszaka utan, kozelebb keriiltink egymashoz valamennyien, illetve

kozeledtek allaspontjaink, elképzeléseink a jovo feladatait illetben. Természetesen sok még a
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tennivald, de problémaink nem Aathidalhatatlanok. A pedagbgus létszamunk a torvényben
meghatérozottaknak megfeleld. Tizenhat csoportra 32 felséfokd végzettséggel rendelkezd
ovodapedagdgus jut. 2014 szeptemberétSl a torvény lehetséget adott, hogy 3 csoportonként
egy f0 pedagdgiai asszisztens is segiti a nevelémunkénkat, a szakképzett dajkak mellett. Az
ovodatitkarok szdma a takaritdi és az udvarosi allashelyekkel egyiitt sajnos csdkkent,
Nehézséget jelent, hogy a technikai személyzet munkajat csak kozcéli dolgozék

alkalmazaséval lehetséges megoldani,
Az elmilt 6t évben elénydsen fejlédott a neveldkozosség szakmai munkajanak innovativ
jellege.

Az Ovoda csoportszerkezete

Az dvoda csoportszerkezetének kialakitasakor a gyermek személyiségét, a szill6k igényeit és
a gyermekkozosségek szocidlis dsszetételét vesszitk figyelembe. Jelenleg vegyes csoportok
alakultak. Ezek természetesen mindig attdl is fuggnek, hogy milyen korti gyermekek
jelentkeznek tobbségben 6vodai felvételre, illetve mennyi tanksteles gyermek marad vissza az
Ovodaban? A csokkend gyermekiétszam is befolydsolhatja a csoportok kialakitasat.

A gyermeklétszam alakulésa az elmalt 6t évben a kovetkezé:

Férohelyek | 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Okt. |Mdj. | Okt | Mdj. | Oki. | Mdj. |Okt. | Mdj. | Okt. | Mdj.

Bajcsy-Zs. 101 109 08 97 08 97 97 04 90
110 £6/4 cs.

Béke u. 106 {101 |[108 |110 108 110 |92 79 80
110£6/4 cs.

Jutai uti 54 59 57 51 57 51 54 51 48
551672 cs.

Arany Janos | 159 153 156 151 156 151 152 142 135
165 6/ 6 cs.

4.2 Targyi feltételek

Az Gvodaink targyi felszereltsége kozétt nagy killénbségek mutatkoznak. Ennek részben az is

az oka, hogy a kozponti évoda eredetileg nem dvodanak épiilt, és a tébb mint 100 éves épiilet
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nem thlsagosan korszerli. Ezt azonban igyekeztink ellensilyozni a belsé atalakitdssal illetve a
berendezések raciondlisabb megvalasztasaval. Az eszkdznormabol és egyéb palyazati
pénzekbdl folyamatosan bovitettik a berendezési tirgyainkat, és az egyéb fejlesztd
eszkozeinket is. A sziikos koltségvetdsi keret miatt az épiiletek allagovasa fokozatosan,
tervszerQien torténik. Az elmilt években nagy figyelmet forditottunk az udvari jatékeszkozok
korszeriisitéscre, felijitdsara. A nagyobb integracidt kovetden sokkal koriltekintébben kellett
eljarni a koltségvetési pénz felhasznalasinal. Az dvodak targyi feltételei bizonyos teriileteken
hidnyosak. Az épuletek versenyképessé tétele fontos feladat, ha szeretnénk megtartani a
gyermekeket. Az o6voda térgyi feltételei javultak. Eszkozbeli fejlddése, a kornyezet

esztétikajanak javulasa mérhetd,

8. VEZETOI KONCEPCIOM

5.1, Jovoképiink - amit szeretnék tovabbra is megtartani

Olyan intézménnyé szeretnénk vélni, ahol a pedagogiai munka kivélé mindsége, a gyermeki
személyiség tisztelete, és a partnerkdzpont miitkodés alapvetd ériék.

Arra vallalkozunk, hogy a csalddi nevelést kiegészitve kibontakoztassuk, fejlessziik a rank
bizott gyermekeket; szeretetteljes, nyugodt iégkort biztositva szamukra.

A gyermekek gondozisan tl célunk tisztelettudd, udvarias, segitkész, egymast elfogadod
gyermekek nevelése.

Tudatosan toreksziink a gyermekek gyengeségeit, erGsségeit megismerni, és erre épitve
fejleszteni képességeiket.

A megvaltozott helyzetet szem elGtt tartva, az erkolesi norméaknak és partnereinknek, valamint
a fenntarté kivanalmainak megfelelve, tarsadaimi helyzetre vald tekintet néikill, minden
kisgyermek, beleértve a sajatos nevelési igényli gyermekeket is, a tehetséges gyermekeket is
sokoldalil, harmonikus személyiségfejlédését biztositjuk,

Arra toreksziink, hogy az intézménybe kerillé gyermekek eltérd neveltségi szintjéhez képesek
legyiink alkalmazkodni,

Szeretnénk elérni, hogy intézményiinkb6l az iskolai élethez kudarc nélkiil alkalmazkodni
tudd, megfelels ismerettel rendetkezd gyermekek keriiljenek az iskolaba.

Célunk,a Pedagdgiai Programunk magas szinvonall megvalésitisa. Ezért el kivanjuk érni,
hogy szakmailag megalapozott eszkozrendszerink minden teriileten kifogastatan

mennyiségben és mindségben alljon rendelkezésiinkre.
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Nevelésiink alapfeltételének tekintjiik az esztétikus kornyezet kialakitasat, ezért szitkségesnek
tartjuk targyi feltételeink folyamatos fejlesziését. Olyan nyitott és tanulni kész szervezet
kiépitésére toreksziink, amely legfobb osszetartd ereje a MI-tudat, melyet a partnerekkel valé
folyamatos péarbeszéd, a célok és feladatok kozos realizalasa, az egyiittgondolkodas, az
egyittmikodés jellemez, igy gyorsan és hatékonyan tud reagalni a folytonosan véltozéd
igényekre és kortilményekre. Pedagbgiai munkénkat tovabbképzéseken vald részvételekkel,
szakmai konzultacidkkal, az alkalmazotti kozosség tagjainak folyamatos tdjékoztatasaval,
egymas munkijanak elemzésével, értékelésével és rendszeres Onképzéssel igyeksziink
tokéletesiteni. A belsd tovabbképzések keretében mikodd munkakozosségek 1étének
feltilvizsgalatat és 1y tavlatok keresését is fontosnak tartjuk. Tesszitk ezt annak érdekében,
hogy pedagégiai munkénkat a szakmai felkésziiltség folyamatos fejlédése, a mindség
egyenletes  biztositdsa é€s a kiemelkedd teljesitmény jellemezze. Az dvoda
kapcsolatrendszerében célunk a partnerkdzpontil szemlélet érvényesitése, a partneri igények
kielégitése és az elégedettség megbrzése, novelése. Intézményiinkben szakmailag jol
felkésziilt technikai dolgozdk és dvodapedagogusok dolgoznak. Szeretnénk elérni, hogy
pedagbgusaink a Pedagogiai Programhoz igazoddan minél tobb szakiriny( végzettséggel
rendelkezzenek. Arra toreksziink, hogy megmaradjon a sziil8kkel vald jo kapesolat, hogy a
jovében még tobb elégedett szilé vigye jo hirneviinket, és a mi 6voddinkat valasszak.

Olyan nevelési intézmény vagyunk, ahol boldog gyermekkort nyijtva keressiik minden
gyermek sajatos titkat, segitjilkk abban, hogy énmaga legyen. Valljuk, hogy biztonsagérzet és
szeretetkapcosolat nélkiil kisgyermek nem nevelhetd, Vallaljuk, hogy szeretetteljes, nyugodt,
csaladias, deriis, egymasra figyel$, egymast tiszteletben tarté légkdrben neveljilk a rank bizott
gyermekeket. Fontosnak tartjuk, hogy ismerje értékeit, képességeit.

Egyértelmiien kezeljik a mdassdg elfogadasat és elfogadtatisit. Meggy6zddésiink, hogy
minden egyes gyermeknek joga van megkiilonboztetés nélkiili nevelésre, a tobbiekkel azonos
esélyegyenlGségre. Kiildetésiinknek érezzik az anyanyelv és a hagyomanyok apolasat;
mitvészeti élmények nyudjtasat; a kornyezet megismertetését, védelmét;, a kiemelt
mozgasfejlesziést; és a megfelelé magatartisformak elsajtitasat. Garantaljuk mindezt jol
szervezett tevékenységekkel, nevel6i segitséggel a mindennapi élet feltételeivel és
eszkozeivel. Felvallaljuk, hogy a gyermekekkel foglalkozé valamennyi felnétt:
megjelenésével, batorité magatartdsaval, tirelmével, bizalmival mintdt szolgal a
gyermekeknek. A gyermekek harmonikus fejlddése érdekében elkoteleztitk magunkat, hogy a
csaladok és az dvoda kozott korrekt partneri egyiittmitkddést alakitunk ki.
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Arra tesziink igéretet, hogy pedagdgiai munkankkal, tuddsunkkal segitjik a gyermekek
sokoldali képesség- és személyiségfejlodését, hogy az iskolara alkalmassa valjanak.
Alapfeladatainkon 0l olyan szolgaltatast véllalunk, amely nem idegen az 5-7 éves gyermek
sajatossagaitol, s amelynek a személyi- és targyi feltételei biztositottak.

Programunk megvalositisa garancia arra, hogy kildetésiinket teljesitjiik. Tessziik mindezt
azért, hogy minden gyermekiink iskolaba lépésekor boldog 6vodas éveket tudhasson maga
mogott. Garanciat vallalunk arra, hogy nevelétestiiletink folyamatosan felitvizsgalja,
ellendrzi a pedagégiai program gyakorlati megvaldsuldsat és meghatirozott idékozonként a
partneri igényeknek valé megfelelést — kérddiv és interji modszerével, Szikség esetén
modositjuk folyamatainkat, illetve kiegészitjiik pedagogiai programunkat. Kildetésiinknek
tekintjitk, hogy a gyermekek szeressenek a mi 6vodankba jarni; vidamak, kiegyensilyozottak
legyenek. Mi ezért dolgozunk a mindennapokban!

A 2012. szeptember [-jén hatalyba lépett 2011. évi. évi CXC. nemzeti koznevelésrél szolod
torvény komoly valtozisokat hozott a kozoktatisban. Azon tl, hogy mar nevében is
megvaltoztatta az eddigi rendszert, a torvény kilon paragrafusban nem rendelkezik, az
intézményi mindségiranyitasrol. Nem tartalmaz kotelezd rendelkezéseket az intézmények
mindségfejlesztési tevékenységeirdl, és dokumentumairdl, tehdt a mindségiranyitasi munka
iranti kotelezettséget a 20/2012.(VII.31.) EMMI rendelet 194.§ a) szakasza hatdlyon kiviil
helyezte. Az IMIP hatdlya megsziint tehdt. Neveldtestiiletimk iigy dontott, hogy megdrizvén a
Jol bevdlt mindségfejlesztési gyakorlatunk elmeit, a 2012/2013.

nevelési évidl az intézményi mindségiranyltassal éndallo teriiletként nem foglalkozunk.

A 6rvény ¢€s az egyéb 1 jogszabilyok gondos tanulmanyozasa utén, nyilvanvalova valt
szamomra, hogy a most zajié véltozasok nem jelentik a mindségfejlesztési szemlélet végét,
s6t a mindségiranyitds beépiil az intézmény mitkddési gyakorlataba. igy példaul megjelenik a
kitlsé értékelés és az onértékelés szoros kapcsolata, az értékelési kritérinmok, modszerek,
eljardsok és az eredmények nyilvanossiga. Az intézményvezetd és az intézmény
kotelességeinek megfogalmazasakor vilagos, hogy a korabban miikodtetett mindségfejlesziési
folyamatokra most is sziikség van, alkalmazasukra és alkalmazasi gyakorlataikra a kdznevelés
rendszere épit. A torvény egy sor olyan elemet ir el6, amelyck a koznevelés
mindségfejlesztésében rendszerré szervezhetk: az intézmények kiilsd, pedagdgiai-szakmai
ellenOrzését, ennek keretében a pedagégusok rendszeres értékelését, valamint a vezetdk
érickelését, az onértékelésre épitve. A pedagdgusok munkajanak mindségi értékelését
szolgalja az életpdlyamodell, melyben szintén kilsé értékelés alapjan a pedagdgus

standardizalt kritériumokkal kijelolt min6ségi fokozatokba sorolhatd: pedagogus 1, pedagogus
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I, mesterpedagdgus, kutatd tandr. Ezzel a korabbi évtizedben kiépit belsé intézményi
mindségfejleszté munka tovabbi kiilsé értékeléssel egésziil ki, Termdszetesen az ellendrzési-
érickelési rendszerben a  killsé  értékel6k  felhasznaljadk az  intézmény  belséd
értékelési, onériékelési eredményeit: a pedagdgusok teljesitményériékelését, az intézmény
bels6 onértékelését, a partnerek, gyermekek, szil6k, pedagogusok elégedettségi mutatdit. A

torvény célkitiizése arra irdnyul, hogy a kiilsé és bels6 értékelés szorosan dsszekapcsolddjon.

Yezetdi koncepcidm alapjdt a gyermeki jogok és szikségletek nyilatkozata hatirozza meg,
A nyilatkozat megfogalmazza és kimondja a gyermeki szikségletek kielégitését, és a
gyermeki jogok tiszteletben tartdsat. FEnnek szellemében kivanom megtervezni és

megszervezni az intézmény személyi, gazdasagi és targyi feltételrendszerét.

Kozosen megfogalmazott célok kialokitdsara torekszem. Az intézményi célok érdekében az
egész kollektiva egyiittmitkddését kivanom megnyerni.

Korszerii vezetési lechnikdkat, fevékenységi maodszereket kivanok alkalmazni, amelyek a
kreativ, minél tobb otleteket felhasznild gondolkodast segitik. A pedagdgusokon kiviil az
ovodaarculat  kialakitasaban  feltételteremték a  fechnikai  dolgozok,  Szamitok
egyittmikodésiikre, mivel a nevelési hatiasok felerfsitésének a kozremitkoddi 6k, Az
eredményes mikodés érdekében sziikségesnek tartom az eddigi gyakorlatnak megfeleléen az
bdvondk és a dajkdk munkajanak tovabbi osszehangolasat. A kelldképpen informéltsdgnak,
vélemények cseréjének, feladatok pontositasanak céljabol megfeleld szamu és gyakorisagi
munkatarsi, neveléi értekezletet kivanok tartani. A képzés, tovabbképzés, onképzés
folyamatos tervezése az intézményi célok figyelembevételével torténjen. Az intézmény
fenntartdival, a varosrész képviselbivel, j6 kapcsolatok kialakitisara térekszem és indokolt
estben kérni fogom a segitségiiket. Az dvodai koltségvetds ismerete utan, a felhasznalas
elbkészitésébe az dvodavezetés tagjait a jovoben is szeretném bevonni. Az 6véndk 6nallo
jogot kapnak a programhoz szikséges jatékeszkozok, foglalkozasi eszkozok és anyagok
kivalasztisaban.

Az 6vodavezetés részérdl az értékelés, az elismerés kell, hogy dsztinizze a neveldtestiiletet
az 0jabb feladatok szinvonalas megoldisaban. Ertékelésemet a kozosség véleménye, a
neveldtestillet, a team, az egyén megallapitasai gazdagitsak. A nevelési folyamat egységének

alakitasa, Ogy érzem, tartogat lehetGségeket.
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5.2 Vezetdi elképzelésem

Vezetdi feladatom az Ovodaban folyd pedagdgiai munka menedzselése. Lehetdségeket és
igény szerint secgitséget nyljtok a szakmai fejlédés megteremtéséhez, a kilonbozd
személyiségil és érdeklddésti dvodapedagogusoknak.

Az dvodaban doigozd pedagogusok felkésziiltsége, sokrétlisége meghatirozo. Alakitson ki
minden dvodapedagogus olyan differencialt, jatékos fejlesztési stratégiat, amely a gyermek

fejlettségének alapos ismeretére épiil.

A gyermek fejlédésében bekovetkezd vdltozdsokra az eredmény — felmérések utdn
sziikségesnek ldatszik, hogy a pedagogus idében tudjon reagdlni. Ezért tényszerii, személyre
szol6, a szakmai emlékezetet segitd feljegyzések készitését tartom kivanatosnak tovabbra is.
A feljegyzések alapjai lehetnek a nevelési folyamat tovabbépitésének.

Az éves tervek készitése utan ajanlott meghatarozott idénként felilvizsgalni, hogy tudunk-e
az elképzelt itemben haladni, nem sziikséges-e korrigalni tevékenységiinket. lgénylem, hogy

az Ovondk az Ovodai Pedagbgiai Programunk moddositasaban is vegyenek részt, mert igy

tudjak csak magukéva tenni annak pedagogiai célkitlizéseit. Az dvoda terve ily modon a

testilet tagjainak alkotd kozremikodésével valtozhat. Lényegesnek tartom a megérid, bszinfe,
szitudcid érzékeny, a gyermekekkel érzelmileg azonosulni tudd neveldi viszony tovabbépitését,
Olyan feltételek megteremiése szitkséges, melyen keresztil a gyermekek egyéni
tapasztalatszerzését kdzvetett modon befolyasoljuk. Az dvedakép lhialakitasakor a
csoportszoba berendezése, a jatékok, a tanulast szolgald eszkozok, az életszervezés olyan
feltételeket teremisenek, amelyek kidomboritjdk a gyermeki szabadsdgot. Erdemes tovébbra is
tamogatni azt a megkezdett folyamatot, hogy az iskolara valé felkészités nemcsak csoporton
beliil, hanem rendszeresen és intenziven egyéni korrekeios formaban is valosuljon meg. A
Jejlddés iitemérdl mindig tajékoziassuk a sziildket, hogy ne érje ket varatlamul az esetleges
iskoladretlenség. A logopédus tovabbi fejleszté munkdjara a tovabbiakban is szamitunk. Az
dllande  megijuldas  képességének fennfartdsa érdekében szitkséges a (tobbletismeret
elsajdtitasa a dolgozok részérdl. A szaktudas alkalmazasa és a fliggetlenség egyiitt jelentse a
hatékony munkat! A munka tervezése, végrehajtasa, az alkalmazott eljardsok megvélasztasa
soran éljenck a neveldtestiilet tagjai az 6nallé dontés képességével. A tovabbképzésre jard
kollégak kotelessége, hogy beszamoljanak az ott latott- hallott modszertani kérdésekrdl,
tapasztalatokrdl a nevelGtestiiletnek. Az ellendrzési, az értékelési funkcidé nélkiil csokkenhet
vagy elveszhet az O6vodaban dolgozék munkéjinak igényessége, a munka mindsége

kérddjelezddhet meg. Ezért nagyon fomtosnak ftartom a belsé ellendrzési munka
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Jfeladatrendszerének szabalyozadsdat, illetve a tagovoda vezetdkkel és az altalanos helyettessel

valo még szorosabb egyiitimitikédést.

5.3. A targyi feltételek fejlesztési elképzelései

Koltségvetésiink kiegészitéseként vezet6i feladatomnak tartom azoknak a mozgdsithatd
anyagi eréforrasoknak a feltérképezését, amelyek kozelebb hozzik a tervezendd célokat /
palyazati rendszer, alapitvanyi tAmogatasok kiépitése, szponzorok keresése /. Jo kapcsolat

apolasa a fenntartéval.
Rovid tavii elképzeléseim:

Bajcsy-Zy. U. Kozponti Ovodaban

o Elektromos hélozat felfjitasa
e Parkold kialakitasa, jarda balesetmentesités
e Jatéktarolo feljitasa
o Kerékpar tarolo kialakitasa
e Pince felqjitdsanak folytatasa
o Gumitégla telepitésének folytatasa
Béke Utcai Tagdvodaban:

e Radiatorok cseréje.

e Udvari betonburkolat javitasa, medence betemetése.

e Csoportszoba ajtdinak, mazolasa.

e Udvari vizesblokk (WC, mosdd, zuhanyzo } kiépitése.

e A keritést tartd betonszerkezet felujitasa

o FEpiilet kiils6 falanak atfestése, eséviz elvezetd csatornainak cseréje.

e A bejarati kapu feletti es6bealld cseréje.

o Az épiletet korbe zard fém kerités festése..

o Az Ovodaépiilet két szarnyat dsszekotd folyoso feljitasa. (Nnyilaszarok cseréje, belsd
tetdtér szerkezetének javitasa, cseréje)

e Udvari jatéktarolo épitése.

Arany Janos Tagdvodaban:

e Az dvodai bejarat balesetmentesitése, a babakocsi feljard és a 1épesé feldjitasaval,
besiippedt jarda/gédor rendbetételével
Mianyagpadld cserélése két csoportban
Kisudvari attikak javitasa az elmaradt t6bbi négy helyen
Nagyudvaron: {écezett és a deszkaval boritott padok, homokagy szegélyek felijitasa
Mosdkonyhaban (a két kopott, rozsdas, mély mosdkad helyett), ) kézi mosasra is
alkalmas hely kialakitdsa - mosddval, csappal, csempe feltjitasaval
¢ Rendelkezéstinkre all6 beltéri festékkel festés megrendelése:

- mellékhelyiségeinek atfestése és a gyerekoltozd megrepedt
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o Epiiletet borité klinkel téglafalak javitasa
Nyilaszardk cseréje

o Fités korszeriisitése

¢ Tornaszoba kialakitasa

Jutai Uti Tagbvodaban:

e Az 6voda bejarata eléiti jarda javitasa.

e Nyilaszarok cseréje /nem szigetelnek az ablakok, nem lehet biztonsagosan bezéarni,
festék lekopott roluk, nagyobb esd esetén, tobb ablakon befolyik a viz/

o Intézmény flitésének korszer(isitése, radidtorok cserdje /teljesen elavult,
gazdasagtalan/

e FEgy csoportszoba parkettazasa (rendkiviil kopott, elhasznalodott, szegély mindenhol
hidnyzik - balesetveszélyes)

¢ Toabb kisebb helyiségben parketta cseréje /elkorhadt, botlds veszélyes /
o Intézmény kapuinak feltjitasa /elavult, a drét szakadozott, rozsdas rajta/.

¢ Udvari jatéktarolo nyilaszardinak, belsd vakolatanak és a tetének a feljitasa, /Beazik,
belsé vakolat omladozik, nyilaszardk elavultaky/,

9. AZ OVODA FEJLESZTESI TERVE
1. A 6voda érvényben 1évo stratégiai dokumentumai:
o Atdolgozott Pedagégiai Program,
¢ Szervezeti ¢és Mikodést Szabilyzat alapjan, a minéségelvil nevelémunka és
intézményi milkddés megvalodsitasa,
2. Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjanak szellemiségét tikkrozd egységes alapelvek
érvényesitése a nevelés folyamataban:
¢ Az 6vodai nevelésnck az embert személyiség teljes kibontakoztatasara, az emberi
jogok, és alapvetd szabadsagok tiszteletben tartdsanak megerdsitésére kell iranyulnia.
¢ A gyermeket — mint fejlddé személyiséget — kiilonleges védelem illeti meg.
e A gyermek nevelése elsbsorban a csalad joga és kotelessége, s ebben az dvodak

kiegészith szerepet jatszanak.

Ovodank Pedagégiai Programjanak céljaihoz kapesolodé feladataink vivid tdvon/ 1-2

év/:
Nevelésiinket a teljes befogadas jellemzi, melybe beletartozik a kevésbé j6 képességli, mas
gyermek és a tehetséges dvodas nyugodt, kiegyensulyozott kérnyezetben térténd szeretetiel

teli gondozésa is.
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Az 6vodas életkor jatékkozpontd, ezért tovabbra ezért tovabbra is a cselekvo, jatékba integrait
tanulast hangsilyozzuk. Mindennapi munkank soran tovabbra is érvényesil az egyéni
banasmdd a differencialas, mely a gyermek valédi fejlédés menetéhez igazodd lehetdségeket
keresi, és fejleszti. Az Ovodai nevelés f& értékeit tovabbra is meglrizzilk az innovativ
megoldasokkal egységben.

Munkankat érzelmi motivaltsig jellemzi, a szoktatds, szokasrend, a normak (erkolcs)
beépilésének folyamata, szabalyok, értékek beépiilése, a dontés képességének kialakitdsat
tudatosan mélyftjiikk. Alapveté feladatainkat kiegészitjitk €16 hagyomanyainkkal, és
szinvonalas hagyomanyérzé tevékenységeink folytatasaval,

A Pedagégiai Program gyakorlataval koherens dokumentacidos rendszert alkalmazunk
(egységes csoportnaplo, gyermekek egyéni dossziéja, gyermekek egyéni fejlédésének
dokumentumai) a hozzdadott pedagogiai érték megjelenitésével.

A gyermekvédelmi feladatokat a torvényi eléirasok szerint végezziik.

Folyamatosan alakitjuk az egyes csoportok egyéni arculatat, a tartalmi és formai elemek ka-
rakteresebb megjelenitésével.

A célhoz kapcesolodé feladataink kizépidvon: (2 — 3 év)

Uj szemlélet a csaldd, 6voda kapesolataban, Olyan pedagdgiai kompetenciak fejlesztése,
melyek a kiillonboz6 csaladokkal vald egytttmiikodés hatékonysagat novelik a gyermekek
képességfejlesztése, valamint az dvodaba, késébb az iskolidba torténd, minél zokkend
mentesebb beilleszkedése érdekében.

A megvaltozott tarsadalmi hatasok kovetkeztében egyre tobb a kiilonbozé élethelyzetekkel
kiizd 6vodahasznalo csaldd, illetve az atlagostdl eltérd gyermek a csoportban. Nevelésiik,
tanitasuk segitése csak akkor lchetséges, ha a pedagdgusok jol ismerik a gyermekeket, a
csaladjukat, és képesek mozgositani a sziikséges er6forrasokat,

A pedagogusokban erdsodion a csaladbevond és csaladsegit6é szemlélet. Fejlédjon szocialis
érzékenységiik, készséglik, oldodjon az esetleges elbitéletességiik, erdsodjon a feliétel nélkiili
elfogadas, empatikus szemlélet érvényesiiljon a sziilokkel torténd kapcsolattartisban

Iranyitott tapasztalatszerzéssel a jatékba integralt tanulas lehetoségeinek bévitése, a gyakorlati
munkaba 4j elméleti ismeretek beépiiése,

Az ellenbrzési-értékelési rendszer hatékonyabb végrehajtisdval az eredményesebb
neveldmunka eldsegitése, a visszajelzések segitségével biztonsigosabb eligazodas a szakmai
kérdésekben.

A megszerzett tapasztalatok atadasara, az egymastdl vald tanulas lehetdségének

megteremtésére szélesebb korl lehetdségek biztositasa (mihelymunka, pedagogiai forumok,
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szakmai beszélgetések, szakmai bemutatok tartdsa, hospitalasok. Frdeklsdési komek
megfeleld szakmai munkakodzosségek 1étrehozasa, kiemelt feladat az egyiitt gondolkodas
fontossaga. Az intézmény kialakitott egyéni, sajatos arculatanak megérzése, tartalmi és formai
elemek folyamatos megjelenitése. Az egytittmitkddési készség fejlesztése érdekében tovabbi
szervezetfejlesztés, a team-munka haté¢konyabb megvaldsitasa, a kézosséghez valé tartozas
érzésének fejlesztése.

A beiskolazési mutatdk novelése, az dvoda és az iskola kozti dtmenet megkdnnyitése.

A célhoz kapesol6dé feladataink hossziatavon: (4 — 5 év)

Ovodank joviképének, killdetésének megval6sitasa a helyi nevelési gyakorlat cél, feladat, és
tevékenységi rendszere alapjan.

Hatékony bels6 értékelési rendszer mikodtetésével a szakmai innovacidk menedzselése, a
kozosségnek, -a tavlatadis elvének érvényesitésével- mindségi jovokép biztositdsa az
integralt nevelési folyamat altal.

A nevelémunka céljaihoz rendelt, és kidolgozott indikatorrendszer alapjan az eredményesség
mérése, a neveldmunkat tamogatd kulcsfolyamatok miikodtetése, és azok atfogd
rendszerszintii értékelése.

Partneri elégedettségmutatok névelése. A mindségirinyitasi gyakorlat kiterjesztése az
intézménymikodés  valamennyi  tertiletére, a leszabalyozott folyamatok, eljarasok

mitkodtetésével a kitlizott nevelési célok, és mindségeélok hatékony, sikeres megvaldsitasa,

A szolgaltatol filozofia ésszerli megvaldsitasaval a pedagégusok presztizsének helyreallitasa

Célhoz kapcsolédo folyamatos vezetéi, és iranyitasi feladataim:
1. a szervezet mitkodtetése,

2. kapcsolattartas, egyittmikodés,

3. nevelomunka hatékonysaga, eredményessége,

4. taniigyigazgatas, dokumentacios munka,

5. munkamordl, felel0sségvallalas, elkotelezettség,

6. szakmai kompetenciak megléte, fejlesztése,

7. értékteremtd tevékenységek.

Vezetési programom alapja az Ovodéank Pedagbgiai Programja, mely minden tevékenysége a

gyermekek fejlesztése érdekében torténik. Vezetdi elképzelésem taviatokat jelol meg, tikrézi

a folyamatos munkat, a menedzseri torekvéseket. Egymdsra épiltség jellemzi, redlis, de képes

hisnyossagokat is feltarni az eredmények mellett, és utat mutat a jovéhoz.
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A vezetés hatékonysiganak novelése érdekében a tovabbi vezetdi munkamban, a vezetdi
onériékelés és munkatarsak altali véleményezés eredménye beépiil. A neveldémunka
szervezését, iranyitasat, eredményességét érintden korrekt informacios rendszert miikodtetek,
ahol az informacio aramlas biztositasa a kommunikacios csatornaknak, €s a szervezeti
struktura szintjeinek megfelelGen torténik. Benne a folyamatossag, a pontossag, és a
hitelesség elvének kell érvényestilnie. Az intézmény tovabbt miikodésének biztositisa a mér
kidolgozott szervezeti struktara alapjan jog, hatdskor és illetékesség szerint torténik, A
stratégiai irdnyitas feladataként az intézményi normékat, kévetelményeket mar eghataroztam
és leszabalyoztam, melyeknek betartisa mindenki szamara kotelez6. Ezeknek az erkolcsi és
etikai normaknak tovabbra is meg kell jelenniitk helyi szokasainkban, a megjelenésiinkben,

dltozkodéstinkben, tinnepeink megélésében és a beszédstilusunkban.

e Az Ovodaban megvalasztott szervezetek muikodési feltételeit tovabb biztositom,
Személyes példamutatdsommal, konfliktuskezelési technikdk alkalmazasival,
problémamegoldd készségemmel olyan értékrendet formalok valamennyi dolgozd
szamara, melyben hangsilyozott szerepet kap onmagunk felvallalasa, a nyilt és
Hszinte véleménynyilvanitas, egymas elfogadésa és tisztelete, valamint a hitelesség.

e A szervezeti kultira fejlesztése érdekében, a szervezeti értékrend, és a tagok
mindennapos magatartasa kdzotti 6sszhang megtartasara kiemelt figyelmet forditok.

e A személyes, informalis emberi kapcsolatokkal hatékony motivacids rendszert
mikodtetek, melyben az ovodapedagdgusok alkalmazhatjak szakmai tudasukat,
képességeiket.

e Kiemelt feladatom, hogy az Ovodapedagégusoknak a munkajuk jelentsen
perspektivat, érezzék, hogy a kovetelmények realisak, és szakmai kihivést jelentenek.
Hasznosnak, fontosnak, értelmesnek tartsak tevékenységiiket, és lassak, hogy
munkajukkal 6k 1s hozzajarulnak évodank eredményes neveldémunkajihoz.

o A vezetbi ellendrzéseim teriilete elsésorban a pedagoégiai program megvalosulsa,
célija a segitségadas, a megerGsités. Az ellendrzés f6 teriletei: a gyermekek
képességeinek fejlettségi szintje, az o&vondk neveld - oktatd munkaja, az
adminisztracios feladatok ellatasa, munkafegyelem.

e A vezetdi értékelés (mindsitési vélemény kialakitdsa) a jo elismerése, a negativ
elmarasztalasa, elsegitve ezzel egymas munkéjanak észrevételét, megbecsiilését, a

magasabb szint(i munkavégzés kialakulasat.
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e VezetOi munkam soran arra térekszem, hogy a dolgozdk anyagi, erkdlesi elismerést
kapjanak, akiknek neveldémunkajat a gyermekszeretet, a toretlen hivatastudat és a
pedagogiai optimizmus jellemzi.

o Kiemelt figyelmet forditok a dolgozok folyamatos képzésére, onképzésre, mely az
¢letpalya elengedhetetlen feltétele. Az élethosszig tart6 tanulas a munkasiker alapja,
ezért allast foglalok a szakmai tovabbképzések, ¢s a szakmai innovacio6 sziikségessége
mellett.

e Az Ovoda eredményeinek megismertetése, népszerisitése érdekében a PR és
marketing tevékenységet, az dvoda elismertségét tovabb erfsitem.

e A human eréforris fejlesztése

o Ovodavezets - helyettesre vonatkozé fejlesztési elképzeléseim:

o  Szakmai, vezet8i felkésziiltsége, emberi tartésa alapjan legyen tekintélye,

o Szilard értékrendje, szakmai hitelessége, innovativ készsége legyen példaériekt a
neveldtestiilet eldtt.

¢ Egyenletes, magas szinvonal( vezet6i tevékenységgel, az alkotd munkahelyi légkor
megteremtésével segitse munkatarsai j6 munkateljesitményét.

e Torckedjen vezetdi, szakmai ismereteinek folyamatos bévitésére, karbantartasara.

¢ Nevelotestiiletre vonatkozo fejlesztési elképzeléseim:

o Humanus, demokratikus, alkoté munkahelyi légkor megszilarditasa.

e Az emberi er6forrasok menedzselése érdekében kidolgozott kivalasztasi és betanulasi
rend alkalmazasaval sokoldali és szakmailag jol képzett neveldtestillet biztositasa.

¢ A személyes feleldsség és szerepvallalas, valamint a csapatmunka Osszhangjanak
biztositasa.

o Az egymastol valo tanulis lehetdségének tovabbi megvalositasa.

o Szakmai tudasfejlesztés a képzési, tovabbképzési programok és az egyéni karrierterv

o Osszehangolasaval.

e  Még hatékonyabb szervezeti kommunikacio kiépitése, mely lehetGvé teszi az Gsszes
vezetdi funkcid végrehajtasat.

A technikai és nevelomunkat segité alkalmazottakra vonatkozo fejlesziési
elképzeléseim:

e A nevelési célkitlizések ismeretén alapuld szoros egyitimitkkodés az

Ovodapedagogusokkal.
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A nevelomunka szempontjabol elengedhetetlen feltétel teremtd és kisegitd szerepiik
fontossaganak tudatositisa, érvényre juttatasa.

Kollegialis kapcsolat kiépitésével Oszinte, szabad véleményalkotas a miikodés
feltételeinek jobbitasa érdekében.

Frtékes tulajdonsigaikon keresztiil erdsiteni és fejleszteni az onérvényesités és

sy

Onképzés, tovabbképzés tamogatasa, az integracioban vald szoros egytittmikadés.

Adminisztrativ dolgozéra vonatkezo fejlesztési elképzeléseim:

Munkija fontossaganak és sokrétliségének kihangsulyozasa, mely tovabbra is
garantalja az intézménynek, hogy bizalmi munkaja preciz, kiszimithatd és

megbizhatd.

Gazdasigi erdforrisok fejlesztésére vonatkozo elképzeléseim

Célok:

1. A tervszerl, tudatos és koltség hatékony pgazdalkodas tovabbfolytatasa az Ovoda

eredményes

mikodése és esztétikus kornyezetének megteremtése érdekében.

2. A pedagdgiai munka feltételrendszerének tovabbi javitasa.

Célhoz kapcsolédoé feladatok:

A dolgozdk folyamatos tijékoztatisa a felljitasok évenkénti litemezésérdl, a targyi
erdforrasok bovitésérs], a karbantartasi feladatok elvégzésének litemezésérol.

Az intézmény mikddése soran a pénziigyi és szamviteli szabalyok betartdsaval az
alapfeladat ellatasdhoz a human és targyi feltételek biztositasa.

A bér, - és munkaerd gazdalkodas dsszhangjanak, hatékonysaganak megteremtése,

Az alapfeladat ellatasahoz szitkséges szakmai anyagok biztositasa.

Az intézményi karbantartasi munkak iddbeni feltérképezése. A felyitasi igények

prioritasi sorrendben térténd litemezése és megigénylése

A munkafeltételek és munkakériilmények folyamatos javitasa

Az Ovoda kapesolatrendszerének tovabbfejlesziése

Célok:

1. Tovabbiakban is a partnerkdzpontii mitkodés biztositasa az Intézményi Mindségiranyitasi

Programban meglévo folyamatszabalyozasnak megfeleléen.

E “‘,']‘.I/V\ " E o
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2. Intézményiink eredményes munkajaval a fenntartoi, szil6i, és tarsintézmények
elégedettségének novelése, ‘

3. A mar meglévs és kialakult szakmai kapcsolatok tovabbi mélyitése, az Osszedolgozas,
egyuttgondolkodés egyéb lehetdségeinek felkutatésa.

Célhoz kapcesolodo feladatok:

O Eredményes, ¢s specialis neveldmunkank megismertetése, j6 és tartalmas munkakapcsolat
fejlesztése a fenntartd Onkormanyzattal, tarsadalmi szervekkel, mely eldsegiti szakmai
munkénkat (meghivas Ginnepségekre, nevelbtestiileti értekezletekre, el6adasok tartasara).

0O A szildt szervezet hatékonyabb bevonisa az intézményt érintd egyes kérdésekbe,
véleményiik fontossaganak hangsilyosabba tétele.

0 A nyilt napok lehetdségének kihasznalasaval neveld munkink megmutatisa, az
egyuttnevelés fontossaginak kihangsilyoziasa. Az dvoda , nyitoitabba tételébdl” adddéan a
szulok folyamatosabb tajékoztatasa a gyermekiikkel tortént eseményekrdl, fejlodésikrol.

O Szorosabb egylittmiikodés kialakitdsa a Nevelési Tanacsaddval, Csaladsegitd

Kozponttal, Gyermekjoléti Szolgalattal, Altaldnos Iskolakkal, Bélcsédével az életkor
sajatossagok, és felmerald problémak figyelembe vételével.

Szponzorok felkutatasa, palyazatok irasa (dologi, targyi, eszkizrendszer javitasa céljabal).

(1 Bvente a kdzvetlen partnerlista alapjan igény &s elégedettség mérése.

C A trendvizsgalatok alapjan a kivetkeztetések levonasa.

[} A fejlesztést szolgaldé beavatkozd intézkedések tervének beépitése az éves pedagodgiai
tervbe.

7 A kozvetlen partnerlistan szerepl6k véleményének Gsszegyiijtése, és kielemzése

10. A SZULOK SZEREPE AZ OVODA MUKODESEBEN

A csalad az Ovodara bizza a gyermekét, hogy ott megkapja mindazt, amit 6k felkésziiltség
hidnyidban nem tudnak megadni nekik. Az 6voda igy allando mapi kontroll alatt van a
csalaidba hazamend gyermekeken keresztiil. Tervezem a nevelési problémak megoldasara
kotetlen beszélgetések alkalmaval pszicholégus szakember utmutaté tandcsadasainak
megyvitatisat. Nem titkolt célom, hogy az évoda és a sziilék valjanak igazan partnerré,
kapcsolatuk szoros, bizalmas legyen e problémak kezelésekor is. A csaliddal valsé jo
kapcsolatban, egyiittmiikodésben az ovonének kell pedagbgiai, pszicholdgiai tudéassal

felvértezve kezdeményezonek lenni. Az dvodapedagbgusok csaladpedagogiai ismereteinek
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megalapozasaval, a szocialis, segitd tevékenység megszervezésével, sajatos csalddprogram
alapjan, egyenrangl viszonyra épilve érjék el az Osszehangolodast. Fokozni kivanom a
csalddi nevelésbél atvett j6 mintik szerepét. Kapcsolattartisi formaink sorat bovitsék a
kézds kirdndulasok, munkaestek, a sziilo- és gyermektorna, tirdk megszervezése. Gazdagitsa
tovabbra is a gyermekek élményanyagat egy- egy szild vezette — de az oOvond éltal
el6készitett — kozos program. A pedagégiai munkaban a szilék, mint egyenrangnh
nevelétarsak vesznek részt. Fontos feladat az dvoda nyitettd tétele. A sziilé vegyen részt a
gyermek beszoktatasaban, a gyermeke 6vodai életében, a mindennapokban és az lnnepi
elékészilletekben. A sziilékkel mar a gyermekiitk ovodaba vald jelentkezésekor meg kell
ismertetni az alapvetd pedagbgiai torekvéseinket. Az dvoda Sziiléi Szervezetének
valasztmanya altal a szildéknek joguk van véleményezni a nevelési programunkat, a
Hazirendet és a Mindség Iranyitasi Programunk rajuk vonatkozo részeit. A SZSZ a
folyamatos egyiittmilkodés elOsegitésében nemecsak koordindld, hanem kezdeményezd is.
Nagy hangsalyt kell forditani arra, hogy a Sziiléi Szervezet vezetOségébe olyan sziild
keriiljon, aki mind az évondkkel, mind a sziil6kkel képes kdzvetlen kapesolatot teremtent és
partnerként egyiittmitkédni. A hatékony és aktiv Sziil6i Szervezet kialakitasa érdekében a
vezetGség megalakitasaval addig varmni kell, amig a szil0k megismerik egymast és az ovond is

javaslatot tud tenni.

Sziil6k szerepe a tarqyi feltételek 1étrehozdsdban:
o Kirandulasok megszervezését, busz ingyenes vagy kedvezményes biztositasat
segithetik.
o Azudvarrendezés, atalakitas soran értékes tarsadalmi munkat, segitséget nydjthatnak.
s Unnep lebonyolitasaban, kézods munkadélutanok rendezésében, jotékonysagi bal

szervezésében aktiv segitdi lehetnek az dvodapedagdgusoknak.
11. ZAROGONDOLAT

Az elért eredmények a nevelGkozosségiink osszefogasanak, a célok és feladatok kozos
kimunkalasanak koszonhetdk, A rednk bizott gyermekek csak egyszer 3-7 évesek, ezért
eredményeink, kudarcaink nem tekinthetdk maganigynek. Vailom, hogy az évodapedagogusi
szakma, nemcsak hivatas, hanem mGvészet is. Munkamat mindig is a hivatastudat, az
dvodaiigy iranti elkotelezettség, a gyermekek irnti szeretet és feleldsségérzet vezette. Vezetd
ambiciomat dvodik irinti elkotelezettségem vezérli. Ugy gondolom a vezetdi tisztség nem

rang, hanem szolgalat. Szolgalni azokat az alkalmazottakat, munkatarsakat, akik bizalmat
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szavaztak a vezetnek arra, hogy munkéajukat iranyitsa, hogy egyiitt, egymasért a kit(izétt cél
érdekében tevékenykedjenek.

Hiszem ¢és vallom, hogy akkor lehet sikeres egy ovoda, ha jo hirnevét magas szinvonali
szakmai munkajanak koszonheti, ezzel kivivja partnerei elégedettségét.

Ahol a jo légkor kialakitasadrt a vezetd és a gyermekekkel foglalkozo felndttek egyiitt
tesznek. Ahol a felnéttek j61 érzik magukat, megvaldsithatjak elképzeléseiket, azonosulnak az
intézmény céljaival.

Ahol mindenkinek megvan a sajat feladata, kilonbozd egyittmilkodési formakban egyiitt
tesznek azért, hogy a kitlizott cél megvaldsuljon, illetve az valdsuljon meg, amit elhataroztak.
Ahol tisztazottak az elvarasok, kiszamithat6 a mikodés, a munkavégzés biztonsiga kialakult.
Ahol a vezetd helyesen értelmezi szerepét, a folyamatokat jol tervezi, szervezi, koordinalja és
fejleszti.

A palyan eltoltott évek, személyes hitem, az dvoda irant érzett lojalitdsom, valamint vezetési
ismereteim, tudasom, gyakorlati tapasztalataim alapjan, felkésziilinek érzem magam az dvoda
kovetkezd 5 éves idészakanak vezetésére.

A palydzatban megfogalmazott célok és feladatok megvalositisahoz belsé
palydazoként kérem a Neveldtestiilet és az Alkalmazotti kir bizalmdt, valamint a Képviseld-
testiilet tamogatdsdt.

S P A
Kaposvar, 2014, aprilis 4. Molik Edit
Kaposvér, Ezredév u.11.
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KAPOSVAR MEGYEI JOGU VAROS KEPVISELOTESTULETE

7400 Kaposvar
Kossuth tér 1,

TARGY: nyilatkozat

Tisztelt Képviselotestiilet!

Alulirott Molik Edit — mint a Kaposvari Bajcsy-Zsilinszky Utcai Kozpont
Ovoda vezetésére palyazo — nyilatkozom, hogy a palyazatot elbiralo testiilet
iilésén nem kivanok zart targyalast; hozzajarulok, hogy nyilt iilésen targyalja a

személyemet érint6 palyazatot.

Kaposvar, 2014 .4prilis 04.

Molik Edit palyazé
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