„A kultúraközvetítés, a közösségi művelődés saját eszközeivel hozzájárul az értékalapú kulturális szokások kialakításához, 

a társadalmi felelősség vállalás szemléletének alakításához.” 











      (Maslow)
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– ÁBDE – továbbképzés II.

Szakmai életrajz

A kaposvári Munkácsy Mihály Gimnáziumban érettségiztem 1972.-ben. 

A gimnázium után az Osztopáni Általános Iskolában helyezkedtem el képesítés nélküli nevelőnek, ahol 1975.-ig tanítottam és szerveztem a szabadidős foglalkozásokat gyerekeknek és fiataloknak egyaránt (néptánc csoportok, irodalmi színpad, úttörőcsapat rendezvények, leány kézilabda csapatot, stb…). ez az iskola és az osztopáni falu közössége indított el a pedagógus és népművelő pályán. 

1975.-ben mentem férjhez és 1976.-ban szültem meg első kislányunkat. A gyermekgondozási idő alatt tanultam a Csokonai Vitáz Mihály Tanítóképző Főiskolán, Kaposváron. 

1979.-ben kaptam Általános tanítói, és Rajz pedagógiai szakkollégiumi oklevelet. 

1979. augusztusától a kaposvári II. Rákóczi Ferenc Általános Iskolában tanítottam korrekciós osztályban és végeztem iskolaérettségi vizsgálatokat. 

Közben a tanítás mellett 1981.-től a Kaposfüredi Művelődési Ház és a 13. Fiók Könyvtár népművelője, könyvtáros- és művelődési ház vezetőjeként, tiszteletdíjasként dolgoztam. A városrész új lakótelepeinek kiépülésével egyre több és sokrétűbb feladatot jelentett a művelődési és kulturális tevékenységek megszervezése. 

1992.-ben felajánlották a főállású népművelői munkát, a Kaposfüredi Művelődési Ház vezetését, az Együd Árpád Művelődési Központ szakmai és gazdasági irányítása alatt. 

2003.-ban kaptam meg a második diplomámat a Janus Pannonius Tudományegyetem művelődési és felnőttképzési szakmenedzser szakán. Diplomadolgozatomat lakóhelyem kultúrájáról írtam, „A kultúraközvetítő intézmények, a társas élet színterei és adatai a XVII. századtól Kaposfüreden” címmel, amely később megjelent a két kötetes „Kaposfüred” című könyvben. 

1987-2003.-ig vezettem a Kaposfüredi Nyugdíjas Egyesületet, művészeti bemutatókat szerveztem, zsűriztem.

1995-2011.-ig elnöke voltam a Somogy Megyei Nyugdíjas Szövetség Kulturális Bizottságának.

1997.től szabadidőm nagy részét a Füred Rock Szín Kör rendezőjeként töltöttem és töltöm, a tehetséges fiatalok, gyerekek segítőjeként. Családommal megpróbálunk- erkölcsi példát mutatni a felnövekvő nemzedéknek.

Kaposfüred Részönkormányzatában dolgoztam hat évig. 

2001.-ben Kaposvár Város Szolgálatáért kitüntetésben részesített Kaposvár Megyei Jogú Város Közgyűlése. 

2007. augusztusában a nemzetközi kapcsolatok ápolásának elismeréséül végzett kulturális munkáért a Nemzetközi Szentkirályi Szövetség Székelykaput adományozott a Füred Rock Szín Körrel Erdélyben végzett munkánk /férjem a Szín Kör művészeti vezetője/ elismeréséül.

6 évet dolgoztam Kaposvár Kulturális Bizottságában külső tagként. 

2003. nyarától kaptam megbízást és bizalmat Kaposvár Megyei Jogú Város Közgyűlésétől az Együd Árpád Művelődési Központ és Alapfokú Művészetoktatási Intézmény igazgatói feladatainak ellátására 2008. augusztusáig, majd 2008-2013. augusztusáig.

2011. tavaszától önkéntes munkát végzek, a férjem által létrehozott ma már 5600 főt magáénak tudható Idősek Somogy Megyei és Kaposvári Szövetsége, Közhasznú Egyesületben.

2011. őszén Csíkszentkirály önkormányzata faragott haranglábat adományozott a Székelyföldön végzett önkéntes kulturális munkáért a Füred Rock Szín Körnek, én az előadások rendezésével járultam hozzá.

2003-tól vagyok elnökségi tagja a Magyar Művészeti Fesztiválok Szövetségének, amelyben két fesztivált is képviselek:

- 2010.-ig a Tavaszi Fesztivál, amit 2011-től Szivárványos Kaposvári Tavaszra átszerveztem – önkormányzati támogatás nélkül működik;

- 2010.-ben „jó minősítést” kapott Festők Városa Hangulatfesztivál, / az országban 6 fesztivál viselheti ezt a rangot/ amit Kaposvár Önkormányzata kiemelten támogat.

- Gyakran tanítok és vizsgáztatok (szabadságom terhére) a felnőttképzésben: Kulturális-, turisztikai animátorokat, művelődésszervező, andragógus főiskolai és egyetemi hallgatókat. Szakmai tudásomat gyakorlatvezetéssel is megpróbálom átadni a fiataloknak.

Az intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozó szakmai programom

Alapvető célom a kulturális javak védelméről és múzeális intézményekről, a nyilvános könyvtári ellátásról és a közművelődésről szóló 1997. évi CXL. Tv., továbbá Kaposvár Megyei Jogú Város Közművelődésről szóló rendeletei, az Intézmény Alapító Okirata a Szervezeti és Működési Szabályzatban,  Közalkalmazotti Szabályzatban és a Munka Törvénykönyvében  megfogalmazottak, valamint a 10 év gyakorlatban tapasztalt ismereteim alapján működő intézmény vezetése. 

A társadalmi mobilitás felgyorsult. Az átalakult, átszervezett hivatalok, az önkormányzatok gazdasági megszorításának ellenére Kaposvár és környékének kulturális élete gazdag, sokszínű, folytonos megújulás jellemzi. Ennek folyamatos kiaknázásához folyamatos szakmai tudásra, új ötletekre, az infrastrukturális fejlettségbeli különbségek mérséklésére van szükség, hogy értékes hagyományainkat kihasználva születhessenek olyan rendezvények, melyek hozzájárulnak városrészeink és városunk kialakult, önálló kulturális arculatának fejlesztéséhez, megcélozva a kulturális turizmust. 

- Intézményeinknek szolgálni kell a dinamikusan fejlődő város, városrészek polgárait, korszerű-modern közművelődési, kulturális kínálattal, szolgáltatással, muzeális értékek bemutatásával, megújuló kulturális színterek biztosításával. 

- Környezeti adottságaink lehetővé teszik, hogy kidolgozzuk a kulturális turizmus fejlesztésének módszereit, a kulturális alapú városfejlesztés koncepcióját. TDM tagok vagyunk. Mindez azért fontos, mert az emberek szabadidő eltöltési szokásai folyamatosan változnak. A kultúrához való hozzáférést, abban való eligazodást Mindenki számára biztosítani kell. Nem gondolkodhatunk már „belterjesen”, a kultúra piaca megköveteli a kistérség, a régió és az annál bővebb környezeti, társadalmi, gazdasági hatások számbavételét. Ebben a versenyben meg kell tartani az állandó partneri kapcsolatot a művészeti csoportokkal, civil szervezetekkel, alkotóműhelyekkel, közösségekkel, segíteni kell munkájukat. Fontos a nemzetiségek bevonása, kultúrájuk ápolásának biztosítása. 

- A társas élet színtereinek, a rendezvény helyszíneinek technikai feltételeit folyamatosan bővíteni szükséges, modern, korszerű  eszközökkel.

- Elengedhetetlen a sajtóval, médiumokkal való állandó, korrekt kapcsolat, az Internet elérhetőségeinek kihasználása, a reklám - marketing tevékenységben, mert növelik a közönséggel való kapcsolattartás lehetőségét, a rendezvények látogatottságát. Jelenlétük biztosítja munkánk értékelését, kontrollját. 

- Munkatársaimtól elvárom az előregondolkodó programtervezést, hogy szakmai elképzeléseik megvalósításához időben biztosítani lehessen az anyagi feltételeket, természetesen mellette minden pályázati lehetőség kihasználását. Mivel a pályázatok nagy része utófinanszírozott, ezért a rendezvények biztonságos lebonyolítása érdekében kettős programtervezést végzünk. 

- Munkatársaimmal kialakított emberi kapcsolataimat szeretném megőrizni, hogy közösségünkre a humánus gondolkodás, a tolerancia, a megértés, az őszinteség, egymás munkájának megismerése és megbecsülése legyen jellemző, hogy otthonos környezetben szívesen végezzék feladataik ellátását. 

- A munkában mindenkitől olyan és annyi teljesítményt várok el, amit saját magamtól. A korszerű tudás és az új ismeretek elsajátítása ezen a pályán is elengedhetetlen, ezért is fontos a kollégáim és a saját magam szakirányú végzettsége, továbbképzése, a nyelvismeret és a számítástechnikai ismeretek – júniustól 12 kolléga tanul az ingyenes angol, német és a számítástechnikai ismeret tanfolyamon -  folyamatos bővítése, melyek elérését maximálisan támogatom minden munkakörben. 

- A demokratikus tanácsadással történő vezetés híve vagyok, melyet továbbra is alkalmazni kívánok. Ezt alátámasztja a 10 év tapasztalata, munkatársaim magas szintű képzettsége, gyakorlati tudása és felelősségérzete. A humán erőforrás tervezésekor célom az aktív keresőképes és a fiatal pályakezdő szakemberek foglalkoztatása, ha lehet, akkor minden munkaterületen. A népművelői pálya napjainkra elnőiesedett, ezért a közeljövőben megüresedő álláshelyekre férfi – pályakezdőket szeretnék alkalmazni. (Vonatkozik ez - Közművelődési közmunka – diplomás foglalkoztatásra pályázat 10 főre- szakmai feladatokra /pl. reklám-grafikus, informatikus, gazdasági ügyintéző, könyvelő, stb…/)

- Az intézményvezetésünk rendelkezik szakmai és társadalmi kompetenciájának képességével, mely a kulturális és művelődési stratégia megújításának fontos eleme. Az integrált intézményrendszer feladatellátása hatékonynak bizonyult, ebben szakmailag fejlődtek az intézmények. Mindez azt bizonyítja, hogy képesek vagyunk nyitott, magas színvonalú, tartós közösségek létrehozására. 

- A kultúra és a közművelődés piacán kialakult versenyben hosszú távon úgy tudunk fennmaradni, ha megpróbáljuk helyesen felmérni a helyi igényeket és az ahhoz alkalmazkodó, kiszolgáló közművelődési-, kulturális-, oktatási intézmények kapacitását. A művelődési, közösségi ház egyik meghatározó szerepe kell hogy maradjon, a közösségi színterek működése, ahol a tevékenységi formáknak a helyi társadalom szolgálatát kell felvállalni. 

- Városunk büszke lehet arra, hogy:

a.,Dél-Dunántúl egyetlen Minősített közművelődési intézménye vagyunk 2011-től. Ez a cím kötelez a minőségi munkára, annak megtartására.

b., Magyarországon elsőként Kaposváron épült fel az „Agóra” típusú multifunkciónális intézmény 2011-ben, ami hatalmas változásokat hozott a kulturális, és közösségi életbe., mikro és makro környezetünkben egyaránt.

c., 2010-ben a „Városrehabilitációs projekt” keretéből épült újjá a Szivárvány Kultúrpalota- amelynek kimagasló technikai adottsága- szépsége – nemzetközi hírnévre tett szert.

-  Mindezek fenntartásáért  fogok dolgozni Kaposvár Megyei Jogú Város Önkormányzata, a városrészek önkormányzatai, a támogatók, munkatársaim  együttműködésével és a pályázati lehetőségek kihasználásával. (részletes fejlesztési elképzelések a helyzetelemzésben) 

- Kötelességemnek tartom, hogy újraválasztásom esetén folytassam az elkezdett és már működő projektek végrehajtását, hogy megvalósuljon minden közművelődési objektív és szubjektív feltétel, melyek biztosítják a kimagasló, minőségi kulturális munkát, új szakmai értékeket teremtenek Kaposvár lakosságának és az idelátogató vendégeknek egyaránt. 

- A gazdálkodás területén legfontosabb az intézmények zökkenőmentes működésének biztosítása, a takarékos és ésszerű gazdálkodás a valós szükségleteket, igényeket felismerő működési gyakorlat. Az Együd Árpád Kulturális Központ és tagintézményei épületállagainak megóvása, a belső terek felújítása, korszerűsítése.

- A szakmai feladatok ellátását elősegítő eszközök és berendezések, korszerű médiumok beszerzése megtörtént. 

Helyzetelemzés

Feladatellátás, szerkezeti felépítés:

2011. és 2012. legjelentősebb feladatai voltak:

a., Az Agóra projekt befejezése, beköltözés, üzemelés 

b., Szervezeti- és funkcionális racionalizálás új intézmények integrálása

-  gazdasági racionalizálás

c., Nagyrendezvények takarékos átszervezése folyamatosan

a) Az Agóra projekt megvalósítása 2012. novemberi beköltözéssel zárult, közel 1 év múlva 2012. szeptemberre megérkeztek a bútoraink, eszközeink a közbeszerzési eljárás eltolódása miatt. Az Együd Árpád Kulturális Központ az új épület átadásáig három helyszínen /Kontrássy u. , Irányi u., Fő u./ látta el a feladatát. 2011. szeptembertől- decemberig folyamatosan költöztek be az intézmény egységek az AGÓRA épületébe. A Tüskevári Közösségi Ház tényleges átadás- átvétele 2011 áprilisában történt meg, ettől az időponttól terheli költségvetésünket. A Takáts Gyula Emlékházat 2012 januárjától a Berzsenyi Társaság üzemelteti.  Mindezek ellenére a szakmai munkát igyekeztünk magas színvonalon elvégezni. Októberig beköltöztek méltó helyükre a rendszeresen működő civil szervezetek is.

b) Közművelődési; közgyűjteményi- muzeális és művészeti intézményeink szervezeti- funkcionális racionalizálása megtörtént.

 Ez a szervezeti átalakítás a Kulturális Központ gazdaságos, hatékony és eredményes működtetésének egyik feltétele. Figyelembe véve a költségvetés által előírt takarékossági intézkedéseket, hatékonyabb idő- és feladat leosztással működünk.

Valamennyi telephelyünkön csökkentett nyitva tartás mellett vállaltuk a minőségi munka folytatását, /lásd nyitva tartások- melléklet/ felszabadult idejében minden munkatársunk valamelyik másik intézményben lát el feladatot. 

2011. január 1-től a Művészetek Kincsesháza önállóan működő intézmény beolvadt az Együd Árpád Kulturális Központba.

Az alábbi telephelyeken 2012. januártól a nyitvatartási idő felére csökkent, a telephelyvezető kollégák és a takarítók munkaidejüket a programoknak megfelelően a telephelyeken és az AGÓRÁ-ban dolgozzák le.

2012-ben a Vaszary Képtár személyi állománya is változott: 

A képtárvezető távozása után Rippl Rónai Múzeum művészettörténész szakmai feladataként vesz  részt a kiállítások szervezési feladataiban.

Vaszary Emlékházat előzetes bejelentkezés alapján tartjuk nyitva a látogatóknak, amit az ésszerű működés miatt kellett bevezetni. Közben az intézményt szakmai üzemeltetésre átveszi a Rippl-Rónai Múzeum.

2013. januárjától intézményünk gazdasági csoportja látja el a Rippl-Rónai Múzeum és a Takáts Gyula Megyei és Városi Könyvtár gazdálkodási, pénzügyi feladatait.

2013. január 1-től az Együd Árpád Alapfokú Művészeti Iskola állami fenntartás alá került.

Január 1-től Művészeti Iskolánk működtetését átvette a Klebersberg Oktatási Központ, de helyileg az Együd Árpád Kulturális Központban dolgoznak. 

A Szivárvány Kultúrpalota szakmai teljesítménye folyamatosan tavaly ősztől el kezdett nőni.

Reprezentatív termei, különleges atmoszférája, kiváló akusztikája, az intézmény korszerű technikai adottsága lehetővé tették rangos fesztiválok, koncertek, színházi előadások, konferenciák, stb. megtartására, amit kiváló szervező kollégánk munkája népszerűsített,- jó szakmai háttérrel.

c) Nagyrendezvények átszervezése.

2012-ben a költségvetés még szigorúbb takarékossági intézkedéseket írt elő Kaposvár nagyrendezvényeinek megvalósításában, lebonyolításában. A közgyűlés ismételten átgondolta azokat a programokat, fesztiválokat, amelyek a város életében kiemelkedő szerepet töltenek be, két szempontot kiemelve: 

· a kultúra piacán magas színvonalú. egyedi kínálattal- „ Kaposvárival” megjelenni;

· a humánerőforrás és az anyagi források optimális felhasználása a versenyképesség megteremtése érdekében.

Az „Agóra”a 21. sz. legkorszerűbb intézményrendszere alaptevékenységből adódó feladatai:

I.         Multifunkciónális Közösségi Központ,

- művelődési házak, faluházak, közgyűjtemények, műemlékek működtetése

II.        Közművelődési, kulturális intézmény


a., művelődés b., közgyűjtemény c., felnőttképzés, oktatás d., szórakozás 

e., élményfunkció

III. 
Közművelődési tanácsadói és szolgáltatói központ 

Dél-dunántúli Régió egyetlen MINŐSITETT KÖZMŰVELŐDÉSI INTÉZMÉNYE.

-  Mint a legkorszerűbb intézményrendszer költséghatékonyság, biztonság, fenntarthatóság működtetésére jellemző az integrált intézményegységek szakmai önállóságának megtartása mellett bevételnövelő intézkedések bevezetése, elsősorban Szivárványban és az Együd –Agóra egységekben.

Az intézmény telephelyei:

2013. Együd Árpád Kulturális Központ


1. Agóra


2. Szentjakabi Bencés Apátság


3. Szivárvány Kultúrpalota


4. Vaszary Képtár


5. Kaposszentjakabi Művelődési Ház


6. Toponári Művelődési Ház


7. Répáspusztai Közösségi Ház


8. Töröcskei Közösségi Ház


9. Tüskevári Közösségi Ház

II. A 2013-es év személyi, tárgyi, pénzügyi feltételei

Intézményünk nagy múltra tekint vissza Kaposvár város kulturális, közművelődési életében. 

   A 2011-ben újjáépült 21.sz-i építészeti arculattal rendelkező multifunkciónális „Üvegpalota” a modern kor elvárásainak megfelelően közel 5000m2-en szolgálja a látogatókat.

„Közösség, Alkotás, Tudás, Élmény” határozzák meg feladatainkat:

· rendszeresen működő művelődő közösségek, civil szervezetek, művészeti csoportok, szakkörök, művészeti iskola veszi birtokba naponta az épület tágas tereit.

· a városban szervezett nagyrendezvények idején benépesül távolabbról érkező vendégekkel is

· a különleges értékeket hordozó, családias légkörben őrizzük hagyományinkat, kínálunk új élményeket

· segítünk az iskolán kívüli tudás terjesztésével- felnőttképzés sokszínű szolgáltatásával.

1. Az intézmény napi gazdálkodásának alapjait az éves költségvetési előirányzatok és az évközi módosítások biztosítják. 2013-ban nagyobb, saját költségvetést terhelő eszköz cserét nem tervezünk, mivel az AGÓRA épületbe 2012 őszén megérkeztek az új eszközök és bútorok, melyek lehetővé tették, hogy telephelyeinken az elavult eszközöket le tudtuk cserélni, a Központból kikerülő jobb állapotban lévő eszközökre, bútorokra. Telephelyeinken a szükséges javítási, karbantartási munkákat elvégezzük.  Saját kivitelezésben környezetünk szépítését is elvégezzük.

A szakmai munka feltételeinek biztosabb megteremtése érdekében a szponzori támogatások és pályázati pénzek elnyerésének lehetőségét folyamatosan kiaknázzuk, mely minden munkatársunk munkaköri kötelessége. A bevételek növelése érdekében intézményünk 2012-ben is több pályázatot nyújtott be, melyek kihatnak 2013. évre is. A pályázati források kihasználása nagyon fontosak intézményünk életében, mert az egyre nehezebb gazdasági helyzetben ezek a források segítenek a színvonalas programok megszervezésében.
TÁMOP-3.2.3-09/2, TÁMOP-3.2.11/10, TÁMOP-3.2.3-08/1, projektek után követési szakasza kezdődött meg
Az intézményi költségvetés tervezésénél meghatározott főbb célkitűzések folyamatos teljesítése kiemelt szempont, nevezetesen 

1. az alapvető kötelező intézményi feladatok ellátása, a megszorítások ellenére az intézmény működőképességének megtartása 

2. az intézményi telephelyek saját bevételeinek realizálása a csökkentett nyitva tartás mellett is, 

3. az intézményi feladatok, kiemelt városi nagyrendezvények, kiállítások magas színvonalának biztosításához a pályázati lehetőségek kihasználása, 

Évek óta utólag rendelet módosításkor kapja meg az intézmény a céltartalékból lebontott pénzeszközöket. Ez nagymértékben nehezítette az előirányzatok és teljesítések összehasonlítását. A folyamatos, napra kész információ megadásához külön analitikus nyilvántartás vezetésére volt szükség, dupla adminisztráció, mely a gazdasági munkatársak leterheltségét figyelembe véve hiba lehetőségek sorát, kockázati tényezőt jelentett 2012-ben az intézménynél. 2013. évben az intézmény gazdasági részlege Megállapodás alapján elvégzi a Rippl- Rónai Megyei Hatókörű Városi Múzeum és a Takáts Gyula Megyei és Városi Könyvtár gazdálkodási feladatait is. A két intézmény átvétele a többszörös intézményi-fenntartói egyeztetések után is nehézséget jelent. 


A kulturális programok szervezése a Szivárvány Rendezvényház és az AGORA tekintetében is kockázati tényezőt jelentenek, mivel a rendezvények jegybevétel függőek. A jegybevételek nem minden esetben fedezik a kiadásokat. Ennek kiküszöbölésére olyan rendezvényeket részesítettünk előnyben, amelynél intézményünk fix terembérletet és a jegyek százalékos arány megosztását kapta.

 
A működőképesség, a megvalósítás alatt lévő projektek, a nagyrendezvények és az intézményhez egyéb a céltartalékból kiutalt támogatások elszámolásai rendkívül feszített munkatempót, a kollégák nagyarányú leterheltségét és ezzel a hibakockázati tényezők emelkedését eredményezi. A kockázatok, mind a gazdálkodásban, mind a feladatellátásban erősödnek a legkorrektebb helytállás mellett is. 



A tervezett feladatok elvégzéséhez 2013. év elején 39 fő főállású közalkalmazotti státuszt hagyott jóvá a fenntartó. Jelenleg 9 db NKA-hoz benyújtott pályázatunk van kb. 10 millió Ft értékben; 2 db „TÁMOP”- os pályázatunk van kb. 30 millió forint vissza nem térítendő értékben. 

2012. év gazdálkodása, az abból adódó folyamatos feladatok

A Kulturális Központ önállóan működő és gazdálkodó intézmény, gazdálkodását jóváhagyott költségvetése, a fenntartó által jóváhagyott módosítások, pénzügyi adatok- és szabályozók alapján végezte.

I. Az intézményi feladatellátás általános értékelése:

Létszám adatok: Engedélyezett létszám 2012. évben 44 fő, mely évvégére 42 főre változott. 2012. július 1-től 1 fő közcélú foglalkoztatott dolgozott intézményünknél portásként.

Kaposvár Megyei Jogú Város Közgyűlése által jóváhagyott 2012. évi költségvetés főösszege (kerekítve).





         

    191 505 e 
Módosítások:

· Irányító szervi hatáskörben

57 293 e 

ebből az önkormányzati támogatást növelő módosítás: 42 386 e

· Intézményi hatáskörben

32 826 e 

Módosított előirányzat összesen:

281 624 e 

Az önkormányzat által előirányzott támogatás:
155 298 e 

Módosítás:
42 386 e 

Módosított előirányzat:
197 684 e 

Folyósított támogatás:

· Működési célra
198 220 e 

· Felhalmozási célra
0 e 

Folyósított támogatás összesen:
198 220 e 

Bevételek és kiadások pénzforgalmi alakulása ezer forintban: 

Nyitó pénzkészlet

6 209 e 
Bevételek összesen: 

275 132 e 

Kiadások összesen: 

280 466 e 

Záró pénzkészlet:

875 e 

Az intézmény a TÁMOP-3.2.3-08/1, TÁMOP-3.2.3-09/2, TÁMOP-3.2.11/10 projektjeinek záró kifizetési kérelmeit elfogadták, a kifizetések 2012-ben megtörténtek.

A bevételek növelése érdekében intézményünk ebben az évben is több pályázatot nyújtott be, illetve rendezvényeihez szponzori támogatást szerzett. 

2012. évben 16 új pályázatot nyújtottunk be, az igényelt támogatás összege: 24 290 e Ft, az elnyert támogatás összege: 15 213 e Ft (62,63%). A pályázati források kihasználása nagyon fontosak intézményünk életében, mert az egyre nehezebb gazdasági helyzetben ezek a források segítenek a színvonalas programok megszervezésében.
2012-ben realizálódott támogatásértékű működési bevétel:

Munkaügyi Központ /EKF dolgozók bér+járulék/
1 012 e

Munkaügyi Központ /Közcélúak bér+járulék támogatás/
1 162 e

TÁMOP – 3.2.3-08/1
221 e

TÁMOP – 3.2.3-09/2
5 413 e

TÁMOP – 3.2.11/10-1
13 739 e

NKA Szövőszakkör
185 e

NKA Filmklub
200 e

NKA Festők Városa
2 000 e

MMIKL Festők Városa
100 e

NKA Miénk a város
1 000 e

NKA Kaposvári Nyári Színházi Esték
1 000 e

NKA ADVENT
2 000 e

NKA KORNGUT bábkiállítás
340 e

NKA KORNGUT interaktív program
200 e

NKA Klasszikus Esték Kaposváron
800 e

NKA Könnyed Kaposvári Nyári Esték
800 e

NKA Vörös András kiállítás
600 e

NKA Csiszár Elek kiállítás 
300 e

Összesen:
31 072 e

Működési célú pénzeszköz átvétel:

Kaposvárért Közalapítvány
150 e

FÜGE
378 e

Magyar Nemzeti Filmalap Zrt,
1 000 e

Összesen:
1 528 e



Polgármesteri Hivataltól 26 db támogatási szerződés szerint 1 356 ezer forintról számolt el intézményünk, mely tartalmazza a Részönkormányzatok, polgármesteri keretből és az egyéni képviselők kereteiből intézményünkhöz kiutalt összegeket.

II. Befektetett eszközök

Térítésmentes átvétele fenntartótól:

Immateriális javak

 AGÓRA szoftverek
2 013 e




Ingatlan:

AGÓRA épület aktiválás:
2 191 e

Rippl – Rónai Villa festése
807 e

Gépek - berendezések 
AGÓRA /Bútor, első beszerzés/
6 229 e



2.  Az előirányzatok alakulása az intézménynél

III Bevételi források, azok teljesítése, eltérések indoklása

Bevételek  alakulása 
ezer forintban

Bevétel
Eredeti ei.
Módosított ei.
Teljesítés
Teljes/

Erede-ti ei.

Index %

Szolgáltatások ellenértéke
10 495
16 501
16 501
157,2

Egyéb sajátos bevétel
5 798
5 330
5 330
91,9

Továbbszámlázott szolgáltatás
-
21
21
-

Bérleti és lízingdíj bevételek
6 448
13 417
13 417
208,1

Intézményi ellátási díjak
3 549
3 299
3 299
92,9

Kötbér, egyéb kártérítés
-
15
15
-

ÁFA
3 115
5 562
5 562
178,5

Kamatbevételek
-
167
167
-

Intézményi működési bevétel összesen:
29 405
44 312
44 312
150,7

Működési célú átvett pénzeszközök
-
1 528
1 528
-

Támogatásértékű működési bevétel
-
31 072
31 072
-

Működési költségvetés támogatása
155 298
197 684
198 220
127,6

Intézmény felhalmozási kiadások támogatása
-
-
-
-

Irányítószervtől kapott támogatás összesen:
155 298
197 684
198 220
127,6

Pénzmaradvány
6 802
7 028
9 644
-

Pénzfn. bevétel
-
-
-
-

Bevételek össz.
191 505
281 624
284 776
148,7

Az intézmény többletbevétele az eredeti előirányzatban nem tervezhető kiemelt városi rendezvények bevételeiből, (szolgáltatások ellenértékéből, jegybevételből, egyéb intézményi többletbevételekből, reklámszolgáltatási bevételekből, bérleti díj bevételekből) adódik. A kiemelt városi rendezvényekre kiadás oldalon sem történik tervezés. A plusz bevételek a módosított előirányzatban jelennek meg. A szolgáltatások ellenértékének növekedése a Szivárvány Rendezvényházban megrendezésre kerülő megnövekedett mozi előadások számának, színházi és hangverseny előadások jegybevétel növekedéséből adódik. 

Az egyéb sajátos bevétel egyrészt a szponzorok támogatásának, másrészt az intézmény profiljához illő számlázott tevékenységnek köszönhető /Pl.:Miénk a város rendezvény/. 2012. évben az egyéb sajátos bevétel teljesítés nem érte el az eredeti előirányzatot, mert az AGORA esetében 2011. évben a számlázott szolgáltatások magasabb százalékban jelentkeztek, ezzel szemben 2012. évben a bérleti és lízingdíj bevételek nőttek.

IV Kiadások alakulása

Kiadások  alakulása 
ezer forintban

Kiadások
Eredeti ei.
Módosított ei.
Teljesítés
Tel/

Er.ei.

Index

%
Telj./Mód.ei.

index %








Személyi jutattás
83 873
104 252
100 277
119,6
96,2

Járulékok
21 338
26 963
26 763
125,4
99,2

Dologi kiadás 
79 492
150 214
153 593
193,2
102,2

Tám.ért.műk.kiad.
-
180
180
-
100,0

Előző évi működési célú pénzmaradvány átadás
-
-
2 616
-
                   -

Műk.c.p kívülre
-
-
15
-
-

Tervezett maradvány
6 802
-
-
-
-

Ellátottak pénb.
-
15
-
-
-

Függő, átfutó kiadás
-
-
-2978



Kiadások össz.
191 505
281 624
280 466
146,5
99,6

Intézményünk likviditási helyzetét hátrányosan befolyásolta az évenként folyamatosan elrendelt zárolás. A 2012. évi megszorítások eredményeként, az önkormányzati finanszírozás a személyi juttatások, munkaadókat terhelő járulékok, valamint a dologi kiadásokból az irodaszer, nyomtatvány, egyéb információ hordozó, a gázenergia, a villamos energia, víz-csatorna díj, karbantartás, egyéb üzemeltetés kiadásai, s ezek „vásárolt termékek és szolgáltatások ÁFÁ-ja”, a  pénzügyi szolgáltatások kiadásai, adók díjak, egyéb befizetések költségeire valamint 2012. évre Rippl Villa költségeire kapott előirányzat /mely a IV. rendelet módosításkor visszavonásra került/ költségeit fedezte.  A szakmai feladatellátás dologi kiadásait továbbra is saját bevételből, pályázati támogatásból fedezi intézményünk. A Kiemelt Városi Nagyrendezvények költségeit a céltartalékból kapott önkormányzati támogatás fedezi. 
V.   A vagyon alakulása      

Megnevezés
Bruttó érték
Összes écs.
Nettó érték

Immateriális javak
15 176
6 153
9 023

Ingatlanok
3 005 762
349 515
2 656 247

Gépek, berendezések
662 914
189 383
473 531

Járművek
5 569
5 569
0

Összesen:
3 689 421
550 620
3 138 801

0-ig leírt eszközök 
23 690



2012. évben az intézmény mérleg fő összege 3 143 882 ezer forint, 187 359 ezer forint csökkenés az előző évhez viszonyítva.

A szellemi termékek állomány 2 121 ezer forinttal csökkent.

Az ingatlanok mérleg állománya 81 626 ezer forinttal csökkent.  

Gépek berendezések mérleg állománya 96 473 ezer forinttal csökkent. 

Befektetett eszközök  összes állományváltozása előző évhez:  180 220  ezer forint csökkenés.

 Saját tőke változása: 
-180 434 e forint

 Befektetett eszközök változása    
-180 220 e forint

 Forgóeszközök változása:             
-7 139 e forint

 Kötelezettségek változása                
+1 387 e forint

 Költségvetési tartalék változása       
-8 312 e forint

A mérlegben kimutatott követelésállomány jelentős növekedését a vevők állományának növekedése okozza. A vevők 2011. év végi állománya 0 e Ft, 2012. év végi állománya 1 451 e Ft volt. Adósok állománya 2011. évvégén 1 387 e Ft, 2012. évvégén 1 074 e Ft. 2012-ben intézményünk számolt azzal, hogy bevételei legalább a 2011. évi szinten realizálódnak, sajnos a követelés állomány 1 138 e Ft-tal nőtt.

Rövid lejáratú kötelezettségek

Tárgyévi költségvetést terhelő szállítói kötelezettség 2012 évvégén 0 Ft, tárgyévet követő évet terhelő szállítói kötelezettség 2012 évvégi állománya: 6 097 e Ft

2012. évben az AGÓRÁNAk előirányzata részleges volt, a felmerülő energia és karbantartási költségeket céltartalékból utólag rendelet módosításkor kapta meg az intézmény. 

Ez nagymértékben nehezítette az előirányzatok és teljesítések összehasonlítását. A folyamatos, napra kész információ megadásához külön analitikus nyilvántartás vezetésére volt szükség, dupla adminisztráció, mely a gazdasági munkatársak leterheltségét figyelembe véve hiba lehetőségek sorát, kockázati tényezőt jelentett 2012-ben az intézménynél.

Emiatt az év folyamán többször adódott likviditási probléma, mely a kiskincstári rendszerben limitemeléssel megoldódott, de ebből következően évvégén 536 e forint többlettámogatást kapott az intézmény, melyet pénzmaradványkor kell rendezni.


A többlettámogatással az intézmény nem számolt, mert a 2012. évi IV. rendeletmódosításkor igényeltük az Esterházy kiállítás megvalósítására céltartalékból 1 805 e módosított előirányzatra.  Ezt az intézmény nem kapta meg, pénzmaradvány megállapításakor kerül rendezésre.

2012. évi Advent – Újévi koncert áthúzódó rendezvény 2013 évre, az elszámolás is áthúzódik.


2012-ben gazdasági dolgozók körében is változás történt, GYES-ről tért vissza 1 kolléganő, az őt helyettesítő pénzügyes kolléga korábban talált munkahelyet, mint a GYES-ről visszatérő szabadsága lejárt volna, ez is nehezítette a gazdasági részleg munkáját.


Közcélú foglalkoztatottat 1 fő portást kapott az intézmény, így sikerült megoldani az Esterházy kiállítás éjjel-nappali őrzését. Sajnos a betöltetlen takarítói álláshelyre nem kaptunk közcélú foglalkoztatottat, ezért megbízási szerződéses dolgozókkal és alkalmi munkavállalókkal tudtuk csak biztosítani az AGORA épület takarítását, mindamellett, hogy a telephelyekről a részmunkaidős takarítók is egész évben folyamatosan teljesítettek munkát az AGORÁ-ban is, és saját telephelyén kívül más telephelyen is.   


A kulturális programok szervezése a Szivárvány Rendezvényház és az AGORA tekintetében is kockázati tényezőt jelentenek, mivel a rendezvények jegybevétel függőek. A jegybevételek nem minden esetben fedezik a kiadásokat. Ennek kiküszöbölésére olyan rendezvényeket részesítettünk előnyben, amelynél intézményünk fix terembérletet és a jegyek százalékos arány megosztását kapta.

 
A működőképesség, a megvalósítás alatt lévő projektek, a nagyrendezvények és az intézményhez egyéb a céltartalékból kiutalt támogatások elszámolásai rendkívül feszített munkatempót, a kollégák nagyarányú leterheltségét és ezzel a hibakockázati tényezők emelkedését eredményezi. A kockázatok, mind a gazdálkodásban, mind a feladatellátásban erősödnek a legkorrektebb helytállás mellett is. 

2013-tól intézményünk feltárta a bevételnövelő intézkedések lehetőségeit, amit a következőkben látunk:

Bevétel-növelő intézkedések, lehetőségek a következő években:

· A 2011-12 –es év tapasztalatai alapján az integráció és a takarékossági intézkedések figyelembe vételével az alábbi területeken látunk lehetőséget a bevételek növelésére:

· Pályázatok számának növelése 

A pályázati forrásokat intézményünk az elmúlt években is kiaknázta, és ki kell aknáznia a jövőben is.

· Agóra nagytermének hatékonyabb kihasználása

Az Agóra kihasználtsága nagy, azonban bevételt, esetleg profitot eredményező tevékenysége csekélyebb. A színházterem megtöltése elsődleges cél, a  közeljövőben  műfajokra megosztás Szivárvány Kultúrpalotával: mozi, komolyzene, színház, könnyűzene, konferencia = Szivárvány¸ gyermekkoncert, gyermekszínház, táncműsorok, ismeretterjesztés – pszichológia, kabaré = Agóra.

· Művelődési házak „aktivizálása”

A telephelyeken (városrészi művelődési házak) igen nehéz belépőt kérni a rendezvényekért, talán nem is ajánlott, hiszen a látogatók számának jelentős csökkenésével járhat. Azonban a részönkormányzatokkal, a városrészekben működő civil szervezetekkel való hatékonyabb együttműködéssel, az ő támogatásuk elnyerése illetve növelése az intézmény bevételeit növelheti (pl. közös pályázás). 

· Honlap „eladása”

Az Agóra honlapján hirdetések megjelentetése, helyek eladása – természetesen csak profilba illő, ízléses hirdetők esetében.

· Szponzorok, támogatók folyamatos felkutatása – akár természetbeni támogatásokat is beleértve, és a kisebb rendezvényekhez is!

· Kaposvár Kártya kedvezménye a Szentjakabi Nyári Esték rendezvényeire 40 %-ról 20%-ra való csökkentése, legfeljebb 25%.

· Home Video Stúdió, és a Spire Time használatának igényfelmérése után, - pozitív eredmény esetén – helyezzük üzembe a termet,  megfelelő informatikai tudással rendelkező szakember felügyelete mellett. Amennyiben az Agóra termeit csak rendeltetésszerűen használjuk, akkor  bérbeadásuk nem lehetséges, mert bevétel kiesést jelent. 

· A délelőtti órákban a próbatermek mozgásos tevékenységekre /gyógytorna, aerobik, jóga stb../, a képzőművészeti szaktanterem oktatás céljára bérbe adható, amit folyamatosan reklámozunk.

· Egyes termek hatékony bérbeadását, használatát a követkőzők csökkentik: nagy üvegfelület, melyeken nincs függöny, ezért projektor, tv használata nem lehetséges napközben. Több teremben hiányzik az internet és tv vételi lehetőség kiépítése. A fenti feltételek biztosítása az intézmény költségvetését terheli. /Pl. Spire Time, képzőművészeti terem, III. emeleti terem/

· Intézményünk tételesen elkülönített ÁFA elszámolást végez, de még így is befizetők vagyunk: 2011-ben a befizetendő ÁFA összege 7 539 e Ft, míg a visszaigényelhető ÁFA 5 199 e Ft volt /22 tervezési egység/. 2012-ben a befizetendő ÁFA összege 5 560 e Ft, visszaigényelhető ÁFA 3 839 e Ft volt /33 tervezési egység/. Törekedni kell, hogy befizető intézményből visszaigénylővé váljunk. Pályázatainkat már ennek szellemében nyújtottuk be az NKA felé a Szivárvány Kultúrpalota esetében a filmklubok támogatására.

· Szivárvány Kultúrpalotában a Digitális Mozigép beszerzés esetén a filmvetítések jegyárai átlag 11-12%-kal növelhetők. Alternatív vetítések jegyárait 1 500,- Ft/főben állapítjuk meg, előadássorozat esetén 1 200,- Ft/fő/előadás.

Az intézményi feladatellátáshoz biztosítottak a humán feltételek. Belső átszervezéssel mindig megújulni képes, dinamikusan fejlődő intézményrendszert lehet működtetni. 

Bérgazdálkodás, bérek alakulása:

Az intézmény bérstruktúrájának vizsgálata nem csak a feladatellátás összetettségéből fakadóan bonyolult, hanem az ebből eredő alkalmazotti létszám összetételében bekövetkező folyamatos változása miatt is. A bérgazdálkodást szabályozó kormányzati (létszám – racionalizációs és bérfejlesztést eredményező) intézkedések hatása hosszas elemzések után  értékelhető. A Közalkalmazotti Tv. végrehajtásának munkavállalói oldalról leglényegesebb eleme a közalkalmazotti bértábla és annak változása. Az intézmény minden dolgozója szakképzettségének, tudásának s munkájának megfelelőnek a törvények figyelembevételével megkapja a neki járó illetményeket, plusz feladatok elvégzéséért külön juttatásokat.

Gazdálkodás a vagyonnal:

A vagyongyarapodás lehetővé tette, hogy az intézmény pályázati eljárásokban eredményesen vehetett részt. Minőségi és mennyiségi mutatói meghatározták, hogy mennyi kiegészítő forrást lehet bevonni a szakmai munkába. A támogatási rendszerek módosultak, az egyre nagyobb súllyal mérhető pályázati pénzeszközök hozzájutási és elszámolási mechanizmusának változása bekövetkezett. 2008.-ban, 2010.-ben, 2012.-ben a nemzetközi pályázati pénzek felhasználásának ellenőrzése során a Gazdasági Minisztérium példaértékűnek ítélte az Együd elszámolását az Európai Uniós pénzekkel. 

Működőképes, színvonalas, igazi kulturális értékeket közvetítő intézmény a jövőben úgy maradhat, ha minden „forrást” kihasznál. 

/vagyon kimutatás a mellékletben/
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Korunk piacgazdasága versenyhelyzetet teremtett a kultúrában is, versenyeznünk kell a közönségért, a szolgáltatásainkat igénybevevőkért. A látogató odamegy, ahol színvonalas a szolgáltatás. 

Egyes szolgáltatásoknál a piacorientált működésre fektetjük a hangsúlyt.

Eszközellátottság:

Színvonala jónak ítélhető az egész intézményre vonatkoztatva. A számítógépek korszerűsítést, bővítést igényelnek.

Szükséges lenne:

Szentjakabi Bencés Apátság Romkert

· a műemlék romok balesetveszélyesek, mielőbbi felújítás szükséges

· technika és díszletszállításhoz színpad közelében levő teherautóval megközelíthető út kiépítése

Kaposszentjakabi Művelődési Ház

· nyílászárok cseréje

· fűtéskorszerűsítés

Toponári Művelődési Ház
· kerítés építése, 

· asztalok, székek cseréje

Répáspusztai Közösségi Ház
· ablakok, ajtók cseréje

· fűtés kiépítése

Kaposfüredi Művelődési Ház

· belső udvar rendezése

· kerítés, raktárok építése

Tüskevári Közösségi Ház

· villamos- és érintésvédelmi felülvizsgálat elkészíttetése

· fűtés korszerűsítése

· főbejárat nyílászáróinak cseréje

Az eszközök beszerzésére kiírt pályázatok lehetőségeit a következő években jobban ki kell használni, együttműködve az önkormányzattal, részönkormányzatokkal kultúrát támogató lakossággal.

Szakmai munka: az Együd Árpád Kulturális Központ jövőképe, amit a Minősített Közművelődési Intézmény cím meghatároz:

· Kulturális esélyegyenlőséget biztosítunk a fogyatékkal, hátrányos helyzetben élők, nagycsaládosok, kistérségben élőknek

· Hozzájárulunk Kaposvár festőóriásainak- Rippl-Rónai, Vaszary-Galimberti… stb a szellemi és képzőművészeti öröksége, értékeinek megőrzéséhez, megújításához: a magyar, európai és egyetemes kortárs művészet megismeréséhez.

· Hozzájárulunk a városban és környékén élő nemzeti és etnikai kisebbségi csoportok- társadalmi megbecsüléséhez, integrálódási esélyeik növeléséhez, a családok szocializációjának elősegítéséhez.
· Az elsődleges célcsoportunk Kaposvár lakossága, Kaposvári Kistérség településein élő  lakosság, Kaposvárra érkező kulturális szolgáltatást, formális és nem formális képzést igénybe vevők.

· Másodlagos célcsoport: az itt működő gazdasági társaságok- forprofit szféra

· Harmadlagos célcsoport: turisták, vendégek.

Általánosan az „Agóra” a XXI. sz. legkorszerűbb intézményrendszere- „szolgáltató háza”: - ahol a látogató egy helyen vehet igénybe kulturális és művelődési szolgáltatásokat, - közösségi életet élhet, - módszertani segítséget kaphat,- akkreditált felnőttképzésben vehet részt,- magas színvonalú programokkal, élményekkel fűszerezve a legmodernebb technikai környezet segítségével.

1. Az  Együd Árpád Kulturális Központ alaptevékenységéből adódó feladatai:

I. Multifunkcionális közösségi központ,




- művelődési házak, közösségi házak,klubkönyvtár, közgyűjtemények, 

 műemlékek működtetése

II. Közművelődési, kulturális intézmény


a., művelődés b., közgyűjtemény c., alapfokú művészetoktatás d., felnőttképzés, 

oktatás e., szórakozás f., élményfunkció

III. Közművelődési tanácsadói és szolgáltatói központ 

2. közművelődési feladatok:
· művelődésszervezés: előadóművészeti programok, ismeretterjesztés, 

· animálás (közösségszervezés): klubok, szakkörök, civil szervezetek munkájának segítése,

· tájékoztatás, információadás,

· szórakoztatás: szórakozási, élményszerzési programok

· szaktanácsadás (város és környéke), programok rendezvények összehangolása; 

segítés a lebonyolításban

Közművelődési tanácsadás: Kaposvári Kistérség kulturális élet területén és a közművelődésben dolgozó vagy megbízott foglalkoztatott szakmai, módszertani munkájának segítése.

3. közgyűjteményi (muzeális) feladatok:
· képtár, romkert: időszaki és állandó kiállítások, katalógusok, művészeti kiadványok készítése, múzeum shop, múzeumpedagógiai foglalkozások, tárlatvezetések, aukciók,

· művészettörténeti ismeretterjesztő sorozat, művészeti körök, pályázatok, családi napok, táborok, művészeti fesztiválok, kiemelt események

4. oktatási feladatok:  az iskolarendszeren kívüli képzési (felnőttoktatás) feladatokat is ellát; elősegítve az élethosszig tartó tanulás folyamatát:


a.)felnőttoktatás., formális, nonformális képzések, munkaerőpiaci képzés, a kistérségek (Csurgó, Kadarkút) önkormányzatainak bevonásával, szükségletek alapján; vásárolt és akkreditált képzési lehetőségek kihasználásával; a helyi intézményen belüli humánerőforrás alkalmazásával.

b.)Nonformális felnőttoktatás (szakkörök, tanfolyamok, klubok)

TÁMOP- 3.2.3./09-2-2010-0063

Építő Közösségek- közművelődési intézmények az egész életen át tartó tanulásért

„Élethosszig tartó tanulás Somogyországban”

Az Együd Árpád Kulturális Központ a Csurgói Önkormányzattal – mint kistérségi konzorciummal- együttműködve az Új Magyarország Fejlesztési Terv Társadalmi Megújulás Operatív Program keretében „Élethosszig tartó tanulás Somogyországban” címmel nyertes pályázatot valósíthat meg. Az Európai Unió és az Európai Szociális Alap vissza nem térítendő támogatásának összege: 33.919.239.-Ft

A projekt időtartalma: 2010. december 1.- 2012. június 30.

A projekt alapvető célja a közoktatási rendszer hatékonyságának növelése a közművelődés segítségével, a gyermek- és ifjúsági  korosztály bevonása nem formális, és informális tanulási programokba, tehetséggondozásba, valamint a hátrányos helyzetű, rendszeres munkát nem végző csoportok bekapcsolása az egész életen át tartó tanulásba.

A konstrukció keretében a kedvezményezettek Díjmentes szakköröket, klubokat, tehetséggondozó foglalkozásokat, táborokat, tréningeket indította/indítja útjára.

A 2013-as évben a pályázat fenntartási szakaszába lépett, amelynek keretében a Natúrmontázs és Környezetbarát szakkör valamint az Élet Reform tábor szervezése történik.

3.  Közgyűjteményi feladatok

        A  befogadás segítése, a tájékozódás és a megértés segítése, rangos   

  művészeti értékek bemutatása, kapcsolat a művészek között, valamint az alkotók, 

  alkotóközösségek és a közönség között, családbarát, együttműködés a civil 

  szervezetekkel, naprakészség – aktualitás, helyi-régiós-euroamerikai kapcsolatok és

  kitekintés, kapcsolat és együttműködés a műgyűjtőkkel és a művészettörténész 

  szakmával, PR: együttműködés a helyi és országos sajtóval, valamint a szaksajtóval,

  marketing szemléletű munka,

  Célcsoportok: 

· művészeti érdeklődésű helyi lakosság,

· helyi művészeti iskolák diákjai, hallgatói 

· a Somogy megyei képző-, ipar- és fotóművészek és alkotóközösségeik,

· országos művészeti intézmények szervezetek, műhelyek, szakemberek, műgyűjtők,

· művészeti érdeklődésű turisták.

  Tevékenységek, programok:

a) kiállítási tevékenység: 

· külön térben biztosítjuk a professzionális és az amatőr kiállítások bemutatását, 

· A Képtár mobil falrendszerrel tagolható,

· biztosítani Somogyi Győző: Magyar Királyok Arcképcsarnoka c. alkotása állandó kiállítását,

· gondoskodnunk  Bors-Honty  évfordulós kiállítás további működtetéséről.

b) művészetek háza típusú tevékenységek:

· művészettörténeti előadássorozat – a kiállításokhoz kapcsolódó témákba felolvasások, prezentációk, fórumok, viták,

· rendezvények szervezése: Festők Városa Hangulatfesztivál; Nemzetközi Kamarazenei Fesztivállal Szász Endre kiállítás augusztusban.

Az intézmény együttműködése a kistérséggel, a megyével és a régióval

A közösségi központ rendezvényei elsősorban a város és a régió kulturális értékeit reprezentálják, illetve a helyi közönség művelődését és szórakozását szolgálják.

Együttműködés a megyével, régióval, kistérséggel:

· közös szakmai képzésekben, módszertani tanácsadásban, munkaerőpiaci képzésben

· közös pályázatok benyújtásában,

· művészeti csoportokkal, művelődési közösségekkel, civil szervezetekkel való együttműködésben,

· valamint a PR tevékenységben realizálódik.

Kulturális turizmus 

Kaposvár kulturális és idegenforgalmi adottsága, az itt élők igénye, valamint az önkormányzat kulturális és idegenforgalmi célkitűzéseinek összehangolása a két szférában dolgozó szakemberek összefogását igényli a kulturális turizmus fejlesztésében. Tagjai vagyunk a Turisztikai Desztinációs Menedzsmentnek.

A kulturális központ hosszú távú stratégiájának tervezésében, a fiatalok közösségeinek helyet biztosító központ e működése szükségszerű, mert más közösségi tér sem infrastruktúrájában, sem humán erőforrásban nem tudja kiszolgálni az informatika világában felnőtt, főleg az ősztől nyárig városunkban tanuló fiatalok igényeit.

Marketingstratégia

 A kultúra piacán minél jobb pozíciót elérni, megtartva az eddig elért eredményeket csak úgy lehet, ha gyors a reagálás a kultúraközvetítő versenytársak és a kultúrafogyasztók váratlan cselekedeteire, környezetünk változásaira. 

Ahhoz, hogy az intézmény alapvető célját, küldetését a XXI. században elvégezze, nélkülözhetetlen a marketingstratégia. 

Ezért fontos minden pályázati lehetőséget kihasználva:

· az eszköz műszaki fejlesztés

· a minőségi szolgáltatás színvonalának fejlesztése, a szakmai kapacitás legjobb kihasználásával

· a marketing tevékenységgel kapcsolatos feladatok korszerű módszereinek alkalmazása, 

· a közalkalmazotti bérek rendezése

· az alkalmazottak szociális és kulturális helyzetének javítása

· és a stabil gazdasági – pénzügyi háttér.

A következő évek több kihívást, feladatot állítanak elénk: folytatnunk kell az eddig bevált közművelődési gyakorlatot (hagyományos rendezvények megújult lebonyolítása, telephelyek korszerű működtetése), fenn kell tartanunk a megkezdett pályázatok és eredményeik sikerét (felnőttképzés, élethosszig tartó tanulás), tehetséggondozás pezsgő művészeti életet kell továbbra is vinnünk intézményeinkbe. 

1.1.
A kultúraközvetítő tevékenységünk egyik alapvető célja, hogy kiállítások szervezésével a képző- és iparművészeti, népművészeti értékeket bemutassuk, ehhez az Agórában 3 kiállítótér áll rendelkezésre.

A Kaposfüredi Művelődési Házban; Töröcskei Közösségi Házban; Kaposszentjakabi Művelődési házban; Toponári Művelődési Házban tárjuk nagyközönség elé a kortárs amatőr és hivatásos művészek alkotásait. Terveink szerint 2013.-tól  Tüskevári Közösségi Ház és a Szentjakabi Bencés Apátságban Romkertben is.

1.2. A kulturális központ és intézményei  megfogalmazottak szerint látják el feladataikat, alkalmazkodnak és figyelembe veszik környezetükben felmerülő igényeket, csökkentett nyitvatartási időben, szakmai önállóságuk megtartásával, felelősséggel szervezik és bonyolítják le programjaikat 

1.3. 
2010. március 29-ével indítottuk és 2011-be fejeztük be az akkreditált felnőttképzést Kulturális és turisztikai animátor szakon és  Számítógépes adatrögzítő képzést április végén

Kadarkúton – konzorciumi tagként júliusban, szeptemberben indítottuk az Erdőművelő illetve a 7-8. osztályos felzárkóztató képzést; ami 2011-ben sikeresen befejeződött. 

Az utóvizsgálatok, fenntartás jelenleg is folyik. 

1.4. 
Alaptevékenységből adódóan kiemelt figyelmet fordítanak a fiatalokra a  közművelődési intézményeink

· Programjainkban, szervezőmunkákban arra törekszünk, hogy a felnövekvő nemzedék Kaposvár kulturális életének szervezője és haszonélvezője legyen.

· Működésünk során támogatunk minden olyan kezdeményezést, ami javítja a fiatalok életminőségét.

· Bemutatkozási lehetőséget biztosítunk a kulturális művészeti ágak sokféle területén civileknek, profiknak egyaránt: 

· városrészi művelődési házakban

· szabadtéri rendezvényeinken

· szakkörök, tanfolyamok, formális, nem formális képzésben, akkreditált felnőttképzésben, 

· művészeti oktatásban

· szórakoztatásban, élmény nyújtásban

· „Kreatív ipar” kialakításában

      -   Fogyatékkal élők; hátrányos helyzetű fiatalok bevonása : mennél több kedvezményes 

          programba , tehetséggondozásba.

1.5. 
Mindegyik telephelyünk rendelkezik a feladatellátásokhoz szükséges korszerű technikai eszközökkel. Ingyenes, nyilvános „NET” használat folyamatosan működik Kaposfüred, Toponár és Kaposszentjakab művelődési házakban. A kollégák rendelkeznek intézményi mobil illetve vezetékes telefonnal, intézményi weboldallal, e-mail lehetőséggel, így a kapcsolattartási és információszolgáltatási tevékenységünk korszerűsödött.

Intézményeink nyitva tartási rendje igazodik a helyi igényekhez, összhangban van a lakosság és a részönkormányzatok által megfogalmazott elvárásokkal, főképp a csökkentett nyitva tartás, takarékossági intézkedések miatt.

1.6.
A fiatalok és a középkorosztály zeneszerető közönségének örömére 2013-ben is helyi fiatal együtteseknek, zenekaroknak bemutatkozási lehetőséget adunk, pályázati pénzeszközök bevonásával, főleg nagyrendezvényeinken- állami ünnepünkön.

1.7. 
A kulturális központban és telephelyein közel 100  civil szervezet dolgozik. Az Agórában 80 fölötti szervezetnek adunk helyet. Az önkéntesek aránya hasonlóan 1/3-a hivatásos résztvevőknek. Fontos feladat a civilek működésének segítése, ésszerű keretek között.

1.8.
 Intézményeinkben kiemelten kezeljük a jövő nemzedékének, a gyermekek és fiatalok nagyobb mértékű bevonását a programjainkba.

Feladatunk a tehetséges fiatalok segítése szakkörök, tanfolyamok beindításával, pályázatok segítségével.

1.9. 
A közösségekben történő művelődési és kulturális munka segítése fontos feladat, intézményi tevékenység alapja. Ezért biztosítani kell működésük feltételeit. Jó munkakapcsolat alakult ki az óvodák, iskolák, civil szervezetek, nemzetiségi csoportok vezetőivel, közös cselekvési program kidolgozása évente megtörténik.

1.10. 
Az óvodák, iskolák gyermekeinek folyamatosan egész évre programot kínálunk, a nemzetiségeknek bemutatkozási lehetőséget adunk, közös kiállításokat szervezünk (stb..)

A 13-18 éves korosztály diákvezetőivel, a diákönkormányzat vezetőivel, Kaposvár Ifjúsági Referensével korrekt kapcsolat alakult ki. Cél a közéleti tevékenységük segítése mellett a fiatalok kulturális és szórakozási lehetőségeinek megteremtése, az Agóra lehetőségeivel.

1.11. 
Az Ifjúsági Információs Pont az Agórában még nem indult be, de szervezés alatt. Remélhetőleg a nyár végétől működni fog. Ellenőrzése az igazgató feladata és felelőssége.

1.12.
A népszerű családi és gyermek programokat kiegészítve 2011-ben is „kitelepülünk” városrészek egy-egy központi helyére, ahol egész napos rendezvény megszervezésével segítjük Kaposfüred, Töröcske, Toponár,  Répáspuszta, Szentjakab,  Tüskevári városrészekbe  az ott élő közösségeket. Ebben az évben 3 hosszú hétvégén segítünk a családoknak a szabadidő hasznos eltöltésében.

1.13. 
Az életmódformáló ismeretterjesztés a testi és lelki egészségmegőrzés problémáira, a megelőzésre koncentráltan kerül havonta megrendezésre, a Reform Életmód Klub keretei között.

Szakmai munka- nagyrendezvények szervezéséből adódó feladatok

2. Kaposvár kiemelt nagyrendezvényeinek szakszerű kiszolgálása:

Újévi koncert






január 2.
Kaposvári Dorottya és Farsangi Napok


február 1-2.

Szivárványos Kaposvári Tavasz



március 2- április 29.

Katonazenekari Fesztivál 21.



május 17-18




Festők Városa Hangulatfesztivál 



május 23-26.

Nyári Színházi Esték 




június 27- augusztus 1.

Szász Endre életmű kiállítás



augusztus 15.

Káposztás Ételek Főzőversenye 



augusztus 31.

Miénk a város fesztivál




szeptember 6-7.

Országos Nóta- és népdaléneklési verseny 


november 9.

Kaposvári Advent Karácsonyi Ünnepi Hetek 

december 1-21.

Szilveszter Ó-év búcsúztató




december 31.

Irányítási, személyzeti munka

Következő évek feladatai:

A szakalkalmazottak hozzáértése döntő tényező a feladatellátásban. A szakmai önállóság figyelembe vétele mellett, meghatároztuk a felelős- és hatásköröket azzal a céllal, hogy a telephelyeken folyó munkát koordinálni, segíteni és ellenőrizni tudjuk. A takarékossági intézkedések hatására csökkent a telephelyek nyitvatartási ideje, csökkent a szak alkalmazotti létszám, ez többféle feladatleosztást kívánt egy-egy munkatársnak.

Fontos az egyéni ötletek közös megvalósítása. Feladatunk: a kulturális és közművelődési minőségbiztosítás munkájának folytatása, az elnyert díj fenntartása, javítása.

A kulturális központ 9 intézmény működését biztosítja, koordinálja.

A hatékony, rendszeres együttműködés folyamatosságát a kéthetente ülésező munkaértekezletek segítik elő.

A munkatársak folyamatos szakmai továbbképzése biztosított, lehetőség szerint részt vesznek országos, régiós tapasztalatcseréken. 

Kaposvár Kulturális Stratégiai tervét figyelembe véve, intézményünk stratégiai tervének folyamatos és tervezhető, elkészítése 2016-ig. 

Az intézmény Esélyegyenlőségi tervének aktualizálása, a hátrányos helyzetben élők kultúrához, művelődéshez való hozzáférésének biztosítása érdekében, az érdekelt kollégák továbbképzése folyamatban. 

Az intézmény PR tevékenysége

Reklám, médiakapcsolatok

2012-ben komolyabb hirdetéseket, nagyobb számban az úgynevezett nagy rendezvényeink esetében sikerült elhelyeznünk, jobbára a szokott médiumokban. A 2011-es évhez képest, némi csökkenés mutatkozott. 

Marketing szempontból továbbra is kínáljuk az Együd Árpád Kulturális Központot. Az Agóra beindulása folyamatos volt, sok rendezvénnyel vártuk a közönséget, ezeknek akadtak támogatóik is: táblákkal, molinókkal, stb. hirdethetik a helyszíneken termékeiket, szolgáltatásaikat. 

Az újabb partnerek szerzéséről természetesen nem mondtunk le.

Elindult új, korszerű, sok információt hordozó honlapunk a Városháza segítségével. Ettől sokat várunk, hiszen nem csak a Kaposvárra, Somogy megyébe és Magyarországra, de a világ összes országába elviszi intézményük híreit. Az eddigieknél jobban be tudjuk mutatni intézményünket, tagintézményeinket, az ezekben zajló tevékenységeket.

Nagyon fontos, hogy a megnövekedett felületen rengeteg képpel – galéria – videóval tudjuk ajánlani az intézményeink kínálatát a városlakók és az érdeklődők felé.

Az új honlap, értékesíthető reklámfelületet is jelenthet, ezt igyekszünk kiaknázni.

Intézményünk rendezvényeit, programjainkat további elektronikus módokon is tudjuk hirdetni: a www.kaposvar.hu naptár rovatában, a kaposvári Tourinform hírlevelében, a helyi médiumok honlapjainak programajánlóiban. 

Ezek mellett nagyrendezvényeink rendszeresen szerepelnek az országos turisztikai szervezetek, cégek internetes ajánlataiban.

Médiakapcsolataink a megfelelő mederben folynak, az intézményeink tevékenységének, programjainak bemutatása, az érdeklődés fenntartása folyamatos a média, főleg a helyi sajtó közreműködésével. Említsük meg pl. a Szivárvány Kultúrpalota előnyös reklámszerződését a Kapos Extrával.

Várható, hogy hamarosan ismét lesz kereskedelmi rádió is Kaposváron, amellyel mindenképpen kapcsolatot építünk ki.

Sikerült ismét elindítani a közkedveltté vált, ingyenes Kaposvári Hírfutárt. Az új, színes formátumú periodika előállítása gazdaságosabb lett. Továbbra is keressük azokat a partnereket, amelyek-akik besegítenek a lap előállításába, anyagi támogatást is nyújtva.

Az információs szolgálat munkatársai folyamatosan kapják a friss tudnivalókat a saját programjainkról.

Megkaptuk azokat a televíziós készülékeket, amelyek „mátrixtáblaként” mutathatják az érdeklődőknek programjainkat, terembeosztásokat, stb. Várhatóan ezek beállítása is segíthet műsoraink, rendezvényeink népszerűsítésében.

Összegzésül

Az Önkormányzat művelődésre és kultúrára fordított támogatása és az intézmény gazdálkodása biztosítja a feladatellátás kiegyensúlyozottságát, a jövőre vonatkozó tervek megvalósítását minőségi és mennyiségi változásokat. 

Munkatársaim szakmai tudása, munkához való viszonya, közösségi szelleme, új dolgok iránt való fogékonysága az elmúlt 10 év együttgondolkodása, igazgatói – vezetői munkám folytatásának záloga. 

Ezek olyan tényezők, melyek birtokában vállalnám továbbra is az Együd Árpád Kulturális Központ vezetését. 

Úgy gondolom, hogy az elmúlt 10 év során igazgatói munkám bizonyította, hogy rendelkezem olyan emberi- vezetői tulajdonságokkal, szakmai tudással és gyakorlattal, amivel folytatni lehet a megkezdett feladatokat városunk közművelődése, kulturális élete érdekében. 

Tisztelettel kérem Kaposvár Megyei Jogú Város Képviselőtestületét és Polgármesterét, hogy támogassa a pályázatomat. 

Kaposvár, 2013. május 8.






























Horváth Gáborné

PAGE  
13

