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VI.1. Ingatlangazdalkodas

VI.1.1. Stratégiai célok, fejlesztési koncepcio

A varosfejlesztési koncepcio altal megfogalmazott legfontosabb stratégiai célok
k6zott hangsulyosan szerepel, hogy Kaposvar egy megfeleld életminGséget; ellatast,
egészséges, rendezett, igényes telepllési kornyezetet és er6s human infrastruktarat
biztosito ,lakhaté varos” legyen, mellyel lakéi azonosulhatnak, ugyanakkor olyan varos
legyen, amely megfelel6 vonzast gyakorol a befektetbkre és idegenforgalomra is.

Ezen belll is kiemelt feladat a Belvaros karakterének megérzése, tombrehabilitacids
tevékenység folytatdsa, a belvaros kozpont jellegli funkcidinak erGsitése. A stratégiai
célok kozott szerepel tovabba a lakasfeltételek javitasa (bérlakdsok, garzonhaz,
nyugdijashaz, fecskehaz épitése, lakotelepek rehabilitacidja) és az Onkormanyzati
intézmények rekonstrukcioja, korszer(sitése.

Kaposvar stratégiai céljai koz6tt szerepel, hogy a helyi tudasalapu gazdasag erésitésére
térekszik, mely mindenkor kihasznalja tradiciojabdl és térségi helyzetébdl adddéd
lehetGségeket, a meglévé és fejlesztendd terlleti és infrastruktira adottsagokat, a
rendelkezésre allé human er6forrasokat. Ennek keretében az 6nkormanyzat Uj gazdasagi
tertileteket jelol ki, bOvitési lehet6séget biztosit (pl. a volt Firedi II. Laktanya
hasznositasa kis- és kozépvallalkozasok részére, III. Ipari Park létrehozasa, Videoton
Ipari Park bévitése).

Kaposvar varos megfogalmazott jovéképének megvaldsitasa elképzelhetetlen a varos
gazdasaganak fejlédése nélkil. A varos megujitasahoz szikség van az idegenforgalmi
dgazat és a kapcsolédd kulturdlis tevékenységek, az ezeket létrehozd, szervezd és
fenntarté intézmények megujulasara, amely soran a kiszolgald infrastruktirak
korszerlsitésének feladatdval egyenértékldi hangsullyal kell megjelenjen az ezen
infrastruktirak minGségét, koncepcidjat és hasznalati moddjat megalapozé szemlélet
megujulasanak is.

Az oktatas, kulturdlis és mUvészeti kdzponti szerepkdr szinergikus hatasaival elGsegiti a
gazdasag egyes szektorainak fejlédését is, elsGsorban az idegenforgalom, vendéglatas,
szolgaltatas terlletén. Az 6nkormanyzat tervei k6zott az intézményfejlesztés, illetve (j,
régidos kisugarzassal rendelkezd kulturdlis létesitmények kialakitdsa is szerepel (pl
multifunkcionalis sportcsarnok, k6z6sségi célu sportlétesitmények épitése). Ennek elérése
érdekében a varos tobb jelent6s beruhazast is tervez (a kaposvari Varosi Furdo
rekonstrukciéjanak folytatdsa, a gydgyfurdé részlegének tovabbi fejlesztése, Uj
strandmedencék épitése, balneoterapiara éplilé gydgyturizmus kialakitdsa, négycsillagos
szalloda épitése).

A varosfejlesztési megujulas fontos eleme a partnerség épitése, a varos aktiv
promociojanak megteremtése. A partnerség a jelenleg is a varosban mukoédo
intézmények, gazdasagi szerepl6kkel vald szorosabb, koordindlt egyuttm(ikodést, k6z6s
arculat és identitds megteremtését, valamint 0j szerepl6k, Gj funkcidk, Uj gazdasagi
eroforrasok megszolitasat, a varos megujitasaba vald bekapcsolasat jelenti.

A varosfejlesztési stratégia készitése soran megismert vélemények és az Gsszegylijtott
adatok megvilagitottak, hogy Kaposvar torténeti varoskdzpontjanak a varos ,belsé
piacat” is meg - tulajdonképpen vissza - kell hdditsa és az ,élheté”, a helyiek altal
kedvelt kulturalis, kereskedelmi és szabadidos helyszinné kell fejlessze.
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Mas jellegli, de hasonléan fontos a vallalkozdi t6ke megszolitasa, nemcsak a helyi
gazdasagi szerepl6k, de kilils6 - akar nemzetkodzi - szerepl6k megnyerése, elsGsorban
olyanoké, akik hosszabb tavu elkotelez6dést vallalnak, vagy olyan termékekkel - és
torténeti varosokban megvaldsitott referencidkkal - rendelkeznek, amelyek a helyi
kinalatba illesztheték, mi tobb hianypotlék. Ennek a kommunikacionak az altalanos
varosra és a térségre vonatkozo aktuadlis és részletes Uzleti-piaci informacidokon tul
megfeleléen el6készitett projektlehetéségeket is tartalmaznia kell (jogi, m(iszaki,
pénzlgyi feltételek, garancidk, stb. - mindez megfelel6 konszenzussal legitimalt mdédon).

7.7

infrastruktirak létrehozasa, amely a varos megujuld identitdsanak megfelel6 mindségi
szinten képesek szolgaltatasokat nyujtani, illetve tevékenységeknek, funkcidknak helyet
biztositani, masrészt olyan gazdalkodasi rendszer kialakitdsa, amely - amellett, hogy a
raciondlis, fenntarthaté m(ikodést is szolgalja - transzparens és kiszamithato
befektetési kornyezetet kindl, megteremtve a varosmegujitdshoz szikséges kiilsé
forrasok bevonasanak lehetdségét. Olyan projektek és programok kialakitasara van
szlikség, amelyek jol mérheté kozvetlen és koOzvetett hatasaik révén hozzajarulnak
Kaposvar megujulasahoz, egyuttal mind a maganszféra, mind pedig a k6z0sségi forrasok
palydzasa soran megfeleld legitimacidval és el6készitettséggel rendelkeznek.

Az Onkorméanyzat vagyoni elemeinek egyik fontos része a Gazdasagi Tarsasdgokban
lévo vagyoni részesedése. Fontos stratégiai cél, hogy a koézszolgaltatd tarsasagokban
lév8 részesedését az Onkormanyzat nem értékesiti, és Ujabb kdzszolgaltatdsi teriiletekre
vonatkozd gazdasagi tarsasdgok vagyonrészét kivanja megvasarolni. Cél, hogy a
Kaposvari Vizm{ Kft. 100%-os Onkormanyzati tulajdonba keriiljon. A tulajdon
megszerzésével a viz és csatorna szolgdltatds is Onkormanyzati tulajdont kézszolgaltatd
tarsasag altal torténo ellatasa elérhetd.

Forgalomképes vagyontargyai az Onkormanyzatnak az aldbbiak:

- Lakasok, melyeknél a stratégiai cél a tulajdon bévitése, bérlakasok épitése révén.
Csak kllondsen indokolt esetben lehet értékesiteni bérlakast vegyes tulajdonu
ingatlanok esetén esetleges komplex ingatlan atépitési célt figyelembe véve.

- A nem lakascélu tulajdonok estén, melyek elsGsorban Uzletek, a bérbeadas a cél,
igy értékesitésre ilyen ingatlanok nem kertlnek.

- A gazdasagi célu fejlesztések megalapozasat el6segitd foldteriletek estén cél az
iparfejlesztés lehetdvé tétele. A foldterlletek kdzmUvesitése és Uj ipari teriletek
kialakitdsa a meghatarozott cél. A gazdasagi célu fejlesztések érdekében az
Onkormanyzat Uj teriileteket vasarol a megfogalmazott stratégiai célrendszere
alapjan.

VI.1.2. Ingatlanallomany és ingatlangazdalkodas

A Kaposvaron taldlhatdé o©nkormanyzati ingatlandllomanyt egyrészt a mdszaki-
mikrokérnyezet adottsagai, masrészt a jelen hasznositdas pénzligyi-jogi peremfeltételei
hatarozzak meg.

A varosban talalhatd onkormanyzati tulajdonban 1évé ingatlanok zome kis lakasszamu
lakoépllet, illetve Uzlet- és lakohaz. Mlszaki allapotuk jellemzéen k&zepes, vagy annal
gyengébb, a teljes portfoliora jellemzd az alultervezett karbantartasbdl, elmaradt
felUjitasokbdl fakadé jelentds felujitasi igény.
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Az dnkormanyzat - a 2006-o0s nyilvantartasok szerint — 6sszesen 412 épliletben (melybdl
144 volt kizarélagos 6nkormanyzati tulajdonban) rendelkezett ingatlan tulajdonnal. Az
éplletek 56%-a lakdépilet, melybdl 35 darab volt kizarélagos 6nkormanyzati és 196
vegyes tulajdonban. Az egyes bérlemények szama 1451, melynek 82%-a lakasbérlemény
és 18%-a nem lakascéljara szolgald bérlemény volt. A lakasbérlemények 64%-a
kizarélag onkormanyzati tulajdonban lév6é éplletben taldlhaté. A nem lakas céljara
szolgald bérlemények szama 255 darab volt, 6sszesen 21 ezer négyzetméteren.

Az 2006 év végi 6nkormanyzati tulajdonul lakasallomany adatai szerint, a kéztulajdonban
Iévo lakasok tobb mint 1/3-a, 35,3%-a (422 darab) volt 1 + 2 szobdas, mig az 1 szobas
lakdsok aranya 29,3% (351 darab), illetve a 2 szobas lakasok részesedése 26,8% (321
darab) volt. A 2-nél tobb szobas onkormanyzati tulajdonu lakasok 6sszesen 7,5%-ot
tettek ki a teljes allomanybdl, melybél a 2 + V> szobasok 5,9%-kal (70 darab), a 3
szobasok 2,3%-kal (28 darab), mig a 3 és annal tobb szobas lakasok 0,3%-kal (4 darab)
jarultak hozza az 6sszértékhez.

Az Onkormanyzat teljes lakasallomanya tehat 1196 darab lakds, melyik koézil az év
végén 44 darab allt Uresen, ami 3,7%-a, az Osszesen 58.820 négyzetméternyi
lakasbérlemény allomanynak.

Onkormanyzati tulajdon( lakasallomany aranya,
szobaszam szerint

H 2,3%
05,9%

00,3%

0 29,3%

026,8%

B 35,3%

01 ®1+1/2 02 0O2+1/2 B3 0O3-x

Forrds: Kaposvar Onkormdnyzata

A lenti diagram az Onkormanyzat teljes lakadsalloméanydnak komfortfokozatok szerinti
megoszlasat mutatja. Az 1196 darab 6nkormanyzati lakas majdnem 2/3-a, mintegy
64%-a (772 darab) tekinthet6 6sszkomfortosnak, és tovabbi 25%-a (297 darab), a teljes
allomany 'a-e komfortosnak. A fennmaradd 11%-on a félkomfortos és komfort nélkuli
lakasok osztoznak 2% (25 darab) illetve 9% (102 darab) aranyban.

A 102 darab komfort nélkiili lakdsbél, az Onkormanyzat év végi felmérésén, mintegy 26-
ot (25%) soroltak szlikséglakas és 19-et (19%) bontandd lakas kategdridaba, mely
bontasra itélt lakasok kozll egyikben sem él egyetlen csaladd sem.
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Onkormanyzati tulajdoni lakasallomany aranya,
komfortfokozat szerint
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Forrds: Kaposvar Onkormdnyzata

Az Onkormanyzat ingatlangazddlkoddsi bevételei harom f6 forrasbdl érkeznek (bérleti dij,
értékesités és a kozponti kéltségvetés tamogatasa), melybdl - a hosszabb tava tervezés
szempontjai miatt - csak a bérleményekbdl és kozponti koltségvetésbdl érkezd
bevételeket vizsgaljuk, hiszen az értékesités minden esetben csak egyszeri bevételt
jelent, még akkor is, ha a teljesitése hosszabb tavon torténik.

Az ingatlangazdalkodas bevételei
600 000
500 000 477 476
400 000
324 867
300 000
200 o000
93 560
100 000
59 049
0 - .
Lakasbérletbdl Egyéb bérletbol Kozponti Osszesen
koltségvetésbol

Forrds: Kaposvar Onkorményzata
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Megallapithatd, hogy a targyévi bevételek a lakas és egyéb bérleti dijakbdl, valamint a
kozponti koltségvetés hozzajarulasabol, 477 476 000 Ft-on alakultak, amit azonban még
csOkkentnek a bérhatralékok, mintegy 70 123 000 Ft-tal. A targyévi, év Végi
ingatlangazddlkodasi bevétel, az ingatlanértékesitésbdl szarmazd bevételek figyelmen
kivlil hagyasa utan, 407 353 000 Ft.

A lakdsgazdasag kiadasai is, a bevételi oldalhoz hasonldéan tobb csoportra bonthatd. A
kiadasok kozott olyan tételek szerepelnek, mint o©Onkormanyzati lakasépités;
lakohazjavitas, - felljitas, - korszer(isités, - karbantartas; szocidlis kiadasok; egyéb
kiadasok. Ellentétben a bevételi oldallal azonban, ahol a legjelentdsebb tétel, a tébb mint
2,6 milliard Ft-os értéket is meghaladd ingatlanértékesités maradt ki a listabdl, a
kiadasoknal a lakasépités, mint a legcsekélyebb tétel nem keril be az elszamolasba, a
bevételi oldalon mar kifejtett hosszabb tavu folytonossagi logika miatt. A kiadasok teljes
allomanya az év végén meghaladta a 600 millid forintot, pontosan 612 322 000 Ft volt,
melynek kozel 80%-at a lakdhazjavitas és egyéb karbantartas, felljitas, korszer(lsités
tette ki, ezen bellll is 95%-ban (462 076 000 Ft) a felujitasokra ment el a pénz. A
szocidlis és egyéb kiaddsok 20%-ban terhelték az Onkormanyzat kéltségvetését, melybdl
a legnagyobb tétel, mintegy 97 millio forint szocidlis alapu, vissza nem téritendd
lakasfenntartasi tamogatasra lett kifizetve, melyb6l tobb mint 2200 csalad tudott
tamogatashoz jutni a varosban.

Az ingatlangazdalkodas kiadasai
700 000
610 923
600 000
500 000 | 485 687
400 000 -
300 000 -
200 000 -
98 374
100 000 -
26 862
0 ‘ — :
Lakéhazjavitas, Szocialis Egyéb kiadasok Osszesen
-felajitas, - kiadasok
korszerilsités, -
karbantartas

Forrds: Kaposvar Onkormédnyzata

A varos ingatlangazdalkodasanak pénziigyi kilonbbzete a fent Gsszegzett bevételi és
kiadasi adatok utan a lenti grafikonon jol lathaté. A varos targyévi ingatlangazdalkodasi
egyenlege -133,5 millié forint. A bevételek jelen esetben nem tartalmazzak az ingatlan-
értékesités éves bevételét.
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Az ingatlangazdalkodas pénziigyi kiilonbozete
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-100 000
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-200 000

Forrds: Kaposvar Onkorméanyzata
(A bevételek nem tartalmazzak az ingatlan értékesitések éves bevételeit.)

Az Onkormanyzat, mint a varos legnagyobb ingatlantulajdonosa, ingatlanainak
értékesitésével és hasznositasaval jelent0s szerepet t6lt be a varos gazdasaganak
fejlesztésében. Az elmult id6szak prioritasa a vallalkozasbarat kérnyezet kialakitasa volt.

Ingatlanvagyon ligyletek Kaposvaron

Nem lakas céla Bérlakas-  Epitési telek és
helyiségek bérleti értékesités ingatlan
dija bevétele értékesités

1997. 236.405 86.641 185.613
1998. 265.155 87.146 241.347
1999. 295.930 50.336 161.753
2000. 304.385 87.367 370.823
2001. 366.766 75.669 268.503
2002. 360.856 59.798 558.230
2003. 357.271 73.356 278.192
2004. 352.659 61.370 411.116
2005. 334.293 62.423 361.758

2006. 323.509 52.960 2.650.719
2007. terv 301.300 70.000 532.324

Forrds: Kaposvar Onkorményzata
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A sajat vagyon optimalis hasznositdsaval ez az els6dleges cél elérhetévé valt, mivel a
vagyon értékesitésébdl képzddott bevételek a beruhazasok finanszirozasara szolgaltak és
ezzel az 6nkormanyzati vagyon 6sszvolumenét novelték. A vagyondsszetétel ezzel egyltt
valtozott, a mobilizalhaté vagyon (lakasok, értékpapirok stb.) 6sszértéke csokkent, ezzel
parhuzamosan viszont novekedett a lakossag életkérilményeit jelentésen befolyasold

6nkormanyzati térzsvagyon.

Onkormanyzati 6sszvagyon alakulasa

52000000

50000000

48000000 -

46000000

44000000

42000000 -

40000000

38000000

2002. 2003. 2004. 2005.

Forrds: Kaposvar Onkorméanyzata

1990-94. kdzoétt megvaldsult nagyobb beruhazasok

67-es Ut négysavossa torténs atépitése, a régi épliletek szanaldsa lehetové tette a

Berzsenyi u. nyugati oldalanak atépitését, hasznositasat.

1994-98. k6z6tt megvaldsult nagyobb beruhazasok
- Belvarosi rekonstrukcié Teleki u., Iranyi D. u.

- Kisgat I. tem lakoterilet-fejlesztés.

1998-2002. kéz6tt megvaldsult nagyobb beruhdzasok
- Belvarosi rekonstrukcio Teleki u., F6 u., Iranyi D. u., Ady E. u.

- Arany tér rekonstrukcidja befejez6dott
- Kecelhegyen lakoterilet-fejlesztés

2002-2006. k6z6tt megvaldsult nagyobb beruhazasok
- Viragflrdé elkészult

- Kossuth tér atépitése

- Ady E. u. déli tdmb rekonstrukciojanak elokészitése

- ,Privat Centrum” épuletének befejezése az allomassal szemben
- FUredi II. laktanya hasznositasa.
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VI.1.3. Ingatlangazdalkodasi prioritasok

Az ingatlanvagyon-gazdalkodas kiemelt célja a varos altal kotelez6en ellatando, illetve a
varosvezetés dontései alapjan felvallalt feladatellatds megkivanta elhelyezési igények
megfeleld szinvonalld, egyuttal gazdasagilag racionalis modon térténd biztositasa.

Ennek érdekében az ingatlan-vagyon gazdalkodasnak el kell valnia az intézményi, illetve
a lakasagazat szocialis szempontl gazdalkodasatél és meg kell teremteni az 6énfenntarto
gazdalkodas feltételeit. Ez egyrészt a jogi és intézményes feltételek atgondolasat,
masrészt a portfolid atstrukturalasat jelenti.

Az Onkormanyzat tulajdonaban |év6 ingatlanok bérbe adasabol szarmazéd jovedelemnek
minimalisan fedeznie kell az ingatlanallomany fenntartasi és szinten-tarté beruhazasaival
Osszefiiggé kiadasokat. Az esetleg képzdddé nyereség kizardlag az allomany
korszer(isitésére és bdvitésére hasznalhaté fel, mindaddig, amig a kapacitasigények
hosszabb tavon is megfelel6 szinvonall kielégitésére alkalmas fenntarthaté allomany
nem jon létre.

A lakadsagazat vonatkozasaban altaldnossagban meg kell hatarozni, hogy az
onkormanyzat mely szocidlis szempontok alapjan, milyen konkrét célcsoportok
méltanyolhato igenyeit helyezi elStérbe, tekintettel az anyagi eréforrasok szlikdsségére
(prioritasok). At kell alakitani a tdmogatasi strukturat oly moédon, hogy az egyértelm(ien
a személyt és ne egy objektumot tamogasson. A jogosultsagok pontositasaval
egyidejlileg aktiv parbeszédet kell kezdeményezni a bérl6kkel, ill. a lakasigényldkkel
igényeik és lehet6ségeik pontosabb megértése, a rendelkezésre allo lakasallomanyon
belGli mobilitds, illetve a bo6vités redlis alternativainak feltarasa érdekében. Az
onkormanyzatnak prioritasként kell kezelni az alacsony komfortfokozatd, kis
alapteriiletii lakasok szamanak csokkentését, a komfortfokozat emelését, a
szegregatumok csokkentése érdekében.

'Y&ye

minden lehetséges eszkozzel torténé megerositése, az o©Onkormanyzat
tulajdonosi poziciéjanak hossza tava fenntartasa.

Ennek eszkozei:

= a portfolid atstrukturalasa, a fenntarthatd ingatlanallomany kialakitdsa érdekében
egyes vagyonelemek értékesitése, ingatlanok vasarlasaval, ill. épitésével a
portfolid bovitése,

= sajat és kils6 forrasok bevonasaval a hosszU tavon Onkormanyzati tulajdonban
marado ingatlanok felljitdasa, korszerlsitése, a lehet6ségeknek megfelel6
fejlesztése (atépités, funkciovaltas, bovités),

» a kornyezet atfogé rendezése révén Uj piaci pozicibk megszerzése, ezek
kihasznalasa (portfolid értékének névelése).
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Ahhoz, hogy a varos identitasanak megfelelé presztizsét, attraktivitasat
visszanyerje kulcsfontossagi a kozteriiletek megujitdsa és megfeleld
szinvonali miikodtetése, amely ki kell terjedjen:

= 3 kozterlletek animalasara, eseménytérként valo hasznositasanak
menedzselésére, ezzel dsszefliggésben

» a3 kozterilet-hasznalat szabalyozasa, ezen szabalyok betartatasara,
» a koztisztasag folyamatos magas szint{ biztositasa,
* a biztonsag és komfortérzet magas szint( biztositasara,

= és a fizikai, k6rnyezeti megujitasara, amely a torténeti kérnyezet megGrzésén és
feltjitdsan tal Uj kozterlleti minGség létrehozasat is magaba kell foglalja.

Az értékesitend6 ingatlanok egy részének arbevétele, illetve a koltségalapl bérlet, ill. az
ettél elvalasztott lakhatasi tamogatas rendszere teremthet alapot az ingatlanallomany
részben ©Oner6bsol torténd felljitdsara. Ennek feltétele, hogy a szektorban képz6dd
jovedelmet ne vonja el mas agazat szamara az 6nkormanyzat.

Vallalkozoi toke és fejlesztési kapacitasok bekapcsolasara elsGsorban olyan
kondiciok mellett van lehetéség, amikor az 6nkormanyzati ingatlanon a maganberuhazé
altal megépitett ingatlan hossz( tavu, az elvart megtérilést biztositd bérbeadasara van
mod. Ez részben a piaci alapu bérbeadas Utjan, részben Onkormanyzati
garanciavallalassal segithet6 eld (a végs6 kedvezményezett altal fizetett bérleti dij és az
el6zetesen kalkuldlt dij kozotti kulonbségre). A koz-forrasok tekintetében az Eurdpai
Unids csatlakozas jelentett valtozast, ugyanis lehet6vé valt a varosrehabilitacios
tevékenységek kozosségi forrasokbdl — a Strukturalis Alapokbdl torténd finanszirozasa.

A kaposvari 6nkormanyzat 1993. évben alkotta meg 5/1993.(11.18.)sz. rendeletét az
onkormanyzat vagyonardl, a vagyongazdalkodas és vagyonhasznositds szabalyairdl. A
koncepcidé szerint cél, hogy az onkormanyzat a tulajdonaban |év6 garazsokat a bérlék
részére értékesitse, egyodsszegli készpénz megfizetése mellett. Ennek értelmében a
kertltek 1990-1994 évek kozott a varos tulajdonaban Iév6 garazsok - és kisebb szamban
kerlltek mas (Uzlet, raktar) helyiségek - elidegenitésre.

1994-1998 ko6z6tt a vagyonrendelet a valtozéd gazdasagi koértlményekhez igazodott,
modosult. Az dnkormanyzati ingatlangazdalkodas egyik fontos prioritdsa szerint a nem
lakds céljara szolgdld helyiségek hasznositdsanak f6 formaja a bérleti Uton toérténd
hasznositas. Ennek hatasara a bérlemények elidegenitése csokken6 tendenciat mutatott:
1994. évben 30, 1997. évben mindbssze 9 bérlemény kerilt eladasra. Tovabbi hangsulyt
kapott, hogy csak a rossz muiszaki allapotl, az énkormanyzat részére jelent6s raforditast
igényl6 bérlemények értékesitésére kertljon sor.

Az ingatlangazdalkodasi koncepcié jelenleg is kiemelt célként kezeli a nem lakas céljara
szolgald helyiségek bérleti Uton térténd hasznositdsat. Az Onkormanyzat kéltségvetési
rendeletében jeldli ki azon ingatlanok koérét, melyek targyévben palyazat uatjan
egyosszegli készpénzfizetés mellett elidegenitésre kertlilnek.
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VI.1.4. Ingatlangazdalkodasi Terv

A Kaposvarott taldlhaté onkormanyzati ingatlanokat és a stratégidban megfogalmazott
kiemelt kozterlleti fejlesztéseket csoportositva rehabilitacios akciok hatarolhatok le,
amelyek lehetGséget adnak egy Utemezett fejlesztésre, illetve kontextust, vezérfonalat
adnak az egyedi ingatlanokra vonatkozd fejlesztési, hasznositasi javaslatoknak.

Az ingatlangazdalkodasi terv tartalmazza, hogy az 6nkormanyzat a fejlesztési tertlethez
kapcsolédé ingatlantulajdonat milyen mddon kivanja hasznositani, melyek az
értékesitendd, a rehabilitacioba bevonhato vagyon, illetve melyek azok a vagyontargyak,
amit tulajdonban és kezelésben kivan tartani (lasd melléklet).

1. Belvarosi akcioteriilet

Budai Nagy Antal utca - Achim Andrds utca - Berzsenyi Déaniel utca - Kontrassy utca -
Zarda utca - Kossuth tér — F6 utca — MUzeum utca - Teleki utca

Kaposvar kodzponti talalkozéhelye, igényes és jol karbantartott zéldterileteivel az egyre
magasabb életmindségi elvarasoknak megfelelni képes terlleti egységként. Fejlesztési
tervei a kovetkezdk:

e a varoskozponti szerep erGsitése, az épitészeti és kbzOsségi terek karakterének

megolrzésével, az Osszességében jo fizikai allapotban |év6 épitészeti drokségek,
mliemlékek hagyomanyainak, hangulatanak ,kihaszndalasaval” és tovabb
fejlesztésével

e varos tOkevonzd képességének javitasaval belvarosi intézmények, munkahelyek
és ingatlanfejlesztések szamanak novelése

e a vallalkoz6i  aktivitds  dinamizaléddsanak ,kihasznaldsa”, gazdasagi
egyluttm(ikodések, ko6z6s fejlesztések generalasa és koordinalasa érdekében
er0sebb partnerség kiépitése a civil szféraval, a lakossaggal és a vallalkozdi,
fejleszt6i szektorral

Tervezett fejlesztések és koltségeik

Fejlesztési tevékenység Raforditas Onkormanyzati

raforditas

Ady Endre utcai E-i és D-i tomb és
kornyékének fejlesztése

Szivarvany Kulturdlis Kézpont fejlesztése

Noszlopy utca revitalizacioja

Varoshaza - kétszintes mélygarazs

Osszesen: 2.388.000.000 | 1.052.000.000
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Ertékesitésre szant

Bontani

kivant

Akcioteriileti
fejlesztéssel érintett

kivant
8/7 hrsz. - F6 u. 4. tarsashaz

8/8 hrsz. - FO6 u. 6. tarsashaz

8/9 hrsz. - F6 u. 8. tarsashaz

72/1 hrsz. - Teleki u. 24.
tarsashaz

72/1 hrsz. - Teleki u.
24. tarsashaz

82/5 hrsz. - Noszlopy G. u. 5-7
iroda

86/1 hrsz. - Teleki u. 4.
tarsashaz

88 hrsz. - Kossuth tér 1.
Varoshaza

88 hrsz. - Kossuth tér
1. Varoshaza

93 hrsz. - Noszlopy G. u. 12.
tarsashaz

96 hrsz. - Noszlopy G. u. 6.
tarsashaz

98 hrsz. - Noszlopy G. u. 2.
tarsashaz

99 hrsz. - Kossuth tér 5. uzlet

100/3 hrsz. - Kossuth tér
4. tarsashaz

101/1 hrsz. - Ady E. u. 1.
tarsashaz

102/1 hrsz. - Ady E. u. 3.
tarsashaz

104/1 hrsz. - Ady E. u. 5.
tarsashaz

105/1 hrsz. - Ady E. u. 7.
tarsashaz

282 hrsz. - Berzsenyi D.
u. 2. tarsashaz

283 hrsz. Berzsenyi D. u. 2/a
tarsashaz

284 hrsz. - Berzsneyi D. u. 2/b
tarsashaz

285 hrsz. - Berzsenyi D. u. 2/c
tarsashaz

286 hrsz. - Berzsenyi D. u. 4.
tarsashaz

294 hrsz. - Ady E. u. 10.
tarsashaz

295 hrsz. - Ady E. u. 8.
tarsashaz

296 hrsz. - Ady E. u. 6.
tarsashaz

297 hrsz. - Ady E. u. 4.
tarsashaz

301 hrsz. - Kontrassy u. 3.
lakdépllet

1 hrsz. Kossuth tér
kozterilet

1 hrsz. Kossuth tér
kozterilet

80/5 hrsz. - kozterilet

8/50 hrsz. — kozterilet

82/7 hrsz. — kozterilet

82/7 hrsz. — kozteriilet

82/9 hrsz. — kozterilet

82/9 hrsz. — kozterilet

82/10 hrsz. - kozterllet

82/10 hrsz. — kozterilet

91 hrsz - kozterlilet

91 hrsz - kozterllet

92 hrsz. - kozterillet

92 hrsz. — kozterllet

113/4 hrsz. - kozterllet

113/4 hrsz. — kozterllet

113/9 hrsz. - kozterllet

113/9 hrsz. — kozterllet
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113/10 hrsz. - koztertlet

113/10 hrsz. -
kozterlilet

113/12 hrsz. - kozterilet

113/12 hrsz. -
kozterilet

113/14 hrsz. - kozterilet

113/14 hrsz. -
kozterllet

113/15 hrsz. - koztertlet

113/15 hrsz. -
kozterllet

280/1 hrsz. - kozterllet

280/1 hrsz. - kozterllet

281/3 hrsz. - kozterllet

281/3 hrsz. - kozterllet

292/1 hrsz. - kozterilet

292/1 hrsz. — kozterilet

292/3 hrsz. - kozterllet

292/3 hrsz. - kozterlilet

299 hrsz. - kozterilet

299 hrsz. - kozterilet

2. akcioteriilet - Vasarcsarnok és kornyéke

Iranyi D.u. — Baross G. u. — Béla kiraly u. — Vasutvonal - Pécsi u. - FG u.

A belvaros dél-keleti része, jelentds intézményi terilet, mely a nyugati oldalon sport és
rekreacids létesitményekkel és kézpontokkal egésziil ki.

Fejlesztési tevékenység

Tervezett fejlesztések és koltségeik
Raforditas

Onkormanyzati
raforditas

Piac
épités

rekonstrukcio

és Vasarcsarnok | 2.468.238.000

1.200.000.000

Csiky Gergely Szinhaz rekonstrukcidja

3.985.380.000

3.985.380.000

gazdasagi tertiletek el6készitése

Onkormanyzati lakasépités F& utca 84. | 418.100.000 418.100.000
alatt.

Zichy  Mihdly Iparmlvészeti SZKI | El6készités alatt | El6készités alatt
fejlesztése

Tervezett kereskedelmi-szolgaltatd | glgkészités alatt | El6készités alatt

Iranyi - Dbézsa u. tdmbbelsé feltarasa

ElGkészités alatt

Elokészités alatt

Megtartani
(megszerezni)
kivant
436 hrsz. - Rakoczi tér 1.
Szinhaz

Ertékesitésre szant

Bontani kivant

Akcioteriileti
fejlesztéssel
érintett
436 hrsz. - Rakoczi
tér 1. Szinhaz

458 hrsz.- Rakoczi tér 13.
lakdéplilet

454/1 hrsz. - Laktanya u.
1. piac

454/1 hrsz. -
Laktanya u. 1. piac

5. lakééplulet

445 hrsz. - Baross G. u.

445 hrsz. - Baross G.
u. 5. lakééplulet

7. lakééplilet

446 hrsz. - Baross G. u.

446 hrsz. - Baross G.
u. 7. lakééplilet

9. lakééplilet

447 hrsz. - Baross G. u.

447 hrsz. - Baross G.
u. 9. lakééplilet

448 hrzs. — Baross G. u.

448 hrzs. — Baross G.
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11-
beépitetlen terillet

2008E
u. 11-

beépitetlen terilet

449 hrsz. - Baross G. u.
13. lakoépllet

449 hrsz. - Baross G.
u. 13. lakdépllet

451 hrsz. - Baross G. u.
17. lakoééplilet

451 hrsz. - Baross G.
u. 17. lakdépilet

571 hrsz. - Szanto u. 50.
lakdéplilet

513/1 hrsz. - Harsfa
u. 8. lakdéplilet

514 hrsz. - Gr.
Apponyi A. u. 51.
lakéépllet

539 hrsz. - Gr.
Apponyi A. u. 3.
lakéépllet

531 hrsz. - Gr.
Apponyi A. u. 19.
lakéépllet

483 hrsz. - Harsfa u.
28. lakdépllet

481 hrsz. - Baross G.
u. 37. lakdépilet

41 hrsz. - F6 u. 14.

tarsashaz
43 hrsz. - F6 u. 18.
tarsashaz
44 hrsz. - F6 u. 20.
tarsashaz
45 hrsz. - F6 u. 22.
tarsashaz
46 hrsz. - F6 u. 24.
tarsashaz

47 hrsz. - Dézsa Gy. u. 2.
tarsashaz

48 hrsz. - Dozsa Gy. u. 4.
tarsashaz

50 hrsz. - Dézsa Gy. u. 8.
tarsashaz

51 hrsz. - Dézsa Gy. u. 10.

tarsashaz
35/2 hrsz. - Iranyi D. u. 35/2 hrsz. - Irdnyi D.
dvoda u. 6voda

53 hrsz. - Dézsa Gy. u. 14.

tarsashaz

54 hrsz. - Ddézsa Gy. u. 16.

tarsashaz

32 hrsz. - Irdnyi D. u. 15.
tarsashaz

57 hrsz. - Dézsa Gy. u. 22.

tarsashaz

59/2 hrsz. - Dézsa Gy. u.
26. tarsashaz

60/3 hrsz. - Rakoczi tér 2.
lakdéplilet

61/2 hrsz. - Rakdczi tér
lakdéplilet

63 hrsz. Budai N. A. u. 7.
- lakéépllet

63 hrsz. Budai N. A.
u. 7. - lakdépllet

407 hrsz. - Dézsa Gy. u. 1.

irodahaz

406 hrsz. - FO u. 26.
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tarsashaz
402 hrsz. - FO u. 43.
tarsashaz

393 hrsz. - F6 u. 44. iskola

393 hrsz. - F6 u. 44.
iskola

432 hrsz. - Rakoczi tér 4-
5. lakdéplilet

2417/19 hrsz. -
Cukorgyar koz 1.
lakéépllet

2417/23 hrsz. -
Cukorgyar koz 4.
lakéépllet

587 hrsz. - Anna . 1.
Uzlet

582/1 hrsz. Szanto u. 5.
Irodahaz

582/4 hrsz. - Szanto u. 5.
Irdahaz

596 hrsz. - FO u. 62.
Lakdépulet

581 hrsz - Szant6é u. 11.
Iskola.

581 hrsz - Szanto u.
11.
Iskola

597 hrsz. - FG u. 64.
Lakdépulet

598 hrsz. - FG u. 66.
Lakdépulet

578 hrsz. - Szant6 u. 15.
Ovoda

578 hrsz. — Szanto u.
15.
Ovoda

602/1 hrsz. - F6 u. 74.
Lakdéépulet

603/3 hrsz. - F6 u. 76.
Lakdépulet

602/2 hrsz.- F6 u. 74.
Lakdépllet

577 hrsz. - Szanto u. 15.
Lakdépulet

604 hrsz. - F6 u. 78.
Lakoépllet

606/5 hrsz - F u. 82.
Lakéépllet.

607/1 hrsz — F6 u. 84.
Beépitetlen terilet

607/1 hrsz - FG6 u.
84.
Beépitetlen terilet.

618 hrsz.- F6 u. 92.
lakéépllet

2401 hrsz. - kozut

2401 hrsz. - kézut
(korforgalom)
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4. akciéteriilet Sportcsarnok és kornyéke

Arany J utca - Firedi utca - Zaranyi utca

Az els@sorban lakoéfunkcidju, jellemzben a helyi lakossag kiszolgalasat jelent6 gazdasagi
és intézményi funkcidkkal bird varosrész, fejlesztési céljai:
e Laktanya teruletén funkcidbdvités, valamint tartalékteriletek kialakitdsa a késObbi
fejlesztésekhez, a foglalkoztatdsi arany novelése

e Idegenforgalmi és k6zGsségi fejlesztések megalapozasa a Horgaszto és a Zaranyi-

erdo terlletén

e a lakossag demografiai 6sszetételének javitasa, varosi |éptékl funkciok
kialakitasaval fiatalok vonzasa

Fejlesztési tevékenység

Varosi
korszerUsitése

Sportcsarnok

blvitése

Tervezett fejlesztések és koltsé

Raforditas

eik

Onkormanyzati

raforditas
-1 2.250.000.000 | 2.250.000.000

Megtartani
(megszerezni)
kivant

Ertékesitésre szant

Bontani kivant

Akcioteriileti
fejlesztéssel érintett

4361/5 hrsz. - Zaranyi u.
6. |6tér

4361/5 hrsz. - Zaranyi
u. 6. 16tér

4364/6 hrsz. - Puskin u.
épllet

4361/4 hrsz. - Arany J.
u. beépitetlen tertlet

4364/9 hrsz. - Arany J.
u. 97. sportpalya

4364/9 hrsz. - Arany J.
u. 97. sportpalya

4361/23 hrsz. - Zaranyi
Ut sportpalya

4361/23 hrsz. -
Zaranyi Ut sportpalya

4364/7 hrsz. - Arany J.
u. trafohaz

4361/21 hrsz. - Arany J.
u. garazs

4361/21 hrsz. - Arany
J. u. garazs

4361/13 hrsz. - Zaranyi
Itp. beépitetlen terilet

4361/13 hrsz. - Zaranyi
Itp. beépitetlen terilet

4361/14 hrsz. - Zaranyi
Itp. beépitetlen terilet

4361/14 hrsz. - Zaranyi
Itp. beépitetlen terilet

4364/5 hrsz. - Arany J.
u. vendéglé

4364/4 hrsz. - Arany J.
u. trafé

4365/1 hrsz. - Arany J.
u. 98. sporttelep

4365/1 hrsz. - Arany J.
u. 98. sporttelep

4643/2 hrsz. - Kisfaludy
u. 26. iskola

4643/2 hrsz. - Kisfaludy
u. 26. iskola

4722/2 hrsz. - Arany J.
ko6z garazs

4698/6 hrsz. - Arany J.
u. 33. lakdépllet

4931/2 hrsz. - Léva
k6z garazs

324




KAPOSVAR IVS VEGs® BEszAMOLO 2008E

4929 hrsz. - Léva koz 2.
lakdépllet
5062 hrsz. - Firedi u. 5062 hrsz. - Flredi u.
76. 6voda 76. 6voda
4985/5 hrsz. - Losonc
k6z garazs
012/3 hrsz. - Flredi Ut 012/3 hrsz. - Furedi ut
16tér I6tér
3. szocialis akciéteriilet - Savhaz és kornyéke

Arany Janos utca - Honvéd utca - Pet6fi Sandor utca

e Varos-rehabilitaciéos program megvaldsitasa, melynek keretében egységes, vonzo
varoskép johet létre, illetve a Savhaz kornyékének viszonylag alacsony
presztizsértéke novekedhet

Tervezett fejlesztések és koltségeik

Fejlesztési tevékenység Raforditas Onkormanyzati
raforditas

Lakotelepi (koztertleti) rehabilitacio 2.320.000.000

Arany Janos utcai Ovoda fejlesztése El6készités alatt | El6készités alatt

Pet6fi utcai Bolcsdde fejlesztése El6készités alatt | El6készités alatt

Savhaz atfogd rekonstrukcidja 2.000.000.000 2.000.000.000

Terhesgondozdé és Csaladsegité Kozpont | 205.500.000 205.500.000

létesitése - Honvéd utca ,Kazanhaz”

rekonstrukcidjaval

Megtartani Ertékesitésre szant Bontani kivant Akcioteriileti

(megszerezni) fejlesztéssel érintett
kivant

4758 hrsz. - Arany J. u.
8. lakééplilet
4759 hrsz. - Arany J. u.
6. lakoépiilet

4773/29 hrsz. - Savhaz 4773/29 hrsz. - Savhaz
lakdéplilet lakdéplilet

4773/1 hrsz. - Honvéd u. 4773/1 hrsz. - Honvéd
szolgaltatéhaz u. szolgaltatéhaz

4760 hrsz. - Arany J. u.
4. lakééplilet

4762 hrsz.- Arany J. u. 4762 hrsz.- Arany J. u.
2/A 6voda 2/A 6voda

4772 hrsz. - Petofi u. 56.

iskola

4764 hrsz. - Petofi u. 66.

lakdépiilet

4765 hrsz. Petéfi u. 64.

lakééplilet

4773/46 hrsz. - Honvéd
u. 53. lakééplilet
4773/45 hrsz. - Honvéd
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u. 51. lakéépiilet

4773/44 hrsz.

- Honvéd

u. 49. lakéépiilet

4778  hrsz. - 48-as
Ifjusag utja 11
lakéépiilet

4773/50 hrsz. - Honvéd
u. 27. lakéépiilet
4773/42 hrsz. - Honvéd
u. 11. lakéépiilet
4773/43 hrsz. - Honvéd
u. 21. lakéépiilet
4773/12 hrsz. - Honvéd
u. 1. lakééplulet

4777  hrsz. - 48-as
Ifjusag utja 13.
lakééplilet

4776  hrsz. - 48-as
Ifjusag utja 15,
lakééplilet

4773/33 hrsz. -
Pet6fi u. Uzlet

4773/21 hrsz. - Petofi u.
20. 6voda

4773/21 hrsz. - Petofi
u. 20. 6voda

4773/22 hrsz. - Petdfi u.
18. bolcséde

4773/22 hrsz. - Petofi
u. 18. bélcséde

4773/22 hrsz. - Honvéd

utca - fitému

4773/22 hrsz. - Honvéd
utca - fatémd

4773/62 hrsz. kdzterilet

4773/62 hrsz. kdzterillet

4773/51 hrsz. kdzterilet

4773/51 hrsz. kdzterilet

Az aldhlzassal jeldlt lakééplletek tarsashazak, ahol az Onkorményzat mar csak néhany

lakassal rendelkezik.

5. kozéptavon fejlesztendo6 szocialis akcioteriilet - Pécsi u. - Nadasdi u.

Pécsi utca - Kapos-folyo Pécsi utca - Flzfa utca — Nadasdi-patak - Méricz Zsigmond u.

Utépités, felljitds az akcidterlleten, pormentes utcak kialakitasa
Pécsi u. 52. lebontasa, koztér kialakitas
Kometa Husipari Rt. kornyezetének rendezése
K6z6sségi haz funkciobovit6 felljitas
Bérlakasok felujitasa
Szeméttelep rekultivaciéja, depdnia gaz hasznositasa

Az akcidterlilet esetében fontos prioritds, hogy az antiszegregaciés folyamat érdekében
az ingatlan gazdalkodasi elemek a szocidlis szempontok teljes figyelembe vételével

valdsuljanak meg.

Megtartani
(megszerezni)

Ertékesitésre szant

Bontani kivant

Akcioteriileti
fejlesztéssel érintett

kivant

3330/2 hrsz. -
Szennyviztelepi Gt
lakdépllet

3330/1 hrsz. -
Szennyviztelepi Ut -
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beépitetlen terilet

3328/1 hrsz. -
Szennyviztelepi Ut
beépitetlen terllet

2827/2 hrsz. - Nadasdi
u. 47-49. lakéépilet

2827/2 hrsz. - Nadasdi
u. 47-49. lakéépiilet

2866 hrsz. - Moricz Zs.
u. 78. beépitetlen terilet

2827/1 hrsz. - Nadasdi
u. 47-49. lakéépilet

2827/1 hrsz. - Nadasdi
u. 47-49. lakéépiilet

2851/2 hrsz. - Nadasdi
u. 1. lakdépllet

2851/2 hrsz. - Nadasdi
u. 1. lakéépllet

17406 hrsz. - Nadasdi u.
84. lakdépiilet

17406 hrsz. - Nadasdi
u. 84. lakdépllet

17407 hrsz. - Nadasdi
u. 84. lakdépulet

17407 hrsz. - Nadasdi
u. 84. lakdépllet

17427 hrsz. - Nadasdi u.

17427 hrsz. - Nadasdi

jatszotér u. jatszotér
17428 hrsz. - Nadasdi u. 17428 hrsz. - Nadasdi
jatszotér u. jatszotér

17426 hrsz. - Nadasdi u.
jatszotér

17426 hrsz. - Nadasdi
u. jatszotér

3026/8 hrsz. - Nadasdi
u. 95. beépitetlen
terilet

3026/11 hrsz. - Hold u.
54. beépitetlen terilet

3026/11 hrsz. - Hold u.
54. beépitetlen tertlet

3034/10 hrsz. - Hold u.
52. beépitetlen terllet

3034/10 hrsz. - Hold u.
52. beépitetlen tertlet

3034/8 hrsz. - Hold u.
beépitetlen terllet

3034/8 hrsz. - Hold u.
beépitetlen terilet

3034/7 hrsz. - Hold u.
beépitetlen terllet

3034/7 hrsz. - Hold u.
beépitetlen terilet

3034/6 hrsz. - Hold u.
beépitetlen terillet

3034/6 hrsz. - Hold u.
beépitetlen terilet

3193/2 hrsz. - Pécsi u.
beépitetlen terilet

3193/2 hrsz. - Pécsi u.
beépitetlen terilet

0133/2 hrsz. - Nadasdi
u. szeméttelep

0133/3 hrsz. - Nadasdi
u. szeméttelep

0121/4 hrsz. -
Nadasdi u. lakbéhaz

0121/15 hrsz. - Nadasdi
u. szanto

0121/15 hrsz. -
Nadasdi u. szanté

0121/19 hrsz. - Nadasdi
u. gylimoélcsods

0121/19 hrsz. -
Nadasdi u. gylimolcsos

0121/20 hrsz. - Nadasdi
u. szanto

0121/20 hrsz. -
Nadasdi u. szanté

0121/23 hrsz. - Nadasdi
u. szanto

0121/23 hrsz. -
Nadasdi u. szantd

0121/24 hrsz. - Nadasdi
u. szanto

0121/24 hrsz. -
Nadasdi u. szantd

0121/25 hrsz. - Nadasdi
u. szanto

0121/25 hrsz. -
Nadasdi u. szanté

0121/26 hrsz. - Nadasdi
u. szol6

0121/26 hrsz. -
Nadasdi u. sz0616

0121/27 hrsz. - Nadasdi
u. szanto

0121/27 hrsz. -
Nadasdi u. szantd

0121/28 hrsz. - Nadasdi
u. gyumolcsos

0121/28 hrsz. -
Nadasdi u. gyimolcsos

0121/29 hrsz. - Nadasdi

0121/29 hrsz. -
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u. gyumolcsos

Nadasdi u. gyimolcsos

0121/30 hrsz. - Nadasdi
u. gylimolcsoés

0121/30 hrsz. -
Nadasdi u. gylimolcsos

0121/31 hrsz. - Nadasdi
u. sz6l6

0121/31 hrsz. -
Nadasdi u. sz0616

0121/32 hrsz. - Nadasdi
u. sz616

0121/32 hrsz. -
Nadasdi u. sz616

0121/33 hrsz. - Nadasdi
u. szanto

0121/33 hrsz. -
Nadasdi u. szantd

0121/35 hrsz. - Nadasdi
u. szol6

0121/35 hrsz. -
Nadasdi u. sz0616

0121/59 hrsz. - Nadasdi
u. térmeléklerakod

0121/42 hrsz. - Nadasdi
u. sz616

0121/42 hrsz. -
Nadasdi u. sz616

0121/43 hrsz. - Nadasdi
u. gylimolcsos

0121/43 hrsz. -
Nadasdi u. gyimdlcsos

17676/1 hrsz. -
kozterllet

17676/1 hrsz. -
kozterllet

3031 hrsz - kozterllet

3031 hrsz - kozterllet

17676/34 hrsz. -
kozterilet

17676/34 hrsz. -
kozterillet
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VI.2 Az onkormanyzat varosrehabilitacios célok elérését
szolgalo nem fejlesztési jellegli tevékenységeinek
bemutatasa

A nem fejlesztési jellegli tevékenységek kozll a varosrehabilitdcio soran gyakran
alkalmazhott az Un. tervalku folyamata, amely nem mas, mint az 6nkormanyzati
partnerségen alapuld, magankezdeményezésl fejleszt6i projektek és az Onkormanyzat
kozotti viszonyt meghatarozdé - onkormanyzati rendeletben szabalyozandd - kaposvari
telepllésrendezési szerz6dési eljarasa. A fejlesztési projektek volumenének és
komplexitasanak nagyfoklu eltérése miatt a kaposvari onkormanyzat mindig az
egyes fejlesztokkel egyedileg kivan telepiilésrendezési szerzodésben rogzitett
tervalkut kotni. Az egyes fejlesztésekkel kapcsolatos elvardasok megfogalmazasa -
beadandd anyagok, a dontés menete - az illetékes hivatali osztalyok bevonasaval
torténik egyedileg, minden esetben az adott fejlesztésre szabva.

Tovabbi lehetséges, eseti tevékenységek:

A varos kezdetben helyi adé kedvezményekkel, épitési illetékkedvezmények
biztositasaval funkcioblvités céljabdl 6szténozheti a varos a profitszegény kulturdlis és
mUivészeti funkcidk letelepedését.

A telepllési kérnyezet szépitése, élhetébbé tétele szempontjabdl hasznos és nem utolsd
sorban szemléletformald hatassal bir egy-egy koOztisztasagi program szervezése,
lakossagi viragositasi kampany szervezése, 0sztonzése (ennek amugy is hagyomanya
van Kaposvarott), vagy a varosszépit6é egyesiiletek tamogatasa.

A helyi KKV-kel valo partneri viszony kialakitasa alapvet6en fontos (részletesebben
lasd a koOvetkez6 fejezetben). Ez er0sitheté helyi adokedvezményekkel, vagy
terllethasznalati dijkedvezménnyel is.

VI. 2.1 A helyi gazdasagfejlesztés eszkozei

Az onkormanyzat vallalkozasbarat kornyezet kialakitdsat célzé intézkedései az elmult
években egyértelmilen elGsegitették a helyi gazdasag erGsitését, élénkitését. A helyi
adokedvezmények, a vallalkozasok részére nyujtott tajékoztatd, segitd, koordinacios
tevékenység nagyban hozzajarultak tobb befektetés megvaldsulasahoz.

A helyi addrendelet eddigi szabalyai szerint:

- nem kell adét fizetnie annak a vallalkozasnak, amely legalabb 50%-o0san csdkkent
munkaképességli személyeket foglalkoztat,

- kedvezmény illeti meg azt a vallalkozét, aki allomanyi létszamat az el6z6 évhez képest
novelte, illetve az aki, legalabb 12 hdénapig palyakezd6 munkanélkilit foglalkoztat.

- évi 10% ipar(izési adékedvezmény jar annak, aki Kaposvar ipari parkjaiban termelési
célt beruhazast hajt végre.

Adokedvezményt vehet igénybe az is, aki vallalkozasaban 45 év feletti regisztralt
munkanélkulit foglalkoztat, vagy az inflacié kétszeresével megemeli a béreket.

Kaposvaron a magan és tarsas kezd6 vallalkozonak két évig nem kell telek- és
épitményadot fizetnie.
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Tekintettel arra, hogy az Eurdpai Unids csatlakozast kdvet6en 2007. december 31-ig
nyUjthatok adokedvezmények, a varos Un. Foglalkoztatdsi Tamogatasi Keretet hozott
létre, amelyre a foglalkoztatasukat bévit6, az atlagkereseteket novel6, munkanélkilieket
alkalmazé vallalkozasok palyazhatnak.

Ma sok kis-, és koOzépvallalkozas fejlédésének gatja, hogy beruhazasaikhoz,
fejlesztéseikhez nem kapnak kedvezményes kamatozasu hiteleket, illetve, ha
megfelelnének a feltételeknek, akkor sem tudjak felvenni azokat, mivel nem tudnak
ingatlan-garanciat felajanlani a hitelintézetek felé. Ennek elkerlilése a helyi kis-, és
kozépvallalkozasok hitelfelvételének elGsegitése érdekében a varos Un. Garancia alapot
hozott Iétre, amelynek keretében a KKV-k dnkormanyzati tulajdonban Iévé ingatlant tud
felajanlani fedezetként a kélcsént nyujté pénzintézetnek. A Garancia Alapban jelenleg 16
db ingatlan tartozik, 24,5 hektaros terllettel szerepel, amelynek bdlvitését tervezi az
onkormanyzat az elkdvetkez6 években.

A fentiek mellett a helyi gazdasag élénkitésében az elmult évtizedben fontos tényezGt
jelentett a m(iszaki infrastruktirafejlesztés, amely az 1990-es években prioritast élvezett
az 6nkormanyzat fejlesztési tevékenységében.

Nagy figyelmet forditott a varos a szakmunkasképzésre is. A gazdalkodd szervezetekkel
egyeztetett, kozos intézkedések torténtek a hidnyszakmak megsziintetése érdekében

Befektetést 0sztonzé onkormanyzati kedvezmények és
tamogatasok

Vallalkozasfejlesztési és befektetés-tamogat6é program:

Kaposvar Megyei Jogu Varos vallalkozasfejlesztési és befektetés - tamogatd
programjanak célja a helyi gazdasag fejlesztése, a varosban lakdk életmindségének
javitdsa, hogy a foglalkoztatas elGsegitése érdekében 06sztonb6zze a vallalkozasok
Kaposvar Megyei Jogu Varos (tovabbiakban: Kaposvar) koézigazgatasi tertletén vald
letelepedését vagy fejlesztését, befektetések megvalodsitasat. Ennek érdekében Kaposvar
Megyei Jogu Varos Onkormanyzata (tovabbiakban: dnkormanyzat) befektetés-tdmogatd
szolgaltatasok létrehozasaval és nyuljtasaval kozvetlen és kozvetett elényodket kivan
biztositani ezen vallalkozdsok szamara, hogy hozzajaruljon Uzletei tevékenységik
elinditasi vagy beruhazasi koltségeinek cstkkentéséhez.

A vallalkozasfejlesztési és befektetés-tamogatd programba tartozéd szolgaltatasok
alapszolgaltatasok, és kiemelt szolgaltatasok lehetnek

Alapszolgaltatasok:

1. Varosfejlesztési projektportfolio (VFPP) Gsszeallitasa, aktualizalasa és rendelkezésre
bocsatasa, projektinformacidk rendelkezésre bocsatasa

Ugyvédek és kézjegyzdk ajanlasa

Elérhet6 telephelyek bemutatasa

Telekhez kapcsolodo kozmliitérképbe betekintés biztositasa

Tervez6 irodak ajanlasa

Kivitelez6k ajanlasa

ok wN
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7. Termeléstamogatd szolgaltatdk ajanlasa

8. Helyi szolgaltatdk ajanlasa

9. Munkaer6 kozvetitdk ajanlasa

10. Helyi fuvarozodk ajanlasa

11. Palyazatird cégek ajanlasa

12. Telekhez kapcsolddd kézml(itérkép rendelkezésre bocsatasa

13. ,Egyablakos rendszer( tamogatas (engedélyek)” (a polgarmester, a jegyz6 és a
foépitész hataskorébe tartozd ligyek hivatali intézésének segitése)

14. FelsGoktatasi kapcsolatok kiépitése

15. Hatdsagi tajékoztatd férum szervezése

Kiemelt szolgaltatasok:

1. Telekar-kedvezmény:
Az oOnkormanyzat a vonatkozd szabalyok szerint kedvezményesen, vagy
téritésmentesen értékesit 6nkormanyzati tulajdonu ingatlant a vallalkozas részére. A
kedvezmény mértéke a beruhdzas volumenétdl, és a stratégiai célokhoz vald
illeszkedéstdl fligg.

2. Atmeneti irodahelyiség biztositdsa
Az Onkormanyzat vallalkozasok részére versenyeztetés nélkil, legfeljebb egy éves
id6tartamra, kedvezményes bérleti dijért egy db nem lakas céld helyiséget
biztosithat.

3. Telek kozmdellatasanak koltségeihez nydjtott tAmogatas
Az 6nkormanyzat a vallalkozas részére az altala megjeldlt, a beruhazashoz szervesen
tartozé ingatlan vizk6zm( ellatasanak koltségeihez tdmogatast biztosit.

4. Buszjaratok menetrendjének igazitasa:
Az Onkormanyzat az igények alapjan felveszi a kapcsolatot a Kaposvari
Tomegkozlekedési Zrt.-vel, valamint a Kapos Volan Zrt-vel és kezdeményezi a
vallalkozas dolgozdi munkarendjének megfelel6 menetrend kialakitasat.

5. Beszallitéi forum szervezése:

Az oOnkormanyzat a vallalkozds szdmara szervez egy forumot a potencidlis
beszallitok részvételével.

VI.2.2. Varosmarketing és marketingstratégia

Varos- és térségidentitas épités

A varosokban, térségekben, azok meghatarozott részein, illetve az ott élékben és a
varost hasznaldokban rejlé informacid, illetve a kommunikacids folyamat soran a varos
vonzo arculatat, markajat, ,brand”-jét, ezaltal identitdsat megteremt6, a teleplilés
prosperitdsat megalapozé aktiv és céltudatos varosmarketing tevékenységre van
szlikség. (A varosmarketing eszkozeit hasznalva lehet6ség nyilik Kaposvart egy ,szépen
csomagolt”, vonzé termékként bemutatni- a beazonositott célcsoportok ismeretében jdl
kommunikalhato és befogadhato varosidentitast alakitani, ezaltal nagyobb sikerrel eljutni
a befektet6i piacra. Ezzel parhuzamosan megszerezni mind az ott élék, mind pedig az
allam anyagi és erkélcsi tamogatasat.)

Kaposvar identitasat és arculatat erésiteni kell! Az IVS célrendszerén alapuld, kis
iranyitassal és szervezéssel létrehozhatdk a befektetés-0sztonzés eszkdzei, amely soran
a céloknak és funkcidoknak megfelelé befektet6k az IVS altal megjeldlt alternativak kozul
valaszthatnak. Kaposvart altaldban, illetve egyes ingatlanjait specidlisan befektetdi
célteriiletté, ,befektetési helyszinné” kell valtoztatni. Ebben a szemléletben, Kaposvar
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egészének kell versengenie mas varosokkal, mas potencidlis befektetési helyszinekkel.
A varosnak éppugy, mint barmely mas terméknek, rendelkeznie kell azokkal az
attribGtumokkal, amelyek alapjan a befektetok altaldban és konkrét projekteket is
valaszthatnak. Tobbnyire az teszi nehézzé a megértést, hogy a varost hogyan ,adjuk el”.
Hiszen itt az eladds nem a birtokbavétel, hanem éppen az, hogy valamely fejlesztd,
befektets itt, ezen a helyszinen hoz létre valamit, valamilyen altala preferalt terméket
(lakas, iroda, gyar, szabadidGs vagy kulturalis gazdasagi termék), ami aztédn részévé
valik a varosi 6sszterméknek, maganak a varosnak. A nehézség éppen abban van, hogy
fel kell ismerntink, hogy a varost polgarai és azok csoportosulasai épitik, a
varosiranyiték "csupan" stimulaljak, hosszu tavu célok mentén iranyitjak a folyamatokat.
Ezért fontos az, hogy miképp vegyiuk ra a rovidtavon profitot termelni kivand
ingatlanfejlesztdi ipar szerepl6it, hogy a nagy tulkindlatban, varosok kozotti
versengésben éppen Kaposvart, ill. a Dél-Dunantuli Régié e terlletét valasszak
befektetési helyszinként.

) Integralt
Megfelelo Piac ismerete tanacsadol
szakértelem megkdzelités
Kapcsolat relevans Fejlesztések , Kapc;golath i
- p RS varosvezetéssel és civi
fejlesztokkel koordinaciéjaban

A , tarsadalommal
vald részvétel

!

Tudatos varosmarketing

Az identitasépités soran belso marketingmunkaval (kommunikacio,
nyilvanossagmunka) meg kell ismertetni a kivant varosterméket a lakossaggal,
varoshasznaldkkal és a gazdasag szereplGivel. A leend6 haszonélvezékkel, a
varoshasznalokkal el kell fogadtatni a varos sajatos arculati elemeit, azaz széles
kérben elfogadotta kell tenni a célt, amelynek megvaldsitasara a varos térekszik.

Ez alapvet6en identitasépité akcié, melynek soran meg kell hatarozni és elfogadtatni
az identitas négy Osszetevojét (termék, helyszin, kommunikacio, résztvevik), hogy ez
azutan a résztvevok kdzosen képviselt lizenetévé valhasson. Ehhez a klasszikus, lekévetd
onkormanyzati megkozelités nem megfelel6 eszkoz, at kell térni az értékelvi -
konzultativ, participativ k6zdsségi tervezésre.

A varosmarketing alapi megkozelités tehat alapvetéen két 6sszetevibdl all:

A. széleskorli bels6 kommunikacio (lokalis, varosi) és konzultativ k6zdsségi
tervezés, participativ értékvalasztas
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B. tudatos, a megfeleléen kivalasztott és bevonzani kivant célcsoportokra
szabott kiils6 marketingkommunikacioé, amely a befektet6i piac specialis
adottsagaira reagal.

A marketing eszk6zok sokféleképpen kombinalhatdak, attél fliggéen, hogy milyen hatast
kivanunk elérni velik. A varosmenedzsment szamara altaldaban a tervezési program
meghatarozasan és a bevonhatdé maganprojektek, maganforrasok megismerésén
keresztlil lehet a megfelel6 marketing eszkozoket kivalasztani és bel6lik
kommunikacids stratégiat 6sszeallitani.

Napjaink ez egyik legfontosabb marketingkommunikacids eszk6ze az internet. Kaposvar
varos honlapja jol strukturalt és informaciokban gazdag, ezért ennek folyamatos
karbantartasa és frissitése elengedhetetlen feladat. A meglévd adattar mellett be kellene
mutatni a tervezett fejlesztéseket (az IVS-ben elhatarozott fejlesztési akcidteriileteket és
projekteket), és a konkrét befektetési lehetGségeket is, valamit férumot biztositani a
véleményeknek.

Eseménymarketing:

A varosi események kivaldéan alkalmasak egy-egy projekt széleskérli megismertetésre,
de még inkabb varoshasznaldk fejlesztésbe valé bevondsara, participacidos tervezési
gyakorlat folytatasara.

v Kerekasztal beszélgetések; minikonferenciak

v Tervezoi Hétvége; kozb6sségi tervezés

v Varoskiallitas; varosfejlesztési események ,évadda” tortén6é szervezése,
atlagember szamara is fogyaszthaté modon

Befektetésosztonz6 marketing:

v Projektfejlesztés és —menedzsment: Komplex ingatlanfejlesztési, varosfejlesztési
és varosmarketing projektek koncepcionalis Osszeadllitdsa varosra szabottan, a
projektkérnyezet és célcsoport igényeinek megfeleléen. A projektek megvaldsitasa
kézben felmerlil6 kommunikacids és valsagkezelési feladatok természetes részét
képezik a projektmenedzsment soran végzett tanacsaddi tevékenységnek.

v Projektportféli-menedzsment: A varosfejleszté szervezet szamara befektetési
portfolid kialakitdsa, amely nemcsak a projekthelyszinek azonositasara,
bemutatasara és kiajanlasara koncentral, de nagy hangsulyt helyez a projektek,
projektcsomagok befektetési kérnyezetének felmérésére és kedvezd iranyba
torténé befolyasolasara is. A projektportfoli6 - mint marketingeszkéz -
megalkotasan tul, a varosmenedzsment szerepkor része a megfelel6 lizenetek és
az ingatlanfejleszt6i piac szerepldinek specialis igényein alapulé kommunikacios és
marketingstratégia kidolgozasa és végrehajtdsaban valdé segitségnyuijtas,
megjelenési lehet6ség megteremtése.
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M participativ térmegujité minta

programok

W térségi identitas épités, egységes
- arculat és kiadvanyrendszer

ik : B ingatlanvagyon gazdalkodas,
. b0 & ¥ projekt portfoli6 menedzsment
A SZERVITA TER_RENESZANSZA

W turisztikai térfejlesztés

B metodikak, modellek és
fortélyok a térség tervezésben

Varosmarketing feladatok Kaposvar szamara:

B Lakossagi elvarasok a minGségi fejlédés irant
O Telepulési identitas kialakitasa — milyen telepilés akarunk?
O Mlkodo kozosségi-civil élet tudatos épitése
B Projekthelyszinek kérnyezetének tudatos ,célzasa”
O Uzenet a fejleszt8knek
O A varos és a fejlesztési lehet6ségek kiajanlasa
O Projektek marketing stratégiai és kommunikacids tervi kidolgozasa
B A koOzszféra és a fejleszt6i szféra kozott:
O Fejlesztési férumokon és platformokon torténd tudatos részvétel
O Projektek szerepeltetése a megfelel6 adatbazisokban
B A koOzszféra és civilszféra kozott:
O Telepulési szint(i férumok létrehozasa
O A k6zosségi részvétel intézményesitése

A projektek megkezdése soran mar a teljes, tehat a hasznalatba vétel utani
marketingstratégiat is ki kell dolgozni, illetve a hozzdkapcsoldodd kommunikacids tervet. A
projektmarketing esetében az egyes projektek altal kozvetitett Gizenetnek vissza kell
adniuk az egész varosra vonatkozo, a varosfejlesztési stratégidban megfogalmazott
Uzeneteket.
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VI. 3. Partnerség

VI.3.1. Partnerség az IVS-alkotas folyamataban

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia
-mint az elnevezése is tlkrozi- olyan UREANISTA — MQDEE‘\‘IDE_ \joVoKéPTEEVEﬂZ&
szinergiateremtd dokumentum,  THE COMMUNICATIVE PLAUEE. (SCENARIC PAINER,)
amelynek mar készitése soran is
elotérbe kerlilnek a kilsé és bels6

kommunikacios folyamatok és :r """"" ‘,, _,..,'

szereplSk (lokalis tarsadalom, \ n *“

gazdasag, intézményi és civilszféra, "’ 2

helyi  politika), akik mar a .’ﬁ '_;
\ 4 .‘..

stratégiaalkotas kezdetétdl ’

hozzajarulnak a telepilési identitas és ‘. !
jovBkép meghatarozasahoz. G s

A megfogalmazott  jovékép a \ ? ’
legitimaciot kévetden, a

kommunikacids csatornakat nyitva . S5
tartva, immar sajat jol felfogott

érdekeikhez igazitva, a varos altal 6sszefogott és célzott, tudatos tevékenységben 6lt
testet, azaz a sajat kezdeményezés( és finanszirozasu fejlesztésekben. Ennek eszkoze a
varosmarketing intézményesitett és kétiranyi kommunikacioéja, mely felfedi a varosi
k6zbsség igényeit és elvarasait. A fejlesztési projekteket igy illeszteni lehet a

kérnyezetlikbe, valamint strukturalni lehet O6ket a legjobb helyszini applikacidk
kivalasztasaval.

A kommunikaciés folyamatok intézményesitésének célja, hogy o&nalléan m(ik6do
informaciéaramlast hozzon létre, amely a varos szamara lehetGséget teremt a privat
szféraval vald kapcsolattartasra, céljainak, és lehetOségeinek bemutatdsara és az
informacidk felhasznalasaval az egyuttm(ikodés |étrehozdasara - azaz a partnerségre.

A varosvezetésnek a privat szféra (civil és gazdasag) bevonasaval meg kell
hataroznia a varos kivanatos jovéjét (a gazdasagi, lakhatdsagi, stb. szempontoknak
megfeleléen), a spontan és a megteremthetd keresletet, tovabba a varosnak - mint él6
szervezetnek - a fejlédési igényét, iranyat, hogy tudatositsa a megvaldsitas potencialis
résztvevli szamara a hosszu tavu varostermék programjat.

A partnerséggel térténd tervezés és a kétiranyd kommunikacio Kaposvaron mar egy
megkezdett folyamat, melyet mind nagyobb hatékonysaggal és szélesebb kérre
kiterjesztve folytatni kell tovabb.

Az IVS nem mas, mint a telepllési jové el6revetitése - projektalasa. Amennyiben
ismerjuk az emberi szlkségleteket és igényeket, valamint azok jovébeli kielégitési
modjat, azaz ha tisztdban vagyunk a termékilink, a varosunk irant megnyilvanulé
Osszetett, és egyben valtozoé kereslettel, csak akkor fogjuk tudni azt a varoskinalatot
eléallitani, ami a fejleszt6k és befektetdk tevékenysége soran megvalosulhat.

Az IVS tobbszintl célrendszerének célja, hogy rovid tavu beavatkozasai reagaljanak a
keresletre, kielégitsék a mar meglévl a sziikségleteket. A hosszu tavu kitekintésben a
lassan valtozoé atfogd varosterméket napi cselekvésekkel, akciokkal fejlesztik, azaz a
kindlati struktira alakul at, amelyhez varhaté az igényeknek megfelel6 kereslet
megjelenését.
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VI. 3.2. A Partnerség-épités metodikaja, szervezeti modellje

A kaposvari IVS készitésének soran a partnerségi modell a varosfejlesztési szervezet
mUikodési logikajat kovetve kerllt kialakitasra. A tervezés soran bevont partnerek kdzotti
egyuttm(ikodés metodikajanak, az egyes szerepl6k folyamatban betoltott szerepének, és
létrejévé kommunikacios csatornak tesztelésére.

KAPOSVAR INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA - PARTNERSEG

politikai legitimacio, [ , B . h
dontéshozas KEPVISELOTESTULET
L y Y >y
'a A
dontéselSkeszités, varosarculattal
osszehangolas, koordinacio DONTESHOZO!I TESTULET
. S

T

BELSO STRATEGIAI CSOPORT

értékelés, javaslatteétel

[ PALYAZATI IGAZGATOSAG ] - .,

[ ECORYS M.o. Kft. J e tanacsado
szakértsi és tanacsado 2
csoport
- N N N\ N\ N
TUDAS /ELME GAZDASAG INGATLAN CIVILEK HIVATALI
. ) GAZDALKO- SZAKAGAK
Multinacio- DAS
nalis cegek,
gazdasagi Ingatlan fej-
tarsasagok, lesztok,
szervezddések Bank szféra
L. . L S L. v . y . A

tormatikiic reannrtnle

Az IVS soran a stratégia készités legmagasabb szintli eleme a Dontéshozoéi Testiilet
(B), mely a varosvezetés relevans tagjait foglalja magaba (tagjai: polgarmester,
fojegyz0, palyazati igazgato).

A varosfejlesztésben résztvevl csoportok magjat a Bels6é Szakértéi Csoport (BST)
(tagjai: palyazati igazgato, palyazati referens, miszaki igazgatod, foépitész és tanacsado,
valamint a szakagi érintett igazgatd) adja, amely feladata a munka koordinaldsa, a
tervek 0Osszegylijtése és rendszerezése. Az Ecorys a bels6é stratégai csoporttal
egyuttm(kédve meghatarozta a javasolt varosfejlesztési iranyelveket és javaslatot tett a
varosfejlesztési akcidteriletek kijeldlésére. A csoport feladata az 6nkormanyzat altal mar
elhatarozott illetve tervezett — tehdt a MEGLEVO - fejlesztési projektek egymads kozti
hierarchidjanak feldllitasa, tekintettel az oOnkormanyzat gazdasagi - koltségvetési
helyzetére, valamint a projektek ¢sszehangolasara volt.
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Az 1VS fejezeteinek készitésével parhuzamosan a Workshop csapatokat alakitottunk ki, a

varosfejlesztés - varostervezés szempontjabdl meghatarozo, azaz a varoslakok,

varoshasznaldk jellemz6 reprezentativ tarsadalmi rétegeivel TEMATIKUS Csoportokat

(W):
- TUDAS/ELME: a varos tudomanyos vezetdi, egyetemi vezeték, kamarai elnokok,

intézetek képviselGi

- GAZDASAG: a varos gazdasagi életét meghatdrozé nagyobb gazdasagi
tarsasagok, konzorciumok és multinacionalis cégek képviselGi

- INGATLANGAZDALKODAS: ingatlanfejlesztSi tarsasagok, banki szféra képviseldi,
ingatlankereskeddk

- CIVILEK: varosrol - varoslakokért tenni kard civilek

- HIVATAL: hivatal relevans informacioval rendelkezd osztalyai, azon szakagi
lehetGségek alternativak felmérése céljabdl, amelyek nem képezik részét a
shivatalos” terveknek

A partnerségi modell sordan a Bels6é Stratégiai Csoport részt vett a Tematikus
Csoportokkal folytatott workshopokon, ahol felmértiik igényeiket és a varosfejlesztés
szamara fontosnak itélhet6 fejlesztési terveiket, kikértik véleményiket, és
visszacsatolasként tajékoztatjuk Gket. Ha a tematikus csoportok kelléen széles tarsadalmi
réteget fednek le, biztositott hogy a tarsadalmi igények a leheté leginkabb legyenek
reprezentalva. A ,beleszdlas” jogan evvel parhuzamosan kialakul a varosvezetés — hivatal
és a maganszféra kozotti parbeszéd, amely megalapozza a késObbi varosfejlesztési
gazdasagi tarsulas legitimitasat is, illetve megmutatja a m(ikodés modelljét, mar az IVS
alkotas kézben is.

A tervek, igények azaz a tulajdonképpeni fidkvizsgalat, valamint a TEMATIKUS
Csoportoktél nyert informdacidokat a Bels6 Stratégiai Csoport egybevetette az
onkormanyzat altal felvazolt tervekkel és projektcsomagokkal, hogy kirajzolodjon a
tarsadalmilag - gazdasdgilag megalapozott varosfejlesztési irany és jovokép. A BST a
rendszerezett - egybegylrt terveket és igényeket prezentdlta a DOntéshozdi Testilet
felé. A DOntéshozodi Testlilet legitimalta az IVS (i) lényegi elemeit: iranyelvek és j6vo
képek (ii) fejlesztési iranyok (ii) varosfejlesztési akcidterilletek (iii) projektcsomagok
prioritasa.

AGENDA: kommunikacios fazisok és dontési menetrend

esemény szereplok

Adatszolgaltatdsok  jegyzék atadadsa, munka és | SzakértGi Csoport és Ecorys Hungary
kommunikaciés folyamat véglegesitése, szerz6dés, KSH
felkér6 véglegesités

Workshopok, az IVS fejezeteihez szikséges tematikus | Tematikus csoportok, Ecoyrs
csoportokkal

dontés 01 - varosrészfunkcidk elfogadasa Do6ntéshozdi Testlilet és Ecorys illetve
workshopok informacidi

dontés 02. - fejlesztési iranyok és célrendszer | Dontéshozo6i Testllet és Ecorys illetve

elfogadasa workshopok informacioi

dontés 03-04. - akcioteriiletek kijelolése és prioritasok Dontéshozdi Testlilet és Ecorys illetve
workshopok informacidi

dontés 05-10. -  Megvalodsithatosagi  kérdések, | Dontéshozdi Testlilet és Ecorys illetve
ingatlanok gazdalkodasa, participacid, | workshopok informacidi
varosmenedzsment

dontés 11-12. — monitoring rendszer és varosfejlesztési | Dontéshozdi Testllet és Ecorys
szervezet
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VI.3.3. A partnerség-épités alapelvei - felelosség és
koordinacio

Az IVS készitése soran a partnerségi kapcsolatok kiépitésénél és
intézményesitésénél mar a majdani m(ikodés kereteit kivantuk kialakitani. A varos
jovojét meghatarozo stratégiai célok feldllitasaban vald részvétel és az a tény,
hogy a résztvevOk nagyobb nyilvanossag el6tt, transzparens moddon vazoltak
elképzeléseiket, erOsitette a tarsadalommal szemben tanusitott felelGsségérzetet,
mert a workshopok folytan egylttesen keriltek kialakitasra és elfogadasra. Az
egyluttm(ikbdés megteremtése miatt a tematikus alapon szervezett participacios
eseményekre és muihelymunkdkra kompetencidk alapjan tematikus csoportok
keriltek kialakitasra (lasd el6bb).

A tematikus csoportok kialakitasanak célja a kulénb6z6 informacidos bazissal,
motivacioval, érték- és érdekrendszerrel biré tarsadalmi csoportok és személyek,
valamint a szervezetek delegaltjaiként megjelentek k6z6s gondolkodasra, tanulasra és
tervezésre birasa, valamint a kapcsolatépités elGsegitése volt.

Idopont

2007.11.15. | Onkormanyzat

Talalkozo

. Tartalom
tipusa

IVS partnerségépitési metodika és kommunikacids
stratégia elfogadasa

2007.11.16. | Onkormanyzat meghivottainak azonositasa és az elGzetes tajékoztatok

Célcsoport  meghatarozas:  Tematikus  csoportok

kikildése

2007.11.16. | Onkormanyzat

Dontéshozdi Testlilet és Bels6 Stratégiai Csoport
tagjainak ¢sszeallitdsa, a kompetencidk meghatarozdasa

2007.12.03. | Workshop 1.

Tematikus csoport: Tudas/Elme és a Civil szféra
képviselGivel stratégiaalkotasi, értékrend meghatarozo
és projekt informaciés mihelymunka - fejlesztési célok
és akcioteriletek

2007.12.03. | Workshop II.

Tematikus csoport: Gazdasag és a Bank és
Ingatlanszektor képviseldivel stratégiaalkotasi,
értékrend meghatarozé6 és projekt informacios
mUihelymunka - fejlesztési célok és akcioteriletek

2007.12.03 | Workshop III.

Tematikus csoport: Hivatali szakdgak és a Tervezd
iroddk  képviselGivel stratégiaalkotasi,  értékrend
meghatarozé és projekt informaciés mihelymunka -
fejlesztési célok és lehetségek akcioteriletek

2007.12.05.

BelsG Stratégiai | A 10 varosrész kijel6lése, a varosrészek informacidinak

Csoport értékelése, tervezbi egyeztetések

DoOntéshozoi Koztes stratégiai beszamoldé 4atadasa a meglévd

Testulet és | stratégiai dokumentumok alapjan és értékelése -
2007.12.13. p P S

BelsO Stratégiai | strategiai célok rendszere

Csoport

9 . ._. | Egyeztetés az elkészllt anyaggal és a szlikséges

2008.01.22. Belso Strategia kiegészitésekkel kapcsolatban - tervezett fejlesztési

Csoport

projektek és beavatkozasok listaja
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Varos jovOképének, f6bb stratégiai iranyvonalanak
kijelolése, akcidtertletek kijelolése, szervezeti
o - menedzselési  kérdések  megvitatdsa, partnerségi
2008.01.28 | Donteshozoi lépések tovabb tervezése
e Testllet . . . . . .
Reésztvevok: Szita Karoly Polgarmester, Dr. Keki Zoltan
Cimzetes FGjegyz06, Sari Laszlo Palyazati Igazgatd, Mach
Tamas Palyazati Referens
DoOntéshozoi Helyzetjelentés
Testllet és
2008.02.15 Bels6 Stratégiai
Csoport
Bels6 Stratégiai Antiszegregaciés Utmutatds; a szegregatum teriletek
Csoport és | lokalizalasa, informacié gy(jtés, az esélyegyenldségi
2008.02.21 | mentorok Résztvevdk: Varga Andras, Setét Jend, Csurar Istvan
Antiszegregéaciés | mentorok
egyeztetes Racz Andrea, Laposi Roland Ecorys Magyarorszag Kft.
IVS egyeztetés, tartalmi kérdések egyeztetése
Résztvevdk: Dr. Kéki Zoltdn Cimzetes F&jegyz06, Sari
Onkormanyzati | Laszl6 Palyazati Igazgaté, Mach Tamas Palyazati
2008.02.29 | o ovestetés Referens, Géger Livia f6épitészi iroda, dr. Vérés Gyula
Népjoléti Igazgatd, Sardi Péter Vagyongazdalkodasi
Igazgato Ecorys Kft: S. Bitskey Katalin, Tendli Krisztina,
Sz. Mosoni Déra
Antiszegregacios Utmutatas, helyszine bejaras
Antiszegregaciés | Résztvevbk: Varga Andras, Setét Jen§, Csurar Istvan
2008.03.06. egyeztetés mentorok, Mach Tamas palyazati referens, Géger Livia
f6épitészi iroda, Racz Andrea, Magyar Zséfia Ecorys
Magyarorszag Kft.
Eurdpai Unids és Nemzetkozi Kapcsolatok Bizottsaga: az
antiszegregaciés mentorok javaslati alapjan kérte az
Szakoolitikai IVS relevans részeiben és magaban az Antiszegregacios
2008.03.25. N egtetések Tervben a varos esélyegyenlGségi politikajat és
9y intézkedéseit integrdlni. A bizottsdg nem fogalmazott
meg tovabbi elvardsokat a bemutatott anyaggal
kapcsolatban, az elfogadasat tdAmogatta.
o Népjéléti Bizottsag: A bizottsdg nem fogalmazott meg
2008.03.25, | Szakpolitikai tovabbi  elvardsokat a  bemutatott  anyaggal
egyeztetesek kapcsolatban, az elfogaddsat tdmogatta.
Oktatasi, Kulturdlis és Tudomanyos Bizottsag: A
2008.03.25 Szakpolitikai bizottsdg nem fogalmazott meg tovabbi elvarasokat a
U7 | egyeztetések bemutatott anyaggal kapcsolatban, az elfogadasat
tamogatta.
o Pénzligyi Bizottsag: A bizottsdg nem fogalmazott meg
2008.03.25, | Szakpolitikai tovabbi  elvardsokat a  bemutatott  anyaggal
egyeztetesek kapcsolatban, az elfogaddsat tdmogatta.
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Sportbizottsag: A turisztikai vonzerdvel bird
létesitményeket, valamint az oktatasi, kulturdlis és
sport intézményeket a belvaros érintésével javasolta
kerékparut halbézattal 0Osszekotni, melyhez at kell

2008.03.25 Szakpolitikai tekinteni a jelenlegi Uthdlézat és jardahaldzat
U | egyeztetések atminGsitésének  lehetGségét. Az  intézkedés a
teleplilésrendezési  tervek felllvizsgalatakor kerdl
végrehajtasra. A bizottsdg nem fogalmazott meg
tovabbi elvarasokat a bemutatott anyaggal
kapcsolatban, az elfogadasat tdAmogatta.
Vagyongazdalkodasi és Turisztikai Bizottsag: a bizottsag
Szakpolitikai nem fogalmazott meg tovabbi elvarasokat a bemutatott
2008.03.25. . ) . .
egyeztetések anyaggal kapcsolatban, de kiemelte a projekt és
varosmarketing fontossagat. Az elfogadast tdmogatta
Varosfejlesztési, Kornyezetvédelmi és MUszaki
Szakpolitikai Bizottsdg: A bizottsdg nem fogalmazott meg tovabbi
2008.03.25. . Y
egyeztetések elvarasokat a bemutatott anyaggal kapcsolatban, az
elfogaddsat tdmogatta.
Az elkészilt IVS munkaanyaganak ismertetése,
kilondsen a varos stratégiai hosszutavu, kozéptava és
Képvisel6- varosrészi fejlesztési céljaival, az antiszegregacids
2008.03.26. L Y , o N
testileti Ulés cselekvesi tervvel, és az akcidteriiletek kijeldlésevel
kapcsolatban - a képviseldk irasban tettek javaslatokat
és észrevételeket.
2008.03.31. | Kistérségi Az eIkeszuIt,IVS ta_rgya,IaS| e?_lap,ot" kgpezg strateglal
L munkaanyaganak online uton térténd véleményeztetése
- egyeztetesi - letolthet6 munkaanyag a kistérségi polgarmesterek
2008.04.07. | ablak o yag g9t polg
részére
2008.03.31. | lakosségi Az elkészilt tgrgyalnlaS| "ala,po"t !<epe,zo stra,teglal
- munkaanyag online uaton tdrténd véleményeztetese -
- egyeztetesi letolthet6 munkaanyag a kistérségi polgarmesterek
2008.04.07. | ablak yag gt poig

részére

Varosrészi Onkormanyzatok és érdekegyeztetd forumok

Talalkozé tipusa

Tartalom

Vallalkozdék Erdekegyeztetd

Féruma

Az elkészlilt IVS munkaanyaganak
ismertetése, kilondsen a varos stratégiai
hosszutavl, ko6zéptavl és varosrészi
fejlesztési céljaival, az antiszegregacios
cselekvési tervvel, és az akcidteriletek
kijelolésével kapcsolatban. A vallalkozok a
nem fejlesztési céla eszkozok
gazdasagfejlesztési Osszetételére és a
Kaposvar ko6zéptavl régidban betoltott
szerepével kapcsolatosan tettek
javaslatokat

Kamarak Erdekegyeztetd

Foruma

Az elkészlilt IVS munkaanyaganak
ismertetése, kiilondésen a varos stratégiai
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hosszutavl, koOzéptavla és varosrészi
fejlesztési céljaival, az antiszegregacios
cselekvési tervvel, és az akcidteriletek
kijel6lésével kapcsolatban. A kamarak az
elkészllt IVS céljait tdmogattak, tovabbi
javaslatot nem tettek.

Kaposflredi Telepulésrészi
Onkormanyzat

Az elkészllt IVS munkaanyaganak
ismertetése, kilondsen a varos stratégiai
hosszutavl, ko6zéptavl és varosrészi
fejlesztési céljaival, az antiszegregacios
cselekvési tervvel, és az akcidteriletek
kijelolésével kapcsolatban. A
telepllésrészi 6nkormanyzat az elkészllt
IVS céljait tdmogatta, tovabbi javaslatot
nem tett.

Kaposszentjakabi Telepllésrészi
Onkormanyzat

Az elkészllt IVS munkaanyaganak
ismertetése, kiulondsen a varos stratégiai
hosszUtavl, koOzéptavla és varosrészi
fejlesztési céljaival, az antiszegregacios
cselekvési tervvel, és az akcidteriletek
kijelolésével kapcsolatban. A
telepllésrészi 6nkormanyzat az elkészllt
IVS céljait tdmogatta, tovabbi javaslatot
nem tett.

Toponari Teleplilésrészi
Onkormanyzat

Az elkészllt IVS munkaanyaganak
ismertetése, kiulondsen a varos stratégiai
hosszUtavl, koOzéptavla és varosrészi
fejlesztési céljaival, az antiszegregacios
cselekvési tervvel, és az akcidteriletek
kijelolésével kapcsolatban. A
telepllésrészi 6nkormanyzat az elkészUllt
IVS céljait tdmogatta, tovabbi javaslatot
nem tett.

Torocskei Telepllésrészi
Onkormanyzat

Az elkészlilt IVS munkaanyaganak
ismertetése, kiulondsen a varos stratégiai
hosszutavl, koOzéptavla és varosrészi
fejlesztési céljaival, az antiszegregacios
cselekvési tervvel, és az akcidteriletek
kijelolésével kapcsolatban. A
telepllésrészi 6nkormanyzat az elkészullt
IVS céljait tdmogatta, javasolta Tordcske
egészének lakd- és kozterlleti fejlesztési
célként vald szerepeltetését.

Cigany Kisebbségi
Onkormanyzat

Az elkészlilt IVS munkaanyaganak
ismertetése, kiulondsen a varos stratégiai
hosszutavl, ko6zéptavl és varosrészi
fejlesztési céljaival, az antiszegregacios
cselekvési tervvel, és az akcidteriletek
kijelolésével kapcsolatban. A
telepllésrészi 6nkormanyzat az elkészllt
IVS céljait tdmogatta. A CKO részt vett a
lehetséges szegregatumok vizsgalataban,
illetve az Antiszegregaciés Terv oktatasi,
felzarkdztatasi programjanak és a Tanoda
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program koordindlésanak témajaban.

Lakossag bevonasa - Lakossagi Beszélgetések 2008 programsorozat - +Uj
munkahelyek, Uj utak, Gj otthonok” beszélgeto forumok

A Kaposvari Onkormanyzat és Szita Karoly polgdrmester, a varos lakossdganak
bevonasara, és a varosstratégiai, gazdasagi fejlesztési elképzelések bemutatasara egy 20
allomasbol allo beszélgetéssorozatot rendezett, amely terlletileg az 6sszes varosrészt
érintette, klilonOosen az egyes varosrészek vallalkozdi és a civil szervezetek szamara lett
meghirdetve.

Résztvevdk: Szita Karoly polgarmester és a meghivott lakossag

Téma: Kaposvar gazdasagfejlesztési programjanak ismertetése és a varos stratégiai
fejlesztési alternativdinak megtargyaldsa az adott varosrész és valasztdkerllet
lakossagaval

Id6pont Talalkozd helyszine

2008. januar 24. Kaposfiired

2008. januar 25. Tuskevari fidkkdnyvtar

2008. januér 28. Honvéd utcai Altaldnos Iskola

2008. januar 29. Béke étterem

2008. januar 30. Szentjakabi mivel6dési haz

2008. januar 31. Reformatus Otthon

2008. februdr 04. Barték Béla Utcai Altalanos Iskola

2008. februar 05. Mlszaki Kozépiskola

2008. februar 06. Kereskedelmi és Vendéglatdipari Szakkézépiskola
2008. februar 11. Kinizsi Lakotelepi Altaldnos Iskola

2008. februdr 12. Toldi Miklos Itp-i Altaldnos Iskola

2008. februdr 13. Kodaly Zoltdn Enek-zenei Altaldnos Iskola
2008. februar 15. Kisfaludy utcai Altaldnos Iskola

2008. februar 18. Toponar, mivel6dési haz

2008. februar 19 Nyugdijas Haz

2008. februar 20. Gardonyi Géza Altalanos Iskola

2008. februar 22. Torocske, Faluhaz

2008. februar 25. Cseri Fiokkonyvtar

2008. februar 26. Turul étterem

2008. februar 27. Csalogany Panzid
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A Tematikus Csoportok és a lakossagi forumok, mihelybeszélgetései alapjan a kdvetkez6
meérfoldkovek (értékek - vizidk — lehet6ségek - problémak) fontossaga deriilt ki, amely
alapjan a stratégiai munkarész kialakitasra kertilt.

Varosfejlesztési Mérfoldkovek

A varos értékei, potencialjai
e Kornyezeti értékek

@)
@)

O
@)

A Dél-Dunantul foldrajzi kézepe

Szép természeti kérnyezet, magas zoldfellleti arany
Turisztikai és miiemléki értékek

Elhetd varosméret: emberi 1éptékdi, szép

Zselic, mint taji kérnyezet

e Gazdasagi értékek

O

O O O O O O O

O

Ipari parkok és az irantuk valo kereslet

Taszari repll6tér

Képzett munkaerdbazis, mikro-vallalkozdéi kor

Idegenforgalom: sétaloutca, éilményflirdé, Deseda-td, lovasturizmus
Egyetem

KKV-bazis, amely a varosban tarthatd

A mezdgazdasag kérbeveszi a varost

A kereskedelmi kézpont a varoskozpontbdl eltolodott, ezaltal a belvaros a
turisztika, kultdra iranyaba mozdult el.

K6zigazgatasi szerepkor

e Szellemi értékek

O

@)
O

2000 ota egyetemi varos, amelynek révén Kaposvar igyekszik tudasalapu
térséggé valni

Kulturalis hagyomanyok (szinhaz, festészet, koltészet)

Kulturalis 6rokség (Szinhaz, festészet, népmlivészet, korus)

o Epitett kdrnyezet

@)
@)

o

Sok védett épitészeti érték

Korabbi korokbdl 06rokolt értékeket élhetévé, hasznalhatova tették (pl.
belvarosi terek)

ElImult 10 év dinamikus fejlédése (épitett kornyezet: Belvaros, Berzsenyi
utca)

Az Uj lakdteriiletek szervesen beépiiltek a varosba

e Sport és rekreacio, turizmus

(0]

O O O O O

Jégcsarnok

Elményfiirdé

Lovasakadémia

Gydgyvizek

Ml(flives focipalya, Rakdczi Stadion

Deseda-t6 + kerékparos uttal valé 6sszekotése

A varos vizidja, jovoképe - lehetoségek
e Kozponti funkcio

@)
O
@)

Kikerulni Pécs arnyékabol
K6zigazgatasi, kulturalis centrumma valas
Mikrokorzeti k6zponti funkcio erésitése

e Gazdasagi funkcié

O
@)

O

Befektetok kedvezményekkel térténé bevonzasa

Taszari reptér fejlesztése a Balaton, Dombdvar, Tolna, Pécs, stb.
kiszolgalasara

Logisztikahoz infrastruktara fejlesztése

Termel6 vallalkozasokat az ipari parkokba vonzani

Kereskedelmi kézponti funkcid erGsitése

343



KAPOSVAR IVS VEGs® BEszAMOLO ZOOSE

o Kozép,- és Kisvallalkozasok megerositése a finanszirozasi rendszerrel
o Klaszterépités (értékesit6 szervezetek, iparos tarsasag)
o Bio-, nano- és elektrotechnika fejlesztése
e Oktatas
o Oktatasi intézmények fejlesztése
o A kozépfoku oktatas fejlesztése
o Taplalkozastudomany fejlesztése az egyetemen
o A helyi kereslethez jobban igazodd egyetemi képzés kialakitasa
e Tarsadalom
o Tudatos tarsadalomépité akcidk, amelyek hosszi tavon hozhatnak
valtozast, civil kezdeményezések
o Lobbyero
Image-épités / varosi arculat kialakitdsa és kommunikalasa
o Elhetdbb, izgalmasabb varos, ahol van lehet8ség a szabadidd aktiv
eltoltésére

(@)

Koordinacio6 tartalma

A kommunikaciés folyamatok és egyeztetések emlékeztet6i, valamint az online
megjelenések cikkei, a megjelend Ujsagcikkek részletesen a Mellékletben talalhatok meg.

VI.3.4. A nyilvanossag biztositasa - a kommunikacios
stratégia elemei

Lakossagi forum / Workshop

A varosfejlesztésben érintett szerepl6k (varoslakdk és varoshasznaldk) bevonasa, a varos
jovojével kapcsolatos érdekeik, észrevételeik, aggalyaik megismerése, a meglévd
konfliktusok felszinre hozasa, a szerepl6k kozotti 6sszhang megteremtése egy mindenki,
de legalabbis a tobbségi tarsadalom altal elfogadhatd ko6zos jovékép megvaldsitasa
érdekében.

A forumokon elhangzottak irdnyelvként, inputként torténé felhasznalasa a szakértdi
munkaban, majd az elhangzottak alapjan felvazolt jovékép-alternativak visszacsatolasa a
forumokon résztvev6k szamara ezaltal csOkkentve a Stratégiaval kapcsolatban
kés6bbiekben felmerild, annak megvaldsulasat esetlegesen veszélyezteté konfliktusok
mieldbbi felszinre jutdsat, az azokban vald konszenzus kialakitasat. (lasd a mellékletben
a lakossagi férumok feljegyzéseit)

Az IVS készitése soran kiilonb6z6, a varos fejlesztésében érdekelt tematikus csoportokkal
(Gazdasagi élet, civil szféra, kulturdlis élet fébb szereplGinek, véleményformaldinak
részvételével) workshop beszélgetéseket szerveztiink a stratégia alkotashoz
elengedhetetlen alapinformaciok, iranyok megismerése, azaz a varos meglévd
értékeinek, problémainak, és az egyes csoportok altal megfogalmazott lehet6ségeinek
feltarasa érdekében. (A workshopok eredménye, kivonata a stratégiai fejezet elsG,
megalapozd részében ismertetésre kertlt, mig a kapcsoldodé dokumentumok bemutatasa
a mellékletekben taldlhatd. A varos szamara megfogalmazott jovokép a workshopokon
elhangzottak figyelembe vételével kerilt kidolgozasra.)

Csupan az a terv, stratégia lehet sikeres és megvaldsithato, amely a fejlesztés
érdekek és értékek mentén megosztott résztvevoi szamara képes olyan célt és
programot meghatarozni, amelyben a résztvevok felismerik sajat céljaik,
érdekeik érvényesiilését, teljesiilését, és ezaltal részt vallalnak annak
megvaloésitasaban.

Amennyiben a telepllés privat szférdjanak (a civileknek és a gazdasag szereplGinek)
érdekei és értékei nem integralédnak a tervben, a fejlesztés kétvaganyuva valhat.
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Egyrészt nem lesz hatékony, masrészt a dontéshozd nem lesz sikeres. A harmonizalasra,
az egyes szereplOk elképzelései kozott meglévé disszonancidk, ellentétek feloldasara
szant id6 a megvaldsulas soran térlil meg, a hatékonysagban érhetd tetten. Az IVS
készitése soran, mint azt a neve is mutatja cél tehat nem csupan a kozérdek kifejezése,
hanem ezzel 6sszhangban a varosfejlesztés m(iveleteinek optimalizalasa is.

Tajékoztatas
A tanulmany eredményeinek lakossagi ismertetése az IVS dokumentum elkészitését
koévetden elsddleges fontossagu.

Javasoljuk egy tajékoztatd osszefoglald anyag elkészitését, amely a varos honlapjan, az
onkormanyzat tajékoztato kiadvanyaban (Varoshazi Hirlevél Vallalkozoknak, kézlony),
illetve a varosi médiaban (Kapos TV) jelentethetd meg és alkalmas arra, hogy a
kommunikacidba bevont szerepl6knél szélesebb kérben kapjanak informaciot a varos
lakosai az elkészllt anyagrdl, illetve a kitlizott célokrdl.

A kommunikacios anyag javasolt tartalma:

v/ Kaposvar hosszU és rdvidtavu jovBképének, stratégai céljainak ismertetése, a
fejlesztés  dltal intenziven érintett terlletek, azaz a varosfejlesztés
akcidtertileteinek - bemutatdsa a tervezett fejlesztések révid, |ényegre tord
ismertetésével

v Projektek hatdsmechanizmusdnak bemutatdsa a telepiilésre: életmindség,
jovedelmi hatasok, turisztikai, kulturalis, orszagon, illetve région bellli helyzet;

v’ Kbészdbnet a foérumokon résztvevé tematikus csoportoknak a jov6kép
megalapozasaban, kimunkalasaban valo részvételért
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VI. 4. Az IVS megvalodsitasaval kapcsolatos szervezeti
elvarasok

VI.4.1. Bevezetés

Az onkormanyzatok, igy Kaposvar varos muikoédése az (j elvarasok rendszerében akkor
lehet sikeres, ha az iranyitas hatékonyan miikodik, ha a m(ikodését hatékonyabba
(egyszer(ibbé és atlathatobba) teszi.

Ez a szlikséges feltétele annak, hogy Kaposvar varosa az 6t ér6 megujitasi és fejlesztési
kihivasoknak megfelel6 hatékonysaggal és a tamogatasi forrdsok megszlinése utani
idében is fenntarthatéan megfelelhessen, azaz tartds urbanizacio feltételei biztositottak
legyenek.

Ennek érdekében a Hivatalnak at kell térnie egy proaktiv, szervezé/menedzsel6 iranyitasi
struktirara. A Kaposvar varos esetében tervezett fejlesztési trendvaltd stratégia
megvaldsitasa sziikségessé teszi az igazgatasi és Onkormanyzati dontések, valamint a
programmenedzselés hatékonysaganak fellilvizsgalatat.

Erre alapozva a varos vezetésének létre kell hoznia egy Uj tipusu varosmenedzselést.
Meg kell teremtenie ennek feltételeit, ki kell épitenie kapacitasait és a hagyomanyos
hivatali rendszerrel val6 kapcsolatait.

Javaslatunkban, amelyet az Integralt Varosfejlesztési Stratégia apropdjan dolgoztunk ki,
olyan modellt vazolunk fel, amely alkalmas lehet egy igazan korszer( varoskormanyzas
létrehozasara, Kaposvar fejlodésének, gazdasagi-tarsadalmi és kornyezeti megujulasanak
fenntarthatova tételére, a tartds urbanizaciora.

A szervezeti megolddsokra egy hosszu tava, Utemezett megvaldsitast javasolunk. A
jelenlegi hivatali struktaran alapulva, annak kiegészitésével kidolgozott
szervezeti modellt mutatunk be, egy (j gazdasagi tarsasag létrehozasaval. Ezen
javaslat, és ezzel parhuzamosan az érdekeltek teljes kor(i bevonasaval folyé konzultativ
munka eredményeként Kaposvar Megyei Jogu Varos egy, a varos- és ingatlanfejlesztést
hatékonyan kezelni tudd szervezeti felépitéssel, illetve egyben egy komplex/integralt
varoskormanyzasi folyamatstruktiraval rendelkezik majd.

Amennyiben Kaposvar erésiti befolyasat a varoskérnyéki agglomeraciora, akkor egy
olyan sikeres iranyitasi struktlrat vezethet be, amellyel orszagos szinten az elsék kozott
fogja tudni a sikeres és hatékony varosfejlesztés és -iranyitas iranyaba elmozditani a
varost. Mindezen szervezeti innovaciét lehetéleg oly médon kell véghez vinni, hogy a
javasolt valtoztatdsok szinte alig érintsék a jelenlegi szervezeti strukturat, sokkal inkabb
annak m(ikodésének hatékonysagat ndveljék!
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A Polgarmesteri Hivatal jelenlegi szervezeti rendszerén beliil a gazdasag és
varosfejlesztési, valamint marketing feladatokat ellatoé Igazgatosagok:

Gazdasagi Igazgatosag altalanos feladatai: ElGkésziti az dnkormanyzat pénzligyeivel,
beruhazasaival, az intézmények iranyitasaval kapcsolatos dontéseket, egylttm(ikodve a
tarsigazgatdsagokkal. Végrehajtja a testlleti hatarozatokat és rendeleteket, valamint a
vonatkozd jogszabalyokat.

Kozigazgatasi Igazgatosag altalanos feladatai: Kaposvar koézigazgatasi teriletén az
épitéshatdsagi lgyek intézése, ellatja a hatdsagi bizonyitvanyok, valamint igazolvanyok
(okmanyok) kiadasaval kapcsolatos feladatokat, végzi a népesség-nyilvantartassal, a
hagyatéki leltarozdassal és az anyakonyvezéssel kapcsolatos feladatokat, eljar
szabalysértési és birtokhaboritasi ligyekben és ellatja a honvédelmi és tlizrendészeti
igazgatassal kapcsolatos feladatokat. Ellatja a kozponti addjogszabalyokban és a helyi
onkormanyzati rendeletekben szabalyozott addk, adok mddjara behajtando
koztartozasok  megallapitasaval, nyilvantartasaval, beszedésével, kezelésével,
ellen6rzésével és méltanyossagi kérelmek elbiralasaval kapcsolatos feladatokat.

Miszaki Igazgatosag altalanos feladatai: a varostizemeltetéssel és varosfejlesztéssel
kapcsolatos feladatok végrehajtasanak szervezése, iranyitasa, tovabba az dnkormanyzat
beruhazasainak, felljitdsainak eldkészitése, szervezése, lebonyolitasa (lebonyolittatasa)
és megvaldsulasanak figyelemmel kisérése, mliszaki ellendrzése. A varosfejlesztési,
varosrendezési kérdésekben egylttm(ikodés a féépitésszel és a hatésaggal.

Palyazati Igazgatdésag altalanos feladatai: El6késziti az éves kozbeszerzési tervet,
ennek alapjan az egyes kozbeszerzéseknél elkésziti a megbizott kils6 szervezettel a
szlilkséges szerz6déseket, ellatja a hivatalon bellli kdzbeszerzésekhez kapcsolédd
koordinaciot, elkésziti a szlikséges beszamoldkat. A palyaztatasok soran menedzseli,
elkésziti az egyes palyazatokat, és végzi a projektmenedzseri feladatokat. A nagyobb
|éptékl palyazatoknal megirja az esetenként megbizott kiilsé szervezettel a sziikséges
szerz6déseket, ellenGrzi azok teljestilését.

Titkarsagi Igazgatosag altalanos feladatai: Ellatja a Hivatal belsO0 szervezeti
mUikodésével Gsszefiigg6 feladatokat. Biztositja az 6nkormanyzat testlletei mikodéséhez
a technikai, Ugyviteli és szervezési feltételeket. Kozremikédik az oOnkormanyzati
jogalkotas elGkészitésében. Kozvetlenll a tisztviseldk iranyitasaval végzi a személyzeti,
szamitastechnikai, sajtd és nemzetkozi Ugyi, bels6-, intézményi ellendri, polgarmesteri
referensi, polgarmesteri dontés elGkészitési, varosrendezési, valamint testtileti el6készitd
munkat.

Vagyongazdalkodasi Igazgatdsag altaldnos feladatai: gondoskodik az Onkormanyzati
vagyon nyilvantartasarol, hasznositasarél és az ezzel kapcsolatos dontések
el6készitésérol és végrehajtasardl, ellatja az idegenforgalommal kapcsolatos teenddket.

Ezen igazgatdsagok alkothatjdk a javasolt szervezeti rendszeren belil azt a Koordinacids
Kabinetet, amelynek elsddleges feladata a Hivatalon belili horizontalis informacié
aramlas biztositasa.
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VI.4.2. Varosfejleszto Tarsasag

Kaposvar varosrégié versenyképességét tobb faktor egyuttesen hatarozza meg. Ezek az
Osszetevok igénylik az Uj tipusi menedzsment létrejottét. Legalabb ezeken a jovébeli
versenyképességet direkt meghatarozd terlileteken sziikséges a szervezeti innovacio
végrehajtasa:

A varos a fejl6dését harom eszkozzel tudja direkt mdédon befolyasolni:

1. 16 tervvel, tervezéssel, amely alkalmazkodik a kereslet elvarasaihoz, mintegy
felismerve a spontan folyamatokat stimulalja azok létrejottét

2. Infrastruktirdk fejlesztésével', amelyek szintén stimulust jelentenek a fejleszt6k
és befekteték szamara, jelzik, kiszamithatéva teszik a varosi l1éptékl (nem telek)
fejlesztés iranyait, azaz a jévOre vonatkozodan tartalmaznak informacidkat

3. Adekvat helyi adépolitikaval, ami 6sszhangban van mind a gazdasagfejlesztés
mind a varosfejlesztés céljaival

Kitintetett terllet a folyamatos, a piaci igényeknek megfeleld, stimuldld integralt
tervezés. Nem elégséges itt és most |étrehozni egy tobbé-kevésbé koherens és integralt
stratégiat, hanem szikség van a stratégia végrehajtdsa soran szikséges finom utan-
igazitasokra, vagy éppen jelent6sebb korrekciokra. Nem kell mindent megtervezni és
kontroll alatt tartani, éppen egy ilyen valtozé, turbulens koérnyezetben fontos az
alkalmazkoddképesség, a gyors és joO reagalas a trend-valtozasokra, a tartds
folyamatokkal 6sszhangban, idében hozott j6 dontés.

Mindez a fragmentalt, igazgatésdgi megosztottsdgban egymassal parhuzamosan
tevékenykeds, egyszerre alul- és tulinformalt szervezetben nehezen elképzelhetd. Ezért
szilkséges létrehozni egy, a vertikalis struktarat atmetsz6 horizontalis,
hatékony koordinaciot lehetové tevé egyszerii mechanizmust.

A javasolt struktira alapja a létrehozandé varosfejleszto tarsasag: Kapos
Varosfejlesztési Korlatolt Felelosségli Tarsasag, melynek a feladata a tervezési
folyamat koordinalasa. Az Ugyvezetl iranyitasaval itt kell a ,jovo altal megfogalmazott
igényeket” tervekké, programokka, napi tennivaldokka, feladatokka alakitani fejlesztGi
(megvaldsithatdsagi) logikaval.

E tarsasag mellett sziikség van egy olyan hivatalon bellli szervezeti egységre, amelynek
feladata a horizontalis koordinacié. A Hivatal Igazgatdsadgai kozil a Palyazati
Igazgatosag lehet az a szervezeti egység, amely az eddigi palyazati el6készitésében,
menedzselésben szerzett tapasztalatai alapjan, valamint az Akcioterileten kivili
projektek menedzselésében vald érintettség gyakorlatabdl addédodan. Mivel a kiemelt
projektek eljarasrendjérél szoldé szabalyzatban szereplé jegyz6i funkcidt a jegyzd a
palyazati igazgatdéra delegalja, ennek megfeleléen az Igazgatdosag megfelel6é jogkérrel
rendelkezik a feladat ellatasahoz.

Ennek megfelel6en a Palyazati Igazgatosag altalanos feladatai kibévilnek egy altalanos
koordinacids feladattal, amely egyeztetés feladata, hogy horizontdlisan biztositsa az
integralt tervezés meghonositasat, illetve a tervezési folyamathoz sziikséges
informacidcserét, hatékonysagot. Rendszeres kapcsolatot tart a Varosfejlesztési
Tarsasaggal, az Igazgatosag felelés a Hivatalon belllli koordinaciéért a varos-
rehabilitacids fejlesztések teriiletén, feladatkorébe tartozik a dontések el6készitése, azaz
0 késziti el6 a képviselGtestilet szamara a varos-rehabilitacios projektekkel kapcsolatos
dontéseket.

1 Az infrastruktira nem csupdn hard vagy kevény Gsszetevéket tartalmaz, pldne nem csupdn
kézmiiveket, hanem pl a turizmus infrastrukturat, oktatasi és egészségligyi infrat, szlgaltatast azaz
egyre inkabb az infrak lagy, szoft 6sszetevait
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Megvaloésitas

Kaposvar MJV a varos-rehabilitacios projektek menedzsment feladatainak ellatasa
érdekében célja egy olyan Varosfejlesztési Tarsasag létrehozasat célozza meg, amelynek
feladata a helyi vallalkozasokkal vald kapcsolattartas, olyan Gzleti szolgaltatas nyujtasa,
amely hosszu tavon kvazi ,inkubalja”, segiti, tanacsokkal latja el a helyi gazdasagi
szereploket, annak érdekében, hogy azok sikeresebbek, eredményesebbek
versenyképesebbek legyenek.

Ezzel a tevékenységgel egyben az ingatlanfejlesztési keresletet is gerjeszteni lehet,
hiszen prosperald vallalkozasok szamos fejlesztési igényt teremtenek.

A varos prosperitdsa egyben a varosfejlesztéssel szembeni keresletet, a fejlesztés
prosperitasat is noveli, ami visszahat az épitGiparon keresztlil a gazdasag fejlodésére,
ezzel a kereskedelemre, szolgaltatasokra stb. A varos vonzereje megnd, lakossagszama
novekszik, vagyis emelked6 spiral alakul ki.

A tervezett varosfejlesztés megvaldsitédsa, a projektek megvaldsuldsanak el6mozditasa
érdekében a Varosfejlesztési Tarsasag egyik feladata azoknak az infrastrukturalis
fejlesztéseknek a menedzselése, amelyeket a hivatal a Palyazati Igazgatosag
koordinaciés foruman a varosfejlesztés gerjesztése, stimulaldsa érdekében definial. A
tarsasag masik fontos feladatat a projektek megvaldsitasanak elémozditasa, szervezése
és menedzselése jelenti.

A kozforrasokbdl ~megvaldsuld varos-rehabilitaciés fejlesztések menedzselése,
levezénylése a f6 cél ez azonban nem elégséges, hiszen sziilkség van a kozforrasok
sokszorosanak, ehhez tovabbi projektek helyzetbe hozasanak, megvaldsitasanak
elémozditasara is. A Tarsasag ezen cél elérése érdekében igyekszik elémozditani a
kozforrasokkal tervezett fejlesztések 6sszehangolasat

Cél tovabba olyan kommunikacios stratégia el6készitése, amely ismertté teszi a varost,
elhelyezi a hazai, illetve a nemzetkozi befektetbk, varoshasznaldk mentalis térképén.

A Kapos Varosfejlesztési Tarsasag javasolt rendszere

> KAPOS KFT.

FELUGYELO BIZOTTSAG

KAPOS VAROSFEJLESZTESI KFT.

)
_:/'_
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es munkacsoportok feladatai, kapcsolatai és azonositott szereplo6i

Feladata:

KAPoOS
VAROSFEJLESZTESI

Stratégiai menedzseld szervezetként a varos-rehabilitacios
folyamat koordinalasa, a ,jovo altal megfogalmazott igényeket”
fejlesztoi (megvaldsithatdsagi) logikaval tervekké,
programokka, napi tennivaldkka torténd atalakitasa

KFT. Varosfejlesztd Kapcsolat:
Tarsasag

Onallé gazdasagi tarsasag

Egyuttm(ikodik a Palyazati Igazgatosaggal

Tagjai:

Vezetbje az Ggyvezetd

Feladata

Varos-fejlesztési
egység

Els6dleges feladata a projektek menedzselése-iranyitasa. Ennek
érdekében a szukséges eszk6z6k, a varosi projektportfolid
tartalmi  kidolgozdsa, a projektlista karbantartdsa, és
megjelenitése. F6 feladata a projektek megvaldsulasanak
elémozditasa, a piaci aktorok bevonasa, a fejleszték-befektet6k
szamara a projektek sikeres kiajanlasa.

Kapcsolat

Az (gyvezetl iranyitasa mellett mlkodik

Feladata:

A kiindulo feltételek biztositasa.

a szervezetépitési folyamat felligyelete, az erre vonatkozo
javaslatok elGzetes megvitatdasa, nyilvanossag biztositasa,
lehetOvé tétele.

FELUGYELO
BI1zOTTSAG

Kapcsolat:

Referal a Kozgyllésnek
Meghatalmazast, felhatalmazast a Kézgyllés ad szamara.

Tagjai:

Osszesen kb. 3 f6: Onkormanyzati képvisel8k

Feladata:

Allandé egyeztetd koordinald feladata a koherens testiileti
dontések elGkészitése, megalapozasa, informacidk nyuljtasa, a
jelenlegi igazgatdsagok kozotti integracio megteremtése.

A Kapos Varosfejlesztési Tarsasag mellett feladata a szakmai
kérdések megvitatasa, megallapodasok, déntések el6készitése,
tovabbi feladatok kijeldlése, informacionyujtas és -csere, a
koordinacié és a kooperaci6 mechanizmusainak m(ikodtetése a
Hivatalon beldl.

Kapcsolat

Egyuttm(ikédik a Varosfejlesztési Tarsasaggal
Kapcsolatot tart a Polgarmesteri
Szakigazgatdsagaval

hivatal mas

Tagjai:

A Palyazati Igazgatdésag munkatarsai, vezetéje az Igazgatdsag
Igazgatoja
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Az 6nallé gazdasagi tarasag létrehozasanak indokai:

= hatékonyabb, rugalmasabb, atlathatébb, piaci szemlélet(i menedzsmentet biztosit,

= amennyiben a hatékony gazdalkodasra térekvo vallalatiranyitdsi szemlélet érvényesll
a varosfejlesztési akcié végrehajtasanak iranyitdsa soran is, abban az esetben az
akcidtertileten  megvaldsitasra  kerlUld  fejlesztés gazdasagos  szempontbdl
végrehajtasat, a kozszféra finanszirozasi eszkozeinek hatékony felhasznalasat segiti
eld,

= kozéptavon olyan forras és tervezési koordinaciét valdsit meg, mely révén az
onkormanyzat varosfejlesztési és varos rehabilitacidos tevékenységei tervezhetbk
lesznek, és finanszirozasuk is kiszamithatobba valik,

= magantéke bevonasara alkalmas szervezet.

A Kapos Varosfejlesztési Tarsasag miikodése, feladatkore

Az Onkormanyzat &ltal létrehozott 6ndlld gazdasdgi tarsasdg feladata az integralt
varosfejlesztési stratégidn belll azonositott fejlesztési folyamatok hatékony és célszer(
mikodésének biztositasa.

Felel6s a megfelel6 programok kidolgozasaért, a pénzligyi és idébeli itemezéséért, annak
betartasaért, a profitorientalt projektek integralasaért, jovahagyasaért, ill. a szikséges
egylttm(ikodések biztositasaért.

Feladata az Akcidteriileteken definidlt és el6készitett fejlesztési projektek tekintetében
teljes kor( bonyolitasa mliszaki feladatok elGkészitése, kozbeszerzések teljes kord
lebonyolitsa, a nem fejlesztési projektekhez kapcsolddd teljes korld palyazatkezelési
tevékenység.

A hatékony piaci m(ikodés érdekében a fejlesztés operativ iranyitasa terén 6nallé dontési
kompetenciaval rendelkez6 tarsasag.

Az esetlegesen sziikséges specidlis szakteriiletekhez tartozé feladatok ellatasa
alvallalkozok bevonasaval, egyedi vallalkozo6i szerzddéssel torténik. Errdl, valamint a
tarsasag altal kezelt ingatlanok korérél a Kozgylilés dont.

A Tarsasag jogallasa Korlatolt Felel6sségli Tarsasag.

A Stratégiai és Uzleti Terv kidolgozasat és annak &énkormanyzati jovahagyasat kdvetden
megfelel6 maganbefekteté bevonasaval magan vegyes tulajdonu tarsasagga alakulhat at.

Fobb tevékenységei:

- Fejlesztési projektek teljes m(iszaki elGkészitése

- Fejlesztésekhez kapcsolodo palyazatok elkészitése

- Projektekhez kapcsolédd beruhazasok lebonyolitédsa

- Projektek pénzligyi elszamolasaban kozrem(ikodés

- A fenti tevékenységekhez sziikséges beszerzések teljes korld bonyolitasa.

A varosfejleszt6 tarsasag miikodését az oOnkormanyzat rendeletben
szabalyozza:
e Onkormanyzati tulajdonosi jogok gyakorldsa
Az akcioterileti ingatlan szabalyozasa
A vagyongyarapitas nyereségének felhasznalasa
A varosfejleszt6 tarsasag jogositvanya és kotelezettségei
Az onkormanyzat jogositvanya és kotelezettségei
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A Kapos Kft. feladatai az Akciéteriileten megvaldosulé projektekkel
kapcsolatban:

a terllet-el6készitési munkak iranyitasa (bontasok, koézm(iépitési munkak
elvégeztetése, ingatlanrendezéssel kapcsolatos feladatok ellatasa az épitési
telkek kialakitasa érdekében),

a kozterliletek rendezési munkainak iranyitasa (tervek elkészittetése,
kivitelezési munkak palyaztatdsa, megrendelése, a munkalatok folyamatos
ellen6rzése, az elkészilt munkak atvétele),

az Onkormanyzat beruhdzdsidban megvaldsuld lebonyolitéi feladatok ellatdsa
(terveztetés, kivitelezési munkak palyaztatasa, megrendelése, a munkalatok
folyamatos ellen6rzése, az elkészlilt munkak atvétele),

a maganvallalkozasok épitési tevékenységének koordindlasa (javasolt
funkciok, beépitési formak megvaldsulasanak elGsegitése),

a szikséges pénzforrasok megszerzése, palyazatok elkészitése, bankhitelek
felvételének elGkészitése

az Integralt Varosfejlesztési stratégiai felllvizsgalata,monitoring tevékenység
ellatasa, koordinalasa

adminisztrativ, informaciés feladatok ellatasa (kapcsolattartas az
Onkormdanyzattal, szakmai kapcsolattartds a Pélyazati Igazgatdsdgon
keresztll, szakmai kapcsolattartas lakossaggal, vallalkozdokkal, bankokkal)

A Tarsasag szervezeti felépitése

Tulajdonos: Kaposvar MJV Onkormanyzata

e Ugyvezetd (1 f8) (gazdasagi és szakmai vezetd)

e Témavezetd, projektmenedzser (1 f0) (varosfejlesztési szakember
és/vagy gazdasagfejlesztési szakember)

e Operativ projektmenedzserek (2 f3) (kb6zgazdasz-pénzigyi
szakember és/vagy varosfejlesztési szakember/épitész)
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VI. 5. A Telepiiléskozi koordinacio mechanizmusai

A kaposvari agglomeracioban tortén6 jelent6s hatasu allami, 6nkormanyzati és
maganfejlesztések szinergidinak megteremtése, illetve eltéré elGjelll hatasainak
kiegyenlitése érdekében elengedhetetlen sziikséges az agglomeracié telepliléseinek
rendszeres kommunikacidja, egyeztetése.

A kistérségben ma is folyd, id6kdzi egyeztetések mellet az aldbb vazolt rendszeres,
megtervezett és dokumentalt programok, egyeztetési forumok rendszerét javasoljuk
megvaldsitani. Az egyeztetés és egylttmikddés harom kiilonb6z6 szinten torténhet:

1.) Varosfejlesztési stratégiai kérdések egyeztetésének kerekasztala

A varosi, agglomeraciés és regionalis hatasokat kivaltd fejlesztések, vagy
megfogalmazddd fejlesztési elképzelések 6sszehangoldsdra Osszehivott kerekasztal,
amely elGsegiti az egyuttm(ikodést, illetve informacids csatornat nyit koézvetlendl a
dontéshozas, varosvezetés szintjén. A regionalis stratégidhoz vald illeszkedés, illetve az
egyes teleplilések mozgasterének mind teljesebb kihasznaldasara és a potencialis
lehet6ségek harmonikus megragadasara szolgalo platform.

Kerekasztal tagjai:
- Agglomeracids telepllések polgarmesterei
- DDRFU delegaltja

Felel6sok: teleplilési polgarmesterek
Osszehivas gyakorisadga: évente

2.) Telepiilésfejlesztési, telepiilésrendezési kérdések egyeztetésének
kerekasztala:

A jelent6s hatasu, telepulésfejlesztési iranyokat (telepilésfejlesztési koncepcid) és
érintd fejlesztések és beruhazasok szinergidinak megteremtésére szolgald platform. (A
foépitészi iroda telepllésfejlesztési és teleplilésrendezési tervek készitése soran emellett
az 1997. évi LXXVIII. torvény az épitett kérnyezet alakitasardl és védelmérdl szold
térvény alapjan hivatalbdl megkeresi az érintett telepuléseket, azonban ez t&bbnyire
formai aktus)

Kerekasztal tagjai:
- Agglomeracids teleplilési foépitészek (vagy épitésiigyi hatdsag képvisel6i, ha nincs
foépitész),
- megyei f6épitész,
- régio allami féépitésze

FelelGs: Foépitészi Iroda
Osszehivas gyakorisaga: félévente

3.) Varosprogramozasi kérdések egyeztetésének kerekasztala (szakagi, de
legalabb: turisztikai, gazdasagfejlesztési, humaneré6forrasi, régio- és
telepllésmarketing):

Tobb egymasra nézve multiplikald hatasu program futhat az érintett teleplléseken. A
turizmus és a ra alapozott turisztikai régids trendek, a gazdasag és az 6t érinté gazdasagi
Osszefonddasok, az oktatds és az ebbdl kinové HR kapacitasi és munkaer6képz6 trend,
illetve a mindezt varosidentitassa formaldé és arculatképzd régid-teleplilésmarketing
nagyban befolyasolhatja a szakagak jovGjének egymasra gyakorolt hatasat. A szakagak
szamara kulén-kilon is érdemes a regionalis célok és teleplilési programok egyezetése -
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gyakorlatilag a m{kodé ,célorientalt” kistérségi tarulasok mar igy mikodnek, azonban a
turizmusfejlesztés, gazdasagfejlesztés, humaneréforras fejlesztés és teleplilésmarketing
terén a legnagyobb az eldényszerzés, amennyiben nemcsak formalisan mulkodik. Az
agazati programokbdl, tobbszorésen Osszetett szakagi terileteket is érinté addédo
kérdések feltevésének és egyeztetésére szolgdld platform.(Altaléaban jelentGsen
befolyasolhatjak a teleplilések éves koltségvetésének kialakitasat ezek a komponensek.)

Kerekasztal tagjai:
- DDRFU turizmussal, gazdasdggal, humaneréforrassal, regiondlis marketinggel
foglalkoz6 delegaltjai
- Telepllések turizmussal, gazdasaggal, humanerdforrassal, regionalis marketinggel
foglalkoz6 delegaltjai
- jegyzok

Felel6s: Jegyz6
Osszehivas gyakorisaga: évente

Kaposvar hossz( tavu stratégiai célja egy harmonikusan fejlédo,
emberléptékii kozépvarossa valni, amely versenyképességének
novelését alapvetéen a gazdasagfejlesztéssel éri el.

A k6zép tavu célok kozott szerepel a POLISZ fejlesztés, amely a varos regionalis
tarskOzpont szerepének erfsitését jelenti ezen belll Kaposvar kistérségi kézpontként vald
megerositését, a mikro-regionalis kozigazgatasi, gazdasagi, idegenforgalmi, valamint
intézményi feladatokhoz kapcsolddo ellatd és kiszolgald funkcidk varoson bellli bovitése.

A kOzéptavu célok elérését a kovetkez6 tematikus programcsomagok tamasztjak ala a

varos stratégiajaban

e Centrumma valas mennyiségi névekedés

e Mikro-regionalis haldzat kiépitése, telepliléskozi kapcsolatok erésitése, formatizalasa

e Vidékfejlesztés — agrar taj elemeinek beazonositasa és fejlesztése

e Kulturalis vendégforgalom novelése, tematikus vendégforgalmi stratégia kidolgozasa,
O0sszehangolt marketing eszk6z6k tervezése és megvalodsitasa, szoft elemek
(események, stb.) k6zos kialakitasa

e Szimbolikus kozpontta valas erGsitése, Kaposvar imazsat erdsitdé, a tarsadalmi,
kulturdlis és gazdasagi hagyomanyokra épll6 akupunktlira pontok és fejlesztési
programok, elemek kifejlesztése, erOsitése
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VI.6. A Stratégia megvalosulasanak monitoringja

A stratégia megvaldsulasanak monitoringja a megfogalmazott varosfejlesztési célok
megvaldsulasanak nyomon koévetésére kialakitott mechanizmus.

Az IVS-ben megfogalmazott célokat és azok megvaldsulasanak maddjat /eredményeit a
varos a koOvetkez6 tervezési periodust (2013-2020) megel6zéen fogja felllvizsgalni. A
tendencidk kimutatdsa és az eredmények szamszer(lsitése a jelen dokumentumban
foglalt statisztikai és 6nkormanyzati adatok, mint kiinduldsi adatok és az akkor mért
adatok Osszehasonlitasaval térténik.

Eves értékelések: az IVS-ben foglalt operativ projektek el6rehaladasanak folyamatos
nyomon kovetése a Varosfejleszt6 Tarsasag feladata. K6zéptavon az éves értékelések
els6sorban a konnyen mérhet6 eredmény- és output- tipusi mutatok szambavételére
éptilnek.

Féléves el6rehaladasi jelentések: az Onkormanyzat a varos rehabilitacios
projektjeinek menedzselését és monitoringjat a varosfejleszté tarsasdgnak delegdlja. A
tarsasag munkatarsai a kozosségi forrasokbdl tamogatott projektek megvaldsitasat
szabalyozé eljarasrendnek megfeleléen féléves elGrehaladasi jelentésekben foglaljak
Ossze a kiilonb6z6 projektelemek el6rehaladasanak jellemzGit: az eredményeket, az
id6k6zben felmertlt problémakat és a kdvetkezs6 |épéseket. Az értékelés mutatdoszamait a
Tamogatasi szerz6désben és az Akcidterileti tervben fogalmazzak meg.

”w_o s

A funkciobovito és a szocialis akcioteriiletekre vonatkozé monitoring

Az egyes akcioteriletekre vonatkozd indikatorrendszer a IV. fejezetben, a stratégiai
célhierarchia-tablazatban felsorolt mutatdk alapjan torténhet. Az itt szereplé mutatok (pl.
Uj rendezvények szamanak novekedése (db), Uj létesitményekben foglalkoztatottak
szamanak novekedése %, vagy a helyben foglalkoztatottak szamanak novekedése %,
stb.) évenkénti valtozasanak nyomon kovetése. Az indikatorok bazisértékének és az
elvart elmozdulas mértéke az akcioterileti tervezés soran kerlilnek meghatarozasra.

Az ingatlanfejlesztési hatasok monitoringja

Az integralt varos fejlesztési stratégia alapjan elokészitett 6nkormanyzati, allami vagy a
maganszférabdl kiinduld projektek altal kifejtett hatdsok és a |étrejévé szinergia
mérésére a korzetekre vonatkozd ingatlanar-valtozas tudja megadni a legkomplexebb,
egyben a legkdonnyebben mérhet6é és nyomon kovethetd valaszt. A beavatkozasokkal
érintett terliletek esetében az ingatlanok atlagértéke is novekszik, amely az ingatlanok
becsilhetd ingatlanaraban, és a bérleti dijak valtozasaban jelenik meg. Az ingatlanar
képes olyan soktényez6s hatdas mérésére, amely tartalmazza az adott fejlesztés altal
kivaltott keresettséget, felértékel6dést, a vallalkozasok gazdasagi helyzetét, a bérleti
szandékot, a kihasznaltsagot - hiszen a beavatkozasok célja az értékteremtés.
Ingatlanfejlesztési  hatds-monitoring: a beavatkozasokkal érintett célterlletek
(akcidtertiletek) fliggetlen ingatlan-tandacsaddk altal torténd ingatlanpiaci elemzése.
Evente méri a beavatkozédsok altal generalt hozzdadott értéket, illetve a kijeldlt kontroll-
terlileten is vizsgalja a hatasokat, és igy a valtozasok Osszevetésével ki tudja kliszobolni
a nem helyi adottsagokbdl eredd, torzitd hatasokat (pl. allami lakaspolitikai valtozas,
inflacié, stb.) Az ingatlanpiaci elemzéseket a projektre vonatkozé monitoring id6szakon
belll legalabb harom fliggetlen nemzetkozi ingatlan-tanacsadoé ligynokség altal készitett
elemzés 6sszevetésébdl kell elballitani.
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Tevékenység:

- harom fliggetlen nemzetkdzi ingatlan-tanacsado kivalasztasa
(nemzetkozi tapasztalattal és referenciahattérrel rendelkezd ligynokségek kivalasztasa a
relevans, mert az altaluk végzett ingatlanpiaci vizsgalati tevékenységnek az IH és KSZ
felé is elfogadhatonak kell lennie)

- leszerz6dés az évenkénti elemzés elvégzésére

- évenkénti ingatlanpiaci tanulmany készitése

- évenkénti Osszesités

A projektek monitoringjara kotelezett id6szak tevékenységei:
- évente: az akcioterilet és a kontroll tertlet ingatlanpiaci tanulmanya
- ingatlanpiaci hataselemzés
Felelds: fliggetlen nemzetkdzi ingatlan-tanacsadod Ggyndkség
Koordinator: varosfejlesztd tarsasag

Varosfejleszt6 Tarsasag
- az évenkénti eredmények Gsszesitése
- indikatorérték meghatarozasa
- beszamolo és stratégai finomhangolas, ha szlikséges
Felelés: Onkormanyzat (javasolt a Vagyongazddlkodds és a Palyazati Igazgatdsag
k6z6s szakértelmének hasznalata)
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KAPosVvAR IVS 2008.
Indikatorrendszer
cél Indikator neve Indikator definicioja Mérték- Forras Adatgylijtés
} egység gyakorisaga |
POLUS-sa va!as A varosi gazdasag Kaposvaron m(ikéd6 gazdasagi szervezetek és egyéni millié forint Polgarmesteri Eves
* A) Kaposvar legyen teljesitménye véllalkoz6k éves nett6 arbevételének 2007. értéke (cél: Hivatal
gazdasagilag, névekedés)
tarsadalmilag és
Okologiailag e;gyarant .| A varosban él6k A foglalkoztatottak éves munkajovedelmének 2007. évre értéke | milli6 forint APEH Eves
fenntarthato emberi | munkajsvedelme (cél: ndvekedés)
Iéptékii k6zépvaros T o . L . ] .
« B.) Kaposvar legyen M,unkanelkullsegl A_ munk,anelkullek aranya a gazdasagilag aktiv népesség % KSH Eves
erds helyi rata viszonyitva (cél: csdkkenés)
gazdasaggal Vallalkozdsok Kaposvaron gazdasagi tevékenységet folytatd vallalatok sajat millié forint APEH Eves
rendelkez6 telepiilés, befektetett tékéje tokéje (cél: ndvekedés)
meIY elsoso’rban a M(ikod6 toke A véarosba befektetett m(ikodd téke ( varosban tevékenykedd % APEH Eves
t“f'és?'?l’“ ._gazda!sag befektetések gazdasagi szervezetek sajat tokéjében adott évben tortént
erOsitésere torekszik. intenzitdsa ndvekmény) és a térségben befektetetett m(ikods téke
« E.) Kaposvar legyen a hanyadosa (cél:névekedés)
régié logisztikai . . ) et e b L
bazisa. AIl<t|v ke;reso ne;lkull Ak,tIV kere:so nglkull, laktlv koru taggal rendelkezd haztartasok db KSH 10 évenként
haztartasok szama szama ( cél:csokkenés) , . ays
népszamlalas
K+F A Kaposvari Egyetem és vallalkozoi szféra egyuttm(ikodésének db Kaposvari Eves
egyuttmiikddésben erbsitése, a résztvevék szama (cél. ndévekedés) Egyetem
résztvevo
szervezetek szama
POLISZ fe]le,SZtes Kulturalis és Kulturalis és egyetemi rendezvények, el6adasok résztvevdinek fo Polgarmesteri Eves
« F) KaPOSV?r |,e93,’en a egyetemi szama (cél: névekedés) Hivatal és
megye, a kistérség rendezvények kulturalis
oktatasi, tudomanyos, résztvevéinek szama intézmények és
egyhazi, sport-, a Kaposvari
kulturalis €s mlveszeti | vyt cégek Globalisan jelenléttel biré tudasalapi gazdasagi multi cégek db Polgdrmesteri Eves

kbézpontja, a régioé
tarskozpontja,
egyetemi varos.

G.) Kaposvar legyen a

YL %
reain Arng

megjelenése,
bekapcsoldédas a
globalis gazdasagba

jelenlétének erdsitése. A beteleped6 cégek szama (cél.
névekedés)

Hivatal

357



VEGSs O BESZAMOLOE

KAPOSVAR IVS 2008.
Rendezvények Identitasépitd és ismeretterjesztd rendezvények, eldadasok db Polgarmesteri Eves
szama szama Hivatal
(cél: névekedés) + Mlvelddési
Haz
Turizmusra épulé Kiskereskedelmi, szolgaltato és vendéglato létesitmények db Polgarmesteri Eves
vallalkozdsok szdma | szdma varosban (cél:névekedés) Hivatal
Regionalis Régidban jelenlévd regionalis szintl szervezetek és intézmény db Polgarmesteri Eves
szervezetek és kozpontok szama (cél:névekedés) Hivatal
kézpontok szama
Polus es POI',SZ Ingatlanfejlesztési Akcioteriletek és kontroll tertlet ingatlanpiaci hataselemzése, Ft/m2 Varosfejlesztési Eves
+ C.) Kaposvar legyen hatdsmonitoring hozzaadott érték teremt8dés kovetése (cél: névekedés) Térsasag
kistérsegi
ldeg’enf_(_)rgalml es varosmarketing Kaposvar arculatat meghatarozo logo és szlogen megalkotasa Polgarmesteri Eves
kultarkézpont, Hivatal
(konferencia-, gyogy-
es termalturizmus, varosmarketin Kaposvar és térségét bemutaté turisztikai kiadvanyok db MtRt. Eves
vendéglatas,
szolgaltatas)
, varosmarketin Varosfejlesztési Projektportfolio elkészitése a varos tovabbi db Polgarmesteri Eves
e D.) Kaposvar legyen a fejlesztéseinek kiajanlasara Hivatal és
kaposvariak otthona, Vérosfejlesztési
megfeleld Tarsasag
életmindséget;
biztositd ,,lakhaté varosmarketin Identitasépitésbe vallalkozasok bevonasa db Polgarmesteri éves
varos” Hivatal és
Varosfejlesztési
Tarsasag
Sétaléutcak, Kozdsségi hasznalatu koztertletek — sétald utca és 6 tér - M2 Polgarmesteri Eves
k6zOsségi terek nagysaga a telepilés belterliletén (cél: névekedés) Hivatal
Vendégéjszakak A kereskedelmi és maganszallashelyeken eltoltott vendégéjsza | KSH Eves
szama vendégéjszakak szama (cél: novekedés) kak szama
Kereskedelmi Kereskedelmi szalldshely(ek) létesitése (ndvekedés) db Polgarmesteri Eves

szallashelyek

Hivatal
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