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VI.1. Ingatlangazdalkodas

VI.1.1. Stratégiai célok, fejlesztési koncepcio

A varosfejlesztési koncepcio altal megfogalmazott legfontosabb stratégiai célok
k6zott hangsulyosan szerepel, hogy Kaposvar egy megfeleld életmindséget; ellatast,
egészséges, rendezett, igényes telepllési kornyezetet és er6s human infrastruktarat
biztosito ,lakhaté varos” legyen, mellyel lakéi azonosulhatnak, ugyanakkor olyan varos
legyen, amely megfelel6 vonzast gyakorol a befektetbkre és idegenforgalomra is.

Ezen belll is kiemelt feladat a Belvaros karakterének megdrzése, tombrehabilitacids
tevékenység folytatasa, a belvaros koézpont jellegli funkcidinak erGsitése. A stratégiai
célok kozott szerepel tovabba a lakasfeltételek javitdsa (bérlakdsok, garzonhaz,
nyugdijashaz, fecskehaz épitése, lakotelepek rehabilitacidja) és az Onkormanyzati
intézmények rekonstrukcidja, korszerdsitése.

Kaposvar stratégiai céljai kdzott szerepel, hogy a helyi tudasalapt gazdasag erésitésére
térekszik, mely mindenkor kihasznalja tradiciojabdl és térségi helyzetébdl adddod
lehetéségeket, a meglévd és fejlesztendd terlleti és infrastruktira adottsagokat, a
rendelkezésre allé human er6forrasokat. Ennek keretében az énkormanyzat Uj gazdasagi
terlleteket jeldl ki, bdévitési lehetdéséget biztosit (pl. a volt Flredi II. Laktanya
hasznositasa kis- és kozépvallalkozasok részére, III. Ipari Park létrehozdsa, Videoton
Ipari Park bévitése).

Kaposvar varos megfogalmazott jévOképének megvalodsitdasa elképzelhetetlen a varos
gazdasaganak fejlédése nélkll. A varos megujitasdhoz sziikség van az idegenforgalmi
dgazat és a kapcsolédd kulturdlis tevékenységek, az ezeket létrehozd, szervezd és
fenntarté intézmények megujulasara, amely soran a kiszolgald infrastruktarak
korszer(sitésének feladatadval egyenértékld hangsullyal kell megjelenjen az ezen
infrastruktirak minGségét, koncepcidojat és hasznalati modjat megalapozé szemlélet
megujulasanak is.

Az oktatas, kulturdlis és miivészeti kdzponti szerepkor szinergikus hatasaival el6segiti a
gazdasag egyes szektorainak fejlédését is, elsésorban az idegenforgalom, vendéglatas,
szolgaltatds terlletén. Az 6nkormanyzat tervei kézott az intézményfejlesztés, illetve (j,
régios kisugarzassal rendelkezé kulturdlis létesitmények kialakitasa is szerepel (pl
multifunkcionalis sportcsarnok, k6z6sségi célu sportlétesitmények épitése). Ennek elérése
érdekében a varos tobb jelentés beruhdzast is tervez (a kaposvari Varosi Flrdd
rekonstrukciéjanak folytatasa, a gyogyfurdé részlegének tovabbi fejlesztése, (j
strandmedencék épitése, balneoterapiara éplloé gyogyturizmus kialakitdsa, négycsillagos
szalloda épitése).

A varosfejlesztési megujulas fontos eleme a partnerség épitése, a varos aktiv
promocidéjanak megteremtése. A partnerség a jelenleg is a varosban mikoédé
intézmények, gazdasagi szerepl6kkel vald szorosabb, koordinalt egyittmikodést, kdzos
arculat és identitdas megteremtését, valamint Uj szereplGk, (j funkcidk, (j gazdasagi
er6forrasok megszélitasat, a varos megujitasaba valo bekapcsolasat jelenti.

A varosfejlesztési stratégia készitése soran megismert vélemények és az Gsszegylijtott
adatok megvilagitottak, hogy Kaposvar torténeti varoskdzpontjanak a varos ,belso
piacat” is meg - tulajdonképpen vissza - kell héditsa és az ,élhet6”, a helyiek altal
kedvelt kulturalis, kereskedelmi és szabadidos helyszinné kell fejlessze.
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Mas jellegli, de hasonléan fontos a vallalkozdi t6ke megszolitasa, nemcsak a helyi
gazdasagi szerepl6k, de kiils6 - akar nemzetkdzi - szerepl6k megnyerése, elsGsorban
olyanoké, akik hosszabb tavu elkételez6dést vallalnak, vagy olyan termékekkel - és
torténeti varosokban megvaldsitott referencidkkal - rendelkeznek, amelyek a helyi
kinalatba illesztheték, mi tobb hianypotlék. Ennek a kommunikacionak az altalanos
varosra €és a térségre vonatkozo aktualis és részletes Uzleti-piaci informacidkon tul
megfeleléen eldkészitett projektlehetéségeket is tartalmaznia kell (jogi, m(iszaki,
pénzlgyi feltételek, garancidk, stb. - mindez megfelel6 konszenzussal legitimalt mdodon).

7.7

infrastruktirdk létrehozdsa, amely a varos megujuld identitdsdnak megfelel6 mindségi
szinten képesek szolgaltatasokat nyujtani, illetve tevékenységeknek, funkcidknak helyet
biztositani, masrészt olyan gazddalkodasi rendszer kialakitdsa, amely - amellett, hogy a
raciondlis, fenntarthaté m(kodést is szolgdlja - transzparens és kiszamithato
befektetési kornyezetet kinal, megteremtve a varosmegujitdshoz szikséges kiilsé
forrasok bevonasanak lehetdségét. Olyan projektek és programok kialakitasara van
szlilkség, amelyek jol mérhetd kozvetlen és kozvetett hatdsaik révén hozzdjarulnak
Kaposvar megujulasahoz, egyuttal mind a maganszféra, mind pedig a k6z0sségi forrasok
palydzasa soran megfeleld legitimacidval és el6készitettséggel rendelkeznek.

VI.1.2. Ingatlanallomany és ingatlangazdalkodas

A Kaposvaron taldlhatdé o©nkormanyzati ingatlandllomanyt egyrészt a mdszaki-
mikrokérnyezet adottsagai, masrészt a jelen hasznositas pénzligyi-jogi peremfeltételei
hatarozzak meg.

A varosban talalhatdé onkormanyzati tulajdonban 1évé ingatlanok zéme kis lakasszamu
lakdépllet, illetve Uzlet- és lakdhaz. Mlszaki allapotuk jellemzéen kézepes, vagy annal
gyengébb, a teljes portfoliora jellemzd az alultervezett karbantartasbdl, elmaradt
feltjitasokbol fakadé jelentds felljitasi igény.

Az 6nkormanyzat - a 2006-0s nyilvantartasok szerint — 6sszesen 412 épiiletben (melybdl
144 volt kizarélagos onkormanyzati tulajdonban) rendelkezett ingatlan tulajdonnal. Az
éplletek 56%-a lakdépilet, melybdl 35 darab volt kizarélagos 6nkormanyzati és 196
vegyes tulajdonban. Az egyes bérlemények szama 1451, melynek 82%-a lakasbérlemény
és 18%-a nem lakascéljara szolgald bérlemény volt. A lakdsbérlemények 64%-a
kizarélag o6nkormanyzati tulajdonban 1év6 épilletben taldlhaté. A nem lakds céljara
szolgalé bérlemények szama 255 darab volt, 6sszesen 21 ezer négyzetméteren.

Az 2006 év végi onkormanyzati tulajdonu lakasallomany adatai szerint, a kéztulajdonban
Iévo lakasok tobb mint 1/3-a, 35,3%-a (422 darab) volt 1 + 2 szobdas, mig az 1 szobas
lakasok aranya 29,3% (351 darab), illetve a 2 szobds lakasok részesedése 26,8% (321
darab) volt. A 2-nél tobb szobas onkormanyzati tulajdonu lakasok 6sszesen 7,5%-ot
tettek ki a teljes allomanybdl, melybdl a 2 + > szobasok 5,9%-kal (70 darab), a 3
szobdasok 2,3%-kal (28 darab), mig a 3 és annal tébb szobds lakasok 0,3%-kal (4 darab)
jarultak hozza az 6sszértékhez.

Az Onkormanyzat teljes lakdsallomanya tehadt 1196 darab lakds, melyik kozil az év
végén 44 darab allt Uresen, ami 3,7%-a, az Osszesen 58.820 négyzetméternyi
lakdsbérlemény allomanynak.
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O nkormanyzati tulajdon( lakasallomany aranya,
szobaszam szerint
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Forrds: Kaposvar Onkormanyzata

A lenti diagram az Onkormanyzat teljes lakadsallomanydnak komfortfokozatok szerinti
megoszlasat mutatja. Az 1196 darab 6nkormanyzati lakas majdnem 2/3-a, mintegy
64%-a (772 darab) tekinthet6 6sszkomfortosnak, és tovabbi 25%-a (297 darab), a teljes
allomany 'a-e komfortosnak. A fennmaradd 11%-on a félkomfortos és komfort nélkili
lakdsok osztoznak 2% (25 darab) illetve 9% (102 darab) aranyban.

A 102 darab komfort nélkiili lakasbdl, az Onkormanyzat év végi felmérésén, mintegy 26-
ot (25%) soroltak szlikséglakas és 19-et (19%) bontandd lakas kategdridba, mely
bontasra itélt lakasok kozll egyikben sem él egyetlen csaldd sem.

Onkormanyzati tulajdoni lakasallomany aranya,
komfortfokozat szerint
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Forrds: Kaposvar Onkorméanyzata
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Az Onkormanyzat ingatlangazddlkoddsi bevételei hdrom f6 forrasbdl érkeznek (bérleti dij,
értékesités és a kozponti koltségvetés tamogatasa), melybdl - a hosszabb tava tervezés
szempontjai miatt - csak a bérleményekbdl és koézponti koltségvetésbdl érkezd
bevételeket vizsgaljuk, hiszen az értékesités minden esetben csak egyszeri bevételt
jelent, még akkor is, ha a teljesitése hosszabb tavon torténik.

Az ingatlangazdalkodas bevételei
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Forrds: Kaposvar Onkorményzata

Megallapithatd, hogy a targyévi bevételek a lakds és egyéb bérleti dijakbdl, valamint a
kozponti koltségvetés hozzajaruldsabdl, 477 476 000 Ft-on alakultak, amit azonban még
csokkentnek a bérhatralékok, mintegy 70 123 000 Ft-tal. A targyévi, év Vvégi
ingatlangazdalkodasi bevétel, az ingatlanértékesitésbdl szarmazd bevételek figyelmen
kival hagydsa utan, 407 353 000 Ft.

A lakasgazdasag kiadasai is, a bevételi oldalhoz hasonldéan tobb csoportra bonthatd. A
kiadasok koOzott olyan tételek szerepelnek, mint o©Onkormanyzati lakasépités;
lakohazjavitas, - feldjitas, - korszer(sités, - karbantartds; szocidlis kiadasok; egyéb
kiadasok. Ellentétben a bevételi oldallal azonban, ahol a legjelentésebb tétel, a tébb mint
2,6 milliard Ft-os értéket is meghaladd ingatlanértékesités maradt ki a listabdl, a
kiadasoknal a lakasépités, mint a legcsekélyebb tétel nem kerlil be az elszamolasba, a
bevételi oldalon mar kifejtett hosszabb tavu folytonossagi logika miatt. A kiadasok teljes
allomanya az év végén meghaladta a 600 millié forintot, pontosan 612 322 000 Ft volt,
melynek kozel 80%-at a lakéhazjavitds és egyéb karbantartds, felljitas, korszer(sités
tette ki, ezen bellill is 95%-ban (462 076 000 Ft) a felljitdsokra ment el a pénz. A
szocidlis és egyéb kiaddsok 20%-ban terhelték az Onkormanyzat kéltségvetését, melybdl
a legnagyobb tétel, mintegy 97 milli6 forint szocidlis alapu, vissza nem téritendd
lakdsfenntartdsi tamogatdsra lett kifizetve, melybél tébb mint 2200 csaldd tudott
tamogatashoz jutni a varosban.
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Az ingatlangazdalkodas kiadasai
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Forrds: Kaposvar Onkormanyzata

A varos ingatlangazdalkodasanak pénziigyi kiilonbozete a fent Osszegzett bevételi és
kiadasi adatok utan a lenti grafikonon jol lathaté. A varos targyévi ingatlangazdalkodasi
egyenlege -133,5 millié forint. A bevételek jelen esetben nem tartalmazzak az ingatlan-
értékesités éves bevételét.

Az ingatlangazdalkodas pénziigyi kiillonbozete
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Forras: Kaposvar Onkorményzata
(A bevételek nem tartalmazzak az ingatlan értékesitések éves bevételeit.)
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Az Onkorményzat, mint a varos legnagyobb ingatlantulajdonosa, ingatlanainak
értékesitésével és hasznositasaval jelent0s szerepet tolt be a varos gazdasaganak
fejlesztésében. Az elmult idGszak prioritasa a vallalkozasbarat kérnyezet kialakitasa volt.

Ingatlanvagyon ligyletek Kaposvaron

Nem lakas céld Bérlakas-  Epitési telek és
helyiségek bérleti értékesités ingatlan
dija bevétele értékesités

1997. 236.405 86.641 185.613
1998. 265.155 87.146 241.347
1999. 295.930 50.336 161.753
2000. 304.385 87.367 370.823
2001. 366.766 75.669 268.503
2002. 360.856 59.798 558.230
2003. 357.271 73.356 278.192
2004. 352.659 61.370 411.116
2005. 334.293 62.423 361.758

2006. 323.509 52.960 2.650.719
2007. terv 301.300 70.000 532.324

Forrds: Kaposvar Onkormanyzata

A sajat vagyon optimalis hasznositdsaval ez az els6dleges cél elérhetévé valt, mivel a
vagyon értékesitésébdl képzOodott bevételek a beruhazasok finanszirozasara szolgaltak és
ezzel az 6nkormanyzati vagyon 6sszvolumenét novelték. A vagyondsszetétel ezzel egyltt
valtozott, a mobilizalhaté vagyon (lakasok, értékpapirok stb.) 6sszértéke csokkent, ezzel
parhuzamosan viszont novekedett a lakossag életkérilményeit jelentGésen befolyasold
onkormanyzati térzsvagyon.

Onkormanyzati 6sszvagyon alakulasa
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Forrds: Kaposvar Onkorméanyzata
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1990-94. k6z6tt megvaldsult nagyobb beruhazasok

67-es Ut négysavossa torténs atépitése, a régi éplletek szanalasa lehetové tette a
Berzsenyi u. nyugati oldalanak atépitését, hasznositasat.

1994-98. koz6tt megvaldsult nagyobb beruhazasok
- Belvarosi rekonstrukcio Teleki u., Iranyi D. u.

- Kisgat I. Gtem lakoterilet-fejlesztés.

1998-2002. kdzo6tt megvaldsult nagyobb beruhdzasok
- Belvarosi rekonstrukcio Teleki u., F6 u., Iranyi D. u., Ady E. u.

- Arany tér rekonstrukcidja befejez6dott
- Kecelhegyen lakoéterilet-fejlesztés

2002-2006. kozott megvaldsult nagyobb beruhdazasok
- Viragfirdo elkészilt

- Kossuth tér atépitése

- Ady E. u. déli tomb rekonstrukciéjanak el6készitése

- ,Privat Centrum” épliletének befejezése az allomassal szemben
- Furedi II. laktanya hasznositasa.

VI.1.3. Ingatlangazdalkodasi prioritasok

Az ingatlanvagyon-gazdalkodas kiemelt célja a varos altal kotelez6en ellatando, illetve a
varosvezetés dontései alapjan felvallalt feladatelldtds megkivanta elhelyezési igények
megfeleld szinvonall, egyuttal gazdasagilag racionalis modon térténd biztositasa.

Ennek érdekében az ingatlan-vagyon gazdalkodasnak el kell valnia az intézményi, illetve
a lakasagazat szocidlis szempontl gazdalkodasatdl és meg kell teremteni az 6nfenntarto
gazddalkodas feltételeit. Ez egyrészt a jogi és intézményes feltételek atgondolasat,
masrészt a portfolid atstrukturalasat jelenti.

Az dnkormanyzat tulajdondban |évé ingatlanok bérbe addsdbdl szarmazéd jévedelemnek
minimalisan fedeznie kell az ingatlanallomany fenntartasi és szinten-tarté beruhazasaival
Osszefiiggl kiadasokat. Az esetleg képzddd nyereség kizardlag az allomany
korszer(isitésére és bdvitésére hasznalhaté fel, mindaddig, amig a kapacitasigények
hosszabb tavon is megfelel6 szinvonalu kielégitésére alkalmas fenntarthatd allomany
nem jon létre.

A lakdsagazat vonatkozasaban altaldnossagban meg kell hatarozni, hogy az
onkormanyzat mely szocidlis szempontok alapjan, milyen konkrét célcsoportok
méltanyolhaté igényeit helyezi el6térbe, tekintettel az anyagi er6forrasok szlikdsségére
(prioritasok). At kell alakitani a tdmogatési strukturat oly mddon, hogy az egyértelmien
a személyt és ne egy objektumot tamogasson. A jogosultsagok pontositasaval
egyidejlileg aktiv parbeszédet kell kezdeményezni a bérl6kkel, ill. a lakasigénylokkel
igényeik és lehet6ségeik pontosabb megértése, a rendelkezésre all6 lakasallomanyon
belGli mobilitds, illetve a bo6vités redlis alternativdainak feltardasa érdekében. Az
onkormanyzatnak prioritdsként kell kezelni az alacsony komfortfokozatl, Kkis
alapteriiletii lakasok szamanak csokkentését, a komfortfokozat emelését, a
szegregatumok csokkentése érdekében.
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A jovedelemtermeld ingatlanok vonatkozasaban cél ezen allomany poziciéjanak
minden lehetséges eszkozzel torténé megerdsitése, az onkormanyzat
tulajdonosi poziciéjanak hossza tava fenntartasa.

Ennek eszkozei:

» a portfolié atstrukturaldsa, a fenntarthatd ingatlanallomany kialakitasa érdekében
egyes vagyonelemek értékesitése, ingatlanok vasarlasaval, ill. épitésével a
portfolié bOvitése,

* sajat és kils6 forrasok bevondsdval a hosszU tadvon 6nkormanyzati tulajdonban
maradd ingatlanok felljitasa, korszerlsitése, a lehet6ségeknek megfeleld
fejlesztése (atépités, funkciovaltas, bovités),

» a kornyezet atfogd rendezése révén U(j piaci pozicibk megszerzése, ezek
kihasznalasa (portfolio értékének novelése).

Ahhoz, hogy a varos identitasanak megfelelé presztizsét, attraktivitasat
visszanyerje kulcsfontossagi a kozteriiletek megujitasa és megfeleld
szinvonali miikodtetése, amely ki kell terjedjen:

" a kozterlletek animalasara, eseménytérként valé hasznositasanak
menedzselésére, ezzel 6sszefiiggésben

» a kozterilet-hasznalat szabalyozasa, ezen szabalyok betartatasara,
» a koztisztasag folyamatos magas szint{ biztositasa,
* a biztonsag és komfortérzet magas szint( biztositasara,

= é&s a fizikai, kdrnyezeti megujitasara, amely a torténeti kérnyezet megGrzésén és
feltjitasan tal Gj kozterileti minGség létrehozasat is magaba kell foglalja.

Az értékesitendé ingatlanok egy részének arbevétele, illetve a koltségalapl bérlet, ill. az
ettol elvalasztott lakhatasi tdmogatas rendszere teremthet alapot az ingatlanallomany
részben oOnerébdl torténd felujitdsara. Ennek feltétele, hogy a szektorban képz6dd
jovedelmet ne vonja el mas agazat szamara az 6nkormanyzat.

Vallalkozéi toke és fejlesztési kapacitasok bekapcsolasara elsGsorban olyan
kondiciok mellett van lehet6ség, amikor az 6nkormanyzati ingatlanon a maganberuhazé
altal megépitett ingatlan hossz( tava, az elvart megtérilést biztositd bérbeadasara van
méd. Ez részben a piaci alapl bérbeadas Utjan, részben ©Onkormanyzati
garanciavallalassal segithet6 eld (a végs6 kedvezményezett altal fizetett bérleti dij és az
el6zetesen kalkuldlt dij kozotti kilonbségre). A koz-forrasok tekintetében az Eurdpai
Unids csatlakozas jelentett valtozast, ugyanis lehetové valt a varosrehabilitacios
tevékenységek ko6zosségi forrasokbdl — a Strukturalis Alapokbdl térténé finanszirozasa.

A kaposvari 6nkormanyzat 1993. évben alkotta meg 5/1993.(11.18.)sz. rendeletét az
onkormanyzat vagyonardl, a vagyongazdalkodas és vagyonhasznositds szabalyairdl. A
koncepcid szerint cél, hogy az onkormanyzat a tulajdonaban |évé garazsokat a bérldk
részére értékesitse, egytsszegl készpénz megfizetése mellett. Ennek értelmében a
kertltek 1990-1994 évek kozott a varos tulajdonaban Iév6 garazsok - és kisebb szamban
kerlltek mas (Uzlet, raktar) helyiségek - elidegenitésre.
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1994-1998 kozo6tt a vagyonrendelet a valtozd gazdasagi koérllményekhez igazodott,
modosult. Az dnkormanyzati ingatlangazdalkodas egyik fontos prioritdsa szerint a nem
lakds céljara szolgdld helyiségek hasznositdsanak f6 formaja a bérleti Uton toérténd
hasznositds. Ennek hatdsara a bérlemények elidegenitése csdkkend tendenciat mutatott:
1994. évben 30, 1997. évben mindbdssze 9 bérlemény kerilt eladasra. Tovabbi hangsulyt
kapott, hogy csak a rossz muiszaki allapotl, az énkormanyzat részére jelent6s raforditast
igényl6 bérlemények értékesitésére kertljon sor.

Az ingatlangazdalkodasi koncepcid jelenleg is kiemelt célként kezeli a nem lakas céljara
szolgdlé helyiségek bérleti Uton térténd hasznositdsat. Az Onkormanyzat koéltségvetési
rendeletében jeloli ki azon ingatlanok korét, melyek targyévben palyazat atjan
egyoOsszegli készpénzfizetés mellett elidegenitésre keriilnek.

VI.1.4. Ingatlangazdalkodasi Terv

A Kaposvarott talalhatdé onkormanyzati ingatlanokat és a stratégiaban megfogalmazott
kiemelt kozterileti fejlesztéseket csoportositva rehabilitéacidos akcidk hatarolhatok le,
amelyek lehetGséget adnak egy Utemezett fejlesztésre, illetve kontextust, vezérfonalat
adnak az egyedi ingatlanokra vonatkozo fejlesztési, hasznositasi javaslatoknak.

1. akcioteriilet

Kaposvar koézponti talalkozéhelye, igényes és jol karbantartott zoéldterileteivel az egyre
magasabb életmindségi elvarasoknak megfelelni képes terlileti egységként. Fejlesztési
tervei a kovetkezdk:

e a varoskozponti szerep erGsitése, az épitészeti és kozOsségi terek karakterének

meglrzésével, az Osszességében jo fizikai allapotban Iévl épitészeti drokségek,
mliemlékek hagyomanyainak, hangulatdanak ,kihaszndlasaval” és tovabb
fejlesztésével

e varos tOkevonzd képességének javitasaval belvarosi intézmények, munkahelyek
és ingatlanfejlesztések szamanak novelése

e a vallalkozéi aktivitds  dinamizaléddsanak  ,kihasznaldsa”, gazdasagi
egyluttmikodések, ko6z6s fejlesztések generalasa és koordinadlasa érdekében
er0sebb partnerség kiépitése a civil szféraval, a lakossaggal és a vallalkozdi,
fejleszt6i szektorral

Tervezett fejlesztések és koltségeik

Fejlesztési tevékenység Raforditas Onkormanyzati

raforditas

Ady Endre utcai E-i és D-i témb és
koérnyékének fejlesztése

Szivarvany Kulturdlis Kdézpont fejlesztése

Noszlopy utca revitalizacioja

Varoshdza - kétszintes mélygarazs

Osszesen: 2.388.000.000 | 1.052.000.000
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2. akcioéteriilet
A belvaros dél-keleti része, jelentds intézményi terilet, mely a nyugati oldalon sport és
rekreacios |étesitményekkel és kozpontokkal egészil ki.

Tervezett fejlesztések és koltségeik

Fejlesztési tevékenység Raforditas Onkormanyzati

raforditas
Piac rekonstrukcié és Vasarcsarnok | 2.468.238.000 1.200.000.000
épités

Csiky Gergely Szinhaz rekonstrukcidja 3.985.380.000 3.985.380.000

Onkormanyzati lakasépités F& utca 84. | 418.100.000 418.100.000
alatt.

Zichy  Mihdly  Iparmlvészeti  SZKI | EI6készités alatt | El6készités alatt
fejlesztése

Tervezett kereskedelmi-szolgaltatd | g|gkészités alatt | El&készités alatt
gazdasagi teriletek el6készitése

Irdnyi — Dézsa u. tombbelsd feltdrasa El6készités alatt | El6készités alatt

4. akcioteriilet

Az els6sorban lakéfunkcidju, jellemzben a helyi lakossag kiszolgaldsat jelent6 gazdasagi
és intézményi funkcidkkal bir6 varosrész, fejlesztési céljai:
e Laktanya terlletén funkciébdvités, valamint tartalékteriiletek kialakitdsa a késObbi
fejlesztésekhez, a foglalkoztatasi arany novelése
o Idegenforgalmi és ko6z0sségi fejlesztések megalapozasa a Horgaszté és a Zaranyi-
erdé teriletén
¢ a lakossag demografiai 6sszetételének javitasa, varosi léptékl funkciok
kialakitasaval fiatalok vonzasa

eik

Fejlesztési tevékenység Raforditas Onkormanyzati

Tervezett fejlesztések és koltsé

raforditas

Varosi Sportcsarnok bdvitése - | 2.250.000.000 | 2.250.000.000
korszerl(isitése

3. szocialis akcioteriilet

e Varos-rehabilitacids program megvaldsitasa, melynek keretében egységes, vonzd
varoskép johet létre, illetve a Savhaz kérnyékének viszonylag alacsony
presztizsértéke ndvekedhet

Tervezett fejlesztések és koltségeik

Fejlesztési tevékenység Raforditas Onkormanyzati

raforditas

Lakotelepi (kozterileti) rehabilitacio 2.320.000.000
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Arany Janos utcai Ovoda fejlesztése El6készités alatt | El6készités alatt
Pet6fi utcai BolcsOde fejlesztése ElGkészités alatt | El6készités alatt
Savhaz atfogd rekonstrukcidja 2.000.000.000 2.000.000.000
Terhesgondozd és Csaladsegité Koézpont | 205.500.000 205.500.000
létesitése - Honvéd utca ,Kazanhaz”

rekonstrukciéjaval
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VI.2 Az onkormanyzat varosrehabilitacios célok elérését
szolgaldo nem fejlesztési jellegli tevékenységeinek
bemutatasa

A nem fejlesztési jellegli tevékenységek kozlil a varosrehabilitacio soran gyakran
alkalmazhott az un. tervalku folyamata, amely nem mas, mint az 6nkormanyzati
partnerségen alapuld, magankezdeményezésl fejleszt6i projektek és az Onkormanyzat
kozotti viszonyt meghatarozdé - onkormanyzati rendeletben szabalyozandd - kaposvari
teleplilésrendezési szerzddési eljardsa. A fejlesztési projektek volumenének és
komplexitasanak nagyfoku eltérése miatt a kaposvari onkormanyzat mindig az
egyes fejlesztokkel egyedileg kivan telepiilésrendezési szerzodésben rogzitett
tervalkut kotni. Az egyes fejlesztésekkel kapcsolatos elvardsok megfogalmazasa -
beadandd anyagok, a doéntés menete - az illetékes hivatali osztalyok bevonasaval
torténik egyedileg, minden esetben az adott fejlesztésre szabva.

Tovabbi lehetséges, eseti tevékenységek:

A varos kezdetben helyi adé kedvezményekkel, épitési illetékkedvezmények
biztositasaval funkcioblvités céljabdl 6szténodzheti a varos a profitszegény kulturdlis és
mUivészeti funkcidk letelepedését.

A telepllési kérnyezet szépitése, élhetébbé tétele szempontjabdl hasznos és nem utolsd
sorban szemléletformald hatdssal bir egy-egy koOztisztasagi program szervezése,
lakossagi viragositasi kampany szervezése, 0sztonzése (ennek amugy is hagyomanya
van Kaposvarott), vagy a varosszépito egyesiiletek tAmogatasa.

A helyi KKV-kel valé partneri viszony kialakitasa alapvetéen fontos (részletesebben
lasd a koOvetkez6 fejezetben). Ez eroOsitheté helyi adokedvezményekkel, vagy
tertilethasznalati dijkedvezménnyel is.

VI.2.1. Varosmarketing és marketingstratégia

Varos- és térségidentitas épités

A varosokban, térségekben, azok meghatarozott részein, illetve az ott élékben és a
varost hasznalokban rejlé informacid, illetve a kommunikacidés folyamat sordn a varos
vonzdé arculatat, markajat, ,brand”-jét, ezaltal identitdsat megteremtd, a telepllés
prosperitdsat megalapozé aktiv és céltudatos varosmarketing tevékenységre van
szlikség. (A varosmarketing eszkozeit hasznalva lehetdség nyilik Kaposvart egy ,szépen
csomagolt”, vonzé termékként bemutatni- a beazonositott célcsoportok ismeretében jol
kommunikalhaté és befogadhaté varosidentitast alakitani, ezaltal nagyobb sikerrel eljutni
a befektet6i piacra. Ezzel parhuzamosan megszerezni mind az ott élék, mind pedig az
allam anyagi és erkolcsi tdmogatasat.)

Kaposvar identitdsat és arculatat erGsiteni kell! Az IVS célrendszerén alapuld, kis
iranyitassal és szervezéssel |étrehozhatdk a befektetés-0szténzés eszkozei, amely soran
a céloknak és funkcidoknak megfelel6 befekteték az IVS altal megjelolt alternativak kozdl
valaszthatnak. Kaposvart altaldban, illetve egyes ingatlanjait specidlisan befektetoi
célteriiletté, ,befektetési helyszinné” kell valtoztatni. Ebben a szemléletben, Kaposvar
egészének kell versengenie mas varosokkal, mas potencidlis befektetési helyszinekkel.
A varosnak éppugy, mint barmely mas terméknek, rendelkeznie kell azokkal az
attribdtumokkal, amelyek alapjan a befektet6k altaldaban és konkrét projekteket is
valaszthatnak. Tobbnyire az teszi nehézzé a megértést, hogy a varost hogyan ,adjuk el”.
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Hiszen itt az eladds nem a birtokbavétel, hanem éppen az, hogy valamely fejlesztd,
befektetd itt, ezen a helyszinen hoz létre valamit, valamilyen altala preferalt terméket
(lakas, iroda, gyar, szabadidOs vagy kulturdlis gazdasagi termék), ami aztadn részévé
valik a varosi 0sszterméknek, maganak a varosnak. A nehézség éppen abban van, hogy
fel kell ismerntink, hogy a varost polgarai és azok csoportosulasai épitik, a
varosiranyitok "csupan" stimulaljak, hosszu taviu célok mentén iranyitjak a folyamatokat.
Ezért fontos az, hogy miképp vegyik ra a rovidtavon profitot termelni kivand
ingatlanfejleszt6i ipar szerepl6it, hogy a nagy tulkinalatban, varosok kozotti
versengésben éppen Kaposvart, ill. a Dél-Dunantuli Régié e terlletét valasszak
befektetési helyszinként.

) Integralt
I\/Iegfelelo Piac ismerete tanacsacol
szakertelem megkozelités
Kapcsolat relevans Fejlesztések . Kapcgolatla, il
: = R varosvezetéssel és civi
fejlesztokkel koordinacidjaban

L, , tarsadalommal
valo részvétel

4

Tudatos varosmarketing

Az identitasépités soran belso marketingmunkaval (kommunikacio,
nyilvdnossagmunka) meg kell ismertetni a kivant varosterméket a lakossaggal,
varoshasznaldékkal és a gazdasdag szereplGivel. A leendé haszonélvezdkkel, a
varoshasznalokkal el kell fogadtatni a varos sajatos arculati elemeit, azaz széles
kérben elfogadotta kell tenni a célt, amelynek megvaldsitasara a varos torekszik.

Ez alapvetéen identitasépité akcié, melynek sordn meg kell hatarozni és elfogadtatni
az identitas négy Osszetevljét (termék, helyszin, kommunikacio, résztvevok), hogy ez
azutan a résztvevok kdzosen képviselt lizenetévé valhasson. Ehhez a klasszikus, lekovetd
onkormanyzati megkozelités nem megfelel6 eszkdz, at kell térni az értékelvli -
konzultativ, participativ koz0sségi tervezésre.

A varosmarketing alapi megkozelités tehat alapvetéen két 6sszetevobdl all:

A. széleskorl bels6 kommunikacio (lokalis, varosi) és konzultativ kézosségi
tervezés, participativ értékvalasztas

B. tudatos, a megfeleléen kivalasztott és bevonzani kivant célcsoportokra
szabott kiills6 marketingkommunikacio, amely a befektet6i piac specialis
adottsagaira reagal.
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A marketing eszk6zok sokféleképpen kombinalhatdak, attél fliggéen, hogy milyen hatast
kivanunk elérni velik. A varosmenedzsment szdmara altaldban a tervezési program
meghatarozasan és a bevonhatdé maganprojektek, maganforrasok megismerésén
keresztil lehet a megfelel6 marketing eszkozoket kivalasztani és bel6lik
kommunikacios stratégiat dsszeallitani.

Napjaink ez egyik legfontosabb marketingkommunikacids eszkbze az internet. Kaposvar
varos honlapja jol strukturalt és informaciokban gazdag, ezért ennek folyamatos
karbantartasa és frissitése elengedhetetlen feladat. A meglévd adattar mellett be kellene
mutatni a tervezett fejlesztéseket (az IVS-ben elhatarozott fejlesztési akcidtertleteket és
projekteket), és a konkrét befektetési lehet6ségeket is, valamit féorumot biztositani a
véleményeknek.

Eseménymarketing:

A varosi események kivaldéan alkalmasak egy-egy projekt széleskérli megismertetésre,
de még inkabb varoshasznaldk fejlesztésbe valé bevondsara, participacids tervezési
gyakorlat folytatasara.

v Kerekasztal beszélgetések; minikonferenciak

v TervezOi Hétvége; kozbsségi tervezés

v' Varoskiallitas; varosfejlesztési események ,évadda” tortén6é szervezése,
atlagember szamara is fogyaszthatdé modon

Befektetésosztonz6 marketing:

v Projektfejlesztés és -menedzsment: Komplex ingatlanfejlesztési, varosfejlesztési
és varosmarketing projektek koncepcionadlis Osszeadllitdsa varosra szabottan, a
projektkérnyezet és célcsoport igényeinek megfeleléen. A projektek megvaldsitasa
kézben felmerlil6 kommunikacids és valsagkezelési feladatok természetes részét
képezik a projektmenedzsment sordn végzett tanacsadodi tevékenységnek.

v Projektportfélio-menedzsment: A varosfejleszté szervezet szamara befektetési
portfélié kialakitdsa, amely nemcsak a projekthelyszinek azonositasara,
bemutatasara és kiajanlasara koncentral, de nagy hangsulyt helyez a projektek,
projektcsomagok befektetési kérnyezetének felmérésére és kedvezd iranyba
torténd befolyasoldasara is. A projektportféli6 - mint marketingeszkéz -
megalkotasan tul, a varosmenedzsment szerepkor része a megfeleld lizenetek és
az ingatlanfejlesztdi piac szerepl8inek specialis igényein alapulé kommunikacids és
marketingstratégia kidolgozdsa és végrehajtasaban valé segitségnyuijtas,
megjelenési lehetéség megteremtése.
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Varosmarketing feladatok Kaposvar szamara:

B Lakossdagi elvarasok a minGségi fejlédés irant
O Telepllési identitas kialakitdsa — milyen telepilés akarunk?
O Mlkodo kozosségi-civil élet tudatos épitése
M Projekthelyszinek kérnyezetének tudatos ,célzésa”
O (Uzenet a fejlesztéknek
O A varos és a fejlesztési lehet6ségek kiajanldsa
O Projektek marketing stratégiai és kommunikacids tervi kidolgozasa
B A koOzszféra és a fejleszt6i szféra kozott:
O Fejlesztési férumokon és platformokon torténd tudatos részvétel
O Projektek szerepeltetése a megfelelé adatbazisokban
B A koOzszféra és civilszféra kozott:
O Telepllési szint(i forumok létrehozasa
O A kodzosségi részvétel intézményesitése

A projektek megkezdése soran mar a teljes, tehat a hasznalatba vétel utani
marketingstratégiat is ki kell dolgozni, illetve a hozzakapcsolddéo kommunikacids tervet. A
projektmarketing esetében az egyes projektek altal kozvetitett (izenetnek vissza kell
adniuk az egész varosra vonatkozo, a varosfejlesztési stratégidban megfogalmazott
Uzeneteket.
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VI. 3. Partnerség

VI.3.1. Partnerség az IVS-alkotas folyamataban

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia . ‘
-mint az elnevezése is tlkrozi- olyan UEEAMETA — MODERATDE. dﬁvék:.éﬂ TERPETEL
szinergiateremtd dokumentum,  THE COMMUNCATIVE PLAMER. (SCENARIO PANER.)
amelynek mar készitése soran is | 1
el6térbe kerlilnek a kilsdé és bels6
kommunikacids folyamatok és
szereplok (lokalis tarsadalom,
gazdasag, intézményi és civilszféra,
helyi politika), akik mar a
stratégiaalkotas kezdetétdl
hozzajarulnak a telepiilési identitas és
jovékép meghatarozasahoz.

A megfogalmazott  jovékép a
legitimiaciét kovetden, a
kommunikacids csatornakat nyitva
tartva, immar sajat jol felfogott
érdekeikhez igazitva, a varos altal 6sszefogott és célzott, tudatos tevékenységben 6lt
testet, azaz a sajat kezdeményezés( és finanszirozasu fejlesztésekben. Ennek eszkdze a
varosmarketing intézményesitett és kétirany kommunikacidéja, mely felfedi a varosi
k6zbsség igényeit és elvarasait. A fejlesztési projekteket igy illeszteni lehet a
kérnyezetlikbe, valamint strukturalni lehet O6ket a legjobb helyszini applikacidk
kivalasztasaval.

A kommunikacios folyamatok intézményesitésének célja, hogy onalléan m(ikédo
informaciédramlast hozzon létre, amely a varos szamdra lehetdséget teremt a privat
szféraval vald kapcsolattartasra, céljainak, és lehetGségeinek bemutatdsara és az
informacidk felhasznalasaval az egyittm(ikodés |étrehozasara - azaz a partnerségre.

A varosvezetésnek a privat szféra (civil és gazdasag) bevonasaval meg kell
hataroznia a varos kivanatos jovojét (a gazdasagi, lakhatdsagi, stb. szempontoknak
megfelel6en), a spontan és a megteremthetd keresletet, tovabba a varosnak - mint él6
szervezetnek - a fejlédési igényét, iranyat, hogy tudatositsa a megvaldsitas potencialis
résztvevli szamara a hosszu tavu varostermék programjat.

A partnerséggel térténé tervezés és a kétiranyu kommunikacié Kaposvaron mar egy
megkezdett folyamat, melyet mind nagyobb hatékonysaggal és szélesebb kérre
kiterjesztve folytatni kell tovabb.

Az IVS nem mas, mint a telepilési jovo el6revetitése - projektaldsa. Amennyiben
ismerjuk az emberi szikségleteket és igényeket, valamint azok jovGbeli kielégitési
maédjat, azaz ha tisztaban vagyunk a terméklink, a varosunk irdant megnyilvanulé
Osszetett, és egyben valtozé kereslettel, csak akkor fogjuk tudni azt a varoskinalatot
eldallitani, ami a fejleszt6k és befektetdk tevékenysége soran megvalodsulhat.

Az IVS tobbszintl célrendszerének célja, hogy rovid tavu beavatkozasai reagaljanak a
keresletre, kielégitsék a mar meglévl a szlikségleteket. A hosszu tavu kitekintésben a
lassan valtozdé atfogd varosterméket napi cselekvésekkel, akciokkal fejlesztik, azaz a
kinalati struktura alakul at, amelyhez varhaté az igényeknek megfelel6 kereslet
megjelenését.
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VI. 3.2. A Partnerség-épités metodikaja, szervezeti modellje

A kaposvari IVS készitésének soran a majdani varosfejlesztési szervezet m(ikodési
logikajat modellezendé kerillt kialakitdsra a tervezés soran bevont partnerek
egylttmikodésének metodikaja, az egyes szerepl6k folyamatban betoltott szerepe, és
létrejové kommunikacios csatornak tesztelése.

AGENDA: kommunikacids fazisok és dontési menetrend
esemény szereplok

Adatszolgaltatasok jegyzék ataddsa, munka és | Szakérti Csoport és Ecorys Hungary
kommunikacios folyamat véglegesitése, szerz6dés, KSH
felkér6 véglegesités

Workshopok, az IVS fejezeteihez sziikséges tematikus | Tematikus csoportok, Ecoyrs
csoportokkal

dontés 01 - varosrészfunkcidk elfogadasa Dontéshozdi Testlilet és Ecorys illetve
workshopok informacioi

dontés 02. - fejlesztési iranyok és célrendszer | DOntéshozdi Testlilet és Ecorys illetve

elfogadasa workshopok informéacidi

dontés 03-04. - akcidtertletek kijelolése és prioritasok Do6ntéshozdi Testlllet és Ecorys illetve
workshopok informacidi

dontés 05-10. -  Megvaldsithatésagi  kérdések, | Dontéshozoi Testlilet és Ecorys illetve
ingatlanok gazdalkodasa, participacio, | workshopok informacidi
varosmenedzsment

dontés 11-12. - monitoring rendszer és varosfejlesztési | Dontéshozdi Testllet és Ecorys
szervezet

VI.3.3. A partnerség-épités alapelvei - felelosség és
koordinacio

Az IVS készitése soran a partnerségi kapcsolatok kiépitésénél és intézményesitésénél
mar a majdani m(ikodés kereteit kivantuk kialakitani. A varos jovojét meghatarozo
stratégiai célok feldllitasaban vald részvétel és az a tény, hogy a résztvevék nagyobb
nyilvdnossag el6tt, transzparens moddon vazoltdk elképzeléseiket, erbsitette a
tarsadalommal szemben tanusitott felel6sségérzetet, mert a workshopok folytan
egylttesen kerlltek kialakitasra és elfogadasra. Az egylttmikédés megteremtése miatt
a tematikus alapon szervezett participaciés eseményekre és mUiihelymunkakra
kompetenciak alapjan tematikus csoportok kertltek kialakitasra, amelyek a kovetkezok:
- TUDAS: a varos tudomdnyos vezetdi, egyetemi vezeték, kamarai elnokok,
intézetek képviseldi
- GAZDASAG: a varos gazdasadgi életét meghatdrozé nagyobb gazdasagi
tarsasagok, konzorciumok és multinacionalis cégek képviseldi
- INGATLANGAZDALKODAS: ingatlanfejlesztéi tarsasdgok, banki szféra
képviselGi, ingatlankereskeddk, varostervezd és épitész tervezGirodak, allami
foépitész
- CIVILEK: varosrél - varoslakokért tenni akard civilek, a Kaposvaron
nyilvantartott civilszervezetek
- HIVATAL: hivatal relevans informaciéval rendelkez6 osztalyai, azon szakagi
lehet6ségek alternativak felmérése céljabol, amelyek nem képezik részét a
shivatalos” terveknek

A tematikus csoportok kialakitdsanak célja a kllénb6z6 informaciés bazissal,
motivacioval, érték- és érdekrendszerrel biré tarsadalmi csoportok és személyek,
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valamint a szervezetek delegaltjaiként megjelentek k6z6s gondolkodasra, tanulasra és
tervezésre birasa, valamint a kapcsolatépités el6segitése volt.

VI.3.4. A nyilvanossag biztositasa - a kommunikacios
stratégia elemei

Lakossagi forum / Workshop

A varosfejlesztésben érintett szerepl6k (varoslakdok és varoshasznaldk) bevonasa, a varos
jovéjével kapcsolatos érdekeik, észrevételeik, aggalyaik megismerése, a meglévd
konfliktusok felszinre hozdsa, a szerepl6k kozétti 6sszhang megteremtése egy mindenki,
de legaldbbis a tobbségi tarsadalom altal elfogadhatd k6z6s jovokép megvaldsitasa
érdekében.

A forumokon elhangzottak irdnyelvként, inputként torténé felhasznaldsa a szakértdi
munkaban, majd az elhangzottak alapjan felvazolt jévokép-alternativak visszacsatolasa a
féorumokon résztvevOk szamdara ezaltal csokkentve a Stratégidval kapcsolatban
kés6bbiekben felmerild, annak megvaldsulasat esetlegesen veszélyezteté konfliktusok
miel6bbi felszinre jutdsat, az azokban vald konszenzus kialakitasat. (lasd a mellékletben
a lakossagi féorumok feljegyzéseit)

Az IVS készitése soran klilonb6z6, a varos fejlesztésében érdekelt tematikus csoportokkal
(Gazdasagi élet, civil szféra, kulturdlis élet fobb szerepldinek, véleményformaldinak
részvételével) workshop beszélgetéseket szerveztiink a stratégia alkotashoz
elengedhetetlen alapinformaciok, iranyok megismerése, azaz a varos meglévd
értékeinek, problémainak, és az egyes csoportok altal megfogalmazott lehetéségeinek
feltarasa érdekében. (A workshopok eredménye, kivonata a stratégiai fejezet elsG,
megalapozd részében ismertetésre kerllt, mig a kapcsolédé dokumentumok bemutatdsa
a mellékletekben taldlhatdé. A varos szamara megfogalmazott jévokép a workshopokon
elhangzottak figyelembe vételével kerilt kidolgozasra.)

Csupan az a terv, stratégia lehet sikeres és megvalésithatd, amely a fejlesztés
érdekek és értékek mentén megosztott résztvevoi szamara képes olyan célt és
programot meghatarozni, amelyben a résztvevok felismerik sajat céljaik,
érdekeik érvényesiilését, teljesiilését, és ezaltal részt vallalnak annak
megvalodsitasaban.

Amennyiben a telepllés privat szférajanak (a civileknek és a gazdasag szereplGinek)
érdekei és értékei nem integraldodnak a tervben, a fejlesztés kétvaganyuva valhat.
Egyrészt nem lesz hatékony, masrészt a dontéshoz6é nem lesz sikeres. A harmonizalasra,
az egyes szereplOk elképzelései kozoétt meglévd disszonancidk, ellentétek feloldasara
szant id6 a megvaldsulds soran tériil meg, a hatékonysagban érhetd tetten. Az IVS
készitése soran, mint azt a neve is mutatja cél tehat nem csupan a koézérdek kifejezése,
hanem ezzel 6sszhangban a varosfejlesztés mliveleteinek optimalizalasa is.

Tajékoztatas
A tanulmany eredményeinek lakossagi ismertetése az IVS dokumentum elkészitését
kovetben elsédleges fontossagu.

Javasoljuk egy tajékoztatd Gsszefoglald anyag elkészitését, amely a varos honlapjan, az
onkormanyzat tajékoztatdé kiadvanyaban (Varoshazi Hirlevél Vallalkozéknak, kézlony),
illetve a varosi médiaban (Kapos TV) jelentethet6 meg és alkalmas arra, hogy a
kommunikacidba bevont szerepl6knél szélesebb kérben kapjanak informaciot a varos
lakosai az elkészilt anyagrol, illetve a kitlizott célokrol.

A kommunikacios anyag javasolt tartalma:

v/ Kaposvar hosszl és rdvidtavi jovBképének, stratégai céljainak ismertetése, a
fejlesztés altal intenziven érintett terliletek, azaz a varosfejlesztés
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akcidtertileteinek - bemutatdsa a tervezett fejlesztések révid, |ényegre tord
ismertetésével

v' Projektek hatdsmechanizmusdnak bemutatdsa a telepllésre: életmindség,
jovedelmi hatdsok, turisztikai, kulturdlis, orszagon, illetve région bellli helyzet;

v’ Készénet a forumokon résztvevd tematikus csoportoknak a jov6kép
megalapozasaban, kimunkalasaban valo részvételért
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VI. 4. Az IVS megvalodsitasaval kapcsolatos szervezeti
elvarasok

VI.4.1. Bevezetés

Az onkormanyzatok, igy Kaposvar varos mukoédése az (j elvarasok rendszerében akkor
lehet sikeres, ha az iranyitas hatékonyan miikodik, ha a m(ikodését hatékonyabba
(egyszer(ibbé és atlathatobba) teszi.

Kaposvar esetében tervezett fejlesztési trendvaltd stratégia megvaldsitdsa szikségessé
teszi az igazgatdsi és o©nkormanyzati dontések, valamint a programmenedzselés
hatékonysaganak fellilvizsgalatat.

Erre alapozva a varos vezetésének meg kell alapoznia egy hatékony és sikeres
varosmenedzselést. Meg kell teremtenie ennek feltételeit, egyrészt Ugy, hogy
beazonositja, meghatarozza a hivatal jelenlegi strukturajaban sziikséges valtozasokat,
valamint megkezdi kiépiteni azokat a kapacitdsokat amelyek képesek az IVS-ben kitlizott
célok megvalésitasara.

Jelen tanulmdnyban az IVS megvaldsitdsara alkalmas szervezeti rendszer
megvaldsitasara és a varosrehabilitacidés fejlesztési projektek menedzselésére alkalmas
varosfejleszto tarsasag létrehozasat vazoljuk fel.

A tanacsadok a szervezeti megoldasokra egy hosszu tavu, Utemezett megvaldsitast
kidolgozasat javasoljak, amelynek alapjaira egy 6nallé tanulmany elkészitését javasoljuk,
hiszen az IVS készitése soran a részletes szervezeti atvilagitasra nem volt mod.

Amennyiben Kaposvar erGsiti befolydsat a varoskornyéki agglomeraciora, akkor hosszu
tdvon egy olyan sikeres iranyitasi strukturat vezethet be, amellyel orszagos szinten az
els6k kozott fogja tudni a sikeres és hatékony varosfejlesztés és -irdnyitas iranyaba
elmozditani a varost. Mindezen szervezeti innovaciét lehetéleg oly mddon kell véghez
vinni, hogy a javasolt valtoztatasok szinte alig érintsék a jelenlegi szervezeti strukturat,
sokkal inkdbb annak mikédésének hatékonysagat noveljék!

A Polgarmesteri Hivatal jelenlegi szervezeti rendszerén beliil a gazdasag és
varosfejlesztési, valamint marketing feladatokat ellaté Igazgatéosagok:

Gazdasagi Igazgatosag altalanos feladatai: ElGkésziti az dnkormanyzat pénzlgyeivel,
beruhazasaival, az intézmények iranyitasaval kapcsolatos dontéseket, egyuttm(ikodve a
tarsigazgatdsagokkal. Végrehajtja a testlleti hatarozatokat és rendeleteket, valamint a
vonatkozd jogszabalyokat.

A Gazdasagi Igazgatdsag szervezeti tagozodasa
» Kozgazdasagi Iroda
» Koltségvetési Iroda
*» Gondnoksagi Iroda

Kozigazgatasi Igazgatosag altalanos feladatai:Kaposvar koézigazgatdsi terilletén az
épitéshatésagi (gyek intézése, tovabba kilon jogszabalyban meghatarozott
varoskornyéki telepliléseken a kiemelt épitéshatdsagi Gigyek intézése;
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A Kozigazgatasi Igazgatosag szervezeti tagozdédasa
» Mdlszaki Hatosagi Iroda
= Adolgyi Iroda

Miiszaki Igazgatosag altalanos feladatai: a varoslizemeltetéssel és varosfejlesztéssel
kapcsolatos feladatok végrehajtasanak szervezése, iranyitasa, tovabba az énkormanyzat
beruhazasainak, felljitdsainak eldkészitése, szervezése, lebonyolitasa (lebonyolittatasa)
és megvaldsulasanak figyelemmel kisérése, miliszaki ellendrzése. A varosfejlesztési,
varosrendezési kérdésekben egyltttmikddés a féépitésszel és a hatdsaggal.

Palyazati Igazgatésag dltalanos feladatai: El6késziti az éves kozbeszerzési tervet,
ennek alapjan az egyes kozbeszerzéseknél elkésziti a megbizott kilsé szervezettel a
szUkséges szerzOdéseket, ellatja a hivatalon belllli kozbeszerzésekhez kapcsolodo
koordinacidt, elkésziti a szlikséges beszamoldkat. A palyaztatdasok soran menedzseli,
elkésziti az egyes palyazatokat, és végzi a projektmenedzseri feladatokat. A nagyobb
léptékl palyazatoknal megirja az esetenként megbizott kilsé szervezettel a szikséges
szerzddéseket, ellendrzi azok teljesililését.

Titkarsagi Igazgatéosag altalanos feladatai: Ellatja a Hivatal bels6 szervezeti
mUikodésével Gsszefiiggl feladatokat. Biztositja az 6nkormanyzat testlletei mikodéséhez
a technikai, Ugyviteli és szervezési feltételeket. Kozremikédik az oOnkormanyzati
jogalkotas el6készitésében. Kodzvetlenll a tisztviseldk iranyitasaval végzi a személyzeti,
szamitastechnikai, sajtd és nemzetkozi Ugyi, bels6-, intézményi ellendri, polgarmesteri
referensi, polgarmesteri dontés el6készitési, varosrendezési, valamint testileti el6készito
munkat.

szervezeti tagozodas

- FoOépitész a kulon jogszabalyban meghatarozottak szerint az 6nkormanyzat
épitésugyi feladataival kapcsolatos dontéseit késziti el
- Ellendrzési Iroda

Vagyongazdalkodasi Igazgatdésag altaldnos feladatai: gondoskodik az Onkormanyzati
vagyon nyilvantartdsarél, hasznositdsarél és az ezzel kapcsolatos dontések
el6készitésérol és végrehajtasardl, ellatja az idegenforgalommal kapcsolatos teenddket.

Ezen igazgatdsagok alkothatjdk a javasolt szervezeti rendszeren belil azt a Koordinacids
Kabinetet, amelynek elsddleges feladata a Hivatalon belili horizontalis informacid
aramlas biztositasa.
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VI.4.2. Varosfejleszto Tarsasag
A varos a fejlédését harom eszkdzzel tudja direkt mdédon befolyasolni:

1. 16 tervvel, tervezéssel, amely alkalmazkodik a kereslet elvarasaihoz, mintegy
felismerve a spontan folyamatokat stimulalja azok létrejottét

2. Infrastruktirak fejlesztésével®, amelyek szintén stimulust jelentenek a fejlesztdk
és befekteték szamara, jelzik, kiszamithatéva teszik a varosi léptékl (nem telek)
fejlesztés iranyait, azaz a jévOre vonatkozdan tartalmaznak informacidkat

3. Adekvat helyi adoépolitikdval, ami 6sszhangban van mind a gazdasagfejlesztés
mind a varosfejlesztés céljaival

Kitlntetett teriilet a folyamatos és a piaci igényeknek megfeleld, stimuldld integralt
tervezés. Nem elégséges itt és most Iétrehozni egy tébbé-kevésbé koherens és integralt
stratégiadt, hanem szikség van a stratégia végrehajtdsa soran sziikséges finom utdn-
igazitasokra, vagy éppen jelentésebb korrekcidkra. Nem kell mindent megtervezni és
kontroll alatt tartani, éppen egy ilyen valtozd, turbulens koérnyezetben fontos az
alkalmazkoddképesség, a gyors és joO reagalds a trend-valtozésokra, a tartds
folyamatokkal 6sszhangban, idében hozott jo dontés.

Mindez a fragmentalt, igazgatdésagi megosztottsdgban egymassal parhuzamosan
tevékenykedd, egyszerre alul- és tulinformalt szervezetben nehezen elképzelhetd. Ezért
szilkséges létrehozni egy, a vertikalis struktarat atmetszé horizontalis,
hatékony koordinaciét lehetové tevé egyszerii mechanizmust.

A komplex varos-rehabilitacié végrehajtdsdhoz Kaposvar els6 |épésben egy egyszemélyes
varosfejleszt6 tarsasagot hoz létre.

A tarsasag ligyvezet6jét, az Onkormanyzat nevezi ki. O felel a tarsasag éves stratégiai és
Uzleti tervének kidolgozasaért, és a testlleti elfogadasat kovetéen, annak
végrehajtasaért. A tarsasagnak félévente beszamolasi kotelezettsége van a rabizott
vagyon kezelésérdl, valamint a stratégiaban definialt feladatok elvégzésérdl. A tarsasag a
nyitott konyvek elvén miuikoédik, tehat az o©nkormanyzat barmikor ellendrizheti a
gazdasagi m(ikodést, a tulajdonosi felligyeletet az 6nkormanyzat latja el.

A javasolt struktlra alapja a létrehozand6 varosfejleszt6 tarsasag, melynek a feladata
a tervezési folyamat koordinalasa. Itt kell a ,jovo altal megfogalmazott igényeket”
tervekké, programokka, napi tennivaldkkd, feladatokkda alakitani fejlesztGi
(megvaldsithatdsagi) logikaval.

E tarsasag mellett javasolt egy olyan egyeztet6 és koordinacios forum megszervezése,
amely tulajdonképpen nem mads, mint a Hivatal varosfejlesztési projektek
megvaldsitasdban érintett Igazgatdsagainak vezetdibdl, vagy azok delegaltjaibdl és a
varosfejleszto tarsasag vezet4jébol alld allandd egyezteté forum, melynek elndke a
varos Jegyzbje. Ezzel a horizontdlis szervezettel lehet6ség nyilik egy integralt tervezés
meghonositasara, illetve a tervezési folyamat és az ehhez sziikséges informacidcsere
javitasara, hatékonyabba tételére.

1 Az infrastruktira nem csupdn hard vagy kevény Gsszetevéket tartalmaz, pldne nem csupdn
kézmliveket, hanem pl a turizmus infrastrukturat, oktatdsi és egészségligyi infrat, szlgaltatast azaz
egyre inkabb az infrak lagy, szoft 6sszeteviit
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A Varosfejleszto Tarsasag miikodése, feladatkore

Az Onkormanyzat &ltal létrehozott 6ndlld gazdasdgi tarsasdg feladata az integralt
varosfejlesztési stratégian belll azonositott fejlesztési folyamatok hatékony és célszer(
mikodésének biztositasa.

Felel6s a megfelel6 programok kidolgozasaért, a pénzligyi és idébeli itemezéséért, annak
betartasaért, a profitorientalt projektek integralasaért, jovahagyasaért, ill. a szikséges
egylttm(ik6dések biztositasaért.

Ugyanakkor az IVS kapcsan, a megjelend tarsasdg létrehozdsanak kotelezettsége,
valamint a funkciondlisan megalapozott gazdasagos m(ikodés célszer(ivé teszi, hogy az
Onkormanyzat a késébbiekben valamennyi fejlesztési projektjének lebonyolitdsat erre a
tarsasagra bizza.

A tarsasdg a fejlesztési projektek megvaldsitasat az Onkormanyzat nevében eljarva, az
Onkormanyzat részére rendelkezésre allo palyazati és sajat onkormanyzati forrasokbdl
valdsitja meg.

A hatékony piaci m(ikodés érdekében a fejlesztés operativ iranyitasa terén 6nallé dontési
kompetenciaval rendelkez6 tarsasag.

A fejlesztési projektek lebonyolitdsa mellett a varosfejleszté tarsasdg az Onkormanyzat
részére centralizaltan tovabbi szolgaltatdsokat végezhet. E korbe tartoznak az egyéb
feladatok mUszaki elOkészitései, kozbeszerzések teljes korl lebonyolitsa, a nem
fejlesztési projektekhez kapcsolodo teljes korl palyazatkezelési tevékenység.

Lényegében a varosfejleszto tarsasag az onkormanyzat projektmenedzsment
szervezete, igy feladata az Integralt Varosfejlesztési Stratégiaban szerepl6
valamennyi varosfejlesztési akcio végrehajtasa.

Ezen feladatok ellatasara kiilon szerzédést (tervezési és megvaldsitasi
megallapodast) kot az onkormanyzattal, amely igy — a megbizoéi helyzetét részletesen
definialé szerzddésbdl addéddan - folyamatosan ellendrizni tudja a tarsasag varosfejlesztd
tevékenységét.

Az esetlegesen szlilkséges specidlis szakterlletekhez tartozd feladatok ellatasa
alvdllalkozék bevonasdval, egyedi vallalkozbéi szerzédéssel torténik. Errél, valamint a
tarsasag altal kezelt ingatlanok korérél a Kozgyllés dont. A tarsasag altal kezelt vagyon
nem kerul a tarsasag tulajdonaba.

A Tarsasag jogallasa Korlatolt Felel6sségli Tarsasag.

A Stratégiai és Uzleti Terv kidolgozdsat és annak dnkormanyzati jévahagyasat kdvetben
megfelel6 maganbefektet6 bevonasaval magan vegyes tulajdonu tarsasagga alakulhat at.

Fobb tevékenységei:

- Fejlesztési projektek teljes m(iszaki elGkészitése

- Fejlesztésekhez kapcsolodo palyazatok elkészitése

- Projektekhez kapcsolddé beruhazasok megvaldsitasa

- Projektek pénzligyi elszamolasa

- A fenti tevékenységekhez sziikséges beszerzések teljes kor(i bonyolitasa.

A varosfejleszto tarsasag fobb feladatai altalaban:
» a terllet-el6készitési munkak iranyitasa (bontasok, kozm(iépitési munkak
elvégeztetése, ingatlanrendezéssel kapcsolatos feladatok ellatasa az épitési
telkek kialakitdsa érdekében),
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» a kozteriuletek rendezési munkadinak iranyitdsa (tervek elkészittetése,
kivitelezési munkak palyaztatdasa, megrendelése, a munkalatok folyamatos
ellen6rzése, az elkészult munkak atvétele),

= az Onkormanyzat beruhdzdsdban megvaldsuld egyes létesitmények (pl.
koézintézmények, szocialis lakas stb.) esetében a beruhazéi feladatok ellatésa
(terveztetés, kivitelezési munkak palyaztatasa, megrendelése, a munkalatok
folyamatos ellen6rzése, az elkészlilt munkdak atvétele),

* a maganvallalkozasok épitési tevékenységének koordinalasa (javasolt
funkciok, beépitési formak megvaldsulasanak elGsegitése),

» az akcid mindenkori pénzligyi egyensulyanak biztositdsa (a szlikséges
pénzforrasok megszerzése, palyazatok elkészitése, esetleges bankhitelek
felvétele),

= az Integralt Varosfejlesztési stratégiai felllvizsgdlata, monitoring tevékenység
ellatasa, koordinalasa

» adminisztrativ, informaciéos feladatok ellatdsa  (kapcsolattartds az
Onkormanyzattal, a Hivatal igazgatdsdgaival, lakossdggal, vallalkozdkkal,
bankokkal)

A Tarsasag szervezeti felépitése

A Tarsasag menedzsment feladatokat lat el, megalapitdsa egyszemélyes Korlatolt
Felel6sségl Tarsasag formajaban torténik.

Tulajdonos: Kaposvar MJV Onkormanyzata
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VI. 5. A Telepiiléskozi koordinacio mechanizmusai

A kaposvari agglomeracioban tortén6 jelent6s hatasu allami, o6nkormanyzati és
maganfejlesztések szinergidinak megteremtése, illetve eltéré elGjelll hatasainak
kiegyenlitése érdekében elengedhetetlen sziikséges az agglomeracié telepliléseinek
rendszeres kommunikacidja, egyeztetése.

A kistérségben ma is folyd, id6kdzi egyeztetések mellet az aldbb vazolt rendszeres,
megtervezett és dokumentdlt programok, egyeztetési férumok rendszerét javasoljuk
megvaldsitani. Az egyeztetés és egylttmikodés harom kiilénb6z6 szinten torténhet:

1.) Varosfejlesztési stratégiai kérdések egyeztetésének kerekasztala

A varosi, agglomeraciés és regiondlis hatasokat kivaltd fejlesztések, vagy
megfogalmazddd fejlesztési elképzelések 6sszehangoldsara Osszehivott kerekasztal,
amely elGsegiti az egyuttmikodést, illetve informacids csatornat nyit kozvetlendl a
dontéshozas, varosvezetés szintjén. A regionalis stratégidhoz vald illeszkedés, illetve az
egyes teleplilések mozgdsterének mind teljesebb kihasznaldsara és a potencidlis
lehetGségek harmonikus megragadasara szolgalo platform.

Kerekasztal tagjai:
- Agglomeracids telepilések polgarmesterei
- DDRFU delegaltja

Felel6sok: teleplilési polgarmesterek
Osszehivas gyakorisdga: évente

2.) Telepllésfejlesztési, teleplilésrendezési kérdések egyeztetésének kerekasztala:

A jelent6s hatasu, telepulésfejlesztési iranyokat (telepilésfejlesztési koncepcio) és
érintd fejlesztések és beruhdzasok szinergidinak megteremtésére szolgald platform. (A
foépitészi iroda telepllésfejlesztési és teleplilésrendezési tervek készitése soran emellett
az 1997. évi LXXVIII. torvény az épitett kérnyezet alakitasardl és védelmérdl szold
torvény alapjan hivatalbdl megkeresi az érintett telepiiléseket, azonban ez tébbnyire
formai aktus)

Kerekasztal tagjai:
- Agglomeracios telepilési féépitészek (vagy épitésligyi hatdsag képviseldi, ha nincs
foépitész),
- megyei féépitész,
- régio allami féépitésze

FelelGs: FOépitészi Iroda
Osszehivas gyakorisaga: félévente

3.) Varosprogramozasi (szakagi, de legaldbb: turisztikai, gazdasagfejlesztési,
humanerdéforrasi, régio- és telepllésmarketing) kérdések egyeztetésének kerekasztala:

Tobb egymasra nézve multiplikald hatasu program futhat az érintett telepliléseken. A
turizmus és a ra alapozott turisztikai régids trendek, a gazdasag és az 6t érintd gazdasagi
Osszefonoddasok, az oktatas és az ebbdl kinbvé HR kapacitasi és munkaerdképz6 trend,
illetve a mindezt varosidentitassa formaldé és arculatképzd régid-teleplilésmarketing
nagyban befolyasolhatja a szakagak jov6jének egymasra gyakorolt hatasat. A szakagak
szamara kulén-kilon is érdemes a regionalis célok és teleptilési programok egyezetése -
gyakorlatilag a mikoédo ,,célorientalt” kistérségi taruldsok mar igy mikodnek, azonban a
turizmusfejlesztés, gazdasagfejlesztés, humaneréforras fejlesztés és telepllésmarketing
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terén a legnagyobb az eldényszerzés, amennyiben nemcsak formalisan mikodik. Az
agazati programokbdl, tobbszérésen Osszetett szakagi terlileteket is érinté adodo
kérdések feltevésének és egyeztetésére szolgadld platform.(Altaldban jelentSsen
befolyasolhatjak a teleplilések éves koltségvetésének kialakitasat ezek a komponensek.)

Kerekasztal tagjai:
- DDRFU turizmussal, gazdasdggal, humdaneréforrdssal, regiondlis marketinggel
foglalkozo6 delegaltjai
- Telepulések turizmussal, gazdasaggal, humaneréforrassal, regionalis marketinggel
foglalkoz6 delegaltjai
- jegyz6k

Felel6s: Jegyz6

Osszehivas gyakorisdga: évente

Kaposvar hossz( tava stratégiai célja egy harmonikusan fejlédo,
emberléptékii kozépvarossa valni, amely versenyképességének
novelését alapvetéen a gazdasagfejlesztéssel éri el.

A kozép tavu célok kozott szerepel a POLISZ fejlesztés, amely a varos regionalis
tarskGzpont szerepének erfsitését jelenti ezen belll Kaposvar kistérségi kézpontként vald
megerdsitését, a mikro-regiondlis kdzigazgatdsi, gazdasagi, idegenforgalmi, valamint
intézményi feladatokhoz kapcsolddé ellatd és kiszolgald funkcidk varoson beltli bévitése.

A kOzéptavu célok elérését a kovetkez6 tematikus programcsomagok tamasztjak ala a

varos stratégiajaban

e Centrumma valas mennyiségi névekedés

e Mikro-regionalis haldzat kiépitése, telepliléskozi kapcsolatok erésitése, formatizaldsa

e Vidékfejlesztés — agrar taj elemeinek beazonositasa és fejlesztése

e Kulturalis vendégforgalom novelése, tematikus vendégforgalmi stratégia kidolgozasa,
O0sszehangolt marketing eszk6zok tervezése és megvaldsitdsa, szoft elemek
(események, stb.) k6z6s kialakitasa

e Szimbolikus kozponttd valads erOsitése, Kaposvar imazsat erdsité, a tarsadalmi,
kulturdlis és gazdasagi hagyomanyokra épll6 akupunktira pontok és fejlesztési
programok, elemek kifejlesztése, erOsitése
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VI.6. A Stratégia megvalosulasanak monitoringja

A stratégia megvaldsulasanak monitoringja a megfogalmazott varosfejlesztési célok
megvaldsulasanak nyomon kovetésére kialakitott mechanizmus.

Az IVS-ben megfogalmazott célokat és azok megvaldsulasanak maddjat /eredményeit a
varos a kovetkez6 tervezési periddust (2013-2020) megelézéen fogja felllvizsgalni. A
tendencidk kimutatdsa és az eredmények szamszer(sitése a jelen dokumentumban
foglalt statisztikai és 6nkormanyzati adatok, mint kiinduldsi adatok és az akkor mért
adatok Osszehasonlitasaval térténik.

Eves értékelések: az IVS-ben foglalt operativ projektek elérehaladasanak folyamatos
nyomon kovetése a Varosfejleszté Tarsasag feladata. K6zéptavon az éves értékelések
els6sorban a kénnyen mérhetd eredmény- és output- tipusi mutatok szambavételére
épllnek.

Féléves eldrehaladasi jelentések: az Onkormanyzat a varos rehabilitacids
projektjeinek menedzselését és monitoringjat a varosfejleszté tarsasdgnak delegalja. A
tarsasag munkatarsai a kozosségi forrasokbdl tamogatott projektek megvaldsitasat
szabalyoz6 eljarasrendnek megfeleléen féléves elbrehaladasi jelentésekben foglaljak
Ossze a kililonb6z6 projektelemek el6rehaladasanak jellemzéit: az eredményeket, az
id6kodzben felmerilt problémakat és a kovetkez6 |épéseket. Az értékelés mutatdszamait a
Tamogatasi szerz6désben és az Akcidterileti tervben fogalmazzak meg.

A funkcidbovité és a szocialis akcioteriiletekre vonatkozé monitoring

Az egyes akcioteriletekre vonatkozé indikatorrendszer a IV. fejezetben, a stratégiai
célhierarchia-tablazatban felsorolt mutatdk alapjan torténhet. Az itt szereplé mutatok (pl.
Uj rendezvények szamanak novekedése (db), Uj létesitményekben foglalkoztatottak
szamanak novekedése %, vagy a helyben foglalkoztatottak szamanak novekedése %,
stb.) évenkénti valtozasanak nyomon kovetése. Az indikatorok bazisértékének és az
elvart elmozdulas mértéke az akcioterileti tervezés soran kerlilnek meghatarozasra.

Az ingatlanfejlesztési hatasok monitoringja

Az integralt varos fejlesztési stratégia alapjan elGkészitett 6nkormanyzati, allami vagy a
maganszférabdl kiindulé projektek altal kifejtett hatdsok és a |étrejévé szinergia
mérésére a korzetekre vonatkozd ingatlanar-valtozas tudja megadni a legkomplexebb,
egyben a legkdnnyebben mérheté és nyomon kovetheté valaszt. A beavatkozasokkal
érintett terliletek esetében az ingatlanok atlagértéke is novekszik, amely az ingatlanok
becsilhetd ingatlanaraban, és a bérleti dijak valtozasaban jelenik meg. Az ingatlanar
képes olyan soktényezds hatds mérésére, amely tartalmazza az adott fejlesztés altal
kivaltott keresettséget, felértékel6dést, a vallalkozasok gazdasagi helyzetét, a bérleti
szandékot, a kihasznaltsagot - hiszen a beavatkozasok célja az értékteremtés.
Ingatlanfejlesztési  hatds-monitoring: a beavatkozasokkal érintett célteriletek
(akcioterlletek) fuggetlen ingatlan-tandcsadok altal térténd ingatlanpiaci elemzése.
Evente méri a beavatkozasok altal generalt hozzaadott értéket, illetve a kijeldlt kontroll-
terileten is vizsgdlja a hatasokat, és igy a valtozdsok Gsszevetésével ki tudja kliszobolni
a nem helyi adottsagokbdl eredd, torzitd hatasokat (pl. allami lakaspolitikai valtozas,
inflacid, stb.) Az ingatlanpiaci elemzéseket a projektre vonatkozé monitoring id6szakon
belll legaldbb harom fliggetlen nemzetkdzi ingatlan-tanacsadé Gigyndkség altal készitett
elemzés 6sszevetésébol kell el6allitani.
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Tevékenység:

- harom fliggetlen nemzetkdzi ingatlan-tanacsado kivalasztasa
(nemzetkozi tapasztalattal és referenciahattérrel rendelkezd ligynokségek kivalasztasa a
relevans, mert az altaluk végzett ingatlanpiaci vizsgalati tevékenységnek az IH és KSZ
felé is elfogadhatonak kell lennie)

- leszerz6dés az évenkénti elemzés elvégzésére

- évenkénti ingatlanpiaci tanulmany készitése

- évenkénti 6sszesités

A projektek monitoringjara kotelezett id6szak tevékenységei:
- évente: az akcioterilet és a kontroll terllet ingatlanpiaci tanulmanya
- ingatlanpiaci hataselemzés
Felelds: fliggetlen nemzetkdzi ingatlan-tanacsadod (gyndkség
Koordinator: varosfejlesztd tarsasag

Varosfejleszt6 Tarsasag
- az évenkénti eredmények Osszesitése
- indikatorérték meghatarozasa
- beszamolo és stratégai finomhangolas, ha szlikséges
Felelés: Onkormanyzat (javasolt a Vagyongazdalkodds és a Palyazati Igazgatdsdg
k6z6s szakértelmének hasznalata)
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