KAPOSVÁR MEGYEI JOGÚ VÁROS

           POLGÁRMESTERE










1. változat

                                                E L Ő T E R J E S Z T É S

 az Önkormányzati Minőségirányítási Program kiegészítéséről

A közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX. törvény 40. §-ának (11) bekezdése előírásának megfelelően az oktatási – nevelési intézmények minőségirányítási programját 2007. március 31-ig ki kellett egészíteni az alábbiakkal:
„Az intézményi minőségirányítási programnak tartalmaznia kell az intézményben vezetői feladatokat ellátók, továbbá a pedagógus munkakörben foglalkoztatottak teljesítményértékelésének szempontjait és az értékelés rendjét.”

Az intézmények a megadott határidőre elvégezték a kiegészítést, amelyet az Önkormányzat  135/2007. (VI.7.) határozattal fogadott el. A 2007. szeptember1-jével bevezetett teljesítményértékelésre első alkalommal a 2007/2008 tanév végén kerül sor.
A jogszabályi előírás szerint szükséges a vezetői feladatot ellátók, így a magasabb vezető (vezető óvónő, intézmény igazgatója) teljesítményének értékelése is. 

A feladatot az intézmény saját dolgozóiból alakított team (minőségirányítási megbízott, igazgató helyettes stb.) is elvégezheti, de van lehetőség arra, hogy fenntartó megbízottja végezze az értékelést. 

Az egységes elbírálás, a „beosztotti” helyzetből származó esetleges anomáliák miatt mi ezt az utóbbi megoldást tartjuk elfogadhatónak.   
Fentiek megvalósítása érdekében javasoljuk, hogy a 369/2003. (XII. 11.) önkormányzati határozattal elfogadott, 2004. január1-étől hatályos Önkormányzati Minőségirányítási Program egészüljön ki „A közoktatási intézményvezetők teljesítményértékelésének eljárásrendje”  című melléklettel.
Kaposvár, 2008. január 31.                                                               Szita Károly
                                                                                                          polgármester

HATÁROZATI JAVASLAT:

Kaposvár Megyei Jogú Város Közgyűlése úgy határozott, hogy a 369/2003. önkormányzati határozattal elfogadott, 2004. január1-étől hatályos Önkormányzati Minőségirányítási Program kiegészül „A közoktatási intézményvezetők teljesítményértékelésének eljárásrendje” című melléklettel.
      Felelős: Szita Károly polgármester
      Közreműködik: Stickel Péter igazgató

      Határidő: 2008. március 15. 
                                                                                             ÖMIP melléklet

A közoktatási intézményvezetők teljesítményértékelésének eljárásrendje  

(óvodavezetők, általános iskolai, szakiskolai, szakközépiskolai, gimnáziumi iskolaigazgatók)

	Tevékenység
	Felelős
	Határidő
	Dokumentáció
	Ellenőrzés, értékelés

	Információgyűjtés

- éves munkaterv, 

- félévi, év végi beszámoló,
- az IMIP-ben meghatározott teljes körű intézményi önértékelés,
- tanügy-igazgatási dokumentumok naprakészsége, jogi, gazdasági megalapozottsága,
- fenntartó által kért egyéb dokumentumok, adattáblák
- az intézmény eredményességi mutatói, (országos mérések, verseny-eredmények)

- erőforrás-fejlesztés (pályázatok, szponzori támogatások)

- vezetői szakmai kompetenciák (önképzés, továbbképzés, publikációk, szakértői tevékenység, társadalmi megbízatások, intézményvezető által tartott tanítási órák, foglalkozások látogatása)


	Kaposvár Megyei Jogú Város PolgármesteriHivatal
Oktatási, Kulturális és Sport Igazgatóság
	Adott tanévben folyamatos
	Tanügy-igazgatási dokumentu-mok, beszámolók, statisztikai adatok, publikációk, feljegyzések, vezetői pályázatok a beadás és a vezetői megbízatás lejártakor.
	Ellenőrzést, értékelést végzi: Kaposvár Megyei Jogú Város PolgármesteriHivatal

Oktatási, Kulturális és Sport Igazgatóság 
Ellenőrzés, értékelés gyakorisága: negyedévente, félévi és év végi összegzés -sel.

	Információk rendszerezése
- adatrendezés

- minősítés
	Kaposvár Megyei Jogú Város PolgármesteriHivatal

Oktatási, Kulturális és Sport Igazgatóság
	Adott tanévben adatrendezés negyedévente, minősítés éves gyakorisággal
	Adatgyűjtő lapok, összegző értékelések
	Kaposvár Megyei Jogú Város PolgármesteriHivatal

Oktatási, Kulturális és Sport Igazgatóság 

ellenőrzés gyakorisága: félév és tanév végén.

	Záró értékelés

- igazgatói, óvodavezetői önértékelés (a tanév végi beszámolók részeként)
- fenntartói minősítés (személyes megbeszélés az érintettekkel, írásbeli értékelések átadása-átvétele)
	Kaposvár Megyei Jogú Város PolgármesteriHivatal

Oktatási, Kulturális és Sport Igazgatóság
	Minden tanév végén augusztus 31-ig
	Vezetői összesített értékelés (alapja az adatgyűjtő lapon szereplő információk, egyéb feljegyzések) Adatgyűjtő lapok, feljegyzések lefűzésének helye: 
Kaposvár Megyei Jogú Város PolgármesteriHivatal

Oktatási, Kulturális és Sport Igazgatóság. 
Év végi minősítő értékelés tárolása személyi dokumentu-mok között
	Az ellenőrzést, értékelést végzi:   
Kaposvár Megyei Jogú Város  Polgármestere


A közoktatási intézményvezetők minősítése 3 eredeti példányban készül.

Értesítést kap: az érintett közoktatási intézményvezető



Kaposvár Megyei Jogú Város Polgármesteri Hivatal

                                   Oktatási, Kulturális és Sport Igazgatóság


         Titkársági Igazgatóság  
A közoktatási intézményvezető értékelési lapja

Név: ……………………………………….  Értékelést vezető: ………………………...

Az intézmény megnevezése: ………………………………………………………………

Az értékelés időpontja:…………………….. …………………………………………….

Az értékelés résztvevői:
 …………………………    …………………………………..

……………………………………………………………………………………………

	Dokumentum
	Célok
	Teljesítés
	Eredményesség

	Éves munkaterv
	
	
	

	Év végi intézményvezetői önértékelés (év végi beszámoló)
	
	
	

	Pedagógiai program adott tanévben szükséges kiegészítései
	
	
	

	Adott tanévben elkészítendő vagy módosított szabályzatok
	
	
	

	Az IMIP adott tanévben meghatározott kiegészítései
	
	
	

	Az SZMSZ, házirend adott tanéves kiegészítései 
	
	
	

	A fenntartó által kért dokumentumok, adattáblák


	
	
	

	Az intézmény által szervezett társadalmi események
	
	
	

	Az intézményvezető által készített önálló szakmai dokumentumok (tanügy-igazgatási irányításhoz kapcsolódó módszertani segédanyagok, leiratok)


	
	
	


(nincs adat:     - n.a - a jelölése a hiányzó információknak)
Információk az intézményvezetői publikációkról:

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Útmutató a táblázat kitöltéséhez:

Célok mutatói: pontosság, adekvát tartalom, realitás, törvényesség

Teljesítés mutatói: megtörtént,  folyamatban, nem történt meg objektív okokból, nem történt meg szubjektív okokból

Az eredményesség mutatói: kiváló, jó, megfelelő, nem megfelelő

A közoktatási intézményvezető záró értékelése

	Az értékelés területei 
	Erősségek



	Az értékelő lap megállapításai szerint 
	

	Az értékelő lap megállapításai szerint
	Fejlesztendő területek 

	
	Az értékelő minősítése a magasabb vezetőről - indokai

	
	Javasolt továbbképzések
	Határidő

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Dátum: ……………………………..


………………………………



……………………………..


    az értékelést végző 




      az értékelt közokt.int.vez.

Megjegyzés (A szóbeli értékeléskor az értékelés átadásakor rögzíteni kívánt információk)

________________________________________________________________________________________________________________________________
Közoktatási intézményvezető

Név:………………………………..

1. A munkakörből adódó tevékenységek értékelése

	S.sz.
	Kompetenciák
	Értékelési skála

	
	
	1
	2
	3
	4

	1.
	Feladatait önállóan és átgondoltan végzi
	
	
	
	

	2.
	Szakmai irányító munkájában a minőségre törekszik
	
	
	
	

	3.
	Önálló döntések meghozatalára képes
	
	
	
	

	4.
	Intézményét hatékonyan menedzseli
	
	
	
	

	5.
	Intézményi innovációban végzett tevékenysége


	
	
	
	

	6.
	Az intézmény sikeressége érdekében tett intézkedései
	
	
	
	

	7.
	Együttműködő, segítő, menedzselő tevékenysége
	
	
	
	

	8.
	Az intézmény, mint oktatási szervezet működéséhez szükséges jogszabályi ismerete
	
	
	
	

	9.
	A működés jogszabályi feltételeinek gyakorlati alkalmazása 
	
	
	
	

	Minősítési átlag (az értékelési skála alapján)
	


2. Innovatív tevékenysége a szakmai módszertani munkában, mint vezető 

	S.sz.
	Kompetenciák
	Értékelési skála

	
	
	1
	2
	3
	4

	1.
	Maga is keresi és tovább adja a legjobb módszereket 
	
	
	
	

	2.
	Területén irányítója az új módszerek kipróbálásának, alkalmazásának, tovább adásának
	
	
	
	

	3.
	Rugalmasan alkalmazkodik a módszertani munka változásaihoz
	
	
	
	

	4.
	Intézményen belüli innovációs tevékenység dokumentáltságának minősége
	
	
	
	

	5.
	Intézményen kívüli innovációs tevékenysége 
	
	
	
	

	Minősítési átlag
	


3. Vezetői alkalmassága, korrektsége

	S.sz.
	Kompetenciák
	Értékelési skála

	
	
	1
	2
	3
	4

	1.
	Megbízhatóság és felelősségvállalás jellemzi
	
	
	
	

	2.
	A szervezet minden szintjén kialakítja és fejleszti az emberekkel való kapcsolatát 
	
	
	
	

	3.
	Munkáját szakmai hozzáértéssel, becsületesen végzi, nyitottság jellemzi
	
	
	
	

	4.
	Értékelése megbízható, reális alapokra épül. 
	
	
	
	

	5.
	Elszámoltatja munkatársait a feladatokról
	
	
	
	

	6.
	Együttműködése korrekt az intézményt irányító  önkormányzati szervekkel 
	
	
	
	

	7.
	Együttműködése korrekt a szülői szervezettel
	
	
	
	

	Minősítési átlag: 
	


4. Partnerekkel való együttműködés:

	S.sz.
	Kompetenciák
	Értékelési skála

	
	
	1
	2
	3
	4

	1.
	Munkatársakkal, beosztottjaival kialakított viszony
	
	
	
	

	2.
	A szülőkkel, mint a szolgáltatást igénybe vevőkkel való kapcsolattartás 
	
	
	
	

	3.
	Az intézmény és más intézmény vezetőivel való partneri kapcsolat 
	
	
	
	

	4.
	A tanulókkal kialakított közvetlen és közvetett kapcsolat
	
	
	
	

	5.
	Egyéb partnerekkel való kapcsolat-teremtése, alkalmazkodó képessége
	
	
	
	

	Minősítési átlag: 
	


5. Gazdasági érzékenysége, hatékonysága 

	S.sz.
	Kompetenciák
	Értékelési skála

	
	
	1
	2
	3
	4

	1.
	Gazdálkodása  takarékos, alkalmazott módszerei költségcsökkentők
	
	
	
	

	2.
	Önállóan meghozott gazdasági döntéseinek fejlesztő hatása 
	
	
	
	

	3.
	Az intézmény gazdálkodásából adódó erőforrás fejlesztése 
	
	
	
	

	4.
	A vonatkozó jogszabályi háttér ismerete és gyakorlati alkalmazása 
	
	
	
	

	Minősítési átlag: 
	


6. Konfliktus kezelési hajlama:

	S.sz.
	Kompetenciák
	Értékelési skála

	
	
	1
	2
	3
	4

	1.
	A konfliktusokat megfelelő időben pozitív és konstruktív módon oldja meg
	
	
	
	

	2.
	Az intézményben felmerülő konfliktusok kezelésében önálló
	
	
	
	

	Minősítési átlag: 
	


Az értékelési skála értelmezése:

1 -
egyáltalán nem jellemző

2 -
nyomokban jelenik meg tevékenységében

3 -
elfogadható, de fejlesztésre szorul

4 -
megfelelő

Egyéb információk: 

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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