KAPOSVÁR MEGYEI JOGÚ VÁROS

          POLGÁRMESTERE

TÁJÉKOZTATÓ

nevelési - oktatási intézmények vizsgálatáról

A közoktatásról szóló többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény 102 § (2) bekezdés d) pontja előírja, hogy fenntartó: „négyévenként legalább egy alkalommal ellenőrzi a közoktatási intézmény gazdálkodását, működésének törvényességét, hatékonyságát, a szakmai munka eredményességét”
Az ellenőrzéseket az Önkormányzati Minőségirányítási Programunkban szereplő ütemterv szerint, első alkalommal, az idén végeztük el. Munkánkat segítette, hogy 2005. volt az első év, amikor a központi költségvetés által biztosított normatív támogatásból szakértőkkel végeztethettünk e célból szakmai vizsgálatokat.      
A vizsgálatok időpontját hozzáigazítottuk a vezetői pályázatok kiírásához, segítve ezzel az elmúlt vezetői ciklus alatt elvégzett munka megítélését, valamint új igazgatók kinevezését.
Az idei tanévben a törvényességi vizsgálatot a Polgármesteri Hivatal Oktatási, Kulturális és Sport Igazgatóságának munkatársai-, a szakmai ellenőrzéseket, a Commitment Pedagógiai Intézet szakértői végezték.

Vizsgált intézmények:
Bajcsy-Zsilinszky Utcai Központi Óvoda                                (2.sz. melléklet)
Temesvár Utcai Központi Óvoda                                              (3. sz. melléklet)
Kinizsi Ltp-i Általános Iskola                                                    (4.sz. melléklet)
Zrínyi Ilona Általános Iskola                                                     (5.sz. melléklet)

Táncsics Mihály Gimnázium                                                     (6.sz. melléklet)
Noszlopy Gáspár Közgazdasági Szakközépiskola                     (7.sz. melléklet)
Kinizsi Pál Élelmiszeripari Szakképző Iskola és Gimnázium    (8.sz. melléklet)
Szigeti Gyula János Egészségügyi Szakképző Iskola                (9.sz. melléklet)
Az intézmények vezetői kedvezően fogadták önkormányzatunknak azt az elhatározását, hogy a szakértői ellenőrzések segítségével, e tanévtől kezdődően, konkrétabbá és reálisabbá teszi az óvodai, iskolai munka megítélését. 
A vizsgálati szempontokat az 1. sz. melléklet -, a szakértők összegzését, a 2. -9. sz. mellékletek tartalmazzák. A teljes vizsgálati anyag megtekinthető az Oktatási, Kulturális és Sport Igazgatóságon.
Kaposvár, 2005. május 30.                                                                       Szita Károly

                                                                                                                 polgármester

HATÁROZATI JAVASLAT:

Kaposvár Megyei Jogú Város Közgyűlése megtárgyalta és elfogadta a „nevelési – oktatási intézmények szakmai vizsgálatáról” szóló tájékoztatót.
                                         Ellenőrzési szempontok                                            1.sz melléklet
Óvoda  

1. Tanügyigazgatási ellenőrzés

2. Szakmai ellenőrzés

Tanügyigazgatási ellenőrzés:

	SZEMPONT RENDSZER


	VIZSGÁLATI SZEMPONT
	VIZSGÁLT DOKUMENTUM


	A VIZSGÁLAT MÓDSZERE

	ALAPVETŐ ÁLTALÁNOS 

DOKUMENTUMOK          működést meghatározó alap

dokumentumok
	Jogszabályi, működési megfelelőség felülvizsgálat Érvényességi felül-vizsgálat 

Ellenőrzési lapok

Tartalmazza e a mellékleteket ? 

Az intézmény működésére vonatkozó dokumentumok nyilvánossága, betartása 


	Alapító okirat


	Dokumentum

elemzés



	
	
	Törzskönyv


	Dokumentum

elemzés

	
	
	SZMSZ


	Dokumentum

elemzés

	
	
	Házirend


	Dokumentum

elemzés

	ÉRDEKVÉDELMI –védelmi – DOKUMENTÁCIÓK
	Jogszabályi, működési megfelelőség felülvizsgálat Érvényességi felül-vizsgálat 

Ellenőrzési lapok

Tartalmazza e a mellékleteket ? 

Ellenőrző lap
	Közalkalmazotti Szabályzat, Kollektív Szerződés
	Dokumentum-elemzés

	
	
	
	

	
	
	Óvodai Szsz. terv
	Dokumentum-elemzés


	Védelmi dokumentációk  
	Jogszabályi, működési megfelelőség felülvizsgálat Érvényességi felül-vizsgálat 

Ellenőrzési lapok

Tartalmazza e a mellékleteket ? 

Ellenőrző lap
	Munkavédelmi szabályzat
	Dokumentum-elemzés

	
	
	Tűzvédelmi szabályzat, tűzriadó terv
	Dokumentum-elemzés

	
	
	Számítástechnikai és szoftvervédelmi szabályzat
	Dokumentum

elemzés

Interjú 



	AZ INTÉZMÉNYI  ÜGYINTÉZÉS DOKUMENTUMAI 
	Megléte, 

Érvényessége 
	Iratkezelési 

szabályzat
	

	
	
	Jegyzőkönyvek, értesítések, 

határozatok
	

	TANÜGYI   NYOMTATVÁNYOK
	
	Munkarend
	

	
	
	Felvételi előjegyzési napló
	

	
	
	Felvételi mulasztási napló
	

	
	
	Óvodai nyilvántartó lap
	

	
	
	Csoportnapló
	

	A vezetői jogkör gyakorlásának törvényessége

MUNKAÜGYI DOKUMENTUMOK Tanügyi nyilvántartások
	Az alkalmazottak nyilvántartásának naprakészsége 
	Munkaszerződések, kinevezési okmányok munkaköri leírások
	Dokumentum-elemzés

Interjú

	
	A gyermekekkel kapcsolatos ügyek intézése  

Beiratkozás 

Felvételi eljárás 

A gyermekek jogviszonyával kapcsolatos ügyintézés 
	Gyermekbalesetek megelőzésére tett 

intézkedések 

Vezetői ügyintézés 
	Dokumentum-elemzés : Gyermek-nyilvántartás 

Felvételi tájékoztató szabályzat 

Nyomtatványok, orvosi igazolások 

Esetleges szülői panaszok kivizsgálása 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	ALAPVETŐ SZAKMAI DOKUMENETUMOK
	Dokumentumok léte, használhatósága, időarányos végrehajtásának ellenőrzése
	Helyi nevelési program
	Dokumentum-elemzés

Interjú

	
	
	Középtávú terv
	

	
	
	Éves munkaterv, ellenőrzési terv
	

	
	
	A gyermekcsoport nevelési – fejlesztési terve
Egyéni fejlődést / fejlesztést dokumentáló anyagok
	

	
	
	
	

	
	
	Továbbképzési program, beiskolázási terv
	

	
	
	Minőségirányítási program
	


	Az intézmény pedagógiai tevékenységének szervezése
	Személyi feltételek

A  törvénynek megfelelő e a dolgozói létszám ?
	Alkalmazási dokumentumok
	Dokumentumellenőrzés

Interjú

	
	Képesítések : az adott munkakörre megfelelőek e 
	
	

	Az intézmény működésének feltételei
	Tárgyi feltételek : rendelkezésre állnak e az eszköznormának megfelelő tárgyi feltételek ?
	Eszköznorma
	Dokumentumelemzés

	
	Belső információáramlás,

közlönyök, 

CD jogtár hozzáférhetőségének biztosítása 
	Belső információlánc dokumentuma, működése
	Megfigyelés

Interjú

	Együttműködés az érdekképviseleti szervekkel – SZSZ, KAT
	Az együttműködést biztosító és igazoló dokumentációk megléte
	Eljárásrendek, jegyzőkönyvek
	Tájékozódás

Dokumentáció

elemzés


Szakmai ellenőrzés

Szakmai ellenőrzés: 4 alapelv szerint: 

               -    Szervezeti kultúra fejlesztése, 

· Partnerközpontúság ,

· Folyamatszabályozás, 

· Folyamatos fejlesztés, 

Az alábbi  területekre kiterjedően:

1. Intézményvezetés elkötelezettsége.

1.1. Jogszabályoknak való megfelelés

1.2. Tervezés

1.3. Működési rend

1.4. Dokumentációk rendje

1.5. Önértékelés 

2. Partnerkapcsolatok irányítása

  3. Emberi erőforrások biztosítása a HNP szerint

       3.1. Továbbképzés

3.2.  Ösztönző rendszer

4. Intézmény működtetése, integráció

5. Biztonságos intézmény ( védelmi szabályok és azok működtetése, gyermek, felnőtt

6. Oktatás, nevelés helyzete a MIP és a HNP tükrében.

        6.1. Ellenőrzés, mérés folyamata 

6..2. Eszköztár

7. Mérés, elemzés, javítás

Általános - és középfokú iskolák  
Ellenőrzési területek:

3. Tanügyigazgatási ellenőrzés

4. Szakmai ellenőrzés

Tanügyigazgatási ellenőrzés:

	Pedagógiai tevékenység szervezése


	Személyi feltételek
	Dolgozói létszám törvényes-e


	Alkalmazási dokumentumok
	Dokumentum ellenőrzése, számítások

	
	Képesítések 
	Adott munkakörre megfelelő képesítéssel rendelkezik-e


	
	Vezetői konzultáció

	
	Munkatervi feladatok
	Dokumentumok léte, használhatósága.

Időarányos végrehajtásának ellenőrzése


	Tantárgyfelosztás, óraterv,   

éves munkaterv, 

éves beszámoló
	Vezetői interjú 

dokumentum elemzés 

megfigyelés

Egy-két dolgozó megkérdezése

	
	Belső információk áramlásának biztosítása
	Az igazgató belső tájékoztatási rendszere


	
	


	Tanulókkal kapcsolatos ügyek intézése
	Felvételi 
	Törvény és önkorm. határozat betartása 


	Felvételi tájékoztató szabályzat
	Vezetői interjú 

dokumentum elelemzés 

Esetleges panaszok megvizsgálása

	
	Beiratkozás 
	
	Tanuló nyilvántartás
	

	
	Hiányzások
	Nyilvántartások naprakészsége, Hiányzások kezelése
	Osztálynapló 

Orvosi igazolások

Felszólítások 
	

	
	Fegyelmi eljárások
	Fegyelmi határozatok törvényessége, a vezető intézkedései
	Fegyelmi jegyzőkönyvek
	

	
	Kártérítés 
	A kártérítési ügy jogszerűsége
	jegyzőkönyv
	

	
	Tankönyv-ellátás 
	Érvényesülnek-e a TK rendelésben a HPP-ben megfogalmazott alapelvek?

Törvény és Önk. Határozat betartása
	Pedagógiai program
	

	Együttmű-

ködés az érdekképvi-seleti szervekkel
	SZMK

DÖK

KT
	szervezetek megléte
	működés feltételei, tájékoztatás formái, gyakorisága, szerepe a dön-téshozatalba
	tájékozódás, vezetői interjú


Szakmai ellenőrzés

 - taneszközök, tankönyvek kiválasztása, használata,

 - módszertani kultúra,

            - tanórán kívüli tevékenységek (intézményi és nem intézményi szervezésben),

            - tanulás tanítása (kiemelten),

            - tehetség kiválasztása és fejlesztése,

            - tehetséggondozás, felzárkóztatás hatékonysága,

            - felmérések eredményeinek beépítése (ebben az igazgató szerepe),

            - tanulók értékelése,

            - tanulók motiválása,

            - munkaközösségek tartalmi munkája,

            - tanulók neveltségi szintje.
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TANUGYIGAZGATAS
TORVENYESSEGI ELLENORZES

Intézménynév : Bajc

Cime: 7400 Kaposvir, Bajc:
Tagintézménye: Iranyi D.

Zs. u. 20.
‘tcai Tagdvoda

Zs. Utcai Kizponti Ovoda

A vizsgdlat konkrét célja : Taniigyi dokumentumok tirvényességi ellendrzése

A vizsgilat ideje : 2005. dprilis 20.

Az ellenérzést végzo személy neve : Sirdi Zoltinné

dokumentumok

nyilvanosséga, betartdsa

SZEMPONT VIZSGALATI VIZSGALT A AZ ELLENORZES MEGALLAPITASAL MEGJEGYZES
RENDSZER SZEMPONT DOKUMENTUM | VIZSGALAT
MODSZERE
Torvényi eldirasoknak megfeleld A hitelesitett masolat a
ALAPITO OKIRAT | Dokumentum 5/2004.(1.28.) szami dnkorményzati hatarozat | tagintézményben megtalalhato.
elemzés alapjin jovahagyva, a két intézményre
vonatkozéan egybeszerkesztett.
Jogszab: miikodési Intézmény egységenként vezetett, és
megfeleldség feliilvizsgalat TORZSKONYV Dokumentum | folyamatos. A dolgozok adatait hianytalanul
ALAPVETO | Ervényességi feltl-vizsgdlat elemzés | tartalmazza.
ALTALANOS
DOKUMEN A 24/2005.(11.24.) szami  Gnkormanyzati | A torvény altal eléirt nyilvanossiga
TUMOK mellékleteket 7 hatirozattal jovahagyott, a két intézményre | biztositott, az 6vodatitkdri és
miikodést Az intézmény miikdésére SZMSZ Dokumentum | vonatkoztatva egybeszerkesztett, a torvényi | helyettesi irodikban.
meghatérozé alap | vonatkozé dokumentumok elemzés eléirasoknak megfeleld, legitimécios

zaradékkal ellatott. Belsé szabalyzat a nem
dohanyzok védelmére 1999. XLII Térvény
alapjan mindkét telephelyen az intézményre
szabottan csatolva, Az 6vodavezetd helyettes
feladatoknal  szerepeltetni  sziikséges a
tagévodavezets intézményegységre
vonatkoztatott feladatait.

Felelés: az intézményvezetd
Hataridé: 2005. majus 31.




[image: image2.jpg]A torvénynek megfelelden Kiegészitett, a
24/2005. (11.24.)szamit dnkormanyzati
hatarozat alapjan jovahagyva. A két

Elérhetbsége a sziilok, dolgozok szhméra
biztositott a csoportonkénti falidjsfigon,
az Gvodatitkari illetve helyett
irodikban.

HAZIREND Dokumentum | intézményre vonatkozéan egybeszerkesztett,
elemzés az eltéréseknél szerepel a konkrét 6voda
megnevezése. Legitimacios zaradékkal
ellitott.
A Kozalkalmazotti Szabdlyzat
ERDEKVE KOZALKALMA egybeszerkesztett legitimacios zdradékkal
DELMI védelmi ZOTTI ellitott. A dolgozok elfogadtak aliirasukkal
DOKUMEN SZABALYZAT, Dokumentum- | hitelesitették,
TACIOK Jogszabdlyi, mitk6dési clemzés
Gség feliilvizsgalat
égi feliil-vizsgalat
Ellenérzési lapok
Tartalmazza ¢ a
mellékleteket ? OVODAI Dokumentum- | Mindkét intézmény egységhen kiilén éves Megtekinthetdsége biztositott.
Ellenérzé lap SZSZ —TERV elemzés egyiittmiikodési terv késziil
Jogszabdlyi, mikodési MUNKAVEDELMI | Dokumentum- | Késziilt 2004-ben. Virosi szinten egységesen | Mindkét intézményben megtaldlhatd,
megfeleloség feliilvizsgalat SZABALYZAT elemzés szerkesztett. hitelesitett masolat a helyettesi
Ervényességi felill-vizsgalat irodaban.
Védelmi Ellenérzési lapok TUZVEDELMI Dokumentum- | Hatalyba lépett 2004.09.01. Mindkét Mindkét intézményben megtalilhato.
dokumentaciok Tartalmazza e a SZABALYZAT, elemzés intézményben Kiilon késziilt, melléklete a Tiizvédelmi szemle a Bajey Zs. U.
mellékleteket 7 TUZRIADO TERV tiizriado terv, amely sajét 6vodéra yonatkozo. | Ovodaban 2004. szeptember14. volt.
Ellenérz6 lap SZAMITASTECHNI A vagyonvédelem bizonyos teriiletei Elkészitéséért felelds az
i leszabalyozottak, a szamitds technik: intézményvezet.
eszkozok miikodtetési és védelmi szabalyzatat | Hatarid6: 2005. oktober 01.
SZABALYZAT a két intézményre vonatkoztatva el kell
késziteni. Legilis szoftverek miikodnek.
Dokumentum | Egységes szerkezetbe foglalt, tartalmazza a A tagintézményben a hitelesitett
) elemzés killdemények atvételét, érkeztetését, az iktatds | masolat megtalilhato.
IRATKEZELESI rendjét, irattarozist, postazast. Javaslat: Az iratkezelési
AZ SZABALYZAT Interjit Irattiri tervet tartalmaz. szabalyzatnak tartalmazni kell az
INTEZMENYI iratok dtvételére, felbontasara, az
UGYINTEZES Megléte, iratkezelésre jogosultak nevét,
DOKUMEN Ervényessége beosztasat, aldirasat.
TUMAI Kiegészités elkészitéséért felel6s az

intézményvezeté.
Hataridé. 2005. majus 31.
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NYOMTAT
VANYOK

JEGYZOKONY VEK
ERTESITESEK.
HATAROZATOK

MUNKAREND

FELVETELI
ELOIEGYZESI
NAPLO

FELVETELI
MULASZTASI
NAPLO

OVODAI
NYILVANTARTO
LAP

CSOPORTNAPLO

Késziiltek az intézmény pedagégiai
munkajaval kapesolatos értekezletekrol,
feljegyzések a munkamegbeszélésekrol.
panasz nem volt. Az étesitések a kotele:
eldirt nyomtatvinyon torténnek.

Tartalmazza a dolgozok heti munkaidejét,
kotelezé 6raszamat.

Hitelesitettek, alaki, formai
kivetelményeknek megfeleléek.
Javaslat. A jegyzékonyveket,

atalos feljegyzéseket a nyomon
kovethetoség miatt iktatni sziikséges.

Nyilvinossaga biztositott. Jelenléti
ivek vezetése folyamatos,
intézményvezetd altal ellendrzétt.

Formanyomtatvinyon vezetett, aldirdssal
pecséttel hitelesitett, vezetése folyamatos

Csoportonként tartalmazza a gyermekek
adatait, a hivatalosan elirt 6vodai
nyomtatvény hasznalataval torténik.

Ellendrzése a vezetd dltal.
Helye az 6vodai csoportban.

Havonta mutatja a csoport létszimokat.

Helye az 6vodai csoportban.

A két intézményegységben az adaptalt
programhoz ajénlott csoportnaplét vezetik

Ellendrzése a vezet6 ltal torténik.

A vezetdi jogkor
gyakorlasanak
torvényessége

MUNKAUGY1
DOKUMEN
TUMOK Taniigyi
nyilvantartasok

Az alkalmazottak
nyilvantartasanak
naprakészsége

MUNKA
SZERZODESEK,
KINEVEZESI
OKMANYOK,
MUNKAKORI
LEIRASOK

Dokumentum-
elemzés
Interju

A kizalkalmazotti alapnyilvantartas a
torvénynek megfeleloen kotelezien vezetett
dolgozonként. A munkaszerzédések a TAH
altal kikiildott nyomtatvany ajanlatok alapjian
torténnek. Kozépfoki végzettségii vond
nines, foiskolai végzettségii 13 £6, felsofoku 4
6, szakvizsgazott 1 fo.

A munkakdri leirasokat mindkét
intézményben, a dolgozok elfogadtak, és
aldirasukkal hitelesitették.

A személyi anyag a kozponti
aovodaban lemezszekrényben 6rzott.

A gyermekekkel
kapesolatos iigyek intézése
Beiratkozds

Felvételi eljaras

A gyermekek
Jogviszonyaval kapesolatos
tigyintézés

Gyermekbalesetek
megel6zésére tett
intézkedések
Vezetdi iigyintézés

Dokumentum-
elemzés :
Gyermek-
nyilvantartas
Felvételi
tajékoztatd
szabalyzat
LNyumlalvényok

Az orvosi igazolisok a csoportokban
megtaldlhatok. Sziiléi panasz kivizsgalasa
nem volt. A gyermekekkel kapesolatos
felvételi, dtvételi iigyintézés a jogszabilyi
eldirasoknak kotelezoen elGirt forma
nyomtatvényon vezetett, iktatassal nyomon
kovethetd.
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igazolasok
Esetleges sziil6i
panaszok
kivizsgalasa

ALAPVETO
SZAKMAL
DOKUMENETU
MOK

Dokumentumok léte,
hasznalhatésaga,
idéaranyos végrehajtasanak
ellendrzése

HELYI NEVELESI
PROGRAM

Kozéptava terv
(vezetbi palyazat )

EVES

nevelési — fejlesztési
terve
Egyéni fejlodést /
fejlesztést

TOVABBKEPZESI
PROGRAM — terv.
BEISKOLAZAAI

TERV

A gyermekesoport

dokumentalé anyagok

MINGSEG
IRANYITASI
PROGRAM

Dokumentum-
elemzés
Interji

A 251/2004.(IX.16.) sz&m{ Gnkormanyzati
hatarozat alapjan jovihagyott. Ovodai
Nevelés a Miivészetek Eszkozeivel c. adaptalt
program.

Elérhetésége a sziilok szimdira a
vezet6i és helyettesi irodikban illetve
esoportonként biztositott.

2005-ben jar le.

Az IMIP eléirdsai szerinti. A belso ellenérzési
terv is az IMIP-bél keriil évenkénti
lebontasra, a munkatery része.

Az Gvodai programhoz kapesel6do,
tevékenységi teriileteket preferal.

Megtalilhatok az 6vodai
esoportnaploban.

A tovabbképzési szabalyzatot a kozéptavi
tovabbképzési programot javaslom a
277/1997.(X11.22.) kormanyrendelet szerint
kiegésziteni.

A tovabbképzési pénzek
felhasznalasardl az intézmény
elszamolt.

A médositas elkészitéséért felelos az
intézmény vezetd.

Hatirid6: 2005. szeptember 1.

251/2004.(1X.16.) szami 6nkormanyzati

hatarozattal jovahagyott. Bevezetésre keriilt
2004. szeptemberében.
Javaslat: A2005/2006 nevelési
eljarasi rendek kimunkal

A csoportokban megtalalhato,
hitelesitett példdny az 6vodatitkari és
helyettesi iroddban.
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Dokumentumell

A dolgoz6i létszam a torvényi eldirasoknak

pedagogiai A torvénynek megfeleld e Alkalmazasi enbrzés megfeleld.
tevékenységének | a dolgozoi létszam ? dokumentumok Interju
szervezése

Képesitések : az adott A dolgozok az eldirt szakképesitéssel

munkakorre megfelelek e rendelkeznek. A 8 f6 dajka koziil 7 szerzett

dajka szakképesitést.

Az intézmény Targyi feltételek: A kotelezé eszkdznormaban szereplé helyiség | A HNP miikodési feltételei
miikddésének rendelkezésre dllnak ¢ az eléirasai nélkiil az intézmény 2008-ra biztositottak.
feltételei eszkoznorménak megfeleld Eszkoznorma Dokumentumel | teljesiteni tudja az eszkozfeltételeket.

targyi feltételek ? emzés

Bels informaciodramlas, Belso informédciolinc | Megfigyelés | Hetente dolgozoi értekezlet, napi informacio | Hozzaférhetésége a vezetdi, helyettesi

ok, dokumentuma, Interj dtadas helyetteseken keresztiil torténik. A iroddban biztositott
miikodése vezetdi munkihoz sziikséges ismereteket a CD
hozzaférhetoségének jogtar, Iskolaszolga, Vezetési ismeretek
biztositasa biztositja. A szakmai munkit segitd
szakanyagok az Ovodai Nevelés, Ovodai Elet,

i Pedagdgiai Szemle.
Egyiittmiikodés az | Az egyiittmitkddést Eljarasrendek. Tajékozodas | Az érdekképviseleti szervezetek miikodési Az Sz.Sz. az 6voda napi
érdekképviseleti biztositd ¢s igazold Jegyzokonyvek Dokumentéacio | feltételei biztositottak. élettevékenységérdl naprakész
szervekkel — dokumentaciok megléte elemzés informaciéval rendelkezik az
SZSZ.KAT intézményekben.

Kaposvar, 2005. majus 12.

A fenntart6 képvisel6je

PH.

intézmény vezetdje





Összefoglaló vélemény a Bajcsy-Zs. Központi Óvoda szakmai munkájáról

Összegzés

· Szervezeti kultúra fejlesztése érdekében sokat tesz a Vezető. Az integráció új feladatokat jelentett az alkalmazotti közösségnek, nevelőtestületnek egyaránt. Az elvégzett klímavizsgálat is alátámasztja az együttgondolkodás, együttmunkálkodás megindulását.
· Az ÖMIP-re épülő partnerközpontú működés kiépítése folyamatban van. Az intézmény által összeállított időterv szerint folyik a partnerközpontú működés kiépítése. A partnerek elvárásait figyelembe veszik. Elégedettségüket, elégedetlenségüket felmérték. Most végzik az összegzést. A méréseredmények alapján célokat kívánnak megfogalmazni, majd a célokhoz fejlesztési terveket akarnak kidolgozni. Megvalósításukon közösen kívánnak munkálkodni. A szülők is sokat segítenek. Jó kapcsolatot ápolnak az iskolákkal, a város közművelődési és sportintézményével.
· Irányító dokumentumaik (Nevelési program, Házirend, Szervezeti és működési szabályzat) a szakmai követelményeknek magas szinten megfelelnek, a törvényi előírásoknak eleget tesznek. A Minőségirányítási Program (IMIP) pontosítása indokolt, szükséges. Az intézmény 10 és fél órás napi nyitva tartással működik. Az Alapító okiratban megjelölt feladatellátás szerint látja el feladatait. Nevelési programjuk útmutatásai szerint a nevelés céltudatos megtervezése során alakítják ki a gyermekek óvodai életrendjét, időbeosztását. Az időkereten belül igyekeznek a legtöbb időt a gyermekek legfontosabb tevékenységére, a játékra fordítani. Programjukban a játékba integrált tanulást vallják. A tanulás megszervezése évszak projektekben történik. A gyermekek heti rendje a délelőtti játékba integrált tanulás, az udvari játékba integrált tanulás, és a délutáni játékba integrált tanulási keretben került kiosztásra, amelyben megfelelő hangsúlyt kap az anyanyelvi nevelés, a képesség és készségfejlesztés, a mozgásbiztosítás. A szervezett tanulás formái kötelező, közvetve kötelező és kötetlen formában valósulnak meg. A szervezett tanulás munkaformái között szerepel a frontális, a mikro csoportos és az egyéni igények szerinti fejlesztés. Időkeret igazodik az életkori jellemzőkhöz és a programban megfogalmazott feladatokhoz. Figyelembe veszik a helyi szokásokat, igényeket is. A Pedagógiai Munkatervben a nevelési év feladatait a Helyi Nevelési Programjuk alapján állították össze. A Munkatervben érvényesülnek az irányító dokumentumok elvei.

· A csoportszobák világosak, esztétikusan berendezettek, jó helykihasználásúak, egy közülük galériával is rendelkezik. Dicsérik az ott dolgozók munkáját, tükrözik az óvodaintézmény szellemiségét. Mindkét óvodában esztétikai élményt adó, szépérzéket fejlesztő az Ovigaléria évszakonként megújuló képei.
· Kulcsfolyamataik folyamatszabályozását az intézményi minőségirányítási programjuk tartalmazza, ezek mentén történő munkaszervezés a mindennapok része. Kis lépésekben további folyamatszabályzások elkészítését tervezik. A működés zavartalansága, a szakmaiság emelt szintű megvalósítása, a törvényesség biztosítása kiemelt célfeladat, amelynek megvalósulását az alkalmazotti közösség a munkaköri leírások szerinti kiosztásban megvalósítja, és tejesíteni kívánja a jövőben is. 

· Védelmi szabályok működtetésére a gyermekek és a felnőttek tekintetében nagy figyelmet fordítanak. Az integráció területén jelentős lépést tett és kíván tenni a jövőben is az intézmény. Működik az intézményi ösztönző rendszer. A nevelőtestület kompetenciaképességének fejlesztésére a Vezető nagy figyelmet, fordít. A képzés, továbbképzés, önképzés folyamatos tervezése az intézményi célok figyelembevételével történik. 2004 évben kiemelt prioritást kapott, a Nevelési program megvalósítását segítő módszertani képzés.
·  Az intézményi szintű belső ellenőrzések, értékelések, önértékelések megvalósulnak. A tervezett méréseket elvégezték. Az intézményi értékelési-mérési rendszer eredményei dokumentáltak. A belső ellenőrzési és a minőségfejlesztési támogató csoport segíti a Vezetőt e feladatok teljesítésében. 
· Az ellenőrzésekre, értékelésekre, épülő folyamatos fejlesztések az intézményben megkezdődtek, megvalósításuk biztosítottnak látszik. 

A kaposvári Bajcsy-Zs. Központi Óvodában folyó értékes szakmai munkát, és Molik Edit óvodavezető hatékony vezetői munkálkodását a Fenntartó Kaposvár Megye Jogú Város Önkormányzati Képviselőtestületének szíves figyelmébe ajánlom. 

Javaslat

A Minőségirányítási Programjuk (IMIP) fejlesztéséhez, használhatóságához, működtetéséhez 

1. Célszerű lenne algoritmuslépések leírásával, vagy táblázatos, vagy folyamatábrás (illetve folyamattérképes megjelenítéssel) még egyértelműbbé lehetne tenni egy-egy folyamat szabályozását, és a megvalósítás gördülékeny, mindenki számára érthető megfogalmazását, elvégzését. 

2. A partneri és az irányított önértékelés konkrét eljárásrendjével (szabályozott folyamatával) ki kellene egészíteni az intézményi minőségirányítási programjukat. 

3. Konkrétabbá, megvalósítást segítővé kellene tenni az irányított önértékelési folyamatszabályozásukat is. Az adottságaik és az elért eredményeik mentén meg kellene határozni azokat a területeket, amelyekre az irányított önértékelésük vonatkozik. Részletesen meg kellene jeleníteni azokat az algoritmuslépéseket, amelyek alapján az irányított 

önértékelést elvégzik. Sikerkritériumokat, felelőst, határidőt, erőforrást, dokumentálási módot, nyilvánosságot szükséges rendelni az egyes feladatlépésekhez. Ajánlatos összeállítani az irányított önértékelés minta kérdőíveit. Hasonlóan itt is kívánatos meghatározni az e területre vonatkozó dokumentumok kezelését, az irányított önértékelési rendszer felülvizsgálati szempontjait is.

· Értékelési-mérési rendszerük használhatóságát növelné, ha számszerűsített mérési mutatókat is megadnának egy-egy feladat megvalósításhoz. A sikerkritérium mutatók viszonyítási alapul szolgálhatnának annak eldöntéséhez, hogy az adott területen sikeres-e az intézmény, vagy fejlesztések kívánatosak. Például a partneri elégedettség mértéke mindegyik megvizsgált területen 70% feletti. Azokon a területrészeken, ahol e mutatót nem sikerült elérni, ott ok feltárás és fejlesztések beindítása indokolt. Míg a sikeres területeken a megerősítés a cél, és az azon való elgondolkodás, hogy marketing munkákban megjelennek-e ezen eredmények. Stb.

· Önértékelési rendszerük továbbfejlesztése olyan irányban is haladhat, amikor nemcsak a dolgozó értékeli önmagát, hanem ugyanazon szempontsor alapján a vezető is értékeli a dolgozót, majd kifejezetten kettőjük egyeztetése alapján megjelölik a dolgozóra vonatkozó továbbfejlesztési utakat, módokat, illetve megerősítésre kerülnek a jó működők.

· Mivel a Bajcsy-Zs. Központi Óvoda 2004 őszétől kezdte a minőségirányítási rendszerének kiépítését, nem volt előzetes Comenius 2000 modell kiépítési tapasztalata, így szükségesnek látszik és javaslom, hogy időnként kérjen az intézmény minőségfejlesztési téren helyszíni tanácsadást. Ekkor sor kerülhetne az addig elvégzett munkák szakmai áttekintésére, a szükséges javaslatok, pontosítások, korrekciók elvégzésére, illetve a szakmai megerősödésre.
· Érdemes lenne újjászervezni az óvodai városi szakmai munkaközösségeket. A városi óvodai munkaközösségek működhetnének minőségfejlesztés vonatkozásban is. Ezek a szakmai csoportok megismerhetnék egymás jó módszerereit, eljárásait. Választ kaphatnának egymástól a felmerült problémáikra. Egységes szemléletű fejlesztéseket is beindíthatnának. Kihasználhatnák, és saját javukra kamatoztathatnák az együttgondolkodás, az egymástól tanulás az együttmunkálkodás előnyeit.
Munkájukhoz gratulálok, további sikereket kívánok!

Cegléd, 2005. május 25.




Polyhosné Babácsek Erzsébet







Közoktatási szakértő







Szakértői igazolvány sorszáma: 005999-02
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TANUGYIGAZGATAS
TORVENYESSEGI ELLENORZES

Intézménynéy : Temesvir Utcai Kozponti Ovoda

Cime : 7400 Kaposvir, Temesvir u.2.
Tagintézménye: Damjanich Utcai Tagdvoda
Tallidn Gy. Utcai Tagdvoda

A vizsgalat konkrét célja : Taniigyi dokumentumok torvényességi ellenirzése

A vizsgalat ideje : 2005. mdjus 10.

Az ellendrzést végzé személy neve : Sdrdi Zoltdnné

SZEMPONT VIZSGALATI VIZSGALT A AZ ELLENORZES MEGALLAPITASAI MEGJEGYZES
RENDSZER SZEMPONT DOKUMENTUM | VIZSGALAT
MODSZERE
Dokumentum | Térvényi eléirasoknak megfelelé A hitelesitett masolat a
ALAPITO OKIRAT elemzés 5/2004.(1.28.) szam1 onkormanyzati hatarozat | tagintézményekben megtalalhato.
alapjan jovahagyva, a harom intézményre
vonatkozéan egybeszerkesztett.
Jogszabalyi, mikodési Dokumentum | A dolgozok adatait hianytalanul tartalmazza,
megfeleldség feliilvizsgdlat TORZSKONYV elemzés mindharom intézményre kiilon vezetett és
ALAPVETO | Ervényességi feliil-vizsgalat folyamatos.
ALTALANOS | Ellenérzési lapok
DOKUMENTUM | Tartalmazza e a A 24/2005.(I1.24.) szami Onkorményzati | A torvény altal elGirt nyilvinossaga
OK mellékleteket ? hatirozattal  jovdhagyott, a  hdrom | mindharom intézményben biztositott-
miikddést Az intézmény miikodésére SZMSZ Dokumentum | intézményre vonatkoztatva egybeszerkesztett, | Megtekinthetosége a vezet6i és
meghatdrozo alap | vonatkozé dokumentumok elemzés a  torvényi eléirasoknak megfeleld, az | helyettesi irodakban trténhet.
dokumentumok | nyilvanossaga, betartasa integricio szervezeti formiit figyelembe véve
legitimacios zaradékkal ellatott.
A torvénynek megfeleléen kiegészitett, a Elérhetdsége csoportonként
24/2005. (11.24.)szam1 6nkorményzati kifiiggesztve a szii szamara.
hatirozat alapjan elfogadott. A harom
HAZIREND Dokumentum | évodara vonatkozoan egységesitett
elemzés szabalyzatokat tartalmaz és egybeszerkesztett.
Legitimacios zaradékkal ellatott




[image: image7.jpg]Mindkét dokumentum egybeszerkesztett

ERDEKVEDELM KOZALKALMA legitimécios zaradékkal ellatott. A dolgozok
1 —védelmi — ZOTTI elfogadtik alairasukkal hitelesitették, mely az
DOKUMENTACI SZABALYZAT, Dokumentum- | értekezletrél késziilt jegyz6konyv melléklete
OK Jogszabalyi, miikodési KOLLEKTIV elemzés
megfeleloség feliilvizsgilat SZERZODES
Ervényességi feliil-vizsgalat
Ellenérzési lapok
Tartalmazza e a
mellékleteket ? Az intézményi sziil6i szervezet miikodését
Ellendrz6 lap i szabdlyzat rogziti. Mindharom intézmény
OVODAL Dokumentum- | egységhen kiilon éves egyiittmiikidési terv
SZSZ—TERV elemzés késziil. A harom 6vodabol egy- egy sziilé
alkotja az 6vodai Sz Sz képviseletet. A
kozponti vezetd rendszeres
munkakapesolatban van.
Jogszabalyi, miikodési MUNKAVEDELMI | Dokumentum- | Késziilt 2002.12.01. Virosi szinten egységesen | Mindharom intézményben
megfeleloség feliilvizsgalat SZABALYZAT elemzés szerkesztett. megtalalhato
Ervényességi feliil-vizsgalat TUZVEDELMI Dokumentum- | Hatalyba lépett 2004.09.01. Egységes Mindharom intézményben
Védelmi Ellenérzési lapok SZABALYZAT, elemzés szerkezetbe foglalt, melléklete a tiizriado terv, | megtalalhato. Tizyédelmi
dokumentaciok Tartalmazza e a TUZRIADO TERV amely sajat 6vodira vonatkozo. intézményekben2005. febru:
mellékleteket ? volt.
Ellenérzd lap SZAMITASTECHNI A vagyonvédelem bizonyos teriiletei Elkészitéséért felels az
KAIES SZOFTVER leszabdlyozottak, a szamitas technikai intézményvezet. Hatarid6: 2005.
ELMI Dokumentum | eszkzok miikidtetési és védelmi szabélyzata | oktober 01.
SZABALYZAT elemzés folyamatban van. Legalis szoftverek
miikodnek.
Interjit Egységes szerkezetbe foglalt., tartalmazza a A tagintézményekben a hitelesitett
i kiildemények dtvételét, érkeztetését, az iktatas | masolat megtalalhato.
IRATKEZELESI rendjét, irattarozast, postazist.
AZ SZABALYZAT Irattari tervet tartalmaz. Az iratkezelés
INTEZMENYI mellékletei tartalmazzak az iratok dtvételére,
UGYINTEZES Megléte, felbontasira, az iratkezelésre jogosultak
DOKUMENTUM | Ervényessége nevét, beosztdsat, alairasat.
Al JEQYZOK()NYVEK Késziiltek az intézmény pedagogiai Hitelesitettek, alaki, formai
ITESEK, munkdjaval kapesolatos értekezletekral, kovetelményeknek megfeleléek.
HATAROZATOK feljegyzések a munkamegbeszélésekrl. S

panasz nem volt. Az értesitések a kitelezéen
elirt nyomtatvanyon torténnek.
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tartalmazza az intézmény nyitvatartisi idejét,
a dolgozok heti munkaidejét, kitelezd
Graszimat.

Nyilvénossiga biztositott. Jelenléti
ivek vezetése folyamatos,
intézményvezeté altal ellenGrzott.

Formanyomtatvinyon vezetett, aldirdssal
pecséttel hitelesitett, vezetése folyamatos

Csoportonként tartalmazza a gyermekek
adatait, a hivatalosan eldirt 6vodai
 nyomtatviny haszndlatdval torténik.

Ellenorzése a vezet6 altal.

Helye az 6vodai csoportban,

Havonta mutatja a csoport létszimokat,

Helye az 6vodai esoportban.

A csoportnaplokban a nevelés-oktatas rendje
egységesen leszabalyozott, a naplok formai
egyeztetése a harom intézményegység kozott
folyamatban van.

Ellendrzése a munkateryben
szabalyozottak szerint a vezet6 altal
torténik.

A vezetdi jogkor
gyakorlasanak
torvényessége

MUNKAUGYI
DOKUMENTUM
OK Tantigyi
nyilvantartasok

Az alkalmazottak
nyilvantartasanak
naprakészsége

MUNKASZERZODE
SEK, KINEVEZESI
OKMANYOK,
MUNKAKORI
LEIRASOK

Dokumentum-
elemzés
Inter]

A kozalkalmazotti alapnyilvantartds a
torvénynek megfeleloen kitelezden vezetett
dolgozénként. A munkaszerzidések a TAH
altal kikiildstt nyomtatvany ajdanlatok alapjan
torténnek épfoki végzettségii 6voné nines,
3 f6 kétdiplomas-tanité, féiskolai végzettségii
6 f6, Fels6foki 10 f6, szakvizsgazott 5 f6.

A munkakori leirdsok egységesek mindhdarom
intézményben, a dolgozok altal elfogadott,
aldirt.

A személyi anyag a kézponti
Gvodaban lemezszekrényben Grzott.

A gyermekekkel
kapesolatos tigyek intézése
Beiratkozés

Felvételi eljaras

A gyermekek
Jjogviszonyaval kapesolatos
figyintézés

Gyermekbalesetek
megel6zésére tett
intézkedések
Vezetdi tigyintézés

eles
Gyermek-
nyilvantartas
Felvételi
tdjékoztatd
szabalyzat
Nyomtatvanyok
L orvosi
igazolasok
Esetleges sziil6i
panaszok
kivizsgdlasa

A gyermekek intézése a kotelezéen el6irt
nyomtatydnyon vezetett, az orvosi igazolisok
a csoportokban megtalalhaték. Sziil6i panasz
Kivizsgalasa nem volt. A gyermekekkel
kapesolatos felvételi, atvételi iigyintézés a
jogszabalyi elirasoknak kotelezden eldirt
forma nyomtatvinyon vezetett, iktatassal
nyomon kivethetd.
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Dokumentumok léte,
hasznalhatésaga,
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HELYI NEVELESI
PROGRAM
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EVES
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A gyermekesoport
nevelési — fejlesztési
terve
Egyéni fejlédést /
fejlesztést
dokumental¢ anyagok

TOVABBKEPZESI
PROGRAM — terv.
BEISKOLAZAAL
TERV

MINOSEG
IRANYITASI
PROGRAM

Dokumentum-
elemzés
Interji

A 251/2004.(1X.16.) szamui dnkormanyzati
hatarozat alapjan jovahagyott.
Egybeszerkesztett, a kiemelt nevelési
teriiletek- sajatos arculat megjelenitése kiilon
intézményre vonatkoztatott.

Elérhetésége a sziilok szamira a
vezet6i és helyettesi iroddkban
biztositott.

2005-ben jar le.

Az IMIP elirdsai szerinti. A belsd ellenérzési
tery is az IMIP-bél keriil évenkénti
lebontasra, a munkatery része.

A 2004/2005 évben kidolgozasra keriilt a
gyermekek fejlédésének iranyitott
megfigyelési rendszere.

Az 6vodakdzi munkakizosség
dolgozta ki. 2005/2006-ban keriil
bevezetésre.

rendelkezik tovabbképzési szabalyzattal,
Kkoz&ptdvi tovabbképzési programmal. Evente
ki a beiskolizasi terv, amit a
nevelétestiilet fogadott el.

A tovabbképzési pénzek
felhasznalasarol az intézmény
elszamolt.

251/2004.(1X.16.) szama 6nkormanyzati
hatarozattal jovahagyott. Bevezetésre keriilt
2004. szeptemberében. Az IMIP kézikonyv
kidolgozasa folyamatos amelyek az eljarasi
rendeket tartalmazzik.

Minden csoportban megtalalhat6,
hitelesitett példany a vezetoi,
helyettesi irodakban.




[image: image10.jpg]Az intézmény Személyi feltételek Dokumentumell | A térvényi eldirasoknak megfeleld.
pedagogiai A torvénynek megfelel6 e Alkalmazasi endrzés
tevékenységének | a dolgozoi létszam ? dokumentumok Interja
szervezése
Képesitések : az adott A dolgozok képesitései az adott munkakorre
munkakorre megfeleldek e megfeleldek. A 9 6 dajka koziil 8 szerzett
dajka szakképesitést.
Az intézmény Targyi feltételek : A kotelezé eszkoznormaban szerepld helyiség | intézményenként meghatirozisra
mikodésének rendelkezésre dllnak e az eldirasai nélkiil az intézmény 2008-ra keriilt a HNP alapjan a nevel
feltételei eszkdznormanak megfeleld Eszkznorma Dokumentumel | teljesiteni tudja az eszkzfeltételeket. munkit segitéeszkoz sziikséglet.
targyi feltételek ? emzés Beszerzés illetve mindségi csere
6vodanként sajat forrasokbol
torténik.
Belsd informécioaramlas, Belsd informéciolanc | Megfigyelés | Havonta vezetdi, dolgozoi értekezlet, rendje a | hozzaférhetésége a neveldi szobaban
kozlonyok, dokumentuma, Interji munkatervben leszabalyozott. A vezet6i biztositott
CD jogtar miikodése munkihoz sziikséges ismereteket a CD jogtar,
hozzaférhetségének Iskolaszolga, Vezetési ismeretek biztositja. A
biztositdsa szakmai munkat segitd szakanyagok az
Ovodai Nevelés, Ovodai Elet, Ovonsk
Kincsestira, Fejleszt6 Pedagdgia.
Egyiittmtikodés az | Az egyiittmiikodést Eljarasrendek, Tajékozodas | Az intézményi SzSz mitkodését szabalyzat Az érdekkeépviscleti szervezetek
érdekképviseleti biztosit6 és igazold Jegyzokonyvek Dokumentécio | ridgziti, minden intézményegységnek Kiilon miikodési feltételei biztositottak.
szervekkel dokumentaciok megléte elemzés éves egyiittmiikodési terv késziil.
SZSZ. KAT

Kaposvar. 2005. majus 12.

A fenntarté képvi:

PH.

intézmény vezetdje
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Összefoglaló vélemény a Temesvár utcai Központi Óvoda szakmai munkájáról

7400 Kaposvár Temesvár utca 2/a

Összegzés
Az intézményben a szervezeti kultúra folyamatos fejlesztése megfigyelhető. 
Az intézmény és vezetője elkötelezett a partnerek irányában, az intézmény működését biztosító folyamatok szabályozásra kerültek.

· Az intézmény működéséhez szükséges működést szabályozó dokumentumokkal és szakmai dokumentumokkal rendelkezik az óvoda.

· Az óvodai szabályzatok elhelyezése az irodában történik, a nyilvánosság  és hozzáférhetőségük biztosított.

· A dokumentumok tartalma a törvényi előírásnak megfelelnek, külsejükben esztétikusak.

· Az Óvodai Nevelés Országos Alapprogramjában megfogalmazott alapelv figyelembevételével készítették dokumentációjukat a Helyi Nevelési Programot. 

· Az óvoda Helyi Nevelési Programja koherens az Intézmény Minőségbiztosítási Programjával. A programban megfogalmazottak tükröződnek a házirendben, a munkatervekben.

· A munkaterv céljai, a feladatok meghatározása a programban megfogalmazottakkal egyezik. Az óvodavezető önértékelési beszámolójának megállapításai reálisak.

· Az óvoda nevelési programjának megvalósítása során a gyermekek személyiségének fejlődését, közösségi életre való felkészítését, a sajátos nevelési igényű gyermekek fejlesztését, differenciált fejlesztést biztosítják.  Felkészítik a gyermekeket az iskolai életmódra.

· Derűs, örömteli, szeretetteljes óvodai légkört teremtenek és a törvényi előírást szem előtt tartva az óvodás gyermek alapvető tevékenységét a játékot minden tevékenységforma elé helyezik.
· Az óvoda nevelőtestülete, az óvodavezető:

      Nyitottak az új feladatokra, a minőségi munkára elkötelezettek, vállalják        azokat a teendőket, amelyek a minőségfejlesztéshez szükségesek.

· Az óvoda helyi nevelési programja a  minőségfejlesztés kiindulópontja. 
· A Minőségirányítási Programban megfogalmazott minőséget a gyakorlatban biztosítják és folyamatosan kívánják fejleszteni. Célszerű lenne konkrét , mérhető sikerkritériumokat megfogalmazni a nevelés, fejlesztés, a partnerkapcsolatok területén A  programban megfogalmazottak találkoznak a fenntartó elvárásaival, a szülők és gyermekek igényeivel, érdekeivel, az intézmény helyi lehetőségeivel a pedagógusok emberi és szakmai felkészültségével.
Javaslat

A minőségi munka javítása érdekében - egyetértve az önértékelés során megfogalmazottakkal – javaslom:

· A Minőségirányítási Program és Minőségügyi kézikönyv továbbfejlesztését – a használhatóság érdekében. A minőségi célokhoz sikerkritériumok megfogalmazása a mérhetőség lehetőségét figyelembe véve.
· A sikerkritériumoknak megfelelően gyermekek mérési, értékelési szempontsorának kialakítását, azt követően mindhárom intézményben való alkalmazását.
· Mindhárom intézményben   azonos mérőeszközök alkalmazását.
· A MIP-ben szükséges az ösztönző rendszer megjelenítése.
· Az intézmény éves munkatervében a Minőségirányítási kézikönyvben jól kidolgozott ellenőrzési terv szempontjainak megfelelően az adott évre vonatkozóan teljes körű ellenőrzési terv elkészítését. Az ellenőrzésben a munkamegosztás szem előtt tartását.

Budapest,  2005. május 27.
 Kovács Zsuzsa






Közoktatási szakértő







Ig.sz.: 0011336-02
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Iskola neve: Kinizsi Ltp-i Altalanos Iskola

ke wmelcWet

Vizsgalat ideje: 2005. aprilis 20.

Szempont rendszer Vizsgalati Vizsgalt A vizsgalat | Ellendrzés megdllapitisa Megjegyzés
szempont dokumentum | médszere
Iratkezelési Dokumentum | A szabdlyzat létezik, az érintettek
Iratkezelés szab.léte, Iratkezelési vizsgd ismerik, tobbszor modositottdk a
érvényessége szabalyzat kikérdezés 1orvénynek megfelelden, betartjdk
Intézmény-
nyel Munkaszerzodés Elekironikus és manudlis formaban | Egy-két anyag sziiréprobaszerii
kapesolatos Alkalmazottak ek kinevezések | Dokumentum | is megtaldlhato, folyamatosan ellendrzése alapjan
tigyintézés nyilvantarta- Munkakéri vizsgalata, frissitett.
sanak leirasok vezetdi | kikérdezés Egy munkakiri leirds éppen frissités
Nyilvéantar- naprakészsége megbizasok alatt.
tasok
Tanuloi Elektronikus és manudlis formdaban
Tanuloi nyilvantartas. Dokumentum | is megtaldlhato, naprakész,
nyilvantartasok | Didkigazolvanyok | vizsgilata, torvényes.
megléte Torzskonyve kikérdezés
Belsd Alapitd okirat Utolsé modositas, hitelesités
szabalyza- 2005.02.24,
tok A hatdlyos SZMSZ sen modositott, wjjd Tobb helyen elérhetd, megtekintheté
szabdlyozasnak szerkesztet, torvényes Ujabb médositdsa folyamatban.
megfelelé-e, Hazirend Dokumentum ek megfelelden Mindenki szamdra elérhetd, tamidok
érvényes-e, elemzés ett, testiilet dltal elfogadott. | megkapjik
melleklefeket ™y Szaként altal ellendrzot, képviseld | Osszhangban van @ 657
ey testilet dital elfogadott, tGrvényes. | dokumentummal, az iskola
tevékenységével,
IMIP Az OMIP-re épiil, a kordbban

kialakitott COMENIUS-t figyelembe

véve,




[image: image13.jpg]Szempont rendszer | Vizsgdlati Vizsgilt A vizsgalat | Ellendrzés megdllapitisa Megjegyzés
szempont dokumentum | médszere
A pedagbgus és a nem pedagdgus | Ktv. rendelkezésre dll
Dolgozoi létszam | Alkalmazasi Dokumentum | foglalkoztatottak létszdama megfelel a
Személyi torvényes-e dokumentumok | ellenérzése, torvényi elGirasoknak. A tanuléi im csokkenése miatt
feltételek szamitasok Valamennyi dolgozé rendelkezik pedagdgus létszam csikkenése
érvényes munkakori leirdssal. varhato.
Pedagogiai
tevékenység
szervezése

Képesitések

Adott
munkakorre
megfeleld
képesitéssel
rendelkezik-e

Vezet6i
konzultacio

A képesitési elirdsok tigy a
pedagdgus munkakorben, mint a
‘nem pedagdgus munkakirben
érvényesilnek.

Szuréprobaszerii ellend
anyag (diploma), a tantdrgyfel
és a munkakori leirds dsszevetésével.

s a személyi
ds

Dokumentumok | Tantérgyfelosztas
léte, oOratery
Munkatervi | haszndlhatosdga. | ¢ves munkaterv
feladatok Idbaranyos éves beszamolo
végrehajtasanak
ellendrzése
Belsd Az igazgatd
informaciok | belsé
aramlasanak | tajékoztatasi
biztositasa rendszere

Vezetdi interji

dokumentum
elelemzés

megfigyelés

Egy-két
dolgozé
megkérdezése

Félévenkeént kiildi a fenntarténak.
A munkakozosség-vezetdk hetente,
iskola igazgato kéthetente ellendrzi,
esetleg modositja az idéardnyos
végrehajtasit.

Az ellendrzé;

ékeléssel, tovdbbi

feladatok addsdval pirosul.

Az informdcid aramlds megfelel a
belsd igényeknek, a dolgozék
rendelkeznek a munkavégze:
sziikséges informdaciokkal

Médjai: vezetdi és MK értekezlel,
errdl emlékeztetd, fulitjsag, belsé
szdmitigépes hdldzat




[image: image14.jpg]Felvételi Uj tanulok fogadésa (esetleg Altaldnos iskola lévén kisebb
Felvételi Torvény és onk | tdjékoztato fe atdsa) a torvény és a HPP | jelentdségii
hatarozat szabalyzat szerint torténik
betartsa Tanuld Megfelel a jogszabalyi elGirasoknak. | Utolsé bejegyzés ellendy:
Beiratkozas nyilvantartas Manudlis és elekironikus
valtozatban is létezik. Napraj
Nyilvantartasok | Osztalynaplo szmény koveti a tamildi dlynaplot helyettes
naprakészsége, | Orvosi isokat, betartja a eresen, igazgatd esetenként
Hianyzasok | Hianyzasok igazolasok isokra vonatkozd jogi sok kezelésében
kezelése Felszolitasok szabdlyokat. Jelentds szerepet vallal az ifjisdagi
felelgs és a gyamigyes.
Fegyelmi Fegyelmi Vezetdi interj
Fegyelmi hatarozatok Jjegyzokonyvek ak két éven belilli fegyelmi iigy nines
eljarasok torvényessége, a dokumentum gdlhatd, ilyen LL_()H/?(II? nem volt.
Tanulokkal vezetd clelemzés i itési tigyre
kapesolatos intézkedései smeretek rendelkezésérdl
ligyek A Kartéritési ligy | jegyzokonyv Esetleges meggyGzidiem. nines
intézése Kartérités jogszeriisége panaszok
Ervényesiilnek-e megvizsgdlasa
a TK rendelésben A TK rendelés elveit a HPP
Tankonyv- a HPP-ben Pedagogiai tartalm, , pedagdgusok ismerik. | Fesziiliséget egy-néhdny szild
ellatas megfogalmazott | program A /unk/mywem/e[m lervezése, hozzddlldsa és a sziikséges igazoldsok
alapelvek? ola hidnya szokott okozni.
Torvény és Onk. dsdnak és ajogi
Hatérozat ko ele/menve/me/( megfelel.
betartasa
Egyiittmii- miikdés Az Srdekképviseleti szervek
kodés  az | SZMK feltételei. mitkadésének feltételei biztositottak.
érdekképvi- | DOK szervezetek tajkoztatas tajékozodas, Ondlls  szabdlyzattal, — munkaterv | Negyedévenként vijsdagot adnak ki.
seleti KT megléte formai, vezetdi interji | szerint dolgoznak, tartanak
szervekkel gyakorisaga, ejovetelt.
szerepe a
dontéshozatalba

Kaposvar, 2005. majus 5.

fenntartd képviseldje

PH
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iskola igazgatd
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ÖSSZEGZŐ SZAKÉRTŐI VÉLEMÉNY

A KAPOSVÁRI KINIZSI LAKÓTELEPI ÁLTALÁNOS ISKOLA

                                                    PEDAGÓGIAI TEVÉKENYSÉGÉRŐL

A szakértői munka elsősorban az Önkormányzat által tizenegy pontban meghatározott iskolai tevékenységre - pedagógiai munkára irányult. Az összegzésben ezeket a megjelölt területeket kívánom tömören értékelni.  Mindenek előtt leszögezem, hogy tapasztalataim alapján a Kinizsi Lakótelepi Általános Iskola rendelkezik mindazokkal a személyi és tárgyi feltételekkel, és szakmai gyakorlattal, amelyek alapján a jó iskolák körébe sorolható.

A taneszközök, tankönyvek kiválasztása és beszerzése körültekintően és törvényesen zajlik.

Az iskola módszertani kultúrájára az jellemző, hogy kisebb módszertani hibák ellenére az iskolában jó színvonalú oktatás folyik.  Meg kell szüntetni azonban a frontális órák kizárólagosságát. Kooperatív tanítási módszerekkel, a differenciálás gyakorlatának általánossá válásával a tanórák érdekességének folyamatos biztosításával fokozható lenne a tanórák hatékonysága.

Javaslom, hogy a munkaközösségek a módszertani kultúra karbantartása és fejlesztése érdekében szervezzenek belső továbbképzéseket, illetve a hét évenként kötelező százhúsz órás továbbképzések keretében kerüljön sor a módszertani kultúra fejlesztésére.

A tanórán kívüli tevékenységek példamutatóan változatosak.

A felmérések eredményeinek hasznosítása

A dokumentumok elemzése során kevés olyan célkitűzéssel, vagy olyan feladat meghatározásával találkoztam, amely a felmérések alapján született. Egyetértek az iskola munkatervének azon megállapításával, hogy új értékelési rendszer kidolgozására van szükség.

 A felmérések eredményeit és tapasztalatait  az iskola  éves beszámolójában célszerű rögzíteni. A szükséges feladatokat az éves munkatervben kell meghatározni. A végrehajtott feladatok hatását is értékelni kell.

A tanulók értékelése és motiválása

Elmondható, hogy az iskola tantestülete a folyamatos visszajelzés és értékelés fontosságával tisztában van . Az iskola gyakorlatában a folyamatos értékelés magától értetődő. A tantestület fontosnak tartja a pozitív motiválást. Az iskola jól bevált motiváló és jutalmazási rendszert működtet.

A munkaközösségek tartalmi munkája

A munkaközösségeknek több feladatot kellene vállalniuk a tervezés, belső továbbképzés, az ellenőrzés és az értékelés során. Célszerű lenne, ha a munkaközösségek átfogó pedagógiai kérdésekkel is foglalkoznának. A munkaközösségek vezetőinek órakedvezményük arányában kellene rész vállalniuk a szakmai műhelymunkában. Ha szükséges a minőségi munkáért járó kereset-kiegészítéssel is növelhető munkájuk elismerése. Véleményem szerint a munkaközösség-vezetők által irányított szakmai munkaközösségekben sok belső –kihasználatlan  szakmai -erőtartalék rejlik.

Tapasztalataim alapján úgy vélem, hogy a tanulás tanításának gyakorlata, nem kap fontosságának megfelelő hangsúlyt az iskola életében.

Jellegzetesen munkaközösségi feladat lehetne a tanulás tanításának elterjesztése a tantestületen belül. Amennyiben a szükséges ismeretek hiánya tapasztalható, továbbképzés keretében pótolhatók a hiányok, illetve feleleveníthetők ezek az ismeretek. Az ilyen jellegű továbbképzésre járó kolléga munkaközösségi foglalkozások keretében azonnal továbbadhatná a frissen megszerzett, vagy felelevenített ismereteket.

A tehetséges tanulók kiválasztása és fejlesztése, a felzárkóztatás hatékonysága

Az iskolában szervezett programok és felkészítő foglalkozások bőséges választékot nyújtanak a tehetséges tanulók kibontakozása számára. A tehetséges tanulók tudatos felismerése és kiválasztása ugyancsak jellegzetesen munkaközösségi feladat lehetne.

Az iskolában egyéni fejlesztési terv alapján szakszerű, felzárkóztatás folyik. Az eredményességről számtalan példa tanúskodik.

A tanulók neveltségi szintje viszonylag nagy szóródást mutat, de általában kirívó magatartási problémák nem tapasztalhatók. A pedagógus-tanuló viszonyra az elfogadás, barátságosság, közvetlenség jellemző. Ez a meghonosodott jó emberi kapcsolat átsegíti a pedagógust és a tanulót is a konfliktushelyzeteken.

                                                                                                            Járai Attila

                                                                                                    közoktatási szakértő

Budapest, 2005-05-26
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Iskola neve: Zrinyi Tlona Altalénos Iskola
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Vizsgdlat ideje: 2005. aprilis 21.

Szempont rendszer Vizsgalati Vizsgalt A vizsgalat | Ellendrzés megdllapitdasa Megjegyzés
szempont dokumentum | médszere
iratkezelési Dokumentum | A szabdlyzat létezik, az érintettek
Iratkezelés szab.léte, Iratkezelési vizsgalata, ismerik, 16bbszir médositottdk a
érvényessége szabalyzat kikérdezés srvénynek megfelelGen, betartjdk.
Intézmény-
nyel Munkaszerzodés Elektronikus és manudlis formdban | Egy-két anyag szirdprobaszerii
kapesolatos Alkalmazottak ek kinevezések Dokumentum | is megtaldlhato, folyamatosan ellendrzése alapjdan
figyintézés nyilvantarta- Munkakéri vizsgélata, I itik.
sanak Jeirasok vezetdi | kikérdezés Az elektronikus anyag éppen fi
Nyilvantar- naprakészsége megbizasok alart.
tasok
Tanuloi Elektronikus és manudlis formdban
Tanuléi nyilvéntartas Dokumentum | is megtaldlhaté, napraké
nyilvantartasok | Didkigazolvényok | vizsgalata, tirvényes.
megléte Torzskonyve kikérdezés
Belsd Alapit6 okirat Utolsoé médositds, hitelesités
szabalyza- 2005.02.24.
tok A hatélyos SZMSZ Tobb: sen médositott, 1 Tobb helyen elérhets, megtekinthet&
szabalyozdsnak szerkeszlet, torvényes Ujabb médositasa folvamatban.
megfelels-e, Hazirend Dokumentum "4 16rvénynek megfelelden Mindenki szamdra elérhetd, tamildk
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           iskolaigazgató

                      Pedagógiai Intézet


           Tel.: 06/30-280-9890                                 Tel.: 06-1/270-3473          

A szakvélemény a Kaposvári Önkormányzat felkérésére és az általa megadott szempontsor alapján készült, abból a célból, hogy a vizsgált intézményben folyó pedagógiai munka – külső megítélését követően – tervszerűen továbbfejleszthető legyen. 

A vizsgálati szempontsor alkalmas volt megbízható következtetések levonására, az iskola pedagógiai munkájának megítélésére. 

A Zrínyi Ilona Általános Iskola  a keresett és a méltán sikeres iskolák közé tartozik, amelyeknek népszerűsége szisztematikus fejlesztő munka eredménye. A fejlesztés kiemelkedő hatékonysága megmutatkozik a tanulók 4-es fölötti átlageredményeiben, a kiváló beiskolázási mutatókban, az angol nyelv 1986 óta folyamatosan magasabb színvonalú teljesítményeiben, s a német nyelv - 1998-tól kezdődő fokozatos bevezetését követően - emelt szintű oktatásában. 

Az iskola önálló arculatát döntően meghatározza a sokszínű szabadidős kínálat: a rugalmas időtervezésű napközi, a húsznál több szakkör és tanfolyam, énekkari, hangszertanulási lehetőségek, sakk-szakköri és sportfoglalkozások, melyek közül különösen sikeres  a  röplabda,. az  RSG és a sakk  

Az iskola gazdag hagyományrendszere alkalmas arra, hogy kielégítsen sok-sok különböző érdeklődésű és társadalmi csoporthoz tartozó családot, akiknek gyermekei számára élményt jelentenek a Zrínyi Napokon, saját szervezésű versenyeken, műsoros esteken való részvétel. 

Ebben a törekvésben elengedhetetlen a kiváló pedagógusi kvalitás, a szakmai és módszertani profizmus, amely a legtöbb meglátogatott órán megmutatkozott. Ez nem meglepő, hiszen a tantestület tagjai széles skálán és nagy létszámban folyamatosan képezik magukat, ami egyértelműen szakmai igényességre vall. A tanulás tanításához is megszerzik a kellő ismeretet, módszert sok esetben magától  a téma képviselőjétől, pl. Oroszlán Pétertől.

A Nevelőtestület törekszik a korszerű módszerek, eszközök, tanulási technikák alkalmazására, mert komoly elvárásnak kell megfelelnie. Egyrészt annak a belső késztetésnek, hogy a rájuk bízott tehetséges gyermekeket optimálisan fejlesszék, másrészt, hogy a szülők magas igényének megfeleljenek. Ez a teljesítménykényszer néhány hiba forrása lehet. Erre vezethető vissza például az osztályba sorolás módszere, a gyors ütemű óravezetés, stb. 

Az iskolában végzett sok belső és külső mérés szintén arra enged következtetni, hogy az iskola bizonyítani akar, vagy bizonyítania kell. Erre nincs szükség, hiszen a tények, a mindennapokban megmutatkozó kiváló eredmények önmagukért beszélnek. 

Az országos és megyei versenyeredményeket évekre visszamenően érdemes dokumentálni, mert ezek olyan sikerek, amelyek túlmutatnak az iskola falain 

A tudás- és teljesítménymérések is ilyenek, sőt az iskolák közötti összehasonlításra is módot adhatnak. 

A Zrínyi Ilona Általános Iskola tudáshoz kapcsolódó mérési eredményei általában magasabbak, mint az országos, illetve a megyei átlag. Nem így az alapkészségek, amelyek magasabb évfolyamokon enyhén csökkenő tendenciát mutatnak, persze ez így is jó és biztos alapkészséget takar. Az alapkészségek szintentartása a tanulók aktivizálásával érhető el. Az osztályokban azonban zömében frontális, önálló, esetleg páros munkaformát alkalmaztak, s még nem kellően használták ki a csoportfoglalkozásban és a kooperatív technikákban rejlő oktatási-nevelési lehetőségeket, mint amilyen pl. a differenciált készségfejlesztés, az együttműködési készség kialakítása, a kölcsönös felelősség átélése, stb. 

A tanulói aktivitást fokozó pedagógiai eljárás a tanulás tanítása is, amely ebben az iskolában nem önálló tárgy, ezért kiemelt szerepet kell kapjon a tanári praxis területén.

A tanulók értékelése és motiválása kiemelkedő. 

A tanulók jutalmazási rendszere mintaértékű, mert például minden kiváló tanulói teljesítményt nyilvános elismerés követ.

A motiváció a legtöbb nevelési és oktatási szituációban megfigyelhető.

Érdekes szakórák, életszerű példák, életkornak megfelelő feladatok, esztétikus  tanulási környezet biztosításával fokozzák  a kollégák a tanulók érdeklődését, biztosítják a sikerélményhez jutást. 

A tanulók figyelme –fegyelme az órákon jó, aktívak, tevékenyek, munkához való viszonyuk jó, kirívó magatartási probléma nem volt.  A gyerekek többsége tisztelettudó, a tanár-diák viszony barátságos. A gyerekek  - tapasztalatom szerint -  szeretik az iskolát.

Az iskolavezetés és a szakmai munkaközösségek meghatározó szerepet töltenek be az iskola eredményeinek létrejöttében, éppen ezért a jó színvonal megtartásához vezető-utánpótlás betanítása szükséges, mivel az igazgató úr és alsó tagozatos helyettese nyugdíj előtt áll.  

Valószínű, hogy az új vezetőgárdának is lesz néhány fontos feladata. 

Gyanítható, hogy sok tanuló jár különórára, kérdés, hogy ez milyen hatással van a tanulók személyiségfejlődésére: pozitív vagy túlterhelő? Célszerű lenne a tanulók magatartását vizsgálni napirendjük, tanulmányi eredményük tükrében. 

A tanulói aktivitást igénylő módszerek változatos alkalmazását minden tantárgy tanítása során tanácsos alkalmazni a motiváció fenntartása és a tanulás hatékonysága érdekében. 

A motiválatlan tanuló nem tesz erőfeszítést a tanulási cél eléréséért. 

Javaslom, hogy a  munkaközösség vezetők és órarend-készítők biztosítsák a 

szaktanárok közötti hospitálási lehetőséget  a korszerű tanulási technikák és oktatási módszerek bemutatására.

A tehetségek kiválasztása, tanulási útjuk egyengetése, fejlődésük nyomon követése továbbra is fontos a jövő értelmiségi rétegének felnevelése érdekében.                                A tehetséggondozás pénz- és időigényes feladat, éppen ezért a tehetséges tanárt meg kell fizetni, s a megfelelő tanulási környezetet meg kell teremteni. Az idegen nyelvi, a  sport  és még néhány tantárgy tanításának feltételei, az intézmény méretei, az épület állaga, a szaktantermek felszereltsége miatt, a feltételek csak részben adottak. Éppen ezért az iskola hosszú távú magas színvonalú működtetéséhez mielőbb szükséges az épület korszerűsítése.

Budapest, 2005. május 27.                                                        Járainé dr. Bődi Györgyi 









közoktatási szakértő

A törvényességi,tanügyigazgatási ellenőrzés tapasztalatai            6,7,8,9 melléklet
                         /Középfok, 2005. április, május./

I.A fenntartói ellenőrzés területei, megállapításai


Az ellenőrzött iskolák:


- Táncsics Mihály Gimnázium, 

- Noszlopy Gáspár Közgazdasági Szakközépiskola,

- Kinizsi Pál Élelmiszeripari Szakképző Iskola és Gimnázium,

- Szigeti Gyula János Egészségügyi Szakképző Iskola.


1.Tanulónyilvántartás                                                 



- beírási naplók,



- törzslapok,



- osztály-, csoportnaplók.

A vizsgált intézményekben a tanulónyilvántartás dokumentumai pontosak, naprakészek. A tanulóviszonnyal kapcsolatos határozatok záradékait feltüntetik. Az osztálynaplók vezetői ellenőrzése rendszeres.

2. Belső szabályzatok



- pedagógiai, szakmai program,



- intézményi minőségirányítási program,



- SZMSZ,



- házirend,



- diákönkormányzat működési rendje,

· nevelőtestületi értekezletek jegyzőkönyvei.
- Az Egészségügyi Szk. pedagógiai programját a szakértő     kiegészítés és korrekció nélkül elfogadásra ajánlotta. A Táncsics, Közgazdasági és Élelmiszeripari programját a szükséges kiegészítések után. Ezek azonban nem tartalmi, hanem többnyire formai hiányosságok voltak.

Az intézményi minőségirányítási programok /IMIP/ minden      iskola rendelkezésére áll. Jóváhagyásuk megtörtént. Az IMIP-ek az önkormányzati minőségirányítási programok alapján készültek.

Az SZMSZ-ek korrekcióját mindegyik intézmény elvégezte. A törvényességi  követelményeknek alapvetően megfelelnek.

Hiányosságok:

· Nem következetes a házirend és az SZMSZ elkülönítése. Különösen a hiányzások szabályozásában vannak párhuzamosságok.

· A vezetők közötti feladatkörök megosztásának pontatlanságai.

· A házirend az SZMSZ mellékleteként szerepel.

/Élelmiszeripari, Egészségügyi./

A diákönkormányzatok működési rendjét kellően szabályozták az intézmények. Tevékenységük rendszeres.

A nevelőtestületi értekezletekről fölvett jegyzőkönyvek – tanévkezdés, félév, tanév vége – informatívak, részletesek. Különösen Táncsics, Közgazdasági.


3. Tanulókkal kapcsolatos ügyintézés dokumentumai


- az iskolai felvételi rendje, dokumentálása, az értesítések



  módja,

· a hiányzások nyilvántartása, a tankötelezettséggel kapcsolatos ügyvitel rendje,

· tanulói fegyelmi, kártérítési ügyek kezelése,

· a tankönyvellátás rendje,

· szociálisan hátrányos helyzetű tanulók ügyeinek kezelése.

A vizsgált iskolák körében egyöntetűen állapíthatjuk meg, hogy a tanév rendjében előírt felvételi eljárási szabályok szerint szervezik a tanulók felvételét. A felvételi adminisztráció mindegyik intézményben pontos. Az értesítések megfelelnek az iratkezelési szabályoknak. Nem ilyen kedvező viszont a kép a felvételik szervezése tekintetében. Túljelentkezés esetén objektív mérőeszköz a központi felvételi szervezése. Nem szerencsés, ha egy ilyen keresett gimnázium, mint a Táncsics, nem ezt a formát alkalmazza.

A hiányzás nyilvántartására, az igazolásokkal kapcsolatos szabályozásra mindegyik iskola ügyel. Általános jelenség a mulasztások magas száma a vizsgált intézményekben. 

A fegyelmi eljárások megfeleltek az előírásoknak. Felülbírálati eljárásra nem került sor. Kártérítési eljárást nem kellett indítani.

A tankönyvvel történő ellátás mindegyik intézményben szervezetten zajlik. Mind a tankönyvekkel kapcsolatban, mind az  egyéb segélyezési lehetőségek terén jól használják ki az iskolák a lehetőségeket. Megfelelően működik az iskolai ifjúságvédelmi hálózat is.


4. A pedagógiai munka szervezése 

 

- tanévi munkaterv,



- személyi, tárgyi feltételek,



- képesítettség helyzete,



- az iskola külső, belső kapcsolatrendszere,



- az iskolavezetés, nevelőtestület együtműködése,



- helyettesítés iskolai rendje,



- iskola és szülői ház kapcsolata,



- együttműködés a fenntartóval.

 Tanévi munkatervvel mindegyik iskola rendelkezik. Egy példányát a megadott határidőre minden intézmény eljuttatta a fenntartóhoz. Különösen részletes, alapos a Táncsicsé, Közgazdaságié, de jó színvonalú a másik két iskoláé is.

A személyi feltételek a vizsgált intézményekben adottak, a szakos ellátottság csaknem 100 %-os /Táncsics, Közgazdasági/, valamivel kedvezőtlenebb az Egészségügyiben /idegen nyelv/, az Élelmiszeripariban. Tárgyi feltételek vonatkozásában kiemelkedő a Táncsics helyzete, jó a Közgazdaságié, megfelelő /a testnevelés tantárgy esetében rossz/ az Élelmiszeripari és az Egészségügyi helyzete.

Az iskolák továbbképzési programja érvényes, a nevelőtestületek által elfogadott terv. A négy intézményre elmondható, hogy összhangban vannak a testületi igényekkel. Az Egészségügyi Szakiskola különösen racionális felfogásban szervezi az iskolai pedagógiai célokhoz igazított programjait: idegen nyelvek tanulása, informatika, szakirányú másoddiploma megszerzése.

Az iskolák külső, belső kapcsolatait egyaránt az élénkülés jellemzi. Különösen igaz ez a külkapcsolatokra. E téren a Táncsics Gimnázium jár az élen mind a kapcsolatok hagyományai, mind pedig irányait, tartalmukat illetően. /Schio – Olaszország, Castres- Franciaország, Finnország stb./ 

Nem ilyen kedvező a helyzet a belső – szervezeti- kapcsolatok terén. A szaktárgyi szakértőkkel azonosak a tapasztalataink: nem kellő rendszerességű a szakmai munkaközösségek tevékenysége, amelyet helyenként a formalitás jellemez.

Mindegyik vizsgált iskolában szabályozott, rendszeres a vezetés és a testület együttes tevékenysége. A legáltalánosabb forma az értekezlet, amelynek a programját az éves munkatervekben rögzítik.

Nem ilyen kedvezőek a tapasztalatok a helyettesítések terén. Sok az elmaradt óra/Táncsics/, nem jelölik ki az első helyetteseket/Egészségügyi/, helyenként hiányos a helyettesítési napló vezetése.

Rendszeres és jól szervezett viszont a szülőkkel kialakított kapcsolat, bár általános tapasztalat az, hogy a legproblematikusabb előmenetelű tanulók szüleivel a legnehezebb kontaktust teremteni.

A fenntartóval mindegyik intézmény rendszeres és folyamatos munkakapcsolatot tart.


5. Iratkezelési szabályzat



- záróvizsgák dokumentumai,



- tanügyi dokumentumok irattározása.

A záróvizsgák dokumentációjának kitöltése szabályszerű, pontos. Irattározása biztonságosan megoldott. A másodpéldányok fenntartó részére történő továbbítása rendszeres.


6. Személyügyi nyilvántartások rendje

Mindegyik iskolában az előírásoknak megfelelő. Tárolásuk szabályos.

A vizsgálat összegezéseként megállapíthatjuk, hogy a négy intézmény működése megfelel a jogszabályokban rögzített követelményeknek.

Kaposvár, 2005.május 30.                           Hausz Árpád

                                                               középiskolai referens                                                            

   6.sz. melléklet
Összegző vélemény a
Táncsics Mihály Gimnázium szakmai ellenőrzéséről
Az elsősorban versenyeredményeiről országszerte híres kaposvári Táncsics Mihály Gimnázium hagyományait őrzi, sokan büszkék arra, hogy ennek az intézménynek lehettek diákjai. Az összehasonlítások nagy többségében előkelő helyet foglal el a gimnáziumok rangsorában.

Az iskolába csak kiemelkedő tanulmányi és országos versenyeredményekkel lehet bekerülni. A megye nyolcadikosai számára kemény írásbeli és szóbeli felvételi vizsgát tartanak, így valóban csak a legjobbak kerülhetnek be az intézménybe.
A tanulói összetételnek köszönhetően a hangsúly a tehetséggondozásra helyeződik. A versenyeredményekre méltán lehetnek büszkék, az utóbbi években a kiváló sporteredmények mellett elsősorban a természettudományos területen elért országos –főleg OKTV- helyezésekre. Az idei tanévben is az OKTV-n, szaktárgyi versenyeken kémiából, biológiából, matematikából, számítástechnikából és környezetvédelemből vannak kiemelkedő eredményeik. 

Az érettségi átlagok, az egyetemi, főiskolai felvételi arány, az írásbeli felvételi eredmények és a nyelvvizsgák növekvő száma az oktatás eredményességét mutatja. A gimnázium erősségét jelzi, hogy a felsőoktatás valamennyi területére, szakmacsoportjába kerülnek be a tanulók. 

A hátrányos helyzetű tanulók aránya csekély, többségük az Arany János Tehetséggondozó Programban tanul, ezeknek a gyerekeknek öt év áll rendelkezésükre a tanulási nehézségek és szociális hátrányok leküzdésére. A velük való törődés speciális módszertani kultúrát igényel. A programban részt vevő diákokkal készített interjúk során meggyőződtünk arról, hogy kollégiumi és iskolai beilleszkedésük sikeres volt. 

A gimnáziumban a nyelvtanulás széles kínálatát tudták megvalósítani, a következő nyelvek közül lehet első és második idegen nyelvet választani: angol, francia, japán, latin, német, olasz, orosz, spanyol.

A tanulók érezhetően az eredményes munka irányában motiváltak, a szülői háttérnek és az iskola elvárásának meg akarnak felelni. Tudásvágyukat a nyelvvizsgák, az ECDL vizsgák is jelzik.

Az iskola a tanórán kívüli szabadidős tevékenységek sokféleségét biztosítja. Önképzőköröket, diákköröket szerveznek, klubdélutánokat, irodalmi és zenei esteket rendeznek. A testmozgás, sportolás területén kiemelkedően gazdag a választék. Ösztönzik a diákok Kaposvárhoz való kötődését, elsősorban a városi rendezvényeken való részvételüket.

A nevelőtestület kialakította a tanulók értékelésével kapcsolatos álláspontját. Az év közbeni és év végi elvárásaik magasabbak, mint az érettségi vizsgák által támasztott követelmények, ez is az igényes belső munka mutatója.

A tanulók neveltségi szintje jónak mondható. Kulturáltan beszélgettek, kérdéseinkre kedvesen, udvariasan válaszoltak. Az iskola felújított épületében az állagmegóvásban látható a környezeti kultúra iránti igényük. 

A tantestület jól képzett, csaknem 100%-ban egyetemet végzett. A szakterületükkel kapcsolatos változásokat nyomon követik, a kétszintű érettségi vizsgarendszerre akkreditált továbbképzéseken tudatosan készültek. 

A kiváló eredmények mellett az előrelépést segíthetnék a következők:

· a helyhiány csökkentése, a szaktárgyi profilhoz illeszkedő feltételek (szaktantermek) biztosítása, az otthonosabb környezet megteremtése,

· a munkatervben kitűzött célok, feladatok tervezett megoldása mellett a munkaközösségek tagjai közötti szorosabb munkakapcsolatok eredményességüket tovább növelhetné (pl. óralátogatás a nevelőtestület országosan elismert pedagógusainál),

· a hatosztályos gimnáziumi képzésben résztvevők számára fontosnak látszik az életkor pedagógiához szükséges tudás elsajátítása, mely az iskolai továbbképzés keretében megoldható, 
· a német nyelvterületen kialakított cserekapcsolattal a nyelv tanulása iránti motiváció növelhető lenne, 

· érdemes lenne nyomon követni a felsőoktatási intézménybe járó tanulók további sorsát, mert az iskola eddig elért sikerét hosszabb távon ezzel is megerősíteni tudná,
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közoktatási szakértő

  7.sz. melléklet
Összegző vélemény a

Noszlopy Gáspár Közgazdasági Szakközépiskola szakmai ellenőrzéséről
Az ellenőrzés, értékelés feltételeit az igazgató asszony messzemenően biztosította. A megbeszélések során a szakértők munkáját, tájékozódását mindvégig nyitottan, rugalmasan, nagy szakmai hozzáértéssel segítette.
Az intézmény a térségben az egyik legszerteágazóbb közép- és felsőfokú képzési struktúrával bíró közgazdasági iskola. Az oktatás öt szakirányon folyik (informatikai, közgazdasági, üzleti, adminisztrációs, magyar-német két tanítási nyelvű osztályban). 

A sokféle irányultság nagy kihívást jelent az itt tanító tanároknak, akik többségükben egyetemi diplomával rendelkeznek. Az innovatív nevelőtestület tagjai az oktató-nevelő munka alapértékei tekintetében viszonylag egységes szemléletet képviselnek, és még a lehetetlennek látszó feladatok kipróbálásától sem riadnak vissza (1998-tól ECDL vizsgaközpont, 2004-től két tanítási nyelvű oktatás, 2005-től német nyelvi Európai Gazdasági Oklevél, stb.). 1998 óta részt vesznek a világbanki képzésben is közgazdasági és informatikai szakterületen. A gyakorlati képzés (egy gazdasági szervezet működtetése) korszerű tanirodákban folyik. 
A tanulók motiváltságát mutatja az is, hogy sikeres egyetemi vagy főiskolai felvételi birtokában is maradnak még a szakközépiskola 13., 14. évfolyamán kihasználva azt a lehetőséget, hogy közép- vagy felsőfokú, esetleg emelt szintű OKJ- A munkaközösségek a munkatervben kitűzött célokat, feladatokat előre tervezetten, jól összehangoltan, arányos teherviselésre törekedve végzik. 
Fontos feladatuk továbbá a felnőttoktatás, melynek keretében alap-, közép- és felsőfokú tanfolyamokat szerveznek. Az ECDL vizsgaközpontban rendszeresen indulnak akkreditált tanfolyamok helyi pedagógusok és köztisztviselők részére is.

A széles beiskolázási körzetet az általános iskolákkal tartott jó kapcsolatok, a felvételi előkészítők is biztosítják. A szakközépiskola összetett profiljával tudatosan törekszik arra, hogy a mai gazdasági körülmények között jól hasznosítható ismereteket, piacképes szakmákat adjon, ennek köszönhető a többszöri, átlagosan kétszeres túljelentkezés is. 

Az iskola keresi a tehetséges tanulók intenzív fejlesztésének lehetőségét, ezt szolgálja az új programként indított magyar-német két tanítási nyelvű képzés.

Az utóbbi négy évben ötszörösére nőtt a hátrányos helyzetű tanulók száma. A felzárkóztatásban sok gondot okoz az általános iskolából hozott követelménytámasztás alacsony szintje, illetve a hiányok pótlása. Az egyéni felzárkóztatásra a tanulók számára külön időkeretet biztosítanak. Az érettségi tárgyakból az utolsó évben korrepetálást tartanak. A lemorzsolódásról és a záróvizsgák eredményeiről készített összesítésekből is megállapítható a felzárkóztatás eredményessége.

A tehetséggondozás eredményei legjobban a tanulmányi versenyeken elért eredményekben, az országos rangsorban való jelentős előrelépésben tükröződnek. A szakmai versenyeken elért eredmények mellett figyelemre méltók a közismereti tárgyakból nyújtott szép teljesítmények (kémia, matematika, helyesírás).

A pedagógiai program kiemelt területként kezeli az idegen nyelvek és az informatika oktatását. Az angol és a német nyelv oktatása mellett az iskola 2002-től az olasz nyelv tanulásának lehetőségét is biztosítja. A tanulók az idegen nyelvek elsajátításában egyre motiváltabbak, a 2000/01-es tanévben még alig született nyelvvizsga, az elmúlt tanév eredményei azonban arról tanúskodnak, hogy a személyi és tárgyi feltételek javulása itt is mérhető eredményeket hozott. A képzési struktúrában erős területnek számító informatikai képzés eredményességét a tanulók által letett ECDL modulok magas száma bizonyítja. Ígéretes területnek tűnik az ezen a téren elindított szakmai profilú vizsgázási lehetőség is, az EBDL.

A továbbtanulási mutatók az elmúlt években javultak, az érettségizettek 70-80 %-a felvételt nyer a felsőoktatásba, méghozzá keresett szakirányokba. 

A tanulók motiváltságát mutatja az is, hogy sikeres egyetemi vagy főiskolai felvételi birtokában is maradnak még a szakközépiskola 13., 14. évfolyamán kihasználva azt a lehetőséget, hogy közép- vagy felsőfokú, esetleg emelt szintű OKJ-s szakmai képzésben vesznek részt különböző szakmacsoportokban. 

Az erős gazdasági szakképzést jól egészítik ki a délutáni művészeti tevékenységek és sportfoglalkozások. Az iskola tanárai jól kihasználják a város kulturális életének adottságait, a diákokat rendszeres színházlátogatásra ösztönzik (pl. bérletvásárlással).

A Pedagógiai program átdolgozásánál kialakították az egységes értékelési rendszert minden tantárgyból munkaközösségeken belül és iskolai szinten is. A tanulói teljesítmények értékelése, elemzése nevelőtestületi értekezleten is megtörténik.

Az iskola tanulói nagy többségükben bejárók vagy kollégiumban lakók, az iskolához való kötődésük erős. Jól kialakított munkaszokásokkal rendelkeznek, neveltségi szintjük a mai átlagnál magasabb. A környezeti kultúra iránti igényük (az épület állagára fordítható szűkös források ellenére) az iskola minden helyiségében látható.

Az előrelépést a következők segíthetnék:

· az épület elavult részeinek jelentős felújítása (tornaterem, vizesblokkok, a tanításra alkalmatlan hátsó épület, stb.),

· a hátrányos helyzetű tanulók arányának növekedése miatt célszerű lenne a jelenleg modulként szereplő tanulástechnikát önálló tantárgyként a 9. évfolyam óratervébe beemelni,

· a meglévő cserekapcsolatok mellett a német nyelvterületen újak kialakítása.

Budapest, 2005.május 25.
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közoktatási szakértő

                             8.sz. melléklet

Összegző vélemény a Kinizsi Pál Élelmiszeripari Szakképző Iskola 

és Gimnázium pedagógiai munkájáról

1. Helyzetelemzés
A Kinizsi Pál Élelmiszeripari Szakképző Iskola és Gimnázium közepesen nagy létszámú diák nevelését, oktatását végző intézmény, és a térségben az egyetlen élelmiszeripari szakképzést nyújtó iskola, hallgatói a képzés szerint változó arányban fiúk vagy lányok, az egyetlen gimnáziumi osztályban szinte csak lányok tanulnak. Az iskola korábbi létszámához képest létszámában folyamatosan csökkenő tendenciát mutat. A kialakult gimnáziumi képzés valójában a nem motivált tanulók gyűjtőhelye, a tanulmányi eredmények itt sem kedvezőbbek, mint a szakképző osztályokban. Az osztályok létszámai az induló évfolyamon magasabbak, majd a további évek során erősen csökkennek évről évre. A tanulók fő célja elsősorban a szakma megismerése. A képzés részben felnőttoktatást is jelent. A gimnáziumi oktatás eredményessége (egyes tárgyakból 2,0 átlag) erősen felteszi a kérdést, van-e szükség gimnáziumi képzésre ebben az iskolatípusban.
2. Ami kiválóan működik és értéke az iskolának
A tanulók döntő többsége szakmaszerzés után munkába áll, vagy már a képzés alatt is dolgozik. Jelentős a külföldre távozó végzettek száma, elsősorban olasz cégek keresik a magyar húsipari végzettségű munkaerőt, mert jól képzettek és alacsony bérért alkalmazhatók. A szakképzés szervezettsége magas színvonalú, a megszerezhető szakmák a tanulókat érdeklik számukra egzisztenciálisan perspektívát jelentenek. A tanulók neveltségi szintje jó, az iskolában a fegyelmi helyzet kedvező. Az aktív vezetői munka egyértelműen a szakmai képzés, a tanműhelyek fejlesztése és a szakképzési hozzájárulás kiaknázása, géppark, műhelykialakítás, üzemfejlesztés tekintetében példaszerű. A tanműhelyek munkája, a szakoktatók szakmai teljesítménye méltán hoz versenyeredményeket (pék, cukrász és húsipari szakmai versenyeken ) és szakmai elismerést az intézménynek. 
3. Javaslatok a szakmai munka eredményességének növelése érdekében

· A munkaközösségek munkájának erőteljesebb szervezettsége mindenképpen meg kellene, hogy jelenjen a következő időszakban. Érzékelhető módon a munkaközösségi tagok, közös szakmai egymásra hatása, óralátogatások, elemző beszélgetések.  

· A szakmai kontroll kedvező jelenléte a látott órák színvonala alapján nem értékelhető, ennek a területnek, és az ellenőrzési tevékenységnek újjászervezése elkerülhetetlen.
· Az országos eredménymérések, kompetencia mérések eredményeinek tudatos felhasználása jelenjen meg a szakmai munka hatékonyságának növelése érdekében.
· Nagyobb hangsúlyt helyezzenek a tehetséggondozásra, amely minden iskola szakmai kötelessége, különösen erőteljes fenntartói elvárás és támogatás mellett. 
· Kiemelt szerepet kapjon a differenciálás, a tanórai munkában. törekedni kell az új pedagógiai módszerek általános alkalmazására.  
· Az oktatók új módszertani továbbképzéseken kell, hogy részt vegyenek a korszerű ismeretek elsajátítása érdekében. 
· Az iskola szakmai színvonalának emelésében a jelenleginél sokkal tudatosabb, célirányosabb vezetői tervezésre  és a szakmai megvalósítást nagyobb energiával ellenőrző munkára van szükség, de ehhez a munkaközösségek munkájának fellendítése kell. Az önértékelést a vezetőnek kell koordinálnia, és a továbbképzéseket alá kell rendelni ezeknek a fejlesztési céloknak.

· Röviden úgy fogalmazhatunk, hogy az intézményi minőségirányítási programot életre kell kelteni, a megvalósítás előterébe hozni.

· A gimnáziumi képzésére nincs valódi szakmai indok, míg a szakmai képzés a régió kiemelt értékei között kell, hogy maradjon.  
Kaposvár, 2005. május 26.






Szebedy Tas
        9.sz. melléklet
Összegző vélemény a Szigeti Gyula János Egészségügyi 

Szakképző Iskola pedagógiai munkájáról

1. Helyzetelemzés
Az iskola kis létszámú diák nevelését, oktatását végző intézmény a térségben az egyetlen egészségügyi szakképzést nyújtó iskola, ezért hallgatói elsősorban leányok. Az osztályok a kezdeti évfolyamon magasabbak, majd erősen csökken a tanulók száma évről évre. A tanulók fő célja a szakma megszerzése. A képzés részben felnőttoktatást is jelent. Az utóbbi években nőtt a hátrányos helyzetű tanulók száma. A felzárkóztatásban súlyos gond az általános iskolából hozott alacsony ismeret és képességszint.  Az egyéni felzárkóztatásra a tanulók számára a délelőtti órakereten belül külön időkeretet biztosítanak, a tanulók ugyanis csak ebben az esetben veszik igénybe a felzárkóztatás lehetőségét.

A szociális háttér miatt iskolán kívüli korrepetálást nem választanak. Az érettségi tárgyakból az utolsó évben korrepetálást tartanak. A lemorzsolódásról és a záróvizsgák eredményeiről készített összesítésekből a felzárkóztatás részleges sikere és eredményessége kiolvasható. A továbbtanulási mutatók az elmúlt években javultak, az érettségizettek egy kis százaléka felvételt nyer a felsőoktatásba. A korábbi évek sikertelensége után egy pár nyelvvizsgát is fel tud mutatni az iskola a tanulók körében.

A délelőtti szakképzést jól egészítik ki a délutáni művészeti, könyvtári és kulturális tevékenységek és sportfoglalkozások. Jóllehet komoly gond a megfelelő tornaterem hiánya, melynek megoldására a terület beépítettsége miatt kilátás sincs.
2. Ami kiválóan működik és értéke az iskolának
A Szigeti–Gyula János Egészségügyi Szakképző Iskola a kaposvári régióban jó hírű, iskola. Az elmúlt évek javuló eredményei és a komoly szakmai odafigyelés eredményeképpen egyre több tehetséges gyerek jelenik meg a képzésben, azt eredmények is javulnak. A korábbi gyenge teljesítmény helyett egyre több jó tanuló is megjelenik a rendszerben.

A felzárkóztatás, tehetséggondozás eredményei az utóbbi időszakban néhány tanulmányi versenyeken is elért eredményekben, ez által jelentős előrelépésben tükröződnek. A szakmai versenyeken elért eredmények közül figyelemre méltók a szép teljesítmények (Pl.: helyesírás). A tanulástechnika elsajátítása önálló tantárgyként is működik. A 9. osztályban a lényegkiemelés, szövegértés képességét fejlesztik. A látott órákon, szerény mértékben volt felismerhető a kulcskompetenciák fejlesztése. 

Az iskola az oktatás-nevelés különböző szakaszaiban él a képességfejlesztés külső és belső mérésének lehetőségével, ezt motiváló eszköznek szánják.

Az iskola tanárai jól kihasználják a város kulturális életének adottságait, a diákokat rendszeres színházlátogatásra és közös mozi látogatásra ösztönzik (pl. bérletvásárlással).

Az eredménymérések használata jellemzi az iskolát. Ebben az igazgató ténylegesen élen jár. A felvételi az utóbbi években a túljelentkezés miatt lehetségesé vált. A képzés egészében nélkülözhetetlen, hogy a tanulók jól megalapozott anyanyelvi ismeretekkel rendelkezzenek. Az iskola beiskolázási adottságait és a helyi tanterv célkitűzéseit tekintve helyes az a törekvés, hogy a magyar nyelv és irodalom oktatására fordított heti négy órás keretben nagy hangsúllyal szerepel az alapok megerősítése, az anyanyelvi kompetenciák fejlesztése. Itt a hatékonyság növelése érdekében a csoportbontás eszközeit is használják.

3. Javaslatok a szakmai munka eredményességének növelése érdekében 

· Tanulás tanításának hatékonyságát növelni kell.  

· A munkaközösségek közös szakmai munkájának erőteljesebb szervezettségére van szükség, annak ellenére, hogy a kis számú szakos tanár nehezen látogatja egymás óráit, szükség volna a helyi módszertani megoldásoknak a külső tapasztalatokkal való gazdagítására. Célszerű volna egy városi vagy az adott iskolatípus szakmai munkaközösségeinek együttműködése. A munkaközösségek kölcsönös óralátogatásai és szakmai elemzései erősíthetnék a motiválásra, feladatvégeztetésre vonatkozó ismereteket, előmozdíthatnák azok gyakoriságát.

· Országos eredménymérések, kompetencia mérés eredményeinek az iskolai szakmai munka fejlesztése érdekében való aktívabb használata nélkülözhetetlen, erre a következő években nagyobb hangsúlyt kell fektetni, a fenntartói elvárásokban is meg kell fogalmazódnia.

· Tehetséges tanulók külön fejlesztése előkerül a tanulói összetétel javulása, a színvonal emelkedése miatt. Ebben az iskolában kevesebb ilyen tanuló van, az ő foglalkoztatásuk, fejlesztésük még nagyobb felelősség, egyéni feladatok, fejlesztő tevékenység, személyre szabott tehetséggondozás szükséges esetükben.

· Szükség van az osztálytermi munka során a különböző képességű, haladási ütemű gyerekek egyéni fejlődésének differenciált módszertani eszközök, csoportos külön feladatok használatával való foglalkoztatására, erre számos képzés létezik, a szaktanároknak fel kell készülniük. Mivel a tanulólétszám általánosságban alacsony ezekben az osztályokban, a differenciálás két három csoportban megoldható.

· A tantestület egészének tervezett módszertani továbbképzéseken való aktív részvétele szükséges, az új módszertani megoldások (pl.: kooperatív munka, pármunka, projektmunka, csoportmunka) használatának bevezetése, általánossá tétele nélkül előrelépés nehezen képzelhető el. A tanulók motiválása kulcskérdés a szakképzés területén, ez a pedagógusok motiváltabb munkájának lehet csak következménye, azaz szükség van a tanári motiváltság erősítésére, rekreációra, önképzésre.

· Az iskola szakmai színvonalának emelésében tudatosabb, célirányosabb, a mérések eredményeit elemző folyamatszabályozásra épülő vezetői tervező és ellenőrző munka kell.  

Kaposvár, 2005. május 26.
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