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1. Aregionalis kilugyi stratégia megalkotasanak célja, elézményei,
altalanos kovetkezések

Célok
A Dél-dunéntuli Regionalis Fejlesztési Tanacs céljaul tizte ki, hogy 2003-2004-ben

elkésziti a Dél-dunantili Régié kilkapcsolati stratégigjat. A kalugyi stratégia
kidolgozasaval a Tanadcs munkaszervezetét, a Dél-Dunantuli Regiondlis Fejlesztési

Ugynokséget bizta meg.
A stratégia kidolgozaséara annak érdekében kerult sor, hogy:

- a kulkapcsolatok fejlesztése tudatosan, egy elfogadott stratégia mentén toérténjen;
valamint, hogy

- a régios szereplék kulkapcsolatainak koordinalt fejlesztésével intenzivebbé és
hatékonyabba véljon a régio kilkapcsolati aktivitdsa.

El6zmények

A kulkapcsolatok fontossagéat elismerve a Tanacs 2003. marciusdban hatérozott a
Kulugyi Bizottsag felallitasardl, és ahhoz kétédéen a kulligyi kapcsolatok fejlesztését
célzo Kulugyi Alap felallitaséarol.

A kilkapcsolati stratégia kialakitasa széles kor( partnerségen alapult: egyrészt
vertikalisan a régiét alkotd6 megyék, megyei jogu Vvarosok eés Kkistérségek
bevonéséaval, masrészt horizontalisan a kamarak és egyetemek kdzremikodésével.

A stratégiaalkotds id6horizontja vonatkozasaban a Kilkapcsolati Bizottsag,
egyetértéshen a regiondlis kullugyi koncepciéo kidolgozasaban kozremikodo
partnerszervezetekkel, egy kdzepes, 2010-ig terjedd idétava stratégia megalkotisat
javasolta. Az id6tav belsd szakaszolasat illetéen a mérfoldkévet 2007 jelenti, amikor
is lehetévé (és szikségesse) valik a kulugyekben akkor mar eurdpai uniés
tagallamként szerzett tapasztalatok levondsa és azok beépitése a stratégiaba.
Torténik mindez annak fényében, hogy 2007-t6l varhatéan a Dél-dunantdli Régio
0nallé regionalis operativ programmal fog rendelkezni, ami megalapozza az unios
tamogatasi forrasok felhasznéldsanak irdnyait — a kilugyi kapcsolatok fejlesztése
tertletén is.

A munka kezd6 lépéseként attekintésre keriltek azok a regionalis kilkapcsolatok
fejlesztését segitdé (eurdpai uniés) programok és fejlesztési forrasok, amelyek
igénybe vételével tovabbfejleszthetbk és mélyithetdk a régid kullugyi kapcsolatai.

A munka kovetkezd fazisaként az Ugynokség felmérte a régio kulcsszereplinek
jelenleg meglévé aktiv kilkapcsolatait. A felmérés soran nyert informéacié
feldolgozasa megtortént, ezek végeredményeként egy friss, a régié meglévd
kilkapcsolatait elemz8 helyzetértékelés, valamint egy SWOT-elemzés készilt el.
Ezek a részeredmények elegend6 informaciot nyujtottak a stratégia megalkotasahoz,
a régid erdsségeinek és gyengeségeinek, lehetéségeinek és veszélyeinek
megallapitasdhoz, és az ezekbdl kdvetkezd fejlesztési irAnyok meghatarozasahoz.



Altalanos kovetkeztetések

A fent vazolt médszer alkalmazasa soran nyilvanvaléva valt, hogy a kilkapcsolatok
szerepének felértékel6dése altalanos jelenség a régidban és konkrétan a vizsgalatba
bevont partnerintézményeknél. Az 6nkormanyzati szerveknél, valamint a Pécsi
Tudomanyegyetemen is vagy mar elfogadasra keriltek a kilkapcsolatok fejlesztését
célzo stratégidk, vagy most vannak kidolgozas alatt. Ebbél a szempontbdl tehat
szerencses, hogy a regionalis kilugyi stratégia is 2003-2004-ben készil, hiszen a
réegié partnerintézményeinek frissen elkészult és elfogadasra kerul§ stratégiaira
épithet.

Ami a kulugyek intézmeényi kereteit illeti, megallapithatd, hogy tdébb helyen kulén
szervezeti egység alakult a killkapcsolatok menedzselésére. Altalanos igényként
fogalmazédott meg mindenhol, hogy a jelen vagy kézelmult gyakorlatat, miszerint ad
hoc moédon tortént a kilugyek fejlesztése, felvaltsa egy tervszerlbb fejlesztési
gyakorlat.

A kulkapcsolatok fejlesztése elétt altalanosan harom akadély mertl fel: human
(nyelvtudés), pénzugyi, valamint elégtelen kommunikacié a régi6 meghatarozo
intézményei kozott, illetve néha még intézményen belll is.

A targyaloképes idegennyelv-ismerettel rendelkezé munkatarsak aranya bar valtozo,
azért a legtobb intézmény rendelkezik annyi idegennyelv-ismerettel rendelkezé
munkatérssal, hogy nem ez jelenti a legfontosabb problémat a fejlesztések elétt.

A koltségvetések sziikossége altalanos probléma. Gondot okoz a pélyazatokhoz a
megfelel§ onrész biztositasa, valamint a kapcsolatok fenntartdsat célz6 kalfoldi
latogatasok, illetve delegéaciok fogadasanak finanszirozdsa. Tobb esetben felmerult
az a probléma, hogy a killgyi kapcsolatok extenziv bévitésén van a hangsuly, ami
azt jelenti, hogy allando fejlesztési (partnerbévitési) kényszer mellett nem marad se
pénz, se energia a meglévé kapcsolatok apolasara és elmélyitésére.

A kommunikécié hidnya felesleges parhuzamossagok kialakulasahoz vezet,
kihaszndlatlanul maradnak egyes reléaciok, valamint a régié szerepléi nem minden
esetben szereznek tudomast olyan fontos informaciokrol, amelyek mas
intézményeknél megvannak, és amelyek megléte segithetné munkajukat.

A regionalis stratégia elkészulte és megvaldsulasa szandékaink szerint javitani fogja
a kommunikaciot a régié partnerintézmeényei kdzott, felgyorsul az informacioaramlas,
€s egy kapcsolati hal6 kialakitdsaval a kilugyi kapcsolatok fejlesztését szolgalo
palyazati lehet6ségekrél szol6 informaciok is gyorsan eljutnak minden érintetthez.

A stratégia megalkotasa soran a régio tamaszkodik a mar meglévé, hasonld célu
kezdeményezésekre (példaul Killgyi Kerekasztal a PTE kezdeményezésével), és
célja hasonlé egyuttmikddési formak kialakitasa, illetve erésitése a Dél-dunéntdli
Régid szintjén.



2. A regionalis kulkapcsolati stratégia kialakitasanak
szukségessége

Magyarorszag eurOpai unios felzark6zasanak sikere nagymeértékben attdl is flgg,
hogy régioi, telepllései hogyan tudnak bekapcsol6dni a teriileti és a helyi
onkormanyzatok eurdpai egyuttmikodéseibe. Ha a hazai régidok versenyben
kivannak maradni a nemzetkozi egyuttmikddésekben megszerezhet6 forrasokért és
kapcsolatékért, ha szerepet kivannak véllalni az eurOpai régiok kozotti
kooperacidéban, nem egészen egy év all rendelkezésikre ahhoz, hogy kialakitsak
sajat kulugyi stratégiajukat és programjaikat, megszervezzék (fejlesszék)
kilkapcsolataikat, kidolgozzak a legfontosabb egytttmikédési projekteket. Mindezt
agy, hogy az alapvetd célokat és feladatokat illetéen a régidkon bellli politika alakitéi
kozott egyetértés legyen!

Jelenleg ugy tinik, hogy az Eurépai Unié az elmult idészakban kialakitott 7 magyar
régioval szamol tAmogatasi politikajaban, ezért fontos kérdés, hogy a régiok helyzete
hogyan valtozik majd, miként sikerll szereptiket és jelentdséguiket ndvelni.

Az elmult idészakban tobb olyan program indult Magyarorszagon, amely alapjat
jelentheti a regionalis kilkapcsolatoknak. Ezeknek a programoknak a tobbsége
elsésorban a regiondlis fejlesztési tanacsok hatarmenti fejlesztési programjaihoz
kapcsolédik (Phare CBC, illetve INTERREG programok) de megjelentek méar a
hatarokon étiveld interregionalis kezdeményezések is (példaul az un. eurorégiok).

1997. majus 25-én lépett hatdlyba az ,Eurdpai Keretegyezmény a Terlleti
Onkormanyzatok és Kozigazgatasi Szervek Hatarmenti Egyuttmikodésérdl" szélo
torvény (1997. évi XXIV. torvény). Ez maig az egyetlen magyarorszagi jogszabaly,
amely a terlleti dnkormanyzatok hatarokon atnyulé (hatarmenti) kapcsolatait
szabalyozza (a Madridi EQyezmény magyarorszagi ratifikalasa).

A hazai tervezési-statisztikai régiok politikai régiokka torténé atalakulasa azt is jelenti,
hogy a régioknak ki kell alakitani sajat politikaikat a kilénb6z6 feladatok ellatasahoz.
igy a régioknak lesz sajat gazdasag-, oktatas-, teriletfejlesztési-, kulturalis-, szocial-,
egészsegugyi stb. politikaja, és lesz kulugyi politikdja is, amely szervesen illeszkedik
a nemzeti kulpolitikdhoz. Ennek a politikAnak a megalapozasa gyakorlatilag mar most
elkezd6édhet; a regiondlis fejlesztésekben, a régidk kiépitésében szerepet vallalo
politikai, gazdasagi és tarsadalmi tényezdk egyuttmikodése révén. A regiondlis
kilkapcsolatok programjanak elkészitése egy bonyolult és &sszetett feladat.
Hidnyoznak még a regionalis dnkormanyzatok, az elkészult regionalis programok a
nemzetkdzi kapcsolatok alakitdsat illetéen nem sok tamponttal szolgalnak. A
régioknak a nemzetkozi egyuttmikodésekben valo részvételét sokféle tényezé és
érdek hatarozza meg. A Dél-dunantuli Régio kilkapcsolati politikdjanak alakitasat
nagymértékben meghatarozza viszonylagos elszigeteltsége és gazdasaganak az
eurdpai atlagtol valo jelentés lemaradasa, a fejlett eurdpai centrumrégioktol valo
foldrajzi tavolsaga is.

Mar most, az uniés csatlakozdst megel6z6 idészakban is egyre gyakrabban
szembesulnek a dél-dunantdli megyék onkorményzati vezetdi azzal, hogy kulfoldi
partneriik |ényegesen nagyobb foldrajzi méretl illetve népességi egységben
gondolkodik, mint a megye. Ezért is fontos az a felismerés, hogy a jelentésebb
kompetencia és forrasrendszer szikséges az eurdpai regiondlis egyuttmikodések
rendszerébe valé bekapcsolodasunkhoz, mint amit a megyék biztositani tudnak. Az



elmult id6északban tébb megkeresés, ajanlat is érkezett a régié megyeéihez kilonbdzé
nemzetkozi egyuttmikodések kialakitasara. Ezeknek a kezdeményezéseknek a
k6z6s sajatossaga, hogy a kilfoldi partner egyszerre akar a harom megyével
egyuttmikodni. Ez pedig azt jelenti, hogy flggetlendl attél, hogy Magyarorszagon
mikor zajlik le egy regionalis kozigazgatédsi reform, a régiot alkot6 megyék
onkormanyzatainak a nemzetkdzi kapcsolatokban intézményes format kellene
keresnitlk az egyuttmikodésre. El6fordul ugyanis a gyakorlatban, hogy a partner
kalfoldi régié az egyes megyéket egymastol fuggetlendl keresi fel, targyal veluk, mint
ahogy az is, hogy a regiondlis Iéptékii kapcsolatokban a partner a regionalis
fejlesztési lgynokség, holott politikai legitimitAsa nincs a régi6 megyei
onkorméanyzatait képviselni. Ugyancsak fontos indok a megyék, és egyéb szereplék
egyuttmikodésére az is hogy az Eurdpai Unidhoz térténd csatlakozasig ki kellene
hasznélni a héatralévd id6t: konkrét, nemzetkdzi szerepléket is bevono fejlesztési
programokat kellene kidolgozni, partnereket keresni, a meglevé nemzetkozi
kapcsolatokat pedig erésiteni kellene. A csatlakozés utan a Dél-dunantuli Régidnak
mar nem csupan a 6 hazai régioval, hanem a tébb mint 200 eurodpai régiéval is
versenyezni kell a kulonbdz6 forrdsok megszerzéséért. Versenyképességét
nagymértékben erdésiti, ha ebben egyluttmikddd partnerei lesznek majd.



3. Aregionalis egyuttmikodés formai

A regiondlis szinten értelmezhetd egyluttmikodéseket alapvetéen harom
dimenziéban érdemes vizsgalni:

- foldrajzi,

- tematikus, valamint
- szervezeti
vetlletben.

Az egyes terlleti egységek kozotti partnerségek meghatérozé kereteit jelentik a
nemzetkozi egyuttmikodéseknek. Szerepik, hogy az éaltaluk kozrefogott foldrajzi,
kozigazgatasi terlletek és az azokon belll konkrétan érintett szereplék céljai,
lehet6ségei, jovére vonatkoz6 elképzelései nagyban determinaljdk egy kooperacio
jellegét, életképességét nemzetkdzi szinten is. A foldrajzi érintettség, lefedettség
szempontjabdél beszélhetlnk:

- Hatarmenti partnerségekrél, amelyek kulcsfontossagu jellemzdje, hogy k6zds
allamhatar mentén elhelyezkedd teruletek szerepl8inek kooperéacidjat jelentik,
alapvet6en hal6zatépitési jelleggel;

- Transznaciondlis, azaz nemzeteken ativel§ partnerségekrél: a hatarmenti
partnerségekhez képest az eltérést az jelenti, hogy itt az egyuttmikddés partnerei
és terllete egy egybefliggé, nagyobb foldrajzi térségen alapul, tobb kb6zds
allamhatart is magaban foglalva;

- Interregionalis (régiok kozotti) partnerségek: a transznaciondlis partnerségektdl az
kilonbozteti meg ezt az egyittmikodési format, hogy nem egybefliggé foldrajzi
céltertletek (régiok) szerepléi kozott épit ki egyuttmikodéseket.

Tovabbi csoportositasi szempont a partnerségek tematikus jellege, agazati
hovatartozasa is. Ez alapjan rendkivil szines a valaszték, ami a dokumentum
késébbi, a konkrét dél-dunantdli nemzetkdzi egyuttmikodésekkel kapcsolatos
fejezetében részletesen bemutatasra keril. Ezekhez kapcsolodoan itt érdemes sz6t
ejteni arrdl, hogy az Eurdpai Unié tdmogatasi programjai sok esetben szektoralis
fokuszuak, amelyek egyuttal foldrajzi alapon (lasd a fenti csoportositast) elkilonitve
tamogatjak az egyes nemzetkdzi szerepl6kbdl dsszetevédé partnerségek munkajat.

Szervezeti értelemben a régidk egyuttmikodésének tobb szintje és valtozatos formai
léteznek az Eurdpai Unidban, ezek a kdvetkez6k:

- stratégiai egyuttmikodés egy-egy térség régidi kozott a gazdasagi fejlédés
feltételeinek javitasa érdekében, kozos fejlesztési programok készitése,
rendszeres egyeztetés, politikai egyuttmikddés szikséges (ilyen példaul a
Lombardia—Baden-Wirttemberg—Rhdne-Alpes—Katalonia kozott létrejott
regiondlis kooperécio (,Eurépa négy motorja”));

- egy nagyobb eurdpai térségen bellli egyittmikddés, amelynek alapjai lehetnek a
torténelmi tradicidk, a geopolitikai helyzet, a f6bb kozlekedési Gtvonalak &ltal



biztositott feltételek, a k6z6s gazdasagi (és politikai) érdekek (lasd példaul Alpok-
Adria Munkakoztésség, Dunamenti Tartomanyok Munkakdzdssége, az Alpok
orszagai altal kialakitott egyuttmiikodés, stb.);

- hatarmenti régiok egyuttmikodése;
- tematikus hélozatok kialakitdsa transznacionalis partnerek részvételével,

- egy-egy konkrét feladatra szervezddott egyuttmikodések, amelyek
hatékonysagét, eredményességét nagymértékben meghatarozza az abban részt
vevl partnerek felkésziltsége, képessége és tudasa. A partner kivalasztidsa
fontos szempont a programok elbiradlasanal;

- részvétel a régiok érdekvédelmével, érdekképviseletével foglalkozé szervezetek
munkajaban;

- képviseldk, szakértdk réven kapcsolédas az Eurdpai Unidé Régidk Bizottsaganak
tevekenységéehez.

2004-t8l egy Uj kbzosségépitd szakasz kezdbdik az Eurdpai Unidban. Kérdés, hogy
Magyarorszag, a magyar régiok miként tudnak részt venni ebben a folyamatban,
milyen stratégiat kdvetnek majd és hogyan talaljdk meg ehhez az Eurdpai Union
beluli partnereket. A fenti szempontok figyelembe vételével elmondhaté, hogy a Dél-
Dunantul szaméra is elemi érdek a partnerségen alapulo, sajat értékekre épuld
kilkapcsolati stratégia kialakitasa.



4. A regiondlis kulkapcsolatok fejlesztését segité programok,
fejlesztési forrasok

Amint azt kordbban emlitettiik, az egyes partnerségek mikodéséhez szikséges
konkrét projektekhez, programokhoz kot6dé kilkapcsolatok kialakitasaban,
dinamizaldsaban jelenleg az egyik legjelentésebb kihivast az azok létrehozasahoz,
illetve sok esetben fenntartdsdhoz szilkséges forrdsok biztositasa jelenti.

Ez jelenleg, Magyarorszag Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozasat megel6zden
egyrészt az egyes régios partnerintézmények rendelkezésére all6 sajat forrdsok
mozgositasaval oldhatd meg. A Dél-Dunantlli Regionalis Fejlesztési Tanacs és
Ugynoksége esetében a finanszirozas a Tanacs rendelkezésére allo, évente valtozo
nagysagrendd forrasokbol valosithatd meg. Ezek a pénzeszkozok alapvetéen a
Tanacs szaméra milkodési forrasokat biztositd6 Miniszterelnoki  Hivataltol
szarmaznak, a Minisztérium programozési célt szolgald kereteibdl kilkapcsolati
célokra torténé atcsoportositassal. Ennek gyakorlata mar jol kiforrott, és az elmult
években is lehetdve tette a kullgyi tevekenységek kivant szinvonalanak biztositasat.
Emiatt is kilondsen sajnalatos, hogy 2002-ben és 2003-ban a régidk szamara nem
tortént ez iranyu forras elkllonitésre. A jovében feltétlendl indokolt ilyen célzatu
regionalis szintre allokalt pénzlgyi eszkdzoknek az elkulonitése, hiszen pusztan
maga a partnerségek kezdeményezése, illetve azok 4polasa is forrasokat igényel.
Mérlegelendd szempont tovabba, hogy a mar most egyre intenzivebb kilkapcsolati
egyuttmikodések finanszirozasa a kordbbinal jelentésebb pénzigyi forrdsokat
igényel.

Masrészt a forrdsok kozott fontos szerepiuk van azoknak a palyazati alapoknak,
amelyek célzottan a nemzetkdzi egyuttmikodésekben valé részvételhez nyujtanak
pénziigyi segitséget. Magyarorszag teljes jogu EU-taggad valasat kovetéen a
tamogatéasi forrdsok széles spektrumat vehetik igénybe alanyi jogon a hazai régiok és
azok nemzetkozi egyuttmikodésekben érintett szerepl6i. Figyelembe véve, hogy az
alabb bemutatasra kerul6 tamogatasi programok kore nem teljes, igy elsdésorban
azokra koncentralunk, amelyekben mar az eddigiekben is tapasztalatot szerezhetett
a regio, illetve amelyek a csatlakozast kovetéen a kulkapcsolatok tipikus
egyuttmikodési programjainak szamitnak. Az attekintésbe vont programokat a
kovetkez6 struktirdban mutatjuk be:

a) Kozosségi Kezdeményezési Programok:

@ EQUAL Program: Az EQUAL Program a munkaerépiaci egyenlétlenségek és
diszkriminaciok barmely formaja elleni, Uj eszkdzokkel folytatott kizdelmet
tamogatja. Segitségével szdmukra elsé alkalommal valosulhat meg
transznacionalis egyuttmikodés az emberi eréforras fejlesztés tertletén.

@ INTERREG Ill Program: Az Eurdpai Unio az INTERREG programon keresztul
kivanja el6segiteni belsé hatarai altal elvalasztott szomszédos régidinak
egyuttmikodését, az egységes bels6é piac és a hatarok nélkili Europa
megteremtése érdekében. A jelenlegi, azaz harmadik, 2000-2006 kozO4tti
programozasi periodusban az INTERREG program harmadik generacidjanak
(INTERREG III) harom f6 fejlesztési iranya érhetd el:

§  ahatarmenti egyittmikodések (INTERREG IIIA programok),



§ atransznacionalis kooperaciok (INTERREG IlIB programok) és

§ az interregiondlis egyuttmikddések tdmogatasa (INTERREG IIIC
programok).

b) Egyéb uniés tAmogatési programok:

@ EU 6. KTF Keretprogram: Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2002. junius 27-
én elfogadta az Eurdpai Unidnak az egységes ,Eurépai Kutatasi Teérség
(European Research Area — ERA)” létrehozasara €s az innovacio
serkentésére vonatkoz6 négyéves fejlesztési tervét. Ezzel 6sszhangban
annak a célkitizésnek, hogy Eurdopa 2010-re a vilag leggyorsabban fejl6dé
gazdasagi térsége legyen, hivatott a kutatasi és fejlesztési hétterét
megteremteni az Eurdpai Kutatasi Térség Kkialakithsara és az eurdpai
innovacids tevékenység eredményességének fokozasara kidolgozott,
nemzetkozi egyuttmikoédésen alapuld kutatdsi program.



5. A Dél-dunantuli Régié kilkapcsolati egyuttmikodései

A Dél-Dunantdli Regiondlis Fejlesztési Ugynokség, szorosan egyittmikodve a
régioban mikodd intézményekkel, anyagi lehetéségeihez mérten fejlett
kapcsolatokat apol a szomszédos horvat teruletekkel, valamint az Eurdpai Unio
szamos régiojaval.
A régié kulkapcsolatait az egyuttmikddések jellege és kerete alapjan a
kovetkez6képpen csoportosithatjuk:
@ Allando egyittm{kodés partner régiokkal:

- Rhéne-Alpok Régio, Franciaorszag,

- Friuli-Venezia-Giulia Autonom Régio, Olaszorszag;

Q

Horvat-magyar egyuttmikddési program;

Q

Program-alapu partnerségi kapcsolatok az Eur6pai Unié altal tamogatott
programokban val6 részvétel soran:

- RIS — Regionalis Innovéacios Stratégia,

- CAFE (Consortia for Agri-Food in Europe) — Az élelmiszergazdasaghoz
kapcsolédo tematikus halozat,

- PARTNER — Régiok tematikus haldzata;

@ Projekt-alapu  partnerségi  kapcsolatok: az eurdpai uniés kdzOsségi
kezdeményezésl programjaiban (példaul az INTERREG-ben) val6 részvétel:

- Részvétel az Eurépai Unio INTERREG 11IB CADSES Programjaban,
- Részvétel az Eurdpai Unio INTERREG I1IC Programjaban.

A Dél-dunantuli Régio kulkapcsolatai alapjan levonhat6 kdvetkeztetések:

A négy Kkategéridba tartozdé egyittmikodések, programok €s projektek
tapasztalataibdl az aldbbi kdvetkeztetéseket vonhatjuk le:

a regiondlis szinten kezelt kilkapcsolatokat sok esetben az atfogé koncepcio
hianya jellemzi (kulkapcsolati stratégia hidnyaban sokszor a szektordlis vagy a
foldrajzi céltertleti jellegli megkdzelités érvényesll);

- a kllkapcsolatok a Dél-dunantuli Régiot hivatottak segiteni, viszont azoknak
operativ szinten szamos esetben kizarélagos hordozéja a Dél-Dunantdli
Regiondlis Fejlesztési Ugynokség;

- a kulkapcsolatok egyuttal szamos jovébeli sikertdrténet megalapozoéi is egyben
(lyen példaul a horvat-magyar egyuttmikodés vagy a francia Rhoéne-Alpes
Régioval apolt kapcsolat);

- a kulkapcsolati tevékenység fejlesztése, illetve a meglévé kapcsolatok
elmélyitése egyre béviuld human eréforrast igényel;

- a Régi6 kulkapcsolatai pénzlgyi oldalrél sajat er6bdl nehezen finanszirozhatok,
ezért a Kulkapcsolati Alap forrasainak bdvitésén tul sziikséges a projektekben
valé részvételt (sajat er6t) biztositdé forrasok betervezése a Tanacs, illetve az
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egyéb régibban mikddd intézmények 2004-es és azt kbvetd évi forrasainak
terhére;

a kulkapcsolatok lehetévé teszik az eurdpai integracibhoz valé szorosabb
kétédest, jollehet kérdeses, hogy e fokuszon kivil mas kontinensre iranyulo
kilkapcsolat nincsen (ez mar dsszefligg az Ugynokség kuldetésével, mikodési

V4

sok esetben nem megfelel6 még az egyluttmikddés a kilkapcsolatok
vonatkozasaban a Dél-dunantuli Régié relevans szervezetei kHzott.

11



6. A Dél-dunéntuli Régi6 kulkapcsolati stratégiajat befolyasolo
tényezok

A Régi6 egésze kulkapcsolatainak iranyait a Régid szubjektumainak (megyék,
megyei jogu varosok, kistérségek, az azokat alkotd6 véarosi és kozségi
onkormanyzatok) és a Régidban jelen 1év6 intézmények (egyetemek, regionalis
partnerintézmények, illetve a gazdasagi szerepl6k) kulkapcsolatainak 6sszessége
hatdrozza meg; tovabba a Régio kilsé elérhetésége — mintegy objektiv faktorként; a
kilkapcsolatokban érintett orszagok és régiok orientécidi; valamint a Dél-Dunantul
kapcsolatrendszerében meghataroz6 transznaciondlis €s interregionalis szervezeti
egyuttmikodések.

6.1. A Régi6 szubjektumainak, intézmeényeinek és gazdasagi szerepléinek
kilkapcsolatai

A kulkapcsolati stratégia kidolgozasahoz kapcsoléddan elvégzett, a KSH adatain
alapuldé elemzés célja az volt, hogy megvizsgaljuk, kimutathaté-e Osszefliggés a
partnerintézmények és kistérségek kulfoldi kapcsolatai és a kulfoldi érdekeltséggel
rendelkezé gazdasagi tarsasagok szama kozott az egyes megyékben. Az analizisbél
kitinik, hogy a kulfoldi érdekeltségli cégek legnagyobb része, 46%-a
Németorszaghoz kotédik. Ezt 6sszevetve a kilugyi stratégiakkal, elmondhatd, hogy
mind Baranya, mind Tolna megye esetében a gazdasagi érdekek és a
kapcsolatépités f6 iranya egybevag. Pécs varosanak kullgyi kapcsolatrendszerérdl is
elmondhat6 ugyanez. A legfontosabb iranyok: Baden-Wirttemberg és Bajororszag. A
megyeket alkotd kistérségek tekintetében is fennall a dominans német orientacio
(igaz, esetikben inkabb az ©nkormanyzati és kulturalis kooperaciok
vonatkozasaban). Ezt megalapozza a gazdasagi érdekeken tul a jelentés szamu
magyarorszagi német ajku kisebbség kulturalis kapcsolata is.

A maéasodik legtobb gazdasagi érdekeltséggel rendelkezé unios tagallam a Dél-
Dunantul kapcsolatrendszerében Ausztria, az 6sszes kulfoldi érdekeltség 17%-aval.
Kulon emlitést érdemel Stajerorszag és Graz.

Ugyancsak jelentés gazdasagi kapcsolatrendszer flizi a régiot Olaszorszaghoz, az
dsszes kulfoldi érdekeltség 12%-aval. Gazdasagi szempontbol a régié szaméara az
észak-olaszorszagi kapcsolatok a legjelentésebbek. A régids szerepldk kullgyi
stratégidiban azonban ez az irdnyvonal kisebb hangsullyal jelenik meg, mint ahogy
azt a gazdasagi kapcsolatok szama indokolna. Kiemelendd a Friuli-Venezia-Giulia
tartomannyal létrejétt regiondlis szintld egyuttmikodési megéllapodas, amely
azonban a gazdasagi kapcsolatok attekintésekor nem képviselt jelentés aranyt.

A felmért gazdasagi érdekeltségek szama alapjan szintén jelentés a Benelux
allamokhoz k6t6dd cégek szama, azonban sem a régid, sem az egyes regionalis
szereplék, sem a dél-dunantuli kistérségek nem rendelkeznek ebben az iranyban
megalapozott, szerz8déses alapu kilkapcsolatokkal.

A kulugyi stratégidk attekintése utdn megallapithatd, hogy az egyes
partnerintézmények killgyi stratégidi nagy hangsulyt fektetnek a Franciaorszaggal, a
franciaorszagi régiokkal, megyékkel kialakitand6 j6 kapcsolatra.
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A vallalati érdekeltségeket feltar6 felmérés alapjan megallapithatd, hogy a Dél-
dunéntuli Régidban viszonylag jelentés a skandinav térséggel kialakitott gazdaséagi
kapcsolatrendszer.

Jelentés még a foldrajzi és torténelmi okokra visszavezethetd kapcsolatrendszer a
szomszédos balkani allamokkal. Ezt az iranyvonalat szintén fontos erésiteni és a
regionalis kilkapcsolati fejlesztés 6 iranyai kdozott kezelni a tovabbiakban is.

6.2. A Régio kulsé elérhetdésége

A Dél-dunantuli Régié kulsé elkérhetésége a kornyezd térség minden iranyabdl
kedvezétlen. A torténelmileg kialakult magyarorszagi sugaras szerkezetl kozlekedési
halézat, valamint a kedvezétlen foldrajzi (vizrajzi) adottsdgok egyittes
eredményeképpen a régié kiesik az eurépai és interregiondlis kozlekedési
féaramokbol, és egy elzark6z6, nehezen megkozelitheté és atjarhato
.zarvanyteriletté” alakult. A sugaras hal6zat jellegébdl fakadb6an a régiot érinté
nemzetkdzi utak csak Horvatorszag iranyaba biztositanak viszonylag magas
szinvonalu eljutasi lehetéséget, de csak a régio kis tertletén éléknek, hiszen a régioét
érinté kozlekedési Utderek annak peremén haladnak, s igy nem tudjdk kedvezd
hatdsukat a térség egészére kifejteni.

Az 0Osszes tobbi relacidé esetében a forgalom rossz minéségld utakon és
vasutvonalakon bonyolédik. Sarkitottan fogalmazva kialakult egy olyan régié (térség),
amely — nem a tavolsagot, hanem az elérhetéséget tekintve — semmihez nincs kozel.
A relativ foldrajzi kozelségb8l adodo elényok elolvadnak annak készdnhetéen, hogy
megfeleld mindségl kozvetlen Osszekottetés sem kdzuton, sem vasaton nem
biztositott. A régié ilyen megkozelithetéségi viszonyokkal nem képes betodlteni a
nemzetkozi egyuttmikdodésben megcélzott ,hidszerepet”, a téke, az ismeretek,
informécié kozvetitését a fejlett észak-olasz és német tartomanyok fel6l a Balkan
irAnyéaba, hiszen erre a ,hidszerepre” a jobb kodzlekedési viszonyokkal rendelkezd
mas magyarorszagi regiok sokkal inkabb alkalmasak.

A Dél-dunantuli Régi6 elzartsdgat csak a transzverzalis iranyl kozlekedési
kapcsolatok (gyorsforgalmi utak, rehabilitalt vasutvonalak, jol szervezett, az eljutast
kevés atszallassal biztositdé menetrend) fejlesztésével — mind nyugat-északnyugati,
mind keleti iranyban —, valamint a Dravan az atkelési pontok szamanak novelésével
lehet oldani.

6.3. A Dél-dunantuli Régi6 kilkapcsolataiban meghataroz6 szerepet bet6ltd
transznacionalis €s interregionalis szervezeti egyuttmiikodések

A magyarorszagi régiok egyre inkabb részeivé valnak majd azoknak az eurdpai
egyuttmikodéseknek, amelyek a hatdrokon atnydlva, a nemzeti kormanyoktdl
fluggetlentl valositidk meg a kulénb6z6 orszagok térségeinek kozvetlen
egyuttmikodéseit a gazdasag, a teruletfejlesztés, a kozlekedés, az oktatas, vagy
akar a kultara terletén. A magyarorszagi régiok, igy a Dél-Dunantil bekapcsolodasa
a hatarokon atnyulé regiondlis egyuttmikodések rendszerébe egyre inkabb feltétele
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annak, hogy 2004-t6l eredményes legyen majd az eurdpai egytttmikddésekben valo
részvétellnk.

Jelenleg a Dél-Dunantdl az aldbbi egyuttmikddésekben vesz részt — fontossagi
sorrendben:

az Alpok-Adria Munkak6z6sség;

a Duna-Drava-Szava Euroregiondlis Egyuttmikodeés;
az EU J6vd Régio (Dél-Kelet a Jovd Régioja);

az Eurdpai Unié Régidk Bizottsaga;

az Europai Régidk Gylilése;

az Eurdpai Bortermeld Régiok Gyilése.

Tovabbi, a stratégiaalkotas szempontjabol fontosnak tekinthetd interregionalis
egyuttmikodések az aladbbiak:

az Eurdpai Telepulések és Régiok Tanacsa (CEMR),

a Helyi és Regiondlis Kbzhatosagok Eurdpai Kongresszusa (CLRAE),
az Eurdpai Hatarrégiok Tarsulasa (AEBR),

az Eurdpai Régiok Ipartechnoldgiai Tarsulasa (RETI).
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7. SWOT-elemzés

Erésségek Gyengeségek

- Foldrajzilag széleskorl és szamos|- A kulkapcsolatokkal foglalkozé szereplék
agazatot atfog6é kuoligyi kapcsolatok kozotti  kapcsolatok,  kommunikacio
megléte esetleges

- A régi6 meghatarozé  szereplSi|- Nincs elegendd financidlis forras a
(regionalis fejlesztési tanacs, megyei killkapcsolatok fejlesztésére

onkormanyzatok, megyei jogu varosok,
kamarak, egyetemek) elkotelezett és
aktiv kilkapcsolati tevékenységet
folytatnak

A kilkapcsolati szempontbdl is jelentés

idegenforgalom 0rszagos atlagot
meghalado szerepl
Tobb idegenforgalmi célpont, igy a

Balaton nemzetkozi ismertsége

A Dél-dunéntuli Régié nemzetkozi vizi
kozlekedésre alkalmas folyéval (Duna)
rendelkezik

Nemzetiségi sokszinlség és élénk
anyaorszagi kapcsolatok

ldegen nyelvet beszél6 lakossag magas
aranya
Fejlett felséoktatasi intézményrendszer

Gazdag interkulturalis és torténelmi
Orokség

Gazdag borvidékek

A regiondlis marketing sokszereplds és
nem koordindlt, nem partnerség-alapu
tevékenység

A  kozlekedési héalozat
korszerltlen, a régio
elérhetésege nem kielégité

egészében
nemzetkozi

Kevés kilfoldi tdkebefektetés
Gyenge ipari exportképesség

A régi6 gazdaséagilag-tarsadalmilag
viszonylag zart terlleti egység
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Lehetéségek Veszélyek

- Aktiv és sikeres részvétel az EU|- A régid6 kulkapcsolatokban érintett
nemzetkozi egyuttmikodeési szerepldi kozotti egyuttmakodés
programjaiban szinvonala romlik

- Kiemelt EU-tamogatds  kozlekedés|- A kilkapcsolatok apolasahoz
fejlesztésére, amely révén a régid szilkséges forrasok hianya jellemzd

kozlekedésfoldrajzi elszigeteltsége

oldodik

Hatarmenti (horvat) és nemzetkozi
(észak-olasz, dél-német) kapcsolatok
er6sddese

Gazdasagi kapcsolatok er6sdodése a

stabilizal6do6 balkani térséggel

A schengeni hatarra valé déli régidhatar
szerepének felértékelédése

Sikeres  csatlakozast kovetéen a
csatlakozassal kapcsolatos tudas
kozvetitése a késdbb csatlakoz6 balkani
regiok felé

Borturizmusban rejlé lehetéségek

marad

A régi6 gyenge gazdasagi aktivitdsa
miatt a regionalis intézmények sajat
forrdsai tartésan elégtelenek maradnak

A régio elszigetelt jellege tartossa valik
a nemzetkozi kapcsolatokban

A szakképzett, kiulkapcsolatok
szempontjabdél  értéekes  munkaer§
elvandorlasa (brain drain)
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8. A Dél-dunéantuli Régié kulkapcsolati stratégiaja fé iranyainak
meghatarozasa

8.1. A stratégiai célok meghatarozasa

A Dél-dunantuli Régi6 esetében a kdvetkez§ stratégiai célok definidlhatok:
§ Gazdasagi kapcsolatok fejlesztése, ezen belll:
- K+F, termék- és technoldgiai innovacié tamogatésa,
- vallalkozéasok kilgazdasagi kapcsolatainak erdsitése,
- areégidba irdnyul6 tékebefektetések dsztbnzese,
- idegenforgalom fejlesztése.
§ Regionalis intézményi egyuttmikodés erésitése, ezen belll:
- belsé és kiils6é kooperacié erdsitése,
- oktatasi-tudomanyos kapcsolatok fejlesztése.
§ Civil kapcsolatok fejlesztése, ezen belll:
- nemzetiségi identitas megérzése,
- kulturdlis- és sporttevékenységek 6sztonzése,
- egyuttmikodés a szocialis ellatas, foglalkoztataspolitika tertletén.

§ A régi6 kornyezet-és természetvédelemi helyzetének javithsa nemzetkozi
egyuttmikodések réven.

§ A régio kulsé elérhetéségének javitasa.

8.2. A prioritasok és intézkedések meghatarozasa

A stratégidban nevesitett prioritAsok és intézkedések eltér6 terlleti szinteket
reprezentalnak, amelyek lehetnek megyék, régiok, orszagok, illetve ezek kiilonbdzé
Osszetételli csoportjai egyarant (ez utdbbi kulondsen a nemzetkdzi intézményesilt
kooperacidk vonatkozasaban jellemzd). A prioritasok-intézkedések kialakitasanal
figyelembe vettik azt, hogy az egyes orientaciok jelenleg milyen szoros kapcsolatban
allnak a régioval, ez a kétédés hogyan, milyen kontextusban fejleszthet6 leginkabb,
illetve, hogy az eurdpai gazdasagi tér fejlédése szempontjabdl milyen lehetéségeket
foglal magédban az adott tertlettel fenndllé killgyi kooperacio.
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1.prioritds: Horvat-magyar hatarmenti egyuttmdkodés: a Dél-dunantali Régio
€s az azzal kozvetlenil szomszédos héarom hatarmenti horvat megye
egyuttmdkodése

Az Eszék-Baranya, Ver6ce-Dravamente és Kapronca-Krizsevac megyék és a Dél-
dunéntuli Régié kozott kialakult kapcsolatok dinamizélasa, Uj kapcsolatok kiépitése.
A kulcsfontossagu egyuttmikddési terlletek, amelyek fejlesztése a jovében is
indokolt, az alabbiak:

- szocidlis, kulturdlis egyuttmikodések,

- turisztikai kooperéciok,

- gazdasagi, kulkereskedelmi egyuttmikodeések,
- oktatasi-képzési egyuttmikodések,

- természet és kornyezetvédelmi kooperaciok,

- kommunalis és kozlekedési infrastruktirdval kapcsolatos beruhazasok
megvalésitdsanak tAmogatésa,

- korszer( teriletfejlesztési ismeretek elterjesztése a hatarrégidban,
- afenti terlletekre k6z6s projektek kidolgozésa,
- a harom hatarmeti horvat megye eurépai unios csatlakozasanak tAmogatasa.

2. prioritas: Az Alpok-Adria térséggel fennéllé kapcsolatrendszer

2.1. intézkedés: Kapcsolatok Horvatorszag Dél-Dunantullal kdzvetlendl nem
szomszédos teruleteivel

A Dél-Dunantul kdzvetité és hidszerepének fokozasa Horvatorszag és Magyarorszag
(azon keresztll az Eurdpai Unid) kozott; kihasznélva a meglévé foldrajzi kbzelséget
€s a meglévd kapcsolati tékét.

A Horvétorszag-Dél-dunéntuli Régio kozotti kooperacionak ki kell terjednie az 6sszes
tematikus célterlletre, igy:

- a gazdasagfejlesztésre (kulonésen a befektetés-Osztbnzésre és az
idegenforgalomra),

- az intézményi egyuttmdkodések terlleteire,

- valamint kilénds hangsulyt sziikséges, hogy kapjon a civil kapcsolatok fejlesztése
(kiemelten a kisebbségvédelem és a kulturdlisérokség-védelem).

Fontos tovabbéa a kornyezet- és természetvédelem, valamint a kozlekedésfejlesztés
— ez utobbi, mint a Dél-dunantili Régio elsérendl fejlesztési prioritasa.
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2.2. intézkedés: Kapcsolatok Szlovéniaval

A kapcsolatfejlesztés legfontosabb terllete a gazdasagi kapcsolatok fejlesztése,
intenzivebbé szilkséges tenni az egyeb intézményi egyuttmikddéseket is — féleg a
terlleti tervezés, a kornyezetvédelem, kultlra és sport tertiletén — kihasznalva a régié
meég meglévo relativ fizikai kozelségét.

A fentiek érdekében azonban elengedhetetlen a kdzlekedési elérhetdség javitasa, a
tomegkozlekedés hatékonyabba tétele a két térség — elsésorban azok centrumai:
Pécs, Ljubljana, Maribor — kdzott.

A két orszagban egyidében bekdszonté unids tagsdg szintén U lehetéségeket
nyujthat a projekt-alapu egytttmdkddések teriletén.

2.3. intézkedés: Kapcsolatok Friuli-Venezia-Giulia Autonom Tartomannyal

A két régio kozti egyuttmikodés folyamatosnak tekinthetd. A két régio kozti kapcsolat
a régiok Eurdpajaban is erésitendd, amelynek keretet a Friuli-Venezia-Giulia és Dél-
Dunantul kozo6tt 1999-ben aldirt Egyuttmdkddési Megallapodéas ad.

Az Egyuttmikoddési Megéllapodas 6t agazati munkacsoportot (ipari, kereskedelmi,
mez6gazdasagi, kis- és kozépvallalkozési; turizmus; szallitds-infrastruktdra;
szakképzés; tudomanyos kutatds) hozott létre, valamint a két régid Tanacsanak
munkacsoportjat, mint horizontalis munkacsoportot, mely a két régio tertletfejlesztési
szakembereinek kindl lehet6séget a tapasztalatcserére.

2.4. intézkedés: Kapcsolatok Karintidval, Stajerorszaggal, Burgenlanddal

A harom osztrdk tartomany koziul a stjerorszagi kapcsolatok toltenek be
meghataroz6 szerepet a Dél-Dunantul kilkapcsolataiban. A karintiai és burgenlandi
egyuttmikodések kifejtése a foldrajzi kozelség, valamint a tartomanyok altal
hordozott lehetéségek okan indokolt.

Karintia esetében cél a kétoldali kapcsolatok fejlesztése az idegenforgalom
terlletén; egyuttmikodés a kutatds, az innovacio, a térség kozlekedési halozatanak
fejlesztésében (M9); valamint a kapcsolatok fejlesztése a meglevé regionalis
egyuttmikodések keretein belll (,Dél-Kelet a Jov6 Régidja”, CONSPACE projekt).

Stajerorszag esetében hangsulyos az egyuttmikddés erfsitése a mar meglevd
szervezeteken belldl (Alpok-Adria Munkakoztsség, ,Dél-Kelet a Jové Régidja”):
k6z6s programok kidolgozasa (innovéacié, K+F, gazdasagfejlesztés), a ,térségi
diploméaciaban” valé fellépések 0Osszehangolasa (kdzos kezdeményezések a
nemzetkozi szervezetek, férumok és nemzeti kormanyok el6tt), a stajer teriletekkel
fenndll6 kozlekedési kapcsolatok erdsitése (a TEN-T hal6zathoz valé szorosabb
kapcsol6dassal), valamint a telepllések és megyék méar meglevé stajer
kapcsolatainak erdsitése.

Burgenland  esetében  torekedni kell a tartomany terlletfejlesztési
munkaszervezeteivel valé kapcsolat kialakitasara, kdzos gazdasagi és turisztikai
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projektek kialakitdséra (pl. a boraszat tertuletén), egyuttmikddésre a térséget erintd
természet- és kornyezetvédelmi, valamint vasuti kozlekedésfejlesztési projektek
kidolgozasdban (Bécs-Pécs kbdzvetlen 6sszekottetés).

2.5. intézkedés: Kapcsolatok Bajororszaggal

A kapcsolatépitésben nagyobb hangsulyt kell helyezni a nemzetkdzi szervezetekben
(Alpok-Adria, Dunamenti Tartomanyok Munkakdzdssége) valé szorosabb
egyuttmdkoddésre; a kilénb6z8 eurdpai unids tAmogatasi programokban (elsésorban
a Kozosségi Kezdeményezésekben) torténé kozos projektek kialakitdsdban; az
egyuttmikodések kiszélesitése a tudomanyos kutatds, az innovacio és az oktatas
tertletén; valamint a régiéban él6 német kisebbség bajororszagi kapcsolatainak
fejlesztését célzo6 kezdeményezések tAmogatasa.

3. prioritas: Interregionalis egyuttmdkodések

3.1. intézkedés: Kapcsolatok Béccsel

A Dél-dunantili Régié szempontjabdl indokolt lehet kapcsolat kialakitasa Bécs
Régioval, ennek keretében a mindkét térséget érintd fejlesztési programok
egyeztetése (els6sorban a vasuti és a vizi kozlekedés fejlesztését célzé projektek
vonatkozasaban); az egyuttmikodés erfsitése a Dunamenti Tartomanyok
Munkakozosségén belldl; a Dél-dunantdli Régié meghatarozé varosai eurdpai
integrécios folyamatainak tAmogatasa; valamint kozos projektek kezdeményezése.

3.2. intézkedés: Kapcsolatok Baden-Wirttemberggel

A tartomany kulkapcsolati programjaban fontos cél az itteni befektetések és a
gazdasagi egyuttmdkodések 0Osztonzése, kozos vallalkozasok alapitdsa. Indokolt
tovdbb4d az idegenforgalom terlletén az egyuttmikodés fejlesztése. Kozos
projekteket érdemes kialakitani, elsésorban a biotechnoldgia, az orvosi technoldgia,
a kornyezetvédelem, a mikroelektronika terlletén. Fontos egyuttmikodési terllet
lehet a felsGoktatasi intézmények kdzotti kooperacio fejlesztése is.

Tovabbi cél a régidban él6 német kisebbség baden-wirttembergi kapcsolatainak
fejlesztését célzdé kezdeményezések tamogatdsa, Baden-Wirttemberg és a Dél-
Dunantdl megyéi, telepulései, civil -, tarsadalmi szervezeteinek, oktatasi és képzé
intézményi kapcsolatainak erdsitése.

3.3. intézkedés: Kapcsolatok a Rhéne-Alpes Régioval

A Rhoéne-Alpok és a Dél-Dunantul kozott kialakult aktiv kapcsolatok tovabbi
dinamizalasa, és az egyuttmikodésnek a két régid kulcsdgazataira valé minél
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szélesebb korl kiterjesztése. A kooperacio erésitése kilénésen az alabbi tematikus
tertleteken fontos:

- gazdasagi kapcsolatok kiépitése, vallalkozaskodzi kooperaciok tamogatdsa
(mbanyag- textilipar),

- akét régid boraszata kdzotti egyuttmikoédés szorosabbra flizése,

- egyuttmlikodés az innovéaciod, a kutatas-fejlesztés és a kornyezetipar teriletén,

- az idegenforgalom teriletén (gyogy-, termalturisztika) a kooperacié kiszélesitése,
- akét régid szakképzési és felsdoktatasi egyuttmikddésének erdsitése,

- tapasztalatcsere a kozigazgatds €s a Strukturalis Alapok tervezése és
felhasznaldsa tertletén,

- a fenti tertleteken az igények mentén kozos, eurdpai unids tarsfinanszirozasbol
megvaldsulo projektek kidolgozasa,

- akét régio kdlcsonds bemutatkozasanak elésegitése, ennek rendszeressé tétele.

3.4. intézkedés: Kapcsolatok Emilia-Romagna Tartomannyal

Emilia-Romagna és a Dél-Dunantul kozott meglévé kapcsolatok fenntartasa,
erésitése, és Ujabb terlleteken az egyuttmikodés kialakitdsa. A kooperacio
fejlesztése az alabbi tertleteken kilénésen indokolt:

§ gazdasagfejlesztés, ezen belll:
- turizmusfejlesztés (természeti értékek védelme),
- egyuttmikodés az agrarium teriletén (termékfejlesztés, eredetvédelem),
- kis- és kozepes vallalkozasok korszer(, technoldgiaorientalt fejlesztése;

§ egyuttmikodés a terlleti tervezés és projektfejlesztés terlletén (haldzatépités,
tapasztalatcsere);

§ fels6oktatasi intézmények kooperéaciojanak tamogatésa (bolognai egyetem).

3.5. intézkedés: Kapcsolatok Vajdasaggal és Nyugat-Szerbiaval

A Dél-dunéntuli Régié érdeke és a délszlav térség stabilizdlasa szempontjabdl is
indokolt a Dél-dunantili Régi6 és a Vajdasdg kozotti kapcsolatok (Gjra)felvétele,
kiterjesztése Ujabb terlletekre. A kooperacio terlletei kiilénosen:

- gazdaséagfejlesztés, turisztikai egyuttmikodes,
- kornyezet- és természetvedelmi kooperéacio (Duna-Drava Nemzeti Park),
- az elérhetbség javitasa.
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3.6. intézkedés: Kapcsolatok Bosznia-Hercegovinaval

Bosznia-hercegovina esetében is értelmezhetd a Dél-Dunantdl hidszerepének
fokozasa a balkani allam elszigeteltségének oldasaban.

Tuzla Kanton vonatkozasaban elképzelhet6 sikeres kooperacid kialakitdsa az ipari
parkok, véllalkozoi Ovezetek létesitése, 0j hataratkelbhelyek létesitése is, mely
elésegitheti a kulféldi — igy a magyar — mdkddétéke kdnnyebb megtelepedését a
kanton teruletén.

Fontos tovabb a két régidt 0sszekotd autopélya/autdut megépitésének elésegitése
az VIC korridor nyomvonalén, a kdzlekedési kapcsolatok fejlesztése.

Szikség van a fels6oktatasi intézmények kozotti egytttmdkodések fejlesztésére is,
ugyanigy célszerii a kooperaci6 a K+F, a kultira terén, kiéllitAsok, véasarok
Szervezésére, az egységes térsegmarketing kialakitdsara; turisztikai és
kornyezettudatos okoldgiai programok inditasara. Célszer hatékony egyuttmdkddés
kialakitasa a Duna-Drava-Szdva Eurorégion keretein belll (k6z6s projektek
kidolgozésa, segitségnyljtds eurdpai  uniés programok megvalositadsahoz,
hozzéjarulas), kilbnos tekintettel a térség eurd-atlanti integrécidjara.

4. prioritds: Kapcsolatok nemzetk6zi egyuttmdkddésekkel és az Eurdpai Unié
szervezeteivel

4.1. intézkedés: Egyuttmdkodés erdsitése a Duna-Drava Szava Eurorégioval

Az euroregionalis egyuttmikodés megujitasa és intenzivebbé tétele, a Dél-dunantuli
Régié — illetve a Dél-Dunantili Regionalis Fejlesztési Tanacs, mint résztvevd —
bekapcsol6dasa a szervezet munkajaba, majdan tagga valasa.

4.2. intézkedés: Egyuttmdkodés erdsitése a Alpok-Adria Munkakdzosséggel

A Dél-dunantudli Régio aktivitdsanak fokozdsa a Munkakozésség tevékenységében,
kezdetben megfigyel§ statuszban, majdan a régio teljes jogu tagsagi statuszénak
elérése. Ennek eléréséig fontos a két dél-dunantuli tag-megye tevékenységének jobb
0sszehangolasa. Az intenzivebb egyuttmikodés a régiot olyan szinergikus
elénydkhoz juttathatja, amelyek mind a gazdasagfejlesztés, mind a program- és
projektalapu kooperaciok elétt Uj utat nyithatnak meg.

4.3. intézkedés: Egyuttmdkodés erdsitése a "Dél-Kelet a Jové Régidja"-val (az EU
Jovérégioval)

Az EU Jovérégio” kezdeményezés keretein bellll a tapasztalatcserére vonatkozé
tevékenység bdévitése, az egyes terlleteken kdzos projektek megvaldsitasa. Ezek
mellett indokolt a Dél-dunantuli Régié bekapcsolodasa is szervezet tevékenységeébe.
A tervek kozil érdemes kiemelni a ,Dél-Dunantil az Osszekoté Régio” cimii
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projektelképzelést, amely szerint pécsi kdzponttal egy nemzetkdzi projektfejleszté
decentrumot kivan kialakitani az EU Jovérégié és a Duna-Drava-Szava Eurorégio
metszéspontjaban.

4.4. intézkedés: Egyuttmdkodés erdsitése az Eurdpai Régiok Gylilésével

Mivel az Eurdpai Régiok Gyllése fontos talalkozéasi lehetéség valamint jelentés
érdekérvényesitd szervezet, sziikséges a dél-dunantuili tagok aktivitAsanak fokozasa,
a tagok munkajanak jobb ¢©sszehangoldsa. A szervezet bizottsdgainak
tevékenységében valdé aktivabb részvétel el6segiti a régié érdekeinek jobb
érvényesitését, valamint a kapcsolatépitést, mely késébbi projektek esetében sikerrel
kamatoztathato.

4.5. intézkedés: Egyuttmdkodés erdsitése az Eurdpai BortermelS Régidk Gydlésével

A Dél-dunantuli Régio kivalo természeti adottsdgokkal rendelkezik a mindségi sz6l6-
és bortermelés teriletén. A régidban tobb szervezett borat is mikoddik, melyek
nemzetkozi aktivitAsdnak fokozaséara nagy szilkség van. Erre kivalo terepet nyujt az
Europai Bortermel6 Régiok Gyllése, amely érdekérvényesitd funkcidja mellett
szakmai segitséget is nyujt tagjai szamara. Emiatt indokolt a Dél-dunantuli Régio
aktivitdsdnak fokozdsa a szervezet munkdjdban, id6ével a régid teljes jogu tagséagi
statuszanak elérése.

4.6. intézkedés: Kozremikodés a Régidk Bizottsagaban

A Dél-dunantuli Régio célja, hogy a Régidk Bizottsagaban megfigyeléként résztvevé
magyar delegécié tagjainak munkajat segité orszagos szakértéi csoport alakuljon, a
Dél-Dunantult illetéen pedig az Ugynokség munkatarsai és dél-dunantuli szakérték a
Régiok Bizottsdga dél-dunantuli tagjai szdmara szakértdi segitséget nyujtsanak, és
ennek érdekében épitsenek ki kozvetlen kapcsolatot a Régiok Bizottsdga brisszeli
irodajaval.

4.7. intézkedés: A Deél-dunantuli Régio brusszeli képviseletének biztositasa

A néhany f6s képviselet biztositdsaval a Dél-dunantuli Régio rendszeres, kdzvetlen
tajékoztatast kaphat az Eurdpai Unid terlletfejlesztési és egyéb kapcsolédd
politikdinak valtozasairdl, dontési mechanizmusarél, a dontés és végrehajtas
intézményrendszerérdl. A képviselet biztositia, hogy a Régi6 fokozni tudja
lobbytevékenységét.

A kovetkezd oldalon talalhaté térkép a Dél-dunantili Régié kilkapcsolati

stratégiajanak prioritasi €s intézkedési rendszerét illusztralja.
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