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u BEVEZETES

Kaposvar Integrélt Telepulésfejlesztési Stratégidja (tovabbiakban ITS) a véros kozéptavu, stratégiai szemlélet(,
megvaldsitas orientalt fejlesztésének legfontosabb irdnyait és beavatkozdsait kivanja kijeldlni. A stratégia id6tavja
illeszkedik az EU programozasi ciklusahoz, tehat a 2014 és 2020 kdzott megvaldsitani kivant fejlesztéseket hataroz-
za meg és hangolja Ossze.

Kaposvéar MJV Koézgydlése a 62/2008. (IV.16.) sz. 6nkormanyzati hatarozataval fogadta el a véros korabbi kozéptava
fejlesztési stratégiajat (IVS), amely a fejlesztések célrendszerén kivil varosrészenként is megfogalmazta a legfonto-
sabb feladatokat.

A stratégia tartalmi elemeit a Kormany 314/2012 (X1.8.) rendelete fekteti le. Az ITS kozvetlen el§zményeként ké-
szllt el a helyzetfeltaro, elemzd és értékel6 munkarészekbdl allé6 Megalapozé vizsgalat, illetve Kaposvar MJV hosz-
szU tavu varosfejlesztési koncepcidja, mely megfogalmazza a varos jovéképét, s 2030-ig ennek elérése érdekében a
legfontosabb varosfejlesztési elveket és irdnyokat.

Az ITS fontos sajatossaga, hogy terileti as agazati megkozelitést egyarant alkalmaz. Az integralt stratégia kidolgo-
zasahoz a tarsadalmi, partnerségi események résztvevdi tevékenyen hozzajarultak, tovabba a varos gazdasagi éle-
tében fontos szerepet bet6lts szervezetekkel személyes és /vagy kiscsoportos egyeztetésekre keriilt sor.

Kaposvar fej6désének kulcskérdése, hogy a kdzszféra fejlesztései mellett a gazdasag szereplGi és a helyi tarsadalom
milyen aktivitast tud és akar felvallalni, sajat eszkdzeivel és hataskorében hogyan tud a koz6s célok megvaldsitasa-
hoz hozzajarulni. Jelen anyag a kozos célok mellett elsGsorban az 6nkormanyzati beruhazasokat tudja a legponto-
sabban meghatdrozni, mely egyben orientdciét nyujt a varos fejlesztésében kdzrem(ikods szerepl6knek sajat fej-
lesztéseik tervezéséhez is. A varosvezetésnek fontos feladata, hogy a stratégia végrehajtasanak soran egyittmd-
kodjon a kozponti kdzigazgatashoz kotéd6 szereplbkkel, intézményekkel, a lehets legeredményesebben érvénye-
sitse a varos érdekeit az allami fejlesztések vonatkozasaban. Kiilondsen érvényes ez az egyetemmel kapcsolatos
fejlesztési iranyokra, a kdzoktatds és az egészségiigy teriiletére. Hatékony egyittm(ikédést kell a tovabbiakban is
mikddtetni a térségi szereplék — kézte Somogy Megye Onkormanyzata — a civil élet képvisel8i és a gazdasagi élet
szereplGi vonatkozasaban is. Az egylittm(ikodés alapjat a kdzos stratégia, tehat a kozosen elhatarozott célok jelen-
tik, eredményt pedig a stratégia megvaldsitasanak folyamatosan valtozé kiilsé kérnyezetben torténd sikeres me-
nedzselése hozhat. A menedzselés magaban foglalja az informaciéaramlast, s az érdekérvényesitést is.

Kaposvar Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiajanak kidolgozasa soran alkalmazott partnerségi modellnek megfe-
lel6en megtértént a kilsé szerepl6k meghallgatasa, akik a varos életében kiemelked6 szerepet jatszanak, és akti-
van gondolkodnak annak fejlesztésérdl. Ezaltal:

% egy adott tématerilet szerepldi taldlkoznak egymassal, a beszélgetés soran fény deriilhet kozos Gtleteikre,
elésegitheti egylttmikodésiiket. A tematikus férumokra meghivast kaptak azok a varostérségi telepiilé-
sek, melyek a Partnerségi Terv elkészitése soran jelezték, hogy az adott tématerilet vonatkozasaban ér-
dekeltek, és a fejlesztési szandékok 6sszehangoldsa szamukra is fontos.

% amaganszféra szereplGinek bevonasa a tervezésbe olyan gesztus, mellyel az 6nkormanyzat nyitottsagarol,
partneri szandékardl biztositja ket. A parbeszéd révén béviil az 6nkormanyzat rendelkezésére 4ll6 infor-
macié halmaz a lakossagi, piaci igényekrdl, valamint a felllrél érkezd fejlesztési tervek elfogadtatdsa is
gordilékenyebbé valik — altalanosan né a bizalom.

A tematikus forumokon részt vettek azok a telepiilések is, amelyek az adott téma vonatkozadsaban a Partnerségi
Terv elkészitésekor folytatott vizsgalatkor maguk is jelezték az egyiittgondolkodas sziikségességét Kaposvar MJV-
vel. A moderalt beszélgetések sordn a legfontosabb értékek, adottsagok, problémak, konfliktusok és fejlesztési
sziikségletek mellett a partnerségi egytttm(kodés lehet&ségei és a mar kérvonalazddé fejlesztési szandékok fel-
térképezése volt az elsédleges cél.
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A PARTNERSEGI FOLYAMAT BEMUTATASA

A Partnerségi Terv és az Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia az eurdpai telepilésfejlesztési elveket kovet-
ve, a telepiilést komplex fejlesztési rendszerként kezeli. A Partnerségi Terv rogziti azokat a kils6-és bels6é
kommunikaciés folyamatokat, amelyek mar a stratégia-alkotas kezdetétdl mikoédnek és biztositjak a szerep-
|6k kozotti kétiranyu informaciéaramlast.

Az Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia fellilvizsgalati folyamatanak legmagasabb szintl eleme a D6éntés-
hozoi Testiilet, mely a varosvezetés relevans tagjait foglalja magaban (polgarmester, beruhazasokért felelés
alpolgarmester, f6jegyz6, miszaki és palyazati igazgatd). A Belsé Stratégiai Csoport feladata a munka koor-
dindlasa a tervek Osszegyl(ijtése és rendszerezése (tagjai: m(iszaki és palyazati igazgatd, palyazati referens,
varosi f6épitész, Varosfejlesztd Tarsasag, sajtoreferens, gazdasagi igazgatd). A fenti két platform jelentette a
tervezés legfontosabb szakmai egyeztetési hatterét.

A Tematikus Csoportok a varostervezés szempontjabdl meghatarozo, partnerségi csoportok - allamigazgata-
si szervek; érdekképviseleti szervek; civil és gazdalkodo szervezetek, egyhazak; lakossag — és a varostérség
funkcionalis lehataroldsaval azonositott telepilések képviselGibdl allnak (tagjai eseményenként eltéréek). A
tematikus csoportok szervez6dése a kdvetkezd témateriletekre terjedt ki:

O Gazdasag, munkaba jaras
Kereskedelem, szolgaltatas
Kozlekedés, infrastruktura
Kozigazgatas, allamigazgatas

Oktatas

O Oo o o od

Egészségugy, szocialis ellatas
O Kultdra, turizmus, rekreacid

Minden témateriilet vonatkozasaban egy egyeztetett id6pontban személyes taldlkozas keretében forumot
szervezett az dnkormdnyzat. E rendezvény keretében minden érintett fél szamdra bemutatdsra kerilt a
tervezési folyamat, annak célja. Ezt kdvetSen egy kétoldalu megbeszélés keretében a résztvevék elmondhat-
tak meglatasaikat, észrevételeiket, javaslataikat.

A partnerségi egyeztetéseken elhangzott javaslatok (melyek 6sszefoglalasat lasd aldbb) rogzitésre keriltek,
majd az adott szakagi tervezékkel és dontéshozdkkal megvitatva és értékelve lehetdség szerint beépitésre
keriltek a stratégiai dokumentumokba.

A férumokon kivil személyes interju késziilt a gazdasagi érdekképviseletek vezetdivel, illetve a Kaposvari
Egyetem és Somogy Megye Onkormdnyzatanak teriiletfejlesztési feladatokat koordinalé munkacsoportjaval.

A szélesebb korl nyilvanossag bevonasat szolgaltak a polgarmesteri sétak, a relevans informacidk, javaslatok
a dontéshozdi és stratégiai munkacsoport lléseken kerlltek megvitatasra és beépitésre a stratégiai doku-
mentumokba.

Az ITS egyeztetési anyaga felkerilt a Kaposvari Varosfejlesztési Nonprofit Kft. honlapjara (www. vvkvf.hu),,
mellyel a szélesebb korl tarsadalmasitas is megvaldsitasra kerilt, tovdbba elektronikusan kozvetlentl kikdil-
désre keriilt mindazon szervezetek szamdara (gazdasagi, civil, intézményi), melyek a megalapozé fazisban
kozvetleniil is bevonasra keriltek. Mindkét esetben a visszaérkezett vélemények a stratégia véglegesitése
soran feldolgozasra és beépitésre keriltek.
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m KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI

2.1 A STRATEGIAI FEJLESZTESI CELOK MEGHATAROZASA

2.1.1. Célok meghatarozasa

A stratégiai célok meghatarozasa a kdvetkez8d szempontok figyelembe vételével tértént:

» Részletes helyzetelemzés és értékelés, SWOT és varosrészi értékelés: a ,Megalapozd vizsgélat” munkarész nem
csak a helyi folyamatok értékelésére, fejlesztési szikségletek azonositasara tér ki, de feltdrja a kiilsé kdrnyezet-
ben zajlé azon trendeket, folyamatokat, melyek a fejlesztésekre és a varos gazdasagi, tarsadalmi, kdrnyezeti al-
lapotanak egyes elemei megvaltozdsara hatdssal lehetnek.

> Agazati és teriileti stratégiak kijeldlt fejlesztési irdnyai, prioritasai: kiiléndsen fontos figyelembe venni az Euré-
pai Unid és Magyarorszag kdzéptavu fejlesztéspolitikai prioritasait, a regionalis innovacids stratégidaban megfo-
galmazott fokuszteriileteket, illetve Somogy Megye Teriletfejlesztési Koncepcidjaban foglaltakat. A fejlesztési
dokumentumok prioritasai a kiils6 és belsé 0sszefliggéseket targyald 5. fejezetben keril részletesebben is be-
mutatdsra.

» Fejlesztési szandékok feltérképezése, projektgyljtés: az ITS készitésével parhuzamosan zajlik a 2014-2020 ko-
z0tti id6szak hazai operativ programjainak tervezése, kialakitasa. Ennek folyamatos nyomon kovetése fontos
feladat volt a tervezés soran, hiszen a finanszirozas lehetGségeit nagy részben az operativ programok prioritasai
és a belsé forrasallokacids keretek fogjak meghatarozni Kaposvar esetében is. Az operativ programok és a me-
gyei operativ szint( tervezés inputjaként Kaposvar MJV-nek is el6 kellett allitania azt a projektsort, melyet unids
finanszirozas segitségével kivan megvaldsitani. Ez a projektsor az ITS tervezésének is kiinduld pontja volt. A fej-
lesztési projektek kidolgozottsagi foka és nagysagrendje széles skalan mozog, a részletes megvaldsithatosagi
tanulmannyal és el6készitett tervekkel rendelkez8 projektekt8l a projekt otletekig. Latni kell, hogy a 2020-ig —
a projektek megvaldsitasa miatt 2023-ig — tartd id6szakra jelen pillanatban nem lehet az 6sszes projektet be-
azonositani és azonos elGkészitettségi szinten kidolgozni. Az ITS célja elsGsorban a fejlesztési iranyok meghata-
rozasa, a kulcsprojektek és az egymassal teriletileg is 6sszehangolandé akcidteriileti projektek meghatarozasa.
Ennek értelmében lehetdség van a késGbbiekben — a stratégia elfogadasa utan is — a stratégia fejlesztési iranya-
ival 6sszhangban 1évé projektek beazonositasara, kidolgozasara, sét a projektgeneralast, projektfejlesztést — az
eddigiekhez hasonldan — folyamatos tevékenységként kell kezelni.

» A korabbi IVS célrendszerének és akcidterileti kijel6lésének fellilvizsgalata. A megalapozé munkarészben meg-
allapitasra kerilt, hogy az IVS-ben meghatarozott fejlesztések nagy része megvaldsult, vagy a fejlesztések eld-
készitése megtortént. AlapvetGen helyes volt mind a fejlesztési iranyok, mind az akcioteriletek kijel6lése, s a
végrehajtds szempontjabdl a varosvezetés hatékonyan mikodott. A 2008-ban elfogadott célhierarchia-rendszer
a kovetkez6 volt:

7

% Kaposvar harmonikusan fejlédé, emberléptékii k6zépvaros, amely versenyképességének névekedését
alapvet6en a gazdasagfejlesztésre helyezi.

= POLUSsa vaélds: A varos épitett kérnyezetének és természeti adottsagainak harmonikus fejlesztése és
mikodtetése.

= POLISZ fejlesztés: A varos regiondlis tarskozpont szerepének erdsitése és a kistérségi kozpont felada-
tainak varoson beliili bévitése.

A 2008-as IVS stratégiai céljai:
A.) Kaposvar legyen gazdasagilag, tarsadalmilag és dkoldgiailag egyarant fenntarthaté emberi |épték{ ko-
zépvaros
B.) Kaposvar legyen er6s helyi gazdasaggal rendelkezé telepiilés, mely elsGsorban a tudasalapu gazdasag
er@sitésére torekszik.

C.) Kaposvar legyen kistérségi idegenforgalmi és kulturkozpont, (konferencia-, gydgy- és termalturizmus,
vendéglatas, szolgaltatas)

D.) Kaposvar legyen a kaposvariak otthona, megfelel$ életmindséget; biztositd ,lakhatd varos”

E.) Kaposvar legyen a régio logisztikai bazisa.
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F.) Kaposvar legyen a megye, a kistérség oktatdsi, tudomanyos, egyhazi, sport-, kulturdlis és m(ivészeti
kdzpontja, a régio tarskdzpontja, egyetemi varos.
G.) Kaposvar legyen a régio erds tarskézpontja, masodlagos erékdzpont

Az IVS 4 akcidteriiletet hatarozott meg, elsésorban a Belvdrosban és az Eszaki varosrészben kijelolve a fejlesztések
fokuszat:

(1) Belvarosi (funkciobgvitd)

(3
(4) Sportcsarnok és kornyéke (funkciobgvitd)

)
(2) Vasarcsarnok és kornyéke (funkcidbdvitd)
) Sadvhaz és kornyéke (szocialis)

)

A fenti szempontok és értékelések figyelembe vételével Kaposvar MJV a kovetkez6 kozéptavu fejlesztési irdnyokat
fogalmazza meg a 2014-2020-as id&szakra:

ITS — k6zéptavu stratégiai célok (7-15 év)

Térségi er6forrasokra és egylittmiikodésre alapozott gazdasagi kézpont; Jovokép

egészséges csaladokban gyarapodé zold varos.

A) Versenyképesség és foglal- B) Fenntarthaté 6kolo- C) MinGségi varosi kornye- Atfogé célok
koztatas giai és energetikai rend- zet, aktiv, egészséges,
szerek Osszetarto tarsadalom
V. Stratégiai
. . Iv. -
e , . Szolidaris, célok
Térseégi erG- Korszerd, Harmonikus . ,
biztonsa-

forrasokra és

energiahatékony

varos: vonzo

. P Lo . s . TR 0s,
egyuttmuko- Vonzé lzleti és kornyezetbarat varosi kdrnye- eg éni
désre épilé kornyezet varosi infrastruk- zet és aktiv, eséglyeket

erds helyi turdk és szolgal- egészséges . Y s
. . b biztositod
gazdasag tatasok tarsadalom .
varos

A jov6kép és az atfogd célok a varos hosszu tavu koncepcidjdban fogalmazédtak meg, s a 2030-ig tartd idGszakra
jeldlnek meg célallapotot és fejlesztési irdnyt. A kozéptavu stratégiai célok tematikus jellegliek, jelenleg a varosnak
egyetlen olyan teriilettipusa, vagy terillete sem azonosithatd be — az akcidteriletekt6l magasabb szinten —amelyre
kilon terileti célt lenne célszerli megfogalmazni. A tematikus célok terileti vonatkozdsai a varosrészi és akcioter -
leti célok soran keriilnek bemutatasra.

Mint lathaté a korabbi, 2008-ban megfogalmazott stratégiai célokhoz képest a célok szama csokkent, ugyanakkor —
féleg tartalmukban — sokkal konkrétabba, fokuszaltabba valtak. A célok sorrendje egyfajta priorizalast, fontossagi
sorrendet is jelent, hiszen a szlikebben értelmezett gazdasagfejlesztés lehet az alapja a kérnyezet fenntarthato
fejlesztésének és a tdrsadalom, a lakosok biztonsdgos megélhetésének. A jovedelemszerzési képesség visszahat a
helyi gazdasag életképességére, tobbek kozott a kiskereskedelmi fogyasztasra, épitSipari tevékenységekre, a kultu-
rafogyasztasra. Természetesen ez nem jelenti azt, hogy a human szolgaltatasok fejlesztései adott esetben hatrébb
sorolhatdk lennének. Kilénbsen az oktatds és az egészségligy az a két fejlesztési teriilet, amely hossza tavon is
meghatarozza az itt él6k jolétét, munkaerdpiaci esélyeit, s kés6bb az idéskori életminéséget.
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2.1.2. Tematikus célok

Kaposvar MJV 6t kdzéptavu stratégiai célja olyan fejlesztési irdnyokat jelol ki a varos szamara, mely hozzajarul a
hosszu tavu koncepcid céljainak eléréséhez, a varos gazdasagi, tarsadalmi és kérnyezeti értelemben is fenntartha-
6, térben is kiegyensulyozott fejlédéséhez. A stratégiai célok a kdvetkezék:

1. TERSEGI ERGFORRASOKRA ES EGYUTTMUKODESRE EPULO ERGS HELYI GAZDASAG

A gazdasagfejlesztés kulcsa a hagyomanyokkal rendelkezd, térségi er6forrdsokra épité huzddgazatok versenyké-
pességének javitdsa. A versenyképesség novelésében a két legfontosabb beavatkozasi irany az egylittm(ikodésben
rejlé potencidl kihasznaldsa, illetve az innovacids tevékenységek novelése. A harom kiemelt agazat a kovetkez6:
agrar-élelmiszeripar, turizmus, gépipar. Az elsé ketts integralt szemléletl fejlesztése térségi megkozelitéssel torté-
nik. Az innovacio alkalmazasa mindharom terileten fontos, hiszen hosszu tavon ez biztositja a versenyképességet,
a hatékonyabb mikoddést, ugyanakkor torekedni kell arra is, hogy ne csak az alkalmazasban, hanem az innovativ
eljarasok kidolgozasaban, a kutatds-fejlesztési tevékenységekhez vald kapcsolddasban — akar fejlesztések megren-
delésében —is eredményesebbek legyenek a gazdasag szereplGi. A cél megvaldsitasaban kulcsszerepe van a Kapos-
vari Egyetem K+F tevékenységének, s térségi gazdasagi szereplGkkel vald egyittmiikodésnek. Kaposvar MJV-nek,
Somogy Megye Onkormanyzatanak és a Kaposvari Egyetemnek célirdnyos egyiittm(ikédéssel elé kell segiteni a
térségi agrar-élelmiszeripari klaszter megerG6sodését, kozos érdekérvényesitéssel el kell érni— kihasznalva az orsza-
gos kiemelt élelmiszeripari fejlesztési iranyt —, hogy Kaposvar kdzponttal egy tudaskdzpont, kompetencia-kdzpont
alakulhasson ki. Be kell azonositani azokat a kiemelt iranyokat (pl. élelmiszerbiztonsag), melyek nemzetkdzi szinten
is egyre inkabb a figyelem fékuszdba keriilnek, s ezzel a nemzetkozi K+F tevékenységek mellett a térségi vallalkoza-
sok kilpiaci megerdsodését is el6 lehet segiteni.

A klaszterben a termel6 agrar és élelmiszeripari feldolgoz6 tevékenységek mellett a szolgdltatd vallalkozdsok sza-
manak novelése, megerdsitése is cél, az integratori szerepkortdl kezdve a diagnosztikara specializalédott vallalko-
zasokig a tevékenységek széles spektruma lefedhetd. A klaszter fontos szerepe — a belsé egylittmikodésbdl fakadd
elényok kihasznalasan tul — a kilpiacokon, és az orszagos élelmiszerpiacon a nagyobb részesedés elérése — akar
k6zos brand, erny6- marka kialakitasaval és hatékony menedzselésével. Ennek alapja — a marka kialakitasa — mar
megkezd6dott, a piacokon valé eredményes bevezetésre és jelenlétre kell a kbvetkezd id6szakban fékuszalni. A
térségi agrarium bekapcsoldsa, meger@sitése az élelmiszeripar és a térségi foglalkoztatds szempontjabdl egyarant
kiemelt jelent&ségli. Az intenzivebb dgazatok (kertészet) és a gydgynovénytermesztés, valamint az erre épulé fel-
dolgozd tevékenységek megerdsitésének célja — az egészséges kaposvari élelmiszerek és termékek kinalatanak
bévitésén tul — hogy az alacsony képzettség(i, a munkaerdpiacon problémakkal kiizd lakossag szamara a foglal-
koztatasi lehet&ségek kore béviljon. Az dnkormanyzat — k6zmunka vagy szocidlis gazdasag keretei kozétt — kezde-
ményezd szerepet vallal fel ezen a téren, cél azonban az, hogy az itt dolgozdk kikeriljenek a szocialis ellatottak
korébdl, a tevékenységek a szocialis gazdasag keretei kozott fenntarthatéan miikod&képesek legyenek.

A gépipar komoly tradiciokkal rendelkezik Kaposvaron, a vallalatok szamdra a foglalkoztatds megtartasa, bévitése,
a hatékonysag, termelékenység novelése egyarant fontos cél. A gépgyartasban a kornyezetipar iranyaba torténé
nyitas, illetve az agrar- élelmiszeripari berendezések, eszk6zok gyartasa jelenthet kapcsolddasi pontot a varos ki-
emelt fejlesztési irdnyaihoz. Ezen a teriileten is ki kell hasznalni a klaszterekben rejl§ potencialt, névelni kell a meg-
lév6 egylittmikddésekhez csatlakozé véllalkozasok szdmat, Somogy Megye Onkormanyzatdval és a megyei érdek-
szervezetekkel egylttmiikddve meg kell vizsgdlni egy megyei szintl gépipari klaszter kialakitdsanak lehetGségét,
mely nagyobb aranyban tudna integralni a kisebb vallalkozasokat is.

A turizmus teriletén — mint a megalapozé munkarész megallapitotta — szamos és jelentds fejlesztés tortént térségi
szinten az elmult 7 év soran, ugyanakkor a térség orszagos turisztikai piacbdl vald részesedése azt mutatja, hogy a
lehet6ségek még kiaknazatlanok. Természetesen tovabb kell béviteni a kinalatot, fejleszteni kell a szolgéltatasokat,
azok minBségét, de igazi atiut6 erét a térségi komplex csomagok kialakitasa és a turisztikai egytttm(kodések, va-
lamint a hatékonyabb piaci megjelenés jelenthet. Ezért keriilt a ,vendégforgalom” névelése a kozéppontba, ez kell
hogy a fejlesztések fokuszaban alljon. A TDM szervezet jelenléte és a megkezdett tevékenységek jé alapot jelente-
nek, novelni kell a célcsoport orientdlt termékfejlesztést (arukapcsolast, csomagok kialakitasat) és ezeknek a pia-
coknak a megszolitasat, elérését is hatékonyabba kell tenni. Mind kinalati, mind marketingoldalon be kell azonosi-
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tani azokat az elemeket, melyek huzéerét jelenthetnek, a piacon viszonylag egyedinek szamitanak (pl. Pannon
Lovasakadémia), de igazi erGsséget a célcsoportorientalt, gazdag és Osszetett szolgaltataskinalat jelenthet Kapos-
var szamara. A gazdasagi célu Uzleti és konferenciaturizmus szallashelyigényének és a Viragfiird6 jobb kihasznalt-
saganak céljabdl bdviteni kell a varosban a magas mindségli szallashelyek kapacitasat. Az épitészeti kialakitasnal
figyelni kell a kett&s funkcid (lizleti és szabadidGs, illetve gydgyturizmus) szempontjainak koriltekint6, egymast
nem zavaro egyuttes kezelésére.

Minden agazat szempontjabdl elmondhatd, hogy a térségi szintli autondm gazdasag lehet8ségeit ki kell haszndlni,
azaz a piacon a termékek, szolgaltatasok beszerzésénél a térségi szemléletet kell — a lehetGségek fliggvényében —
tdmogatni. Népszer(siteni kell a lakossag koérében is az egészséges helyi termékeket, az intézmények ellatasaban is
torekedni kell a helyi termékek részaranyanak novelésére. A vallalati kor egymas kozotti beszerzései kapcsan is
népszerdsiteni kell ezt a szemléletet.

Elmondhatd, hogy Kaposvar logisztika funkcidinak, szerepkorének meger6sodését — a szlikséges infrastrukturafej-
lesztések mellett — a huzéagazatok kovetkez6 idGszakban valé megerdsitése jelentheti. Ezzel kialakulhat egy logisz-
tikai specializacié. Cél, hogy ne a tranzitfunkcidk erésddjenek elsGsorban és féleg ne kizardlagosan, s ne az ezt
kiszolgdlé nagy alapteriletd, teljesen szoftveralapon miikddé, relativ kevés munkahelyet eredményezé ,,dobozok”
szama szaporodjon, hanem a foglalkoztatds szintjének lényegesebb novelését add, hozzaadott értékkel bird logisz-
tikahoz kapcsolddo szolgdltatasok és termeld, feldolgozo tevékenységek erésédjenek a térségben.

A harom fejlesztési program a tematikus célon beliil a kbvetkezG:

1.1. Kaposvar k6ézpontu regiondlis agrar-élelmiszeripari klaszter meger6so6dése:
o Varostérségi szinten agrardgazatok termelékenységének ndvelése, tajfenntarté gazdalkodas, di-
verzifikacid (kertészet, gyogynovény, stb.)
o Elelmiszeripar megerésodése, élelmiszeripari innovacioé
o Egyetemi kapcsolatok erésitése a termékfejlesztésben és szolgaltatasnyujtasban, egyetemi agrar
- élelmiszeripari innovacios tevékenységek és szolgaltatasok megerésitése, egyetemi élelmiszer-
ipari és agrarmiszaki képzés megerGsitése, K+F+| tevékenységek kiszélesitése (vizgazdalkodas,
bioenergetika, prémium élelmiszerek, élelmiszerbiztonsag)
o Klaszter menedzsment funkcid kialakitdsa, mez&gazdasagi — élelmiszeripari vertikum térségi szin-
t(i szervezése, (révid ellatasi lanc, integrator)
o ,Kaposvar kincse” élelmiszerek, védjegy, piacbdvités, élelmiszermarketing
o Helyi fogyasztas tdmogatasa - térségi agrartermékek helyi intézményekbe vald beszallitasa; szem-
[életformalds
o Integralt pilot projektek inditasa (pl. gyogynovény alapu terlleti és agazati vertikum kiépitése;
kézmunka plusz program — kézmunkabdl a szocialis szovetkezetig)
o Pilot projekt: cukorgyari lilepit6 t6 — 6ntdzési rendszer
1.2. Gépipari agazat szerepének megdrzése, novelése —
o Termelékenységet, piacra jutast és innovaciot tdmogato fejlesztések
o Térségi beszerezési kozosségek miikodése, és helyi beszallitéi haldzat kiépitése, klaszterbe szer-
vezGdés tdmogatdsa
1.3. Térségi vendégforgalmi stratégia -
o Integralt szemléletli fejlesztés, szolgaltatdsok min&ségi és mennyiségi fejlesztése
o Mindségi szallashely kapacitasanak bévitése
o Balatoni kerékparut-halézathoz vald kapcsolddas, illetve térségi kinalat elérhetGségét biztositd
halozat fejlesztése
o TDM
= egylttm(kodések erGsitése, térségi turisztikai kindlat 6sszekapcsoldsa
=  kiajanlas hatékonysaganak novelése
=  vadllalkozasok szakmai ismereteinek bévitése



KAPOSVAR MEGYEI JOGU VAROS - INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA

2. VONZO UZLETI KORNYEZET KIALAKITASA

A foglalkoztatas szintjének novelése akkor érheté el fenntarthatdan, ha a vallalkozasok meger6sédnek, néveked-
nek, illetve Uj véllalkozasok jonnek létre. Mind az els6 célban kiemelt hizéagazatok, mind a szélesebb értelemben
vett gazdasagi szerepl6k szamara fontos, hogy Kaposvdron a vallalkozasok ,kilsé feltételrendszere” fejl6djon, s
ebben a kozszféra szerepvallaldsa — mind a helyi és megyei 6nkormanyzat, mint az allam vonatkozdsaban - meg-
kérddjelezhetetlen. A hatékonysag novelése, a meglévd termékek, szolgdltatasok eredményesebb értékesitése a
piacokon, valamint Kaposvar kiils6 megitélésének, imazsanak épitése egyarant a varosmarketing tevékenységek
erdsitését kivanjak meg. Ezt a viszonylag kis raforditassal megvaldsithatd, nem beruhazasi jellegl tevékenységet
valdszinlileg minden megyei jogu varos beépiti a stratégidjaba, valddi versenyelényt a kdvetkez6k hozhatnak: az
egyedi, csak Kaposvarra jellemz6 tartalmak koriltekinté meghatarozasa és beépitése a varosmarkaba, a kommuni-
kacio megujitasa, egyedisége, célcsoport-specifikus izenetek, tartalmak és modszerek alkalmazasaval, 6sszességé-
ben a varosmarka professziondlis kialakitdsa és menedzselése, és nem utolsd sorban a folyamat minél korabbi
meginditasa. A kommunikacidban a klasszikus kiadvanyok mellett az on-line feliiletek kialakitasara, tartalmak frissi-
tésére és a célcsoportoknak megfelel§ alkalmazasok hasznalatara kiemelt figyelmet kell forditani. Ez olyan terilet,
ahol a varos kreativ human eréforrasat be kell vonni. Tekintettel a varos méretére, célszer(, ha kiilonb6z6 iranyo-
kat (turisztikai marketing, befektetés 6sztonzési marketing) egy szervezeti egység fogja 6ssze, s gondoskodik a
varosmarka és arculat integralt kialakitasarél — melybe a vendégek, befekteték mellett a varos lakossagat, gazda-
sagi szereplGit, intézményeit is be kell vonni, hiszen olyan varosmarkara van sziikség, mellyel a helyiek is azonosulni
tudnak, az identitdsuk részét képezi. A TDM bekapcsolasa mind a kialakitasba, mind a végrehajtasba kivanatos,
ugyanakkor a befektetésosztonzési tevékenységeket is célszerli a meglévs intézményrendszer bazisan (Kaposvari
Varosfejlesztési Nonprofit Kft.) megerdsiteni, a tevékenységi koroket béviteni. A szervezetnek kell kialakitani azt a
gazdasagi portfoliot és informacidés adatbazist, mely folyamatosan frissitve, aktualizalva naprakész informaciot
nyujt a potencialis befektet6k szamara. A szervezetnek képesnek kell lennie arra is, hogy az lUgynevezett soft-
landing tipusu tevékenységet ellassa, azaz, a befektet6k személyre szabott szolgdltatast kaphassanak letelepedés-
sel kapcsolatos hivatalos ligyeik operativ intézéséhez.

A nemzetkozi kapcsolatok bévitése, a partnerségi kapcsolatok regiondlis, megyei — azaz teriileti — és dgazati meg-
kozelités( fejlesztése napi feladata a befektetésdsztonzésért felel§s szervezeti egységnek. Figyelemmel kell kisérni
azokat az eseményeket is — kulturalis, vagy testvérvarosi taldlkozok, szakkonferencidk — melyek a varosban, vagy a
varos képviseletével zajlanak, meg kell ragadni minden lehet&séget a kapcsolatok erdsitésére, a gazdasagi lehetd-
ségek, kapcsolatok feltarasara, a varos népszertsitésére. Kiilonos figyelmet érdemes forditani a hataron atnyuld
makroregionalis szint( kapcsolati rendszer erdsitésére. A varos meglévé és fejleszteni kivant szabadid&s és kultura-
lis infrastrukturajanak jobb kihaszndldsa, valamint a kapcsolédé vallalkozasok (turisztika, vendéglatas) mikodésé-
nek tdmogatasdra novelni kell a Kaposvarra szervezett konferenciak, szakvasarok, sport- és kulturalis események
szinvonalat, alapos vizsgdlatok alapjan megfeleld irdnyu bdvitését. A kapcsolatok épitésében, a piacok bévitésében
szintén kulcsfontossaguak ezek az események, ugyanakkor a varos imazsanak épitéséhez is hozzajarulnak, tehat a
varosmarketing szempontjabdl is fontosak.

A befektetésosztonzés egyik fontos iranya lehet az Uzleti szolgdltatd kbzpontok megtelepedésének célzott el6moz-
ditasa. Ezt kiilonosen a Kaposvari Egyetemrdl kikerilg, fels6foku végzettséggel és idegennyelv ismerettel rendelke-
26 fiatalok helyben valod foglalkoztatasa érdekében célszerl megtenni. A szolgaltatd kézpontok egyben a varos -
kilénésen az alulhasznositott vagy hasznalaton kivili belvarosi ingatlanok — funkciéval valé megtoltésében is fon-
tos szerepet jatszhatnak. A varos kdézpontjanak élettel valé megtoltését, a kiskereskedelem és vendéglatds prospe-
ritdsat — s ebbdl a szempontbdl az egyetemi campus elhelyezkedése negativ hatdsu — a munkahelyek, a fiatalok
jelenléte nagyban erdsiti. A fejlesztési irdany egyik alapvetd feltétele az infokommunikacids szolgaltatasok lehetd
legjobb szinvonallu biztositdsa. Ez természetesen mas vallalkozasok mikodésében — tobbek kozott a kreativ és
szolgaltatd agazatok korében — is kulcsfontossagu, ezért mindent meg kell tenni azért, hogy az internetes szolgalta-
tdsok a lehetd legjobb mindségben elérhet6ek legyenek a varosban, s folyamatosan lépést tartsanak az orszagos
szintd, jellemz&en Budapest kozpontu fejlesztésekkel.

A makroregionalis kapcsolatokat és a szallitds hatékonysagat biztosito kozlekedésfejlesztési beruhdzasok, valamint
az oktatds, s ezen belil is kiilondsen a szakképzés és felsGoktatas olyan teriiletek, melyek alapvetéen meghatdroz-
zak egy térség versenyképességét és jovibeli kilatasait, tovabba allami szerepvallaldssal valdésulnak meg. Kapos-
varnak élni kell a lehet&ségekkel és érvényesiteni kell érdekeit ezeken a terlleteken. A térség szereplGivel dssze-
fogva kell érvelni és lobbizni a fejlesztések megfelel§ priorizalasa mellett. A vasut fejlesztése, és a teherpalyaudvar
kihelyezése — mely hosszabb tavon a taszari repil6tér logisztikai célu fejlesztésével az intermodalitast e téren is
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tudja majd biztositani - kapcsan a fejlesztések el6készitése megtortént, a kovetkezd hét évben a megvaldsitds a
feladat. Az M9-es fejlesztése szintén kulcsszerepet jatszik a térség gazdasagi prosperitasanak névelésében, jelentd-
sen javitva az autépadlya kapcsolatot és a makroregionalis szintli megkdzelithet6séget. Budapest mellett a masod-
lagos kdzpontok fejlesztése most kiemelt figyelmet kap, ugyanakkor a vidék népességmegtartasaban a ,kisebb”
(100 ezer f6 alatti) megyei jogu varosok és kdzépvarosok szerepe o6ridsi, hiszen ezek azok az er6centrumok, ahova
még a napi ingdzassal el lehet jutni munkavallaléként. Az oktatds és szakképzés rugalmas, munkaerdpaici igényekre
rugalmasan reagalni képes fejlesztése régdta megfogalmazott fontos cél, amely a szinte folyamatosan atalakuléban
Iév6 oktatasi rendszerben csak ritkan tud érvényre jutni. A TISZK-ek feldllitdsa a dualis képzési rendszer irdnyaba
tett elsé |épés volt, ugyanakkor a szakképzés még ma sem éri el a kivanatos szinvonalat. Osszefogva a megyével, a
gazdasagi érdekképviseletekkel és vallalkozasokkal el kell érni, hogy a helyi hiizéagazatok fejlédéséhez fontos teri-
leteken a szakképzéshez a megfelel§ oktatasi rendszer biztositott legyen. Mindenképp erdsiteni kell a szakképzés-
ben az informatikai tartalmu modulokat, mely készségszint(ivé teszi a gyorsan valtozé mszaki, informatikai hatte-
rd berendezések mikodtetéséhez sziltkséges tudas megujitdsanak képességét, de lehetdséget biztosit mas foglal-
koztatdsi terlletekre valo attérésre is.

Az Gzleti kérnyezet klasszikus elemét jelenti a varos gazdasagi telephelykindlata, ezek mennyiségi és mindségi jel-
lemz6i. A dinamikusan novekvd befektetdi igényekhez igazodva az ipari teriletek bévitésével, uj tertletek kijelolé-
sével rugalmasan biztositani kell a vallalkozasok letelepedéséhez és telephely fejlesztéseihez sziikséges ipari parki
ingatlanokat a kapcsolédd magas szinvonall szolgaltatasokkal. Sziikség van a portfélié folyamatos fejlesztésére,
mely részben vagyongazdalkodasi kérdés, s a varos mikodéséhez, fejlesztéseihez sziikséges bevételekben, a gaz-
dalkoddsban is nagy szereppel bir. A véllalkozasok miikédési kdrnyezetét folyamatosan fejleszteni kell, hozzdjarul-
va ezzel piacszerzésik noveléséhez, megerdsitésiikhoz, igy képesek munkahelyet biztositani a lakossag szamara és
az addzdason keresztlil novelni a varos bevételeit. A zoldmez&s beruhdzdsok mellett a barnamez8s és alulhasznosi-
tott ingatlanokat — a hosszu tavu koncepcidé hatékony, kompakt varos céljahoz illeszkedve — is be kell vonni a gaz-
dasagi funkciok bévitésébe. A meglévs inkubatorhaz mellett kisérleti jelleggel, a varoskézpontban 1évé, egyébként
hasznositasat tekintve problémakkal kiizd6 ingatlanok bevondsaval egy kreativ inkubator, vagy inkubator halézat
kialakitasanak lehet&ségét meg kell vizsgalni. Ebben az 6nkormanyzat kezdeményezd szerepet vallalhat fel, meg-
szOlitva kifejezetten a fiatalokat, mivészeti képzésbdl kikeriil6 didkokat, IKT szektorban miikodd vallalkozasokat. Ez
egyfajta nyilt innovacios folyamatnak is tekinthetd, melyet a multunaciondlis vallalatok gyakran alkalmaznak egy-
egy probléma megolddsara a kiilsé otletek, inspirdléd gondolatok 6sszegy(jtésére. Ez a pilot projekt szorosan kap-
csolddik a vallalkozasfejlesztési programhoz is, hiszen arra szeretné 6sztonozni a fiatalokat, hogy valjanak sajat
»,munkaaddjukka”, talaljdk meg, s egymast erdsitve szervezzék meg azt a kdzosséget, egyfajta klasztert, amellyel
nagyobb piacon is érvényesiilni tudnak.

A Somogy Megyei Villalkozdi Kozpont szakmai vezetésével tovabbra is folytatni kell a vallalkozéi kultura, a vallal-
kozdva valas erGsitését. A program keretében a foglalkoztatast bévité és a hozzaadott értéket elGallitd gazdasagi
szerepl6k miikodésének, egyluttmiikodésének, piacszerzésének tdmogatdsa kap prioritast, ugyanakkor tdmogatni
kell a tarsadalmi vallalkozasok megerGsodését is (pl. az id6skoruak és a mozgasukban akadalyozott emberek életvi-
telét segit6 szolgaltatasokat nyujto véllalkozasokat).

A szolgaltatasok kiterjednek a kévetkezGkre: finanszirozasi termékek — mikrohitel program és tovabbi finanszirozasi
termékfejlesztés; mentoralds, tanacsadas, képzés; egyluttmiikodések szervezése, menedzselése a gazdasagi szféra-
ban; informacidnyujtas; célcsoportra iranyuld projektek tervezése, lebonyolitasa (fiatal vallalkozék, vallalkozdéva
valas és ,masodik esély, kreativ és tarsadalmi vallalkozasok, stb.); beszallitoi programok szervezése, KKV-k kiilpiaci
megjelenésének tdmogatdsara kialakitott szolgdltatasok.

A fejlesztési programok a tematikus célon beliil a kovetkezék:

2.1. Befektetés-6szténzési tevékenység, varosmarketing

o Varosmarka kialakitasa, a varos népszerdsitése, ,,eladasa”, a piacok bdvitése.

o Kommunikacio és arculati megjelenés fejlesztése.

o Szervezetfejlesztés (egylttmiikddve a megye tulajdondba kerilt Vallalkozéi Kézponttal, a Szé-
chenyi Program Iroda helyi kirendeltségével, a Kaposvari Varosfejlesztési Nonprofit Kft.-vel).
Szakvasarok szervezése, illetve részvétel befektetési tipusu szakvasarokon, kiallitasokon.
Portfélio menedzsment — befektetési helyszinek kiajanlasa.

Egyablakos Uigyintézés és személyes , ligyfél-kezelés”.
Nemzetkozi kapcsolatok bévitése — kiilondsen déli irdnyban makroregionalis szinten.
Shared Service Center/Uzleti Szolgéltaté Kézpont letelepedés dszténzése.

O O O O O
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o Konferencia turizmus erGsitése, orszagos/nemzetkozi jelent8ségli események szervezése (pl.
sportversenyek, tematikus taldlkozok, lovas tematikaju események a Pannon Lovasakadémia ba-
zisan).

2.2. Telephelyfejlesztés

o Gazdasagi telephelykinalat bévitése Uj zoldmez8s ipari teriletek kialakitasaval és a barnamezds
és alulhasznositott ingatlanok bevondasaval. (pl.: KK Zrt. Cseri uti telephelyének - volt KVG telep-
helye - fejlesztése) Meglévs gazdasagi dvezetek kdrnyezetének, illetve elérhetéségének fejleszté-
se. Pl.: SAEV telep infrastrukturalis fejlesztése

o Inkubdciods hdldzat az alulhasznositott ingatlanok bevondsaval.

2.3. Infrastrukturafejlesztés
2.3.1. Nagysebességl szélessavu internet elterjedésének elGsegitése.
2.3.2. Térségi elérhet8ség javitasa és gazdasagot kiszolgald kozlekedésfejlesztés:
o teherpalyaudvar athelyezése, fejlesztése (KKK)
o vasut fejlesztése,
o M9 Szekszard - Kaposvar szakasz megépitése, Kaposvari szakasz 2X2 savra bévitése, a
varosi elkeril6 Gt hianyzd szakaszainak kiépitésével,
o 67-essz. féut telepiilési elkeriil6 szakaszok kialakitasa,
o hivatasforgalmi kerékparut haldzat fejlesztés térségi kapcsolatokkal, sziikséges infra-
struktdraval.
2.4. Oktatas, szakképzés helyi igények szerinti rugalmas fejlesztése
o Regionalis szakképzési kozpont funkcidk erdsitése
o Egyetemi képzési struktura fejlesztése
2.5. Vallalkozasfejlesztés és a vallalkozasi kultira erGsitése
o Osztdnz6k kialakitasa, varosi szint(i stratégiai egytittm(ikodések
o Vallalkozasokat tamogato szolgaltatdsok, vallalkozasi kultura erésitése és ismeretek bdvitése (ta-
nacsadas, képzés, mentoralas, stb.)

3. VAROSI INFRASTRUKTURAK ES SZOLGALTATASOK KORSZERUSITESE

Kaposvar MJV Onkormanyzatanak egyik legfontosabb feladatkdre a vérosi infrastrukturak, kézszolgaltatadsok m-
kddtetése, folyamatos fejlesztése, modernizaldsa. A beruhazasok a varoslakdk és a gazdasag szempontjabdl is
fontosak, és hozzajarulnak a varos kornyezeti allapotanak javitasahoz, valamint az eredményesebb varosgazdalko-
dashoz is a hatékonysag novelése révén. Az alacsony szén-dioxid kibocsatas, a klimavaltozas hatasait csokkentd és
megel6z6 intézkedések elsGsorban a varosi infrastrukturak és szolgaltatasok fejlesztésén, korszer(sitésén keresztil
valdsithatok meg. Az anyag- és energiatakarékossagra torekvés, valamint a kornyezetterhelés és karosanyag kibo-
csatas szintjének csokkentése érdekében kell megujitani a varos energetikai rendszereinek korszer(sitését, folytat-
ni a hulladékgazdalkodas teriiletén eddig megtett |épéseket, és megujitani, még inkabb kdrnyezetbaratta tenni a
varosi kozlekedést. Az ivoviz min6ségének megdbrzése és a talajszennyezés csokkentése, felszin alatti vizek allapo-
tdnak megdrzése, javitasa érdekében kell a meglévé ivéviz és szennyvizhaldzatok itemezett rekonstrukcioit és
fejlesztését végrehajtani, a lakossag biztonsagos ellatasanak feltételeit megteremteni. A varosgazdalkodas teriile-
tén is alkalmazni kell az innovativ eljarasokat és korszer(i infokommunikacios eszkdzoket, alkalmazasokat.

A projektekhez kapcsolddva, illetve a vallalatok sajat tevékenységi korében a kérnyezettudatos szemlélet elterjesz-
tése horizontdlis feladatként jelenik meg (ivoviz- és energiatakarékossag, a hulladékok keletkezésének megel6zése,
a szelektiv gy(jtés népszerUsitése, a veszélyes hulladékok megfelel§ elhelyezése, illegdlis hulladéklerakds visszaszo-
ritdsa, koztisztasag megébrzése, kornyezetbarat kozlekedési mddok népszerdsitése, stb.). A szolgdltatdsi oldal fej-
lesztése mellett a kdrnyezettudatos fogyasztdi magatartds kialakitasa fontos feladatot, folyamatos tevékenységet
jelent.

Mind az unids célok és elvarasok, s ezzel 6sszefliggésben a rendelkezésre all6 forrdsok, mind a kérnyezet allapota-
val szemben er6s6dé altaldnos tarsadalmi elvardsok az energiagazdalkodast a fejlesztések fokuszaba allitjdk. Az
erGforrasokkal vald hatékony gazdalkodas, a fenntarthatésag szempontjai, az energiafliggéség csokkentésére vald
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torekvés érdekében Kaposvar MJV tovdbb kivanja ndvelni az energiafelhasznaldsan belil a megujulé energia rész-
aranyat. A megujuld energiaforrasokbdl szarmazé villamosenergia-termelés elGsegitése eurdpai unids és orszdgos
szinten is kiemelt jelent6séggel bir. Ezt tdmasztja ala, hogy Magyarorszag Megujuld Energia Hasznositasi Cselekvési
Tervében 2020-ra 14,65%-0s megujuld energia részardny elérését vallalta a teljes bruttd végsé energiafelhasznala-
son belll. Mindezt a nagy kapacitasu er6ml(ivek hatasfok javitasanak 6sztonzése mellett a helyi hGenergia-
termelést szolgdld felhasznalast, villamos energia tekintetében pedig a kis-k6zepes kapacitasu, lokalis, térségfej-
lesztési hatdssal rendelkezd er6mdivek létesitésével kivanja elérni. Kaposvar és térsége kivalé agrodkoldgiai adott-
sagokkal rendelkezik, mely megfelel6 alapot szolgaltatnak biomassza termesztéshez. A napsiitéses 6rak magas
szama és besugarzott napenergia mennyisége napelemes és napkollektoros rendszerek telepitéséhez j6 adottsagot
biztosit. Magas a hasznosithatd geotermikus potencidl, illetve magas foku az erddsiiltség, jok a fafeldolgozasi kapa-
citasok. A megujuld energiaforrasokbdl szarmazé villamosenergia-termelés mellett tovabbi fontos feladat a meglé-
v6 infrastrukturdk energetikai szempontbdl lehetS legjobb technoldgidk alkalmazdsaval torténé megujitasa. A
példamutatds és a jo gyakorlatok kozvetitése, a lakossag és a vallalkozdsok motivalasa, tdmogatdsa, a szemlélet-
formalas és informacionyujtas, tanacsadds fontos feladat, mely kdzvetetten hozzdjarul a z6ld gazdasag ,felvevépi-
acdnak” bévitéséhez is.

Cél az olcsébb és biztonsagos energiaszolgaltatas a varosi ,autondm rendszerek” bdvitésén keresztiil: az energia
forrasatdl (pl. zoldhulladék, ipari- vagy erdészeti melléktermék, napenergia, hasznalt termalviz, stb.) az energia
elGallitoé rendszereken keresztil (er6muvek), az eloszté haldzatra kapcsolat fogyasztok korének bévitéséig. Ez az
integralt megkdzelités a kiépitett rendszerek rentabilis miikodését tudja biztositani, de a fejlesztések helyi foglal-
koztatdsi hatasai is jelent6sek.

A Kaposvar és térségét érint6 klima és energia teriiletén a Kaposvari Onkormanyzatnak kétféle eszkéz all a rendel-
kezésére:

= kdzvetlen beavatkozds, mindazon esetekben, amikor az adott kérdés kizarélag a Kaposvari Onkormanyzat ha-
taskorébe tartozik (pl. sajat éplletei flitési rendszerének korszer(sitése), ide értve azokat az eseteket is, amikor
az onkormanyzat nem egymagaban, hanem a nagyobb hatékonysag, eredményesség érdekében mas partne-
rekkel egyitt (pl. allami szervezetekkel, vagy civil szervezetekkel, illetve magancégekkel) végez el egy beavatko-
zast. Ide sorolhatok a kévetkez6k:

o a mindenkori dnkormanyzati intézmények és lakasok épiileteinek korszer(isitése;
o azenergiatudatos kozvilagitas biztositasa;
o az dnkormanyzati jarmlpark kdrnyezetbarat alakitasanak és fenntartasanak biztositasa;
o a kornyezetbardt kozlekedés rendszerének kialakitasa, ezen belil a kdrnyezetkiméls, megfelel 6-
en elérhetd és komfortos, megfizethet aru, vonzd kézcélu kdzlekedés fenntartasa;
o a tavflités kornyezetbarat és energiatakarékos, elérhetd aru biztositdsa; a tdvhdpiac tudatos bé-
vitése, kiilon6sen a belsd keruletekben;
o a hatékony tudatossagnovelés sajat aktiv és interaktiv eszkozhdaldzatanak széles kord, kreativ
igénybe vételével;
= kozvetett iranyitas, befolydsolas modszere, azaz az 6nkormanyzat felhivja a figyelmet, kedvezd helyzetet te-
remt mas szerepl6knek a varos szdmara sziikségesnek tartott, de nem kozvetlenil az 6nkormanyzat hataskoré-
be tartozé egyes feladatok elvégzésére.

o a magantulajdonu szolgaltatd, termel6 és lakdépiletek korszertsitése;

o avarosrészi szint(i — tobb épiletre, egy vagy tébb éplilettombre kiterjed6 — energiahatékony fd-
tési modszerek terjesztése, ilyen rendszerek létrehozasa;

o azipari tevékenység energiatudatos tovabbfejlesztése;

o az energiatudatos kozlekedési mdédok megvélasztasanak népszer(sitése, tudatossagnovelés koz-
lekedési kérdésekben;

o lakossagi informacids iroda létrehozdsa, miikodtetése a folyamatos tudatossagnovelés érdeké-
ben.

A két eszkoz egylittes alkalmazasa hozhat hatékony megolddsokat a kdrnyezeti kérdések megoldasaban. Ezen beliil
a kozvetlen beavatkozas sziikséges. A fenti célok, valamint azon 6nkormanyzati torekvés elérése érdekében, hogy
Kaposvar egyre inkabb fiiggetlenitse magat kiils6 energia szolgaltatéktél — Kaposvar Onkormdnyzata 2014-ben
elkészitette a varos energetikai felmérését, mely alapot szolgdl a jovSbeni fejlesztések el6készitéséhez.
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A Kaposvari Kozlekedési Kozpont (KKK - intermodalis csomdpont) a varosi és varostérségi kozosségi kozlekedés
szamara is korszerlbb feltételeket jelent. Az autdébuszpdlyaudvar athelyezése mellett a kapcsolddo kozlekedésfej-
lesztési elemek a vasuti palya elvalasztd hatasat csokkentik. A komfortos kdzosségi kozlekedés és a varos levegd-
minGségének javitasa érdekében a buszpark cseréjét is folytatni kell, alacsony kibocsatasu eszkdzok forgalomba
allitdsaval. A kozosségi kozlekedés népszerlsitése mellett a kerékparos kozlekedés — s kdzte a hivatasforgalmi
kerékpdrozas — feltételeit is tovabb kell b&viteni az utak és kapcsolddd infrastrukturak kiépitésével.

A kérnyezet dllapotanak javitdsa érdekében az elmult 7 év soran jelent8s volumend kdzmdifejlesztés valdsult meg,
elmondhatd, hogy els6sorban a megkezdett fejlesztési programok befejezése, illetve az litemezett rekonstrukcids
munkak keriilnek a fokuszba a kdvetkezé idGszakban. Legjelent&sebb fejlesztésnek a szennyviztisztito telep korsze-
rlsitése tekinthet6.

A fejlesztési programok a tematikus célon belil a kvetkezék:

3.1. Energiahatékonysagi beruhazasok és a megujulé energia szerepének folyamatos bévitése

o Intézmények energiahatékonysagi megujitasa — lehetdség szerint megujuld energiaforrasok al-
kalmazasat integralva

o Lakdépiiletek energiahatékonysagi megujitasa — lehetdség szerint megujuld energiaforrasok al-
kalmazasat integralva.

o Tavh§ és a biogdz haszndlatanak kiterjesztése.

o Alternativ energiapark létesitése és integrdlt kézpont kialakitdsa (megyei energiahatékonysdgi
beruhdzdsok tuddskézpontja: tandcsadds, demonstrdcio, ESCO, stb.)

o Energiapartnerség: vallalkozasok, szolgaltatasi rendszerek energiahatékonysagi fejlesztései,
megujulod energia alkalmazasok tdmogatasa, integralt varosi energetikai projektek a gazdasagi
szereplGk részvételével.

3.2. Varoson beliili és varostérségi napi kapcsolatokat is kiszolgalé kozlekedési infrastruktura fejlesztése

o Helyi buszpalyaudvar atépitése, aluljardk, kapcsolodé kézlekedés fejlesztés (KKK)

o Energiagazdasagos, alacsony CO2 kibocsatasu helyi tomegkozlekedés:

=  korszer( jarmuvek — autébuszpark megujitasa
= haldzatfejlesztés optimalizalasa
= Cseri Uti telephely fejlesztése
3.3. Kérnyezeti mindség, korszerii kozmii szolgaltatasi rendszerek
o Ivéviz hadldzat rekonstrukcidja, fejlesztése
Szennyviztelep technolégiai fejlesztése és korszerdsitése.
Szennyvizcsatorna haldzat folyamatos és litemezett rekonstrukcidja, sziikséges bévitése
Meglévé vizbazis mindségjavitasa, fejlesztése
Hulladékleraké rekultivacié.
Csapadékviz elvezetés rendszerszer(i fejlesztése, felljitasa
o Légszennyezettségi mérdallomasok létesitése (2 egység)
3.4. Infokommunikacids fejlesztések
o E-kozigazgatas (nyilvantarto és ligyfélkapcsolati rendszerek fejlesztése)

O O O O O

4. HARMONIKUS VAROS: VONZO VAROSI KORNYEZETBEN AZ EGESZSEGES, AKTiV ELETVITEL TAMOGATASA

Kaposvar élhetd, vonzd, emberi léptékl varos. Ennek megérzése, fejlesztése folyamatos feladat. Az életmindség
Osszetevdi kozil a stratégiai cél a zoldterileti fejlesztések és Gsszességében a varosi kornyezet — kdzte az épitett
kornyezet —, tovabba a szellemi, fizikai és pszichés egészéghez sziikséges feltételek, infrastrukturak és szolgaltata-
sok fejlesztéseit foglalja magaba.

A varosképet javitd, a varosi kdrnyezet szinvonaldt emeld fejlesztések, valamint a szabadidGs és kulturalis projek-
tek célcsoportja els6sorban a helyi lakossag, ugyanakkor ezek a tényez6k jelentdsen javitjak Kaposvar turisztikai
vonzerejét is. A varos hagyomdnyainak megGrzése, karakterhordozé elemeinek értékérz6 hasznositdsa a lakossag
identitasanak és a varosrol kialakult imazsnak is fontos 6sszetevGi. Ma a varosi életminGség a befektetési dontések
meghozatalanal és a munkavallalds szempontjabdl is fontos tényezének szamit, ezért a turisztikai hatasokon tul
egyben szélesebb korl gazdasagi érdek a szinvonalas varosi kdrnyezet és szolgaltatdsok biztositasa. A fejlesztések
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gazdasagi hatdsai mellett tarsadalmi hasznossaguk is magas. Ez utobbi kozé tartozik az egészségesebb kornyezet
feltételeinek, a szellemi és fizikai redakredlddas infrastrukturdjanak biztositdsa és nem utolsé sorban azoknak a
kozosségi tereknek a fejlesztése melyek a tarsadalmi egytittélésben is fontos integralé jelleggel birnak.

Az integralt varosmegujitas keretében Kaposvar MJV folytatni kivanja a kozteriletek, zoldteriiletek, valamint az
épitett kdrnyezet megujitasat, a helyi vallalkozasok meger&sitését és a k6z0sségi életet erdsitd varosrészi projektek
megvaldsitasat. Két f§ fokuszteriilete van az integralt beavatkozasoknak, melyek az akcioterileti kijeloléseknél is
tukrozédnek: folytatni kell a varoskézpont megujitdsat, mely a funkcidvesztett és / vagy alulhasznositott éplletek
arculati és funkciondlis megujitasat , valamint a varosképet meghatdroz6 homlokzatok Utemezett megujitasat
jelenti az értékbrzés szempontjainak figyelembe vételével. Folytatni kell ezeken a terileteken a kozteriiletek, kiilo-
nosen a zoldteriletek Gtemezett megujitasat is. A beavatkozasok sulypontja a Belvaros D-i részére esik a jovében,
megteremtve a kapcsolatot a Kaposvari Kozlekedési Kézpont projektjeivel, illetve a varos legnagyobb kulturalis
rekonstrukcids projektjével, a Csiky Gergely Szinhaz feltjitasaval.

A lakotelepek képezik az integralt varosmegujitas masik fontos célteriiletét. A tarsashazi energetikai és homlokzati
megujitasokkal 6sszehangoltan a koz- és zoldteriiletek megujitasara van sziikség. A kornyezet fejlesztése, bar 6n-
magaban nem elegendé eszk6z, de hozzajarul a tarsadalmi és fizikai leromlassal jaré szegregaciés folyamatok ki-
alakulasanak megel6zéséhez. A lakokornyezettel szembeni igényesség olyan attitlid, melyet Kaposvar MJV elvar
lakoitdl, tehat az 6nkormanyzat a lehetdségeihez mérten igyekszik mindenki szamara biztositani a rendezett laké-
kornyezet infrastrukturalis feltételeit, a fenntartas, a gondoskodas azonban nem maradhat kizardlag varosiizemel-
tetési kérdés, ebben a varos lakossaganak is tevékeny szerepet kell vallalnia.

A Kaposvarrdl kialakult imazs egyik fontos Osszetevéje, hogy ,,z0ld, virdgos varos”. A varosi zoldteriiletek igényes-
sége, valtozatossaga, a zoldteriiletek mennyisége valdban olyan erdsség, amire biiszkék a kaposvariak. A varosve-
zetés a tovabbiakban is kiemelt figyelmet fordit a zoldteriletek Gtemezett megujitasara, fenntartasara. A nagyobb
Iéptéki fejlesztések két terlletet érintenek: a Deseda-té kdrnyezetének tovabbi fejlesztése, valamint a Kapos-part
— s kézéptavon elsGsorban a flird6hoz és a megujuld KKK-hoz, valamint a Belvaroshoz kapcsolédé szakaszok — zold-
terlileti minGségének és szabadidGs hasznositasanak novelése. Tekintettel arra, hogy a Deseda-t6 melletti tovabbi
fejlesztések egyben az Okoturisztikai iranyt is szolgdljak, az e cél alatt indikativan jelolt projektek az 1. cél alatt
taldlhatok. A zoldfelliletek alapvetd szerepet jatszanak a klimavaltozdssal jaré negativ folyamatok mérséklésében,
csokkentik a felszinhémérsékletet, segitik a levegé megtisztulasat, kozérzetjavitd hatdstak. De az egészséges kor-
nyezet feltételeinek biztositasan tul egyben a tarsadalmi élet, a kzosségi és kulturalis rendezvények fontos szinte-
rei, talalkozdhelyek, a tarsadalom széles rétege szamdra a szabadidé eltoltés és sportolas és nem utolsé sorban a
turizmus célteriletei is. A zoldteriileteket a kerékparos-és gyalogos tengelyek szervezik halézatba, ezért ezek fej-
lesztése ebbdl a szempontbdl is [ényeges.

Az egészségligyi beavatkozdsok a Kaposi Mér Oktatdkorhaz és az alapellatd rendszerek infrastrukturalis megujita-
sat, bdévitését, valamint a felszereltség és a human eréforras hattér fejlesztését érintik. Kaposvar esetében — az
egyetem mellett — a korhaz a legnagyobb terileti hataskord intézmény, szerepe a megyehatarokon is tulmutat. Az
egészségligyi képzés alapjai a Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kara révén jelen vannak a varosban, a
szakemberképzést a jovGben is fenn kell tartani, kapacitdsat, min&ségét fejleszteni szikséges. Az egészségligyi
fejlesztéseknek egy kiemelt irdnya lehet a jov6ben a rehabilitacios tevékenységek kdrének béviilése, melynek fej-
lesztési iranynak fontos elsG |épéseként a helyi termalviz gydgyvizzé mindsitését kell elérni. Ennek bazisan fej-
leszthetGk a balneoterapias szolgaltatasok, valamint a gydgyturizmus feltételeinek komplex kialakitasa.

Az dngondoskodas szintjének novelése, az egészséges életvitel népszerlsitése az egészségligyi prevencié fontos
terilletét jelenti.

A sport és kulturdlis infrastruktirak fejlesztése szintén olyan teriilet, mely a varostérség lakossagat, a turisztikai
kindlat bGvitését, valamint a koz6sségi élet és az identitds erbsitését egyarant szolgalja. A sportlétesitmények vo-
natkozasban is elmondhato, hogy a varos ellatottsaga magas szinvonald, a tovabbi kindlatbévités 6sszhangban all
az orszagos sportagfejlesztési stratégiakhoz kapcsolddé feladatokkal. A nagyrendezvények sorat tovabbi sportren-
dezvényekkel, koztik a lovas tematikara épil6 rendezvénnyel célszer( bGviteni a jov6ben, de legfontosabb a mar
hagyomanyokkal rendelkezd kulturalis nagyrendezvények megtartasa, népszerisitésének tamogatasa, min&ségé-
nek, programjainak gazdagitasa. A varosi tematizalt kis- és nagyrendezvények célcsoport-specifikus kinalatanak
fejlesztése a kozosségépités és identitaserbsités szempontjabdl is fontos.
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A stratégiai cél az aldbbi programok mentén valdsul meg:

4.1. Varosi és térségi zoldteriletek és zéldfeliiletek halézatanak fejlesztése
o Kapos-part integrdlt revitalizacioja
o Deseda-té kornyékének integralt fejlesztése (szallashely, kerékparos haldzat, szolgaltatasok)
4.2. Hatékony egészségligyi rendszerek, prevencio és rehabilitacié szélesitése
o Kaposi Mor Oktatd Kérhaz fejlesztése — rehabilitacios szolgaltatasok
o Egészségligyi alapellatds infrastrukturalis hatterének fejlesztése, orvosi rendelék, feldjitasa, Uj
rendel§ épitése (pl.: Cseri ut)
o Prevencié és szemléletformalas.
4.3. Sport- és aktiv szabadidds fejlesztések
o 50 m-es fedett palyas uszoda.
o Sportcsarnok felujitdsa és Uj sportcsarnok létesitése.
4.4. Kulturalis intézmények megujitasa
o Csiky Gergely Szinhaz rekonstrukcidja
o  Orszagos hirli nagyrendezvények tovabbi fejlesztése
o Szentjakabi Bencés Apatsag, Csokonai fogadd kulturalis - turisztikai hasznositasa
4.5. Integralt varosmegtujitas
o Varoskozpont (Iranyi D. utcai keleti tombbelsd, Ady E. utcai déli tombbelsd, Teleki utcai D-i
tdmbbelsd, Var utca és kérnyéke, nagydruhazak meguijitasa), lizletutca projekt
o Lakotelepek integralt megujitasa
o Koérhaz déli tomb rehabilitacidja varosi teriletként
4.6. Szemléletformalas
o Lakossagot ,aktivizald” események, kozdsségi programok

5. SZOLIDARIS, BIZTONSAGOS, AZ EGYENI ESELYEKET BIZTOSITO VAROS

Kaposvar MJV hosszu tavu tarsadalompolitikai céljai kozott a népesség kismérték(i novekedésének elGsegitése, a
csaladpolitika, valamint horizontalis célként az egyenlS esélyek biztositdsa kitiintetett szerepet kap. A szocialis
ellatérendszerek fejlesztése, az ifjlsagi és csaladpolitika, valamint a tarsadalmi felzarkdztatdsra irdnyuld progra-
mok mellett a cél integralja a kdzbiztonsag javitdsat szolgald beavatkozasokat, valamint a helyi kozosségi élet ta-
mogatdasat. A cél sikeres megvaldsitdsahoz sziikség van a kulonboz6 fenntartasu intézmények kdzotti egylttmdko-
désre és a civil szervezetek szerepvdllalasara.

Az idGskoruak szamanak névekedése olyan tarsadalmi kihivas, melyre az ellatérendszereknek fel kell készllnilik. Az
id&sotthoni férGhelyek bévitése mellett fontos cél, hogy ezen a terileten is min&ségi tarsadalmi vallalkozasok tud-
janak megjelenni. A prevencids és dngondoskodast népszer(sitd intézkedések hozzdjarulnak az élettartam emel-
kedéséhez, de még fontosabb, hogy az egészségben megélt évek szama novekedijen. igy a szolgéltatasokkal szem-
beni igények is mérsékelhetdk, az otthoni apolas és haztartasvezetési szolgaltatasok helyettesithetik, vagy ki tudjak
tolni az id6sotthoni ellatasi igényt.

A szocidlis ellatérendszer — mely mind a csalddok tamogatdsaban, mind az esélyegyenl@ségi terv végrehajtasaban
kulcsfontossagu intézményi elem — infrastrukturajanak, eszkdz és humaneréforras feltételeinek folyamatos fejlesz-
tése a kovetkezs id6szakban is fontos feladat. A hajléktalanellaté rendszer miikodéséhez szikséges soft programo-
kat, kiilon6sen a hajléktalansag leklizdésére iranyuld integralt foglalkoztatdsi, képzési, lakhatasi programokat unids
forrasok bevonasaval szintén folytatni kell.

Legfontosabb cél azonban a tarsadalmi lecsiszds megakaddlyozasa, a felzarkdzas esélyeinek megteremtése. A
varosban két terileten kerilt szegregatum azonositasara, ezeken a teriileteken jelent@s infrastrukturalis és human
jellegli beavatkozasok torténtek a 2007-2013-as id&szakban. A szegregilt teriletek integralt programjaban a jové-
ben elsGsorban a soft , azaz a nem beruhazasi jellegli projektek megvaldsitasan van a hangsuly, azonban ezt a va-
ros egész terlletén halézatos jelleggel kivanja megvaldsitani az dnkormanyzat. igy folytathatok a szegregatumok
terliletén megkezdett programok a valédi hatds elérése érdekében, de nem zarjuk ki a projektek célcsoportjabdl a
varos mas teriletén éI6, a tarsadalmi felzarkdzas szempontjabdl érintett lakossagot. A szegregatumok teriletén -
elsGsorban a Cseri varosrészben — az infrastrukturdlis beavatkozdsok elsésorban a tarsadalmi felzark6zds megkony-
nyitésére fékuszalnak. A soft programok a kilénb6z6 fenntartasu intézmények kozotti egytttmikodéssel valdsul-
hatnak meg, s olyan témateriileteket kell hogy integraljanak mind a hatranyos helyzetben Iévé gyermekek felzar-
kdztatdsdra, szocialis kompetencidinak javitasdra iranyuld elemek, a csaladsegitési programok, a lakhatassal kap-
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csolatos kérdések és az eladdsodottsag kezelése, megel8zése, tovabba a foglalkoztatasi esélyeket novelS képzési
programok; motivald, mintaadd programok. Az egyes témateriileteken meghatarozott konkrét beavatkozasoknak a
tartds eredmény érdekében a lehets leghatékonyabban kell egymasra épllnilik, illetve egymast kiegésziteniuk.

A csalad és ifjusagi politika alatt megfogalmazott intézkedések célja végsé soron a népesség kismértékl névekedé-
sének elGsegitése, a korszerkezet kiegyensulyozdsa. A varos 6vodai és boélcsédei ellatas szempontjabdl kielégiti a
felmeriil8 igényeket. Itt is folyamatos korszer(sitésre és az igényekre rugalmasan reagald szervezeti megoldasokra
(fér6helyek allokacidja a tagintézmények, telephelyek kozott az igényekkel 6sszhangban) van sziikség kdzéptavon.
Ide kerilt a kdzoktatas minGségi fejlesztése, mely a KLIK hataskdrében megvaldsitandd feladat. Az 6nkormanyzat a
jovBben is tdmogatni kivanja a helyi didk sportéletet. A sport kzosségformald erején tul az egészséges életmddra
nevelés kulcsa, a fiatal korosztalyon beliil a toleranciat, egymas elfogadasat is erdsiti. A fiatal generaciéra iranyuld
»Kaposvdr szamit Rad!” tamogatasi rendszert az 6nkormanyzat a jovGben is mikodtetni kivanja, mely a kbvetkezé
elemeket tartalmazza: lakdscélu tamogatasok, képzési tamogatasok, helyi szolgaltatadsokhoz valé kedvezményes
hozzaférés, ifjusagi szervezetek miikddésének tdmogatasa, fiataloknak sz6l6 programok tdmogatdsa.

A lakhatas feltételeinek tamogatasa szorosan illeszkedik az ifjusagi, csaldad- és szocidlpolitikai programhoz. A stra-
tégia a kilonboz6 intézkedések kozil a népesség kismérték(i novekedésének elGsegitése céljat szolgald
bérlakaskinalat novelését, illetve a meglévé lakasallomany energetikai korszer(sitését, s ezzel a lakhatasi koltségek
tovabbi mérséklését emeli ki.

A biztonsagérzet, a kdzbiztonsag min&sége a varosi életmindség egyik nagyon fontos 6sszetevdje. Ez is olyan teri-
let, ahol jelent6s fejlesztések torténtek, azonban a szemléletformalds, felvilagositas (pl. aldozatta valas,
drogprevencid, stb.), illetve a megel6zés tovabbi elemeinek fejlesztése folyamatos feladata az 6nkormanyzatnak,
egyuttmkodve a rendvédelmi szervekkel, intézményekkel, civil szervezetekkel.

A cél a kovetkez6 programokon keresztil valosul meg:

5.1. Szocialis szolgaltatasok tovabbi fejlesztése
o Otthoni ellatas és apolas feltételeinek bévitése (HR feltételek javitasa: specialis képzési progra-
mok és az ellatasban dolgozdk szamanak novelése — a tarsadalmi vallalkozasok és civil szektor
térnyerése mellett
o ldGsotthoni fér6hely kapacitas bévitése.
o Szocidlis kozszolgdltatdsok infrastrukturafejlesztése, kapacitasbGvitése, igényekre szabott helyi
projektek inditdsa. Szolgaltatasi terlilet bévitése (pszichiatriai betegek nappali ellatasa)
o Hajléktalan rehabilitaciés program.
5.2. Csalad- és Ifjusagi politika
o Bolcs6dei és dvodai fér6helyek kapacitdasanak rugalmas alakitasa az igényeknek megfelelGen,,
human eré6forras fejlesztés, felszereltség javitasa.
o Kozoktatas mindségi fejlesztése (pedagdgusképzés, infrastruktura).
o Ifjusagi sportélet tdmogatasa (sportklubok, sportprogramok tdmogatasa).
o Varosiifjusagi programok tdmogatasa.
5.3. Tarsadalmi felzarkéztatds integralt programja
o Cseri — varosrészben kijel6lt szegregatum: lakékornyezet fizikai megujitasa (épliletenergetikai
feldjitasok, intézményi felljitasok, kozterileti és kozosségi céla fejlesztések, lakofunkciot erésité
tevékenységek)
o Nem beruhazasi jellegli projektek: - haldzatos jelleggel
= foglalkoztatdst tdmogatd programok (agrar- élelmiszeripari programhoz kapcsolhato
elemek; pl. gydgynodvénytermesztés, kertészet, stb.)
= gyermekekre irdnyuld iskolan kiviili programok
= mentorok képzése helyiek bevonasaval és tranzit foglalkoztatds
= egészségligyi prevencids programok
= kozosségi halo erbsitése (tematikus civil szervezetek mikodésének tdmogatasa, integra-
ciot, toleranciat varosi szinten erdsité események, programok tdmogatasa)
= Szentjakabi varosrész: a TAMOP-5.3.6 Komplex telep-program akcidteriiletén tarsadalmi
egyuttm(kodést erGsit6 komplex programok megvalésitasa

16



KAPOSVAR MEGYEI JOGU VAROS - INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA

=  Cseri varosrészben kijelolt szegregatum és kérnyez6 utcak: tarsadalmi egylttmdkddést
er8sit6 komplex programok megvaldsitasa
5.4. Megfizethet6 lakhatas programja
o Energiahatékonysagi meguijitasok - bérlakasok korszer(sitése
o Bérlakadsallomany bdvitése — tobbek kozott specialis keresleti szegmensek kiszolgalasara (fiatal,
képzett munkaeré megtartasa, vonzasa: fecskehaz)
5.5. Helyi k6z6sségek és civil szervezetek tamogatdasa

5.6. KOzbiztonsag erdsitése

HORIZONTALIS CELOK

Az ITS horizontdlis céljai megegyeznek a koncepcidban megfogalmazott f6 fejlesztési iranyelvekkel, melyek a kovetke-
z6k:

1. Z6ld szemlélet, klimatudatossag, fenntarthatdsag

A kornyezeti er6forrasokkal, értékekkel valo felel6s és fenntarthatd gazdalkodast a varosfejlesztés minden teriletén
érvényesiteni kell. A kdrnyezettudatos szemlélet elterjesztése nem csak a kérnyezeti karok csokkentése, az élhetébb
kornyezet miatt fontos, hanem a fogyasztasi szokdsok befolydsolasdval, az alkalmazott technoldgidk iranti igény novel é-
sével a zold gazdasag piacat, s végs6 soron megerdsodését is szolgaljak. A kérnyezetbarat épitéanyagok, megujuld ener-
giaforrasok alkalmazasat, a zoldteriletek kialakitasat, min&ségi megujitasat az integralt varosfejlesztési projekteknél
érvényesiteni kell. Az 6nkormanyzati tulajdonu épiletek, intézmények felljitasaval — a cél elérése érdekében — minta-
ado projektek Iétrehozasa a feladat, a lehet6 leghatékonyabb energetikai beavatkozasok elényben részesitésével.

A kornyezetbarat technoldgidk alkalmazasa a gazdasagi szektorban és a varosi szolgaltatasok minden teriiletén fontos
cél, kiilonosen a hulladékgazdalkodas, energiagazdalkodas, szennyvizkezelés és varosi kozlekedés fejlesztési vonatkoza-
saban.

2. Egyenl6 esélyek biztositasa
Az esélyegyenlGség szempont horizontalis érvényesitésével mindenki szamara biztositani kell a varos és kornyezete
hasznalatat, a gazdasag altal nyujtott lehetGségeket, a tarsadalmi igények kielégitését biztositd human szolgaltatasokat.
A szolgaltatasok elérhet6vé és megfelel6vé tételére kell torekedni a szolgaltatasok mindGségi fejlesztésekor. A teljes
kord, fizikai és infokommunikaciés akadalymentesitést az Uj projektek sordn is biztositani kell.

3. Egyiittmiikodés, partnerség

A varosfejlesztés kozos tigy, amely csak akkor lehet eredményes, ha mindenki — a maga szintjén, kompetencia tertletén
— ehhez hozzajarul. Kaposvar és térségében a kooperdcidban rejlé lehet6ségek kiakndzdsa a hatékonysagot és a teljesi-
t6képességet szamos teriileten képes novelni. A tervezési és a megvaldsitds soran valddi partnerségnek kell kialakulnia
az egyes szerepl6k céljainak, projektjeinek koordinalasa mentén. Ezzel biztosithatd a fenntarthato fejlédés térségi szin-
ten, s a hosszd tavu szemléleten tul jelen idében sem sériilnek alapvet6 érdekek egymas rovasara. Somogy Megye On-
kormanyzataval, illetve a varostérség telepiiléseinek dnkormanyzataival az egylittm(kodés kiemelt jelent6ségl. Kapos-
var MJV Onkormanyzatanak intenziv kapcsolattartast és valddi partnerséget kell kialakitani az izleti szféra és a Kaposva-
ri Egyetem képviselGivel, kezdeményez6 szerepet kell véllalnia a szektor szerepl6i kozotti egytittmikodések katalizala-
saban. A partneri viszonyban igy beazonosithatdva valnak azok az igények, amelyeket a varosvezetés sajat hataskorében
meg tud oldani, tovabba a folyamatos parbeszéden keresztiil az gazdasagi szféra varosfejlesztésben vald szerepvallalasa
is megerdsithetd.
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2.2 A TERULETI CELOK ES TEMATIKUS CELOK KOZOTTI OSSZEFUGGESEK BEMUTATASA

Kaposvar Megyei Jogt Véros Onkormanyzata a korabbi IVS—t alapul véve 10 varosrészre osztotta a telepiilést, az
aldbbiakban ebben a teriileti felbontasban mutatjuk be a legfontosabb fejlesztési iranyokat. A tematikus célokhoz
valé kapcsolodast elsésorban a dominans irdnyok vonatkozasaban emeltiik ki, az egész telepulést érinté fejleszté-
sek (pl. energiahatékonysdg, szocialis ellatd rendszerek, szemléletformalas, oktatas) csak akkor keriiltek emlitésre,
ha meghatarozd intézményhez , beazonosithaté lokacidval bird funkcidhoz kapcsolhatdak.

KAPOSVAR MEGYEI JOGU VAROS
VAROSRESZEK

Varosrészek:
1. Belvaros
2. Eszaknyugati varos-
rész

3. Eszaki varosrész

4. Kisgat és kornyéke,
Cukorgyar, Pécsi ut-
ca és kornyéke

5. Kecelhegy — Cser

6. Donner —Rémahegy

7. Ivanfahegy —

Kaposszentjakab
8. Kaposfiired
9. Toponar—

Répaspuszta — Fé-

szerlak — Deseda
10. Torocske — Zselic

kertvaros
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1. Belvaros

Ertékek, adottsagok

= kozpont: funkcidk koncentralt megjelenése
= kiépult, j6 minGségli kozteruletek, gyalogos zénak
= megvalosult fejlesztések: Egyiid Agora; Szivarvany Kulturpalota; Fétér

Problémak, konfliktusok
= hasznalaton kiviili és alulhasznositott ingatlanok — kéztilk miiemlék éplletek is
= belvdrosi kiskereskedelem problémai
= varosképileg jelent@s ingatlanok hasznositasa, elmaradt feltjitasa

Fejlesztési célok
= avdroskozponti szerep fenntartasa, fejlesztése,
= belvérosi kiskereskedelmet élénkit6 intézkedések
= a Belvéros funkciondlis bGvitése a varosrész déli részén fejlesztendé KKK illetve kapcsolodd fejlesztések segitségével,
= jelentds méretd, alulhasznositott ingatlanok gazdasagfejlesztésbe vald bevonasinak eldsegitése,
= intézményfejlesztések a varosrész kézponti funkcidinak bévitésére (varoshaza, szinhaz),
= bérlakdsépités specidlis keresleti szegmensek kiszolgalasara,
= intézmények és lakdépliletek energiahatékonysagi megujitasa.
Projektek
= A NOSTRA teriilete + varrom
= Csiky Gergely Szinhaz felujitasa
= Kérhaz déli tombjének rehabilitacidja
= Varosliget fejlesztése
= Csokonai Fogadd felyjitasa, hasznositdsa
= Megyehaza épuletének feltjitasa
= Varoshaza tovabbi korszer(sitése
= |rdnyi — Ddzsa u. tdmbbelss feltarasa
= KKK intermodalis csomdéponthoz kapcsolddd beruhazasok (felszabadulo teriiletek hasznositasa, buszpalyaudvar,
allomas épiilete)
= Régi nagyaruhazak fejlesztése
= egykori ruhagyar ingatlanainak gazdasdagi hasznositasanak elGsegitése
= zoldfellletek rekonstrukcidja (parkok, fasorok koncepcié alapjan torténé megujitasa),
= varosi tavf(itérendszer bévitése, intézmények bekapcsolasa
= szennyvizhaldzat rekonstrukcid
= Tlskevari csomoépont kozlekedésbiztonsagi fejlesztése
= belvéros rehabilitacidja
= gyalogos zéna és a kapcsolodé lzletek fenntarthato fejlesztése, tizletutca projekt,
= 6vodak, bolcsédék fejlesztése (pl.: Bajcsy-Zsilinszky, Pet6fi, Nemzet6r sor, Somssich)
= orvosi rendeld infrastrukturalis fejlesztése (pl.: Ezredév utcai orvosi rendel)
Tematikus célhoz valé kapcsolodas

1. Térségi er6forrasokra és egyiittm(ikodésre épiil6 erds helyi gazdasag
1.3. Térségi vendégforgalmi stratégia
2. Vonzo iizleti kornyezet kialakitasa
2.2. Telephelyfejlesztés
2.4. Oktatas, szakképzés helyi igények szerinti rugalmas fejlesztése,
3. Varosi infrastrukturak és szolgaltatasok korszerdisitése
3.1. Energiahatékonysagi beruhazasok és a megujuld energia szerepének folyamatos bévitése
3.2. Véroson belili és varostérségi napi kapcsolatokat is kiszolgdlé kozlekedési infrastruktura fejlesztése
3.3. Kornyezeti minGség, korszerl kozm( szolgaltatasi rendszerek
4. Harmonikus varos: vonzo varosi kdrnyezetben az egészséges, aktiv életvitel tamogatasa
4.1. Varosi és térségi zoldteriletek és zoldfellletek haldzatanak fejlesztése
4.2. Hatékony egészségligyi rendszerek, prevencio és rehabilitacié szélesitése
4.4, Kulturalis intézmények megujitasa
4.5. Integralt varosmegujitas
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2. Eszaknyugati varosrész

Ertékek, adottsagok,

= Kereskedelmi és lakdfunkcio
= Fejleszthetd gazdasagi terliletek
Problémak, konfliktusok

= nagy atmend forgalom
= vasut elvdlasztd hatdsa
= alulhasznositott iparteriletek
Fejlesztési célok

= |akoteriletek integralt kozterileti, zoldfellleti és intézményi fejlesztése,
= meglévé, esetenként alulhasznositott gazdasagi teriiletek megujuldasanak elGsegitése,
= kozlekedési kapcsolatok fejlesztése, feltarasok elGsegitése,
= |akdépiiletek és intézmények energiahatékonysagi megujitasa — lehetdség szerint megujuld energiaforra-
sok alkalmazasat integralva,
Projektek

= Feltard ut kiépitése

= Lakdterileteken kozteriletek, zoldfellleteinek megujitasa (Béke park)

= |akdtelep és intézmények energiahatékonysagi rekonstrukcidja

® alulhasznositott teriiletek gazdasagi fejlesztésbe bevonasanak el8segitése (pl.: volt SAEV telep infrastruk-
turalis fejlesztése)

= Tuskevari csomépont kozlekedésbiztonsagi fejlesztése

= bolcsdde fejlesztése

= iparteriletek megkozelitését, ezaltal gazdasagfejlesztést és munkaeré mobilitast 6sztonzé kozlekedésfej-
lesztés (Raktar utca és kérnyéke, Kanizsai utca, Jutai Ut, egykori SAEV telep kérnyéke, Vasartéri at, 1zz6 u.,
Nagygat u.), tovabba iparteriletek infrastrukturdlis fejlesztése (pl. Furedi utcai egykori Laktanya)

Tematikus célhoz valé kapcsolédas
1. Térségi er6forrasokra és egyiittmiikodésre épiilé erds helyi gazdasag

1.2. Gépipari 4gazat szerepének megdrzése, ndvelése

2. Vonzo uzleti kornyezet kialakitasa

2.2. Telephelyfejlesztés

2.3. Infrastrukturafejlesztés

3. Vdrosi infrastrukturdk és szolgaltatasok korszer(sitése

4. Harmonikus varos: vonzo varosi kérnyezetben az egészséges, aktiv életvitel tamogatasa
4.1. Varosi és térségi zoldterlletek és zoldfellletek haldzatanak fejlesztése

5. Szolidaris, biztonsagos, az egyéni esélyeket biztosité varos

5.4. Megfizethetd lakhatas programja
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3. Eszaki varosrész

Ertékek, adottsagok,

= |akd- és sportfunkcio

= TisztviselGtelep varosképi arculata

= Felhagyott honvédségi teriiletek

= Savhaz felljitasa a szocialis varosrehabilitacio keretében megtortént
Problémak, konfliktusok

= nagy atmend forgalom

Fejlesztési célok

= gazdasagfejlesztési beruhazasok elGsegitése alulhasznositott teriileteken,
= sport és rekreacids funkcidk erdsitése,
= |akdépiiletek energiahatékonysagi megujitdsanak elGsegitése.

Projektek

= Honvédségi terilet hasznositdsanak elGsegitése

= Sportcsarnok és létesitményeinek fejlesztése, bévitése és Uj sportcsarnok létesitése
= |akotelep energiahatékonysagi rekonstrukcioja

= TUskevari csomdpont kozlekedésbiztonsagi fejlesztése

Tematikus célhoz valé kapcsolédas

2. Vonz4 uzleti kdrnyezet kialakitasa

2.2. Telephelyfejlesztés

3. Vdrosi infrastrukturak és szolgaltatasok korszer(sitése

3.1. Energiahatékonysagi beruhdzdsok és a megujuld energia szerepének folyamatos bévitése
4. Harmonikus varos: vonzo varosi kornyezetben az egészséges, aktiv életvitel tamogatasa
4.1. Varosi és térségi zoldterlletek és zoldfellletek haldzatanak fejlesztése

4.3. Sport- és aktiv szabadidGs fejlesztések

4.5, Integralt varosmeguijitas

5. Szolidaris, biztonsagos, az egyéni esélyeket biztosité varos

5.3. Szegregdlt teriiletek integralt programja
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4. Kisgat és kérnyéke
(ipari parkok)

= Tartalék lakéteriletek
= MUkodd és tartalék gazdasagi teriiletek

Problémak, konfliktusok

= er@s atmend és célforgalom (teher)

/////

Fejlesztési célok

= gazdasagi terliletek bdvitése, infrastrukturalis és kozlekedési haldzati fejlesztése,
= vasuti logisztikai fejlesztés,
= energetikai beruhazasok folytatasa, megujuld energiaforrasok aranyanak novelése a gazdasagi szerveze-
tek korében,
= |akoterileti fejlesztések elGsegitése
Projektek

= Intermodalis csomdéponthoz kapcsolddoé beruhdzasok (teherpalyaudvar, kiilonszint(i csomépont)

= Videoton és Keleti Ipari Park bévitése, infrastruktura és kozlekedés haldzati fejlesztése
Tematikus célhoz valé kapcsolddas

1. Térségi er6forrasokra és egyiittmiik6désre épiils erds helyi gazdasag

1.1. Kaposvar kézpontu regionalis agrar-élelmiszeripari klaszter meger&sodése

1.2. Gépipari dgazat szerepének megébrzése, ndvelése

2. Vonzo lizleti kornyezet kialakitasa

2.2. Telephelyfejlesztés

2.3. Infrastrukturafejlesztés

3. Varosi infrastrukturak és szolgaltatasok korszerdsitése

3.1. Energiahatékonysagi beruhazdsok és a megujuld energia szerepének folyamatos bévitése
4. Harmonikus varos: vonzo varosi kornyezetben az egészséges, aktiv életvitel timogatasa
5. Szolidaris, biztonsagos, az egyéni esélyeket biztosit6 varos
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5. Kecelhegy — Cser

Ertékek, adottsagok

= Csalddi hazas lakdkornyezet
= QOktatasi, szocialis és sport funkciok
= Kapos-volgy

Problémak, konfliktusok

= Veszélyeztetett terilet a Cseri Ut mentén
= Alulhasznositott telephely a Cseri Ut északi oldalan
= KornyezetterhelS telephelyek

Fejlesztési célok

= zoldfelliletek és kozteriiletek integralt rehabilitacidja,
= szocidlis rehabilitacid és lakoteriilet min&ségjavitas a varosrész szegregdtummal rendelkezé teriiletén
= alulhasznositott gazdasagi teriletek fejlesztésének elGsegitése,

Projektek

= Cseri Ut menti lakdteriletek szocialis rehabilitacidja, infrastrukturalis és tarsadalmi egytttmikodést szol-
galod programok, fejlesztések

= Kapos-volgyi 6koldgiai folyosd kialakitasa

= Cseri park zoldterileti megujitasa

= Gazdasagi teriiletek fejlesztésének elGsegitése (pl.: TANEP, KK Cseri Gti telephelyének fejlesztése)

= szennyvizhaldzat rekonstrukcidja

= Tuskevari csomépont kozlekedésbiztonsagi fejlesztése

= orvosi rendel6 épitése
= SzocioNet intézmény fejlesztése

Tematikus célhoz valé kapcsolédas

2. Vonzo lizleti kdrnyezet kialakitasa

2.2. Telephelyfejlesztés

4. Harmonikus varos: vonzo varosi kornyezetben az egészséges, aktiv életvitel timogatasa
4.1. Varosi és térségi zoldteriletek és zoldfellletek haldzatanak fejlesztése

4.3, Sport- és aktiv szabadidds fejlesztések

5. Szolidaris, biztonsagos, az egyéni esélyeket biztosité varos

5.3. Szegregalt teriletek integralt programja
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6. Donner — Rdmahegy

i

Ertékek, adottsagok,

= Csaladi hazas lakoteriletek
= Viragfiirdé

Felujitott Rippl-Rdnai villa

Problémak, konfliktusok

Turisztikai attrakcié megkozelithetGségének problémaja
Fejlesztési célok

= zoldfellilet és kozteriileti rehabilitacio Kapos-volgy mentén,

= sport és rekreacids funkcidk erdsitése a meglévé strandfiird6 kornyékén,
= meglévé lakoteriletek kozteriileti mindségfejlesztése,

= Kapos-volgyi 6koldgiai folyosé
= 50m-es fedett uszoda

= Okoturisztikai Gyégycentrum
= 6voda, bolcséde fejlesztése

Tematikus célhoz valé kapcsolédas

1. Térségi eréforrasokra és egyiittm(ik6désre épiils erds helyi gazdasag

1.3. Térségi vendégforgalmi stratégia

2. Vonzo lizleti kdrnyezet kialakitasa

2.5. Uzleti turizmust és idegenforgalmat kiszolgélé szallashelykinalat fejlesztése

3. Varosi infrastrukturak és szolgaltatasok korszerdsitése

3.1. Energiahatékonysagi beruhazasok és a megujuld energia szerepének folyamatos bévitése
4. Harmonikus varos: vonzoé varosi kornyezetben az egészséges, aktiv életvitel timogatasa
4.1. Varosi és térségi zoldteruletek és zoldfelUletek haldzatanak fejlesztése

4.3. Sport- és aktiv szabadidds fejlesztések
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7. lvanfahegy — Kaposszentjakab

Ertékek, adottsagok,

= kiépult lakoteriiletek
= Kaposszentjakabi Apatsag

Problémak, konfliktusok

= Dont6en mar rekultivalt hulladéklerako
= Zartkerti kitelepiilés magas aranya
= Tarsadalmi-szocidlis problémak

Fejlesztési célok

= 3 varos szegregatumként azonositott teriiletén, a Nadasdi utcdban fontos cél a tovabbi szegregacié meg-
allitasa az erre kidolgozott programok segitségével

= kulturdlis turizmus fejlesztése — megujuld Szentjakabi Apatsag

= energetikai beruhazasok, megujuld energiaforrasok aranyanak novelése a gazdasagi szervezetek koré-
ben,

Projektek

= Nddasdi utcai teleprehabilitacio folyamatos felligyelete, szoft programok folytatasa

= Apatsag folyamatos feldjitasa, turisztikai célu hasznositas magasabb szint( kialakitasa
= Volt cukorgyari UlepitGtavak hasznositasanak vizsgalata

= dvoda fejlesztése

Tematikus célhoz valé kapcsolédas
1. Térségi eréforrasokra és egyiittm(ik6désre épiilS erds helyi gazdasag

1.1. Kaposvar kdzpontu regionalis agrar-élelmiszeripari klaszter meger&sddése

2. Vonzo lizleti kdrnyezet kialakitasa

2.2. Telephelyfejlesztés

3. Varosi infrastrukturak és szolgaltatasok korszerdsitése

3.1. Energiahatékonysagi beruhazdsok és a megujuld energia szerepének folyamatos bévitése
3.3. Kornyezeti minGség, korszer( kozm( szolgéltatasi rendszerek

4. Harmonikus varos: vonzo varosi kornyezetben az egészséges, aktiv életvitel tdmogatasa
4.4, Kulturalis intézmények megujitasa

5. Szolidaris, biztonsagos, az egyéni esélyeket biztosité varos

5.3. Szegregalt terlletek integralt programja
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8. Kaposfiired

Ertékek, adottsagok,

= Deseda-t6 és folyamatban |évé turisztikai fejlesztések
= Kedvelt csaladi hazas lakoteriiletek

= |Intézményi alapinfrastruktudra jol kiépiilt

= Kiépult elkeriil6 ut

Problémak, konfliktusok

Fejlesztési célok

= a3 Deseda-té melletti teriileteken komplex idegenforgalmi és rekreacios fejlesztésének elGsegitése

Projektek

= A Deseda-t6 komplex fejlesztése (folytatds)
= Kaposflired varosrész és a Deseda-td kozotti kdzlekedési infrastruktura fejlesztése
= Jatszo- és rehabilitacios park, kozésségi tér kialakitasa
= Kerékparut fejlesztés: Kaposvart Balatonlellével 6sszekotd kerékparut kialakitasa
= Vizhaldzat fejlesztése

Tematikus célhoz valé kapcsolédas

1. Térségi eréforrasokra és egyiittm(ik6désre épiilS erds helyi gazdasag

1.3. Térségi vendégforgalmi stratégia -

3. Varosi infrastrukturak és szolgaltatasok korszerdsitése

3.2. Varoson belili és varostérségi napi kapcsolatokat is kiszolgalo kozlekedési infrastruktura fejlesztése
4. Harmonikus varos: vonzoé varosi kornyezetben az egészséges, aktiv életvitel timogatasa

4.1. Varosi és térségi zoldteriletek és zoldfellletek haldzatanak fejlesztése

4.3. Sport- és aktiv szabadidds fejlesztések
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2

9. Toponar — Répaspuszta -
Fészerlak — Deseda

Ertékek, adottsagok,
= kedvelt kertvarosi lakoteriletek
= taji-természeti értékek
= Kaposvari Egyetem
= Pannon Lovasakadémia

Problémak, konfliktusok

a telepulésrészek megkozelithet6ségének problémai
Fejlesztési célok

= azidegenforgalom min&ségi emeléséhez a Deseda-t6 korili hattér infrastruktira megteremtése, bévité-
se,
= egyetemi fejlesztések elGsegitése,

Projektek

= strand fejlesztése,

= kemping szallasfejlesztése

= horgdszverseny infrastruktura kiépitése

= kajak-kenu vizbazis kialakitasa

= sarkanyhajo kultura megteremtése

= |ovas sportteriiletek fejlesztése

= szennyviztisztitd telep korszer(sitése, szennyvizhaldzat fejlesztése
= dvoda fejlesztése

Tematikus célhoz valé kapcsolédas

1. Térségi er6forrasokra és egylittmiikédésre épiilé erds helyi gazdasag

1.1. Kaposvar kdzpontu regionalis agrar-élelmiszeripari klaszter meger&sddése

1.3. Térségi vendégforgalmi stratégia

2. Vonzo lizleti kdrnyezet kialakitasa

2.5. Uzleti turizmust és idegenforgalmat kiszolgélé szallashelykinalat fejlesztése

3. Varosi infrastrukturak és szolgaltatasok korszerdsitése

3.3. Kornyezeti minGség, korszerl kozm( szolgaltatasi rendszerek

4. Harmonikus varos: vonzo varosi kornyezetben az egészséges, aktiv életvitel tdmogatasa

4.1. Varosi és térségi zoldteriletek és zoldfellletek haldzatanak fejlesztése

4.3. Sport- és aktiv szabadidds fejlesztések

27



KAPOSVAR MEGYEI JOGU VAROS - INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA

10. Torocske — Zselic kertvaros

Ertékek, adottsagok,

= falusias lakoterilet kertekkel, kedvezé természeti adottsagokkal

Problémak, konfliktusok

= nehézkes megkozelithetdség, tomegkozlekedés hidanya
= kiépitetlen kozteriletek
= volt zartkertekbe valé kikoltézés, szegregacioveszély

Fejlesztési célok

= egyéni arculat meg6rzése nem cél a lakéteriletek mennyiségi novekedése,
= kedvezd mezbgazdasagi adottsagok kihasznalasa,
= a Torocskei-té idegenforgalmi hasznositdsanak erésitése.

Projektek

= kerékparut kiépitése a Torocske - Torocskei-té — Kaposvar kézponti belterileti vonalon
= a Torocskei-to rekredcios és dkoturisztikai fejlesztése
= szervezett gyogynovény-termesztés elinditasa

Tematikus célhoz valé kapcsolédas
1. Térségi eréforrasokra és egyiittmiik6désre épiilé erds helyi gazdasag

1.1. Kaposvar kdzpontu regionalis agrar-élelmiszeripari klaszter meger&sddése
1.3. Térségi vendégforgalmi stratégia
3. Varosi infrastrukturak és szolgaltatasok korszeriisitése

3.2. Varoson belili és varostérségi napi kapcsolatokat is kiszolgdlo kozlekedési infrastruktura fejlesztése
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m A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

3.1 AZ AKCIOTERULETEK KIJELOLESE A KIJELOLES ES A LEHATAROLAS INDOKLASAVAL

Az akcidterilet olyan fizikailag 6sszefliggd terllet, melyen térben koncentraltan, egymassal 6sszehangolva valdsul-
nak meg projektek. Az 6sszehangolds a projektek tartalmara, és a megvaldsitas litemezésére, a kiilonb6z8 szerep-
I6k kozotti egyuttmiikédésre egyarant kiterjed. A fejlesztések részletes tartalmi és pénziigyi 6sszehangoldsa az
akcioteriileti terv keretei kozott torténik.

Akcidteriletek kijelolése azon esetekben célszer(i, amikor egyrészt az er6forrasok 6sszpontositasara van szikség a
spontdn piaci folyamatok aktiv befolyasoldsa érdekében, masrészt az 6nkormanyzatnak is megvannak az eszkozei a
fejlesztések aktiv befolyasoldsdra, menedzselésére, azaz alakithatja a fejlesztések funkcionalis jellemzgit és Giteme-
zését. Ennek megfelelGen a kijelolt akcidteriileteken az 6nkormanyzati projekt, tulajdon jelenléte alapfeltételként
fogalmazhaté meg.

Az akcioteriiletek kijelolése iterativ médon tortént: egyrészt meghatarozasra keriltek azok a nagyobb 6sszefliggd,
jellegiikben hasonlé funkcidt betoltd, problémaikat tekintve is 6sszefiliggd, jol beazonosithato teriiletei a varosnak,
ahol a jelenlegi helyzet megvaltoztatasa kivanatos, masrészt a projektotletek, fejlesztési sziikségletek elemzésébdl
is latszédott, hogy azok térben hol koncentraléddnak leginkabb.

A fentieket is figyelembe véve az akcidteriletek lehatarolasa a kbvetkez6 szempontok érvényesiilése mentén tor-
tént meg:

P Gazdasagélénkitd hatds: koncentralt teriileti beavatkozas a gazdasagi célti magénerds beruhazasok kozvetlen
el6késztésére, a foglalkoztatas bévitésére (pl. gazdasagi teriletek megkozelithet6ségének javitdsa, infrastruk-
turafejlesztés), masrészt a vallalkozasok mikodési hatterének megerésitése, 0j vallalkozasok létrejottében ka-
talizald szerep (pl. belvarosikomplex megujitasanak hatasa a kiskereskedelemre, turisztikai vallalkozasok sza-
manak bévilésére).

P Hatékonysagot novelS hatas: — az dnkormanyzat kételezé feladatainak magas szinvonalu ellatasat biztosito,
mikodési hatékonysagdat noveld projektek.

P Szerkezetétalakito és javitd hatds — a koncentralt beavatkozasok egyben a térszerkezet javitadsahoz, a varos
kiegyensulyozottabb térbeli fejlédéséhez,a szerkezeti kapcsolatok javitdsahoz is hozzajarulnak

P Szinergikus hatédsok:
o tobb 6nkormanyzati projekt térbeli koncentralddasa,
o nagyobb teriiletre kiterjedd integralt 6nkormanyzati projektek jelenléte,

o az dnkormanyzati projektek kornyezetében az egyéb szereplSk altal megvaldsitani kivant projek-
tek jellege a stratégiai célokhoz illeszkedik, a szinergikus hatdsok kimutathatodak.

2014-2020 kozott a teriileti célok megvaldsitasa érdekében 4 akcidteriilet kerilt kijel6lésre, ahol az elkévetkezen-
dé 6-8 évben jelentGs fejlesztéseket tervez az 6nkormanyzat, illetve ahol generalni szeretné a fejlesztéseket a jo-
vBkép elérése érdekében. Az egyes akcidteriletek tervezett fejlesztései a megvaldsitast tekintve sokrétliek:

P vannak, amelyeket az EU operativ programok és egyéb palyazati finanszirozas segitségével szeretne megvalo-
sitani az 6nkormanyzat,

P vannak, amelyeket az 5nkormanyzat sajat koltségvetésébél szeretne megvalésitani.

P vannak, amelyek megvaldsitasa a kozponti koltségvetés forrasai mellett képzelheték el redlisan

A kovetkez6kben az akcioteriletek kerllnek bemutatasra. Az egyes akcidterlletek esetében a projektek
kidolgozottsagi foka eltérd volt az ITS készitésének idGszakdban, ezért a projektekre vonatkozé informacidtartalom
részletezettsége is ennek megfelel6. Tébb projekt esetében is elmondhatd, hogy az ITS idGszakdban csak a projekt
azonositasara kerilt sor, a koltségeket megalapozéd muszaki tartalom a kés6bbi megvaldsithatdsagi elemzések
alapjan becsiilhetd. A finanszirozasi hatteret alapvetéen befolyasolja az operativ programok 2014-ben véglegessé
valo tartalma. A projektek kézott minden akcidteriilet esetében kijeloltuk azokat a jellemz&en nagyobb forrasigé-
nyl kulcsprojekteket, melyek alapveté feltételét képezik a kozéptavu célok és az akcidterileti célok elérésének,
tébb esetben mintegy eléfeltételét jelentik a tovabbi beruhazasok, fejlesztések megvaldsitasanak.
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Mint lathato, az akcioteriiletek kijelolésénél — jelen tervezési fazisban — még nem tértént meg az utca szintd leha-
tarolas. Ellentétben a korabbi IVS funkciébdvit6 és szocidlis varosrehabilitcids projektek megalapozasaban betdl-
tott szerepétdl, az ITS az agazati fejlesztéseket is sokkal integraltabban kezeli, a varos egészére dolgoz ki fejlesztési
javaslatokat, melyeknek csak egy részét képezik a teriletileg is koncentraltan megvaldsithaté beavatkozasok. A
korabbi palyazati rendszerrel szemben — ahol az utcaszintl lehatarolas alapkritériumként fogalmazédott meg az
akciotertileti tervezésnél — most els6sorban a beavatkozasok iranyainak kijel6lésén, a projektek 6sszehangolasan
van a hangsuly. Az utca szint({ lehatdrolds — amennyiben a finanszirozasi forrasokhoz kapcsolodo végrehaijtasi elja-
rasrend is ezt megkdveteli — a késébbiekben, az akcidteriileti tervezés soran pontosithatd.

Kaposvar MJV a 2014-2020 kozotti idGszakra a kdvetkezd akcidteriileteken kivan koncentréltan fejlesztéseket meg-

valdsitani:

Az akcidtertiileti fejlesztések 6sszefoglald dttekintése

Akcioterilet ‘

l. szamu:
Belvaros — KKK -
Kapos-part
akcidterilet

Beavatkozas jellege

Funkciébdvit6 beavatkozdas a Belvaros D-i
iranyu kapcsolatainak javitasa, funkciona-
lis gazdagitdsa, varosszerkezeti elemek
elvdlasztd hatasanak csokkentése

Zoldterilet fejlesztés, kozlekedési fejlesz-
tés, szabadidGs beruhazas, gazdasagi
funkcidk mellett kozosségi és kbzponti
szerepének erdsitése

projektek

KKK intermodalis csoméponthoz kapcsolodo
beruhazasok (felszabadulé tertletek hasznosi-
tasa, buszpalyaudvar, allomas éplilete)

A NOSTRA terilete + varrom

Csiky Gergely Szinhaz feldjitasa

Régi nagyaruhazak fejlesztése

Irdnyi — Ddzsa u. tdmbbelsé feltardsa
Okoturisztikai Gyogycentrum

zoldfellletek rekonstrukcidja (parkok, fasorok
koncepcio alapjan térténé meguijitasa),

II. szamu:
Cseri Ut és kor-
nyéke

Szocidlis tipusu varosrehabilitacio
Lakofunkcio erGsitése mellett életminGség
javitas, kozosségi funkcid erbsitése

Kapos-parti 6kologiai folyosd kialakitasa

Cseri park zoldterileti megujitasa

Gazdasagi teriletek fejlesztésének elGsegitése
(TANEP)

Soft projektek

Kozteriletek megujitasa (épuletek - a feldji-
tds/bontasra vonatkozd megvaldsithatdsagi ta-
nulmanyok figgvényében déntés a késGbbiek-
ben)

Cseri uti szegregatum lakdépiileteinek felujita-
sa, lakékornyezet rendezése

SzocioNet Egyesitett Szocidlis és Gyermekjoléti
Intézmény fejlesztése (pl. Liget Otthon)

ll. szama:

Eszak-nyugati
varosrész

Integralt lakoterileti rehabilitacio

Lakofunkciok életminéség javitds, kozos-
ségi funkcio erdsitése

Feltard at kiépitése

Lakétertleteken kozterlletek, zoldfeltuleteinek
megujitasa (Béke park)

lakodtelep energiahatékonysagi rekonstrukcioja
intézmények energetikai megujitasa
Kozlekedés fejlesztése (Raktar u., Jutai ut, Kani-
zsai Ut, Vasartéri Ut, iparterilet bekotdat)

IV. szamu:

Keleti iparteri-

Gazdasagi célu teriiletfejlesztés

Gazdasagi funkcio erGsitése, K+F fejleszté-

Videoton és Keleti Ipari Park bévitése infra-
struktura és kozlekedés haldzati fejlesztése

kornyezet kialakitasa érdekében.

let sek, vallalkozasfejlesztés
V. szamu: Szocidlis tipusu varosrehabilitacid = Szentjakabi szegregatum és kornyezete
Szentjakab
VI. szamu: Belvarosi terilet rehabilitacioja, eredeti = Korhaz déli tombjének rehabilitacidja varosi
Kérhaz Déli funkcidjat vesztett terilet, 4j varosi funk- Jtertletként”
Témb cioval val6 megtdltése, a vonzo varosi
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Az akcioteriileti fejlesztések 6sszefoglald dttekintése és 6sszefliggés bemutatdsa a telepliilésszerkezeti tervvel
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3.2 AZ EGYES AKCIOTERULETEKEN A MEGVALOSITASRA KERULO FEJLESZTESEK
OSSZEFOGLALO JELLEGU BEMUTATASA, A FEJLESZTESEK UTEMEZESE

I. Belvaros — KKK — Kapos-part akciéteriilet
I.1. Akcidteriilet elhelyezkedése és funkcionalis jellemzéi:

Az akcidterilet a Belvdros déli részén ta-
lalhato, kozvetlenll kapcsolodik a Kapos-
parttdl délre elterll6 varosrészekhez, bar
a varosszerkezeti kapcsolatokat a Kapos-
folyd, illetve a vasuti teriiletek gyengitik. A
tervezett KKK intermoddlis csomdpont
nemcsak a varosrészi kapcsolatokat erGsiti, AA
de modern integralt |étesitményt biztosit a \,“
kozbsségi kdzlekedés kilonboz8 eszkozei- | ”
nek, egyben lehet8séget teremt a Belvaros g
funkciobdvitésére is. Az akcidterilet tébb
jelent8s zoldteriletet is magaba foglal (pl.
Jokai liget, Szinhaz park, fasorok), melyek
rehabilitacidja, fejlesztése idGszerl. A
Belvaros ezen részén nagyobb méretl
alulhasznositott  ingatlanok  (aruhazak,
NOSTRA), illetve felujitasra és fejlesztésre
szoruld intézmények (Csiky Gergely Szin-
haz) is taldlhatok. Az akcidterilet déli része
Donner varosrészbe is atnyulik, ahol a
kiépilt fird6h6z kapcsolddhatnak temati-
kus kiegészit6 fejlesztések, szallashely és
gyogyaszati kozpont fejlesztés.

1.2. Az akcidteriileti fejlesztés célja:

= avaroskozponti szerep fenntartasa, fejlesztése,

= a Belvéros funkcionalis bévitése a varosrész déli részén fejlesztendd KKK illetve szabadidds, turisztikai és zéldfe-
lUleti fejlesztések segitségével,

= jelent6s méretd, alulhasznositott ingatlanok gazdasagfejlesztésbe valo bevonasanak eldsegitése,

= intézményfejlesztések a varosrész kozponti funkcidinak bévitésére (varoshaza, szinhaz),

= Kapos-part szabadid8s hasznositdsanak fejlesztése, a varos ,viz felé” forditdsa,

1.3. Akcidteriileti projektek (2014-2020) attekintése

Sor- Projekt neve Projekt rovid leirasa Projektgazda Koltségek Tervezett Finan-

szam litemezés Szirozas

1.a KKK intermodalis | A kozlekedési kézpont fejlesztését | Kaposvar MJV | 800 millié Ft | El6készités: | TOP

csoméponthoz kévetéen felszabaduld teriiletek | Onkormany- 2014-2016,
kapcsoldé &n- | hasznositasa, kozteruletek — sé- | zata megvaldsi-
tany; buszpalyaudvar — Teleki tomb tas: 2017-

kormanyzati kozte-

. . bels6 rendezése. 6l
riilet beruhazasok
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1.b Teleki tombbelsé | Teleki tdmb belsd teriiletén vdllal- | Vallalkozoi 1 milliard Ft | ElGkészités: | GINOP,
gazdasagi céla | kozdiingatlanfejlesztés beruhdzas 2014-2016, | vallalko-
ingatlanfejlesztése megvalési- | z0i

tds: 2017- forras
6l
2. KKK — varoskoz- | = autdbusz végallomasok - helyi Magyarorszag El6készités: | IKOP,
ponti fejlesztések és helykozi — dthelyezése, 6sz- Kormanya 10,5 milliard | 2014-2016, | TOP
szevondsa, (NIF Zrt., Ft megvalosi-
= P+R, B+R parkold, kerékparos K|,<K)’ Kapos- téS: 2017-
. S . . var MJV 6l
kozlekedés fejlesztésének ki- Gnkormény-
alakitasa zata, Kapos
= Gyalogos és kerékpdros aluljaré | Holding Zrt.
kialakitasa, fellljaro
= Vagany —teljes atépités athe-
lyezéssel
= zajvédelmi funkcid biztositasa
= 3 gyalogosok akadalymentes
kozlekedésének megvaldsitasa
a buszpalyaudvarok és a vasut-
allomds kozott.
= Csik Ferenc sétany fejlesztése,
(projekthez kapcsolédo egyéb,
akciotertileten kiviili elemek: Béla
kiraly uti feltiljaro kialakitdasa)
Szinergia: a projekt része, de atnyu-
lik az akcioterileten: kiilon szint(
csomopont épitése a Béla kiraly
utcanal)
3. NOSTRA teriilete + | Az egykori gazdasagi épllet atalaki- | Kaposvar MJV 2015-2018 | TOP
varrom tasdval és a kaposvéri var romjai- | Onkormany- 600 millié Ft forrds
nak részleges rekonstrukcidjaval | zata
zoldfelllet és kozosségi tér létreho-
zdsa, gyermek élménykdzpont,
gyermekmuzeum kialakitasa

4, Csiky Gergely Szin- | A feldjitasra szorul6 intézmény | Kaposvar MJV 2015-2017 Kozponti
haz feltjitasa technikai modernizélasa és az | Onkormany- 9 milliard Ft Koltség-

épulet rekonstrukcidja zata vetés

5. Régi nagyaruhaz | Somogy Aruhaz és a kapcsolédd | Vallalkozas, 1 milliard Ft n.a. GINOP,
fejlesztése parkolé funkciondlis megujitasa és | Kaposvar MJV vallalko-

fejlesztése (mélygarazs) (parkold 26i
ingatlan forras
onkormany-
zati tulajdon-
ban)

6.a Irdanyi — Doézsa u. | A tdmbbels6 feltarasa, kozlekedési | Kaposvar MJV | 500 millio Ft | 2016-2020 onkor-
tombbelsg feltara- | és kozmliifejlesztések elkészitése Onkormany- manyzat
sa zata i kolt-

ségveté
s

6.b Iranyi — Doézsa u. | Vallalkozdilakasépités vallalkozas 1 millidrd Ft vallalko-
tombbelsé feltara- 26i

forras

sa
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7. zoldfeluletek re- | Az akcidterileten talalhaté parkok, | Kaposvar MJV | 500 millié Ft | folyamatos | TOP,
konstrukciéja fasorok koncepcié alapjan térténé | Onkormany- onkor-
megujitasa. zata manyzat
i kolt-
ségveté
s
8. Kapos-parti 6kol6- | Kapos part rehabiliticidja és bdvi- | Kaposvar MJV | 1 milliard Ft | 2015-2018 | TOP
giai folyosé tése kozosségi funkciokkal, kdzteri- | Onkormany-
letekkel (sétany, zoldfellletek) zata
9. Kapos — vizenergia | 3 csavarturbina telepitése Kaposvar MJV | n.a. 2015-2018 | KEHOP
hasznositas Onkormany-
zata
10. 50 m-es fedett | Az élményfirdéhoz és a fedett n.a.
uszoda uszoddhoz kapcsolddd, nemzetkdzi | Kaposvar MJV | 4,5 milliard egyéb
sportversenyek lebonyolitdsara is | Onkormany- Ft + AFA forrds
alkalmas sportuszoda létesitése. zata
11. Okoturisztikai A Viragfirdd fejlesztéshez kapcso- | vallalkozas 5 milliard Ft n.a. GINOP,
Gyégycentrum 16dd, és a helyi egészségligyi szol- vallalko-
géltatd kapacitdsokat kihasznald 26i
gyoégykozpont létesitése (négycsil- forras
lagos gyodgyszalld).
12. Csokonai  Fogadd | Dorottya Haz (egykori Csokonai | Kaposvar MJV 2015-2016 GINOP,
feltjitasa Fogadd) hasznositasi programja — | Onkormany- 1,5 milliard TOP
turisztikai fogadopont és kapcsold- | zata Ft
do szolgaltatasok, vendéglatas,
konferenciakapacitas
13. Ertékmeg(jrzﬁ és | Védett és varosképileg meghataro- | Kaposvar MJV | 1.5 milliard folyamatos | KEHOP,
energetikai épiilet | z0 eklektikus épiletek értékmegdr- Onkormany- Ft TOP,
feljitasok a Belva- z6 és energetikai megujitasa a | zata, tarsas- onkor-
rosban Belvaros kiemelt részein hazak; ma- manyzat
ganszemélyek i kolt-
ségveté
s, ma-
ganerd
14. Rippl Rdénai Muze- | A muzeum élland6 és idészakos | Rippl-Ronai 2,5 milliard 2015-2020 n.a
um kidllitdsainak, valamint koézdsségi | Muzeum Ft
tereinek kialakitasa.
15. Ruhagyar épiileté- | Epiilet Ujrahasznositasara vonatko- | vallalkozas n.a. n.a. GINOP,
nek hasznositasa 26 beruhdzasok vallalko-
26i
forras
16. Korhaz déli tom | Varosi teriletek kialakitasa (sétany, | Kaposvar 4,5 milliard 2016-2019 egyéb
rehabilitaciéja parkold, park, babszinhdz, jatszotér Megye'i.Jogu Ft forras,
stb) Varos On- TOP
kormanyzata forras
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(kivonat a hatdlyos teleplilésszerkezeti tervbél)
Az |. szamu akcidterilet a varos teleplilésszerkezetét alapvet&en meghatdrozd szerkezeti elemek mentén nyulik el,
igy a Kapos-folyd, a vasutvonal, a Baross Gabor at, valamint a Csik Ferenc sétany nyomvonaldn halado tervezett
telepiilési féutak mentén. Az akcidterilet jelent6s része kdzponti belvarosi elhelyezkedésébdl addddan, telepulés-
kozponti vegyes teriletfelhasznaldsi egységbe tartozik. Jelentds zoldteriletként a Kapos-folyd mentén elhelyezke-
dé Jokai-liget, a Gilice Ut menti zoldterlletek, a Rippl-Ronai tér és a Szinhaz park lett megjeldlve. Kereskedelmi
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szolgdltatd gazdasagi teriletek taldlhatdk egyrészt a vasutvonal mentén a Baross Gabor utcatdl délre, masrészt a
Vasartéri it mentén.

JelentGsebb tervmaddositas van folyamatban a KKK intermodalis csomdpont fejlesztési teriiletére, ahol valtoztatasi
tilalmat rendeltek el a tervmaddositas idejére. Az érintett terlileten az elkészilt megvaldsithatdsagi tanulmannyal és
engedélyezési tervekkel 6sszhangban szlikséges a teleplilésszerkezeti és szabalyozasi tervet médositani, igy példaul
az utak, vasutvonal nyomvonaldanak pontositdsa, valamint a felszabaduld teriletek hasznositasat el6segité modosi-
tdsok valnak szlikségessé. Szerkezeti terv szint( tervi mddositast igényel a Baross Gabor utca és a vasut felett ter-
vezett Uj kilonszintli csomodpont kozotti utkapcesolat dthelyezése, melynek révén a korabban a Cukorgydron atve-
zet6 tervezett Utkapcsolat a Harsfa utcara kerdil.

Az egyes projektek koziil telepilésszerkezeti szempontbdl jelentGsebb fejlesztési projekt a NOSTRA teriilete, mely
a hatalyos terv szerint kiilonleges szabadid6kozpont teriiletbe sorolt. A Kapos voélgy rehabilitacidja és bdvitése a
teleplilésszerkezeti terven jelolt zoldteriiletek, egyéb kozteriiletek és jelent6s zoldfeliilettel rendelkezé kilonleges
teruletek bevondsaval valdsithaték meg. Az Irdnyi - Dézsa u. tdmbbels feltdrdsat mind a hatalyos telepulésszerke-
zeti, mind pedig a szabalyozasi terv tartalmazza, ennek fellilvizsgalatanak sziikségessége a projekt tovabb tervezé-
se alapjan torténhet. A fejlesztési szandékok ismeretében jelents szerkezeti tervi mddositast igényel a jelenlegi
tavolsagi buszpdlyaudvar helyének Ujraszabalyozasa. Szintén beavatkozas sziikséges a tervezett 50 méteres sport-
uszoda tervezett fejlesztése kapcsan.

Il. Cseri Ut és kornyéke akcioteriilet

11.1. Akcidteriilet elhelyezkedése és funkcionalis jellemzGi:

Az akciodterilet Kecelhegyen, a Cser varosrészben taldlhatd, a
varosrész keleti és kozéps6 részén. A Cseri Ut mentén, els6-
sorban laké (csalddi hazas) és intézményi vegyes terlletet
foglal magaban, de oktatasi funkcidk is megtaldlhatdk itt. A
Kapos-folyd mentén gazdasagi terlletek helyezkednek el,
melyek részben fokozatos atalakulasra varnak. A Cseri park
jelenleg rehabilitaciéra szoruld jelentés méretl zoldfeliilet a
varosrészben.

11.2. Az akcidteriileti fejlesztés célja:

= alulhasznositott gazdasagi teriiletek fejlesztésének el§segi-
tése gazdasagélénkits, munkahelyteremtd céllal

= szocidlis rehabilitacid és lakoterilet minGségjavitas a varos-
rész szegregatummal rendelkezd teriltén

= zoldfellletek és kozteriletek integralt rehabilitacidja,
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11.3. Akcidteriileti projektek (2014-2020) attekintése
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Sor- Projekt neve Projekt rovid leirasa Projektgazda Koltségek Tervezett | Finan-
szam iitemezés | szirozas
1. Cseri Ut menti | Az alacsony minGségli lakoterile- | Kaposvar MJV 2015- TOP
lakéteriiletek szo- | tek megujitdséanak el8segitése, | Onkorményzata | 200 millié Ft | 2018
cialis rehabilitacié- kozterlleti és kozosségi célu fej-
ja lesztések a Cseri ut mentén.
2. Kapos-part 6kolé- | A Kapos-part rehabilitacidja és | Kaposvar MJV Lasd I. At
giai folyosé kialaki- bévitése kozdsségi funkcidkkal, | Onkormanyzata
tasa kozteruletekkel (sétany, zoldfelle-
tek) — részben az I. Akcidterileten
3. Cseri park zoldteri- | A jelent6s méretld zoldfelllet | Kaposvar MJV 300 millié Ft | 2017 TOP
leti rehabilitacidja, rehabilitacidja és rekreaciés és | Onkormanyzata
funkciébévités kozosségi funkciokkal valo bévité-
se.
4. a Gazdasagi teriile- | A iparteriilet fejlesztésének el6se- | Kaposvar MJV 150 millié Ft | 2015- TOP
tek fejlesztésének gitése (infrastruktura fejlesztések) Onkorméanyzata 2018
elGsegitése
(TANEP)
4.b Gazdasagi tarsasa- | Az egykori TANEP telepen lévé | vallalkozasok n.a. folyama- GINOP
gok fejlesztései véllalkozasok sajat fejlesztései. tos
5. Bene Ferenc Lab- | Sportteriiletek és kapcsolédd | Bene Ferenc n.a. folyama- TAO
darigd Akadémia | szdllashelyek fejlesztése Labdarugé tos
fejlesztése Akadémia
6. Tarsadalmi felzar- | Integralt program a hdtrdnyos | Kaposvar MJV 2015-tél TOP
kéztaté programok helyzet( lakdk tdmogatdsara (a | Onkormanyzata | 80 millid Ft

halézatos projekt Cseri varosrész-
ben megvaldsuld elemei)
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SzocioNet Egyesi- | Az épiilet infrastrukturalis, energe- | Kaposvar MJV n.a. 2016-
tett Szocialis és | tikaifejlesztése. Onkorméanyzata 2018
Gyermekjoléti

Intézmény fejlesz-

tése l.

T ISR 1T F]%ﬁaﬁ 2
(kivonat a hatdlyos telepliilésszerkezeti tervbél)

A 1l. szamu akcidterilet a varoskézponthoz kozel, a Cseri Ut két oldalan helyezkedik el. A Cseri uttol délre esé teri-
let jellemz&en a Cseri-parkot foglalja magaba, mely haszndlatanak megfelelen zoldteriilet. A Cseri Uttdl északra
vegyes terililethasznalatu, atalakuld teriletek taldlhatdk. Az eredetileg gazdasagi telephelyként miikodd teriletek
kozé ékel6dott a kiilonleges sportteriiletbe sorolt Labdarugd Akadémia teriilete. Az ett6l nyugatra, a Kapos folyd
felé es6 gazdasagi teriiletek kdzponti vegyes és véderd6 besorolasba keriltek. Az akcidteriilet északi részén altala-
nos mez6gazdasagi teriiletbe tartoznak a fakadovizes teriletek.

A telepulésszerkezeti terv a Kapos-folyd mentén elhelyezked6 teriileteket véderdé besorolasba tette, 6sszhangban
a Kapos part rehabilitaciojaval, azonban az érintett terilet egy része jelenleg gazdasagi épiiletekkel beépitett teri-
let. igy a gazdasagi teriiletek fejlesztésének elGsegitése ezen a teriileten nem lehetséges. A csatlakozd teriileteken
a varoskozponti (intézményi) teriiletbe torténd sorolas a gazdasagi terlilet dtalakulasat, atéplilését szorgalmazza.
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Il Eszaknyugati akciéteriilet

111.1. Akcidteriilet elhelyezkedése és funkcionalis jellemzéi:

Az akciteriilet az Eszaknyugati varosrészben talalha-
t6, a Furedi Ut mentén. Az akcidterilet alapvetGen
lakéfunkcioval bir, bar néhany intézménye révén
varosi funkcidkat is ellat. A lakételep rehabilitacidja a
déli részen mar megkezd6dott, ennek folytatdsa
tervezett északi iranyban. Az 6nkormanyzat rendel-
kezik bérlakasépitésre alkalmas fejlesztési terilettel
az akcidterlleten. A helyi intézmények energetikai
feltjitasra és esetenként modernizaciéra szorulnak.
A Firedi Ut igen jelent8s forgalmat bonyolit, mely zaj
és levegd szennyezést okoz a lakdterileten, ennek
csillapitasa fontos feladat.

111.2. Az akcioterileti fejlesztés célja:

= |akdteriletek integralt kdzterileti, zoldfellleti és intézményi fejlesztése,

= kozlekedési kapcsolatok fejlesztése, feltarasok elGsegitése, parkoldk épitése

= |akdéplletek és intézmények energiahatékonysagi megujitasa — lehetdség szerint megujuld energiaforrasok
alkalmazasat integralva,

= kozosségi szemléletformalas,

111.3. Akcidteriileti projektek (2014-2020) attekintése

Sor- Projekt neve Projekt rovid leirasa Projektgazda | Koltségek Tervezett Finanszirozas
szam itemezés
1. Lakoteriileteken kozterii- | Béke park és a Kinizsi | Kaposvar 250 millio Ft | 2016 TOP
letek, zoldfeliileteinek | lakotelep kozteriiletei- | MJV Onkor-
megujitasa (Béke park és nek és zoldfellleteinek | manyzata
kérnyéke) megujitasa, parkoldk
kialakitasa (haldzatos
projekt elemeként)
2. Lakételepi intézmények | Lakotelep energetikai | Kaposvar 800 millié Ft | 2015-2017 | TOP
energiahatékonysa’gi megujitasanak eldsegi- | MJV Onkor-
rekonstrukciéja tése, tavh6 rendszerek | manyzata
szlikséges rekonstruk-
cidja, Onkormanyzati
intézmények felljitasa.
3. Lakételepi tarsashazak | Lakotelep energetikai | Kaposvar 500 millio n.a KEHOP
épiiletenergetikai meguji- | meguijitasanak elSsegi- | MJV Onkor- Ft.
tésai tése, tavhd rendszerek | manyzata,
sziikséges rekonstruk- | tarsashazak
cidja, lakéépuletek
energetikai feltjitasa.
4. Feltaré ut kiépitése A Firedi Ut tehermen- | Kaposvar 2 millidrd Ft | 2014-2017 | TOP
tesitésére illetve gaz- | MJV Onkor-
dasagi teriletek jobb | manyzata
megkozelithetGségé-
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Sor- Projekt neve Projekt rovid leirasa Projektgazda | Koltségek Tervezett Finanszirozas

SZay itemezés

nek elGsegitésére
feltaré at épitése a
vasutterulettel parhu-
zamosan, attol keletre.

5. Szemléletformalasi Energiatakarékossagi, Kaposvar 200 millio Ft | 2015-2017 | KEHOP
komplex program energiahatékonysagi MJV Onkor-
feldjitdsok népszerlisi- | manyzata
tése, hulladékkezelés,
hdsziget hatds csok-
kentés, kozosségi kert
épitése (haldzati pro-
jekt elemeként)

111.4. A fejlesztések telepiilésrendezési hattere

A lll. szdamu akcioteriilet dominans lakdterileti haszndlata a nagyvarosi, Uszotelkes lakotelepi beépiilés, ennek
megfelelGen a telepiilésszerkezeti terv ezeket a teriileteket nagyvarosias lakoteriiletbe sorolja. A lakételepen Uszva
Vk és Vt jell terllet-felhasznalasi besorolasban jelennek meg az intézményi és kereskedelmi szolgaltatdi létesit-
mények telkei. A jelent6sebb zéldfeliiletek, be nem épiilt teriletek zoldterileti besorolasba kerdltek.

Telepilésszerkezeti szempontbdl az akcidteriiletet érintd jelentds fejlesztés a Feltard ut kiépitésének igénye. A
Firedi ut tehermentesitésére illetve a gazdasagi terliletek megkozelithetGségének javitasa érdekében tervezett Gt
nyomvonalat a hatalyos telepilésszerkezeti terv és szabalyozasi terv tartalmazza.
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IV. Keleti iparteriilet akcidteriilet

IV.1. Akcidteriilet elhelyezkedése és funkcionalis jellemzéi:

Az akcidterllet a Kisgat és kornyéke — lpari
parkok varosrészben taladlhatd. Teriilethaszna-
latat els6sorban a gazdasagi terilletek uraljak.
Itt talalhaté tobbek kozott a varos két ipari
parkja: a Videoton Ipari Park és a Keleti Ipari
Park is. A varosrészben vannak alulhasznositott,
funkciévaltd telephelyek, és beépiilésre vard
fejlesztési teriiletek. A kornyez6 kozutak jelen-
t6s teherforgalmat bonyolitnak le, mely jelen-
t6s terhelést jelent. Az iparteriletek kozterile-
tei szamos esetben fejlesztendék (parkolo,
kerékparutak). Itt taldlhatdé tovabba a cukor-
gyar és a husfeldolgozd lGzemek terilete, me-
lyek a varosszovetben ékelGdve kdrnyezetter-
helési konfliktusokat okoznak.

IV.2. Az akcioteriileti fejlesztés célja:

P

= gazdasagi teriletek bdvitése, valamint infrastrukturalis és kozlekedési haldzati fejlesztése, hivatasforgalmi ke-
rékparut.

= energetikai beruhazasok folytatdsa, megujuld energiaforrasok aranyanak névelése a gazdasagi szervezetek koré-
ben,

= kornyezetterhelést csokkentd beavatkozasok,
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IV.3. Akcidteriileti projektek (2014-2020) attekintése

Sor- Projekt neve Projekt rovid leirasa Projektgazda Koltségek Tervezett Finan-
szam iitemezés szirozas
1. Videoton és Keleti | Kozuti kapcsolatok fejlesztése, | Kaposvar MJV | 1 milliard Ft | 2015-2018 TOP
Ipari Park infrastruk- | kozterlletek rekonstrukciéja. | Onkormany-
tira és kozlekedés | (8azdasdgi terlletek kozlekedés- | zata
hélézati fejlesztése biztonsagi fejlesztése kilondsen a
lakéfunkcidk szem el6tt tartdsa-
val). Lakoteriletek Uzemi tevé-
kenységbdl szdrmazd zajterhelé-
sének csokkentése
2. Gazdasagi teriiletek | Hivatasforgalmi kerékparit kiépi- | Kaposvar MJV | 1 milliard Ft | 2015-tél TOP
elérhet6ségének tése a meglévdé hdlézathoz valé | Onkormény- folyamato-
javitasa kapcsolat kialakitasa, kamionpar- | zata san, tobb
kold kialakitasa Utemben
3. Vallalkozasok fej- | Telephelyfejlesztés, eszkézbeszer- | vallalkozasok 5 milliard Ft | folyamatos | GINOP
lesztése zés, human-eréforrds fejlesztés,
stb.
4. Foglalkoztatasi prog- | Foglalkoztatdsi fokuszi integrélt | Kaposvar MJV | n.a 2015-2020 | TOP
ram a szennyvizke- | Varosi program — a teriilet prog- Onkormany-
zelé telephez kap- ramba  torténd bevondsanak | zata
csolédé  bntézéses | Vizsedlata
mezG6gazdasagi terii-
leten
6. Szennyviztelep re- | A szennyviztisztito telep fejleszté- | Kaposvar MJV | 3 milliard Ft | n.a KEHOP
konstrukcidja se soran a jelenlegi technolégia- | Onkormany-
fejlesztésre és korszerUsitésre | zata
keril, a bioldgiai kapacitas nove-
kedik — alkalmazkodva a varosi és
a 17 telepllést magdba foglald
szennyvizelvezetési agglomeracio
megnovekedett igényeihez.
7. Szennyviziszap és | A mechanikai tisztitdsban és | Kaposvari 2 milliard Ft | n.a KEHOP
hulladék energetikai | hulladékkezelGben keletkezett | Vagyonkezel6
céli hasznositasa magas égéshdjli maradék anyag | Zrt
energetikai hasznositdsa
8. Keleti Ipari Park | A Keleti Ipari Park északi iranyu NIPUF Zrt. 20 milliard 2017-2020 sajat
teriileti bgvitése bévitése a 610. sz. Gttdl E-ra esé Ft forras,
z6ldmez0s teriiletek bevonasdval. bankhi-
Telekalakitas, alapinfrastruktura tel

kiépitése.
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IV.4. A fejlesztések telepiilésrendezési hattere

A IV. szamu akcidterilet jellemzéen meglévé iparterileteket (Videoton ipari park, Keleti ipari park, Cukorgyar,
Huaslizem), illetve az iparteriiletbe ékel6d6 lakddvezetet és a szennyviztisztito telephez kapcsolddod Gzemteriiletet
és mez6gazdasagi teriileteket foglal magdaba. A teriiletek nagy részét a jelenlegi teriilethaszndlatnak megfelel6en
kereskedelmi szolgaltatd gazdasagi teriiletbe sorolta a terv, illetve ipari gazdasagi teriiletbe soroltattak. A kozuti
kapcsolatok fejlesztése kapcsan a telepiilésszerkezeti és szabalyozasi terv tartalmaz javaslatokat az uthaldzat fej-
lesztésére, illetve a kozlekedési teriiletek helyigényére vonatkozdan. A kerékparutakat a teleplilésszerkezeti terv
nem jeldli, ezek potlanddak.

(kivonat a hatdlyos telepiilésszerkezeti tervbél)
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AKCIOTERULETEK ES A KEREKPARFORGALMI HALOZAT FEJLESZTES KAPCSOLATA KAPOSVARON

Jelmagyarazat

| fejlesztési utem(megvaldsult)
— |l. fejlesztési utem

— |l fejlesztesi item

Meglévd kiepitett/kijelolt kerékparos ut

Jelentdsebb kozut

———— Vasut

N
!

Forras: COWI Magyarorszag - A kerékparforgalmi haldzat fejlesztése Kaposvéron, Ecorys szerkesztés
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V. Szentjakabi szegregatum és kérnyezete akciéteriilet
V.1. Akciodteriilet elhelyezkedése és funkcionalis jellemz6i:

Az akcioteriilet a Nadasdi utca kérnyé-

kén taldlhaté. Minden adat alapjan - .-y
szociadlisan hatranyos helyzetd, telep- - )
szer(i terulet, melyet szinte kizardlag P L §
romak laknak. P §

Az itt élék életmindsége a kiemelt

egyéni szocidlis mutatdk alapjan min- &

den tekintetben szegregalddast jelez. & 4
Ennek oka nem elsé sorban a fizikai ¢
infrastrukturaval, illetve a varosi és [ |

szocialis szolgaltatdsok hidanyaval van &
Osszefliggésben. F6ként a megfelel )} V &
jovedelemforras hianya, a befolyo & : -

jovedelmek felhasznalasa, valamint a o
tobbségi és a roma lakossag kozotti,

valamint a roma lakossag egyes cso-

portjai (telepes bedsok és betelepitett

coldriak)  kozti lényeges  szocio-

kulturalis eltérések, szokdsok jelentik a

problémat (pl. az iskolaztatas preszti-

zse, hagyomanyos megélhetési for-

mak, csaladi-nemzetségi kotottségek, kornyezetkultura, stb.).

A tervezett fejlesztések a terileten korabban mar megvaldsult projektek folytatasaként, a telepen a sikert biztositd
folyamatos munka kovetkez6 fazisaként valdsulnanak meg. A infrastrukturdlis beruhdzds nem tervezett, kizardlag
kifejezetten a lakossaggal, annak mentoralasaval, a lehet&ségek, a fejlédés folyamatos biztositasaval jarulndnak
hozza a terlleten él6k integracidjdhoz.

V.2. Az akcidteriileti fejlesztés célja:

= Atarsadalmi egylttm(ikodés erésitését szolgald helyi szintl komplex programok megvaldsitasa a tdmogaté cso-
portba tartozd intézmények, szervezetek, civil szervezetek aktiv részvételével

= szocidlis rehabilitacid a varosrész szegregatummal rendelkezé teriiltén

= hatranyos helyzeti emberek, csoportok életlehetGségeinek, életminéségének javitasa

V.3. Akciodteriileti projektek (2014-2020) attekintése

Sor- Projekt neve Projekt rovid leirasa Projektgazda Koltségek Tervezett | Finan-

szam litemezés | Szirozas

1. A tarsadalmi | A szentjakabi szegregatumban él6k | Kaposvar MJV 300 milliéo Ft | 2016- TOP,
egyiittmiikodés szocidlis rehabilitaciojat el6segité | Onkormanyzata 2019 EFOP

erdsitését szolgalé soft beavatkozdsok

helyi szintli prog-

ramok a
Szentjakabi
szegregatum terii-
letén
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V.4. A fejlesztések teriiletrendezési hattere
A Teleplilésszerkezeti terv szerint a szegregatum tertlete kertvarosias lakoteriilet besorolasu. A teriiletet kornyezé

dombokat védelmi erd6 boritja, amelyet helyenként mez6gazdasagi teriilet, kiskerti o6vezet valt fel. A
szegregatomhoz a belvaros feldl a Pécsi utcan haladva lakdovezeti illetve gazdasagi 6vezeten keresztil jutunk el.

A KSH a 2011-es népszamlalds alapjan a kovetkez6 utcdkat sorolja a szegregatumba: Nadasdi utca, Nap utca, Csillag
utca, Nyirfa utca, Bodrog utca, Méricz Zsigmond utca, Hold utca, Hajnal utca.

j e
== W ,_c'? ?‘%ﬁ‘: '.1'.. 1

L, Pt e T

(kivonat a hatdlyos teleplilésszerkezeti tervbél)
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VI. Kérhaz Déli Tomb akcidteriilet

VI.1. Akciodteriilet elhelyezkedése és funkcionalis jellemzéi:

Az akcioteriilet a Tallian Gyula utca,
Bajcsy-Zsilinszky utca, Kaposi Mor
utca és FG utca 4ltal hatarolt terile-
ten talalhatd, a Belvaros keleti ré-
szén. Az un. Kérhaz Déli-tomb teri-
letén jelenleg 14 éplilet taldlhato,
melyek eredeti — kérhazi - funkcidja

a Kaposi Mér Oktaté Kérhaz korsze- IE. = raeie /P
rdsitése, tombositése kovetkezté- ¢ [\
ben megsz(int. Az épiiletek m(sza- : VL. i
kilag igen elhanyagolt allapotban s 4
vannak, gazdasagosan fenntarthaté ~ 1

funkciéval nem megtoélthetbek,
ezért sziikséges a rehabilitaciojuk.
Frekventalt belvdrosi teriilet révén
a kornyez6 utcak jelentSs forgalmat
bonyolitanak le, 4allanddsultak a
forgalmi, kozlekedési problémak,
gondot jelent a parkold helyek hidanya.

VI.2. Az akcidteriileti fejlesztés célja:

= A koérhaz déli tomb rehabilitaciojaval legfébb cél egy értékes, de épilet- és ndvénydllomanyaban erételjesen
leromlott allapotban Iévé belvarosi teriiletet megmentése, mindségi, vonzd varosi teriilet kialakitasa,

= 3 terileten fekvs értékes - miiemlék - épliletek megmentése, hasznositasa, ndvénydllomanyanak megtarthatd
értékeivel,

= a belvarosban tovabbi koézcélu zoldfellletet kialakitdsa, ahol pl.: jatszétér, vizfelllet, gondozott kdzpark nyujt
lehetBséget az aktiv kikapcsolddasra,

= aterileten kdzosségi- és kulturalis tér kialakitasa,

= egészségkultura kialakitasdra, terjesztésére, egészség prevencids programok megvaldsitasara is alkalmas terek
kialakitasa,

= 3 kornyék forgalmi-, kdzlekedési problémadinak rendezése utcdk felujitasaval, megnyitasaval, nagyobb parkold
kialakitasaval.

VI.3. Akcidteriileti projektek (2014-2020) attekintése

Sor- Projekt neve Projekt rovid leirasa Projektgazda Koltségek Tervezett | Finanszirozas

szam litemezés

1. Kérhaz déli tomb | A Zold Varos program részeként az | Kaposvar MJV 1,2 milliard 2016- TOP
rehabilitaciéja, elavult épiiletek helyén a zdldfelii- | Onkorményzata | Ft 2019

letek megujitdsa, novelése, mo-
dern varosi park kialakitasa, a
megmarado épuletek feldjitadsa,
hasznositdsa; vonzd, kornyezetileg
fenntarthaté  varosi  kornyezet

hasznositasa

kialakitasa.
2. Kérhaz egykori | Kérhdz miemlék anyaépiilet hasz- | Kaposvar MJV 2,235 milli- 2016- egyéb forras
anyaépiilet hasz- | nositasa IT inkubator hazkent, Onkorményzata | ard Ft 2020 (Modern
nositasa szakember lakdsok kialakitasa. Vérosok prog-

ram)
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3. Bajcsy-Zsilinszky
utca felujitasa

Bajcsy-Zsilinszky utca felljitasa, | Kaposvar MJV
megnyitasa, Uj utca nyitdsa, varosi | Onkormanyzata
parkoldk kialakitasa.

450 millié Ft | 2016- egyéb forras
2020 (Terdleti Prog-
ram)

V1.4. A fejlesztések teriiletrendezési hattere

A VI. szamu akcidterilet az egykori kérhazi funkcidju terileteket foglalja magdban. Teleplilésszerkezeti terv szerint
a terilet telepliléskdzponti vegyes besorolasu. A belvarosi terilet rehabilitacidja, egy felhagyott, funkciéjat vesz-
tett terilet Uj varosi funkcidval valé megtoltését foglalja magaba, mely hozzajarul a minGségi, vonzd varosi kornye-
zet kialakitasahoz az aktiv, egészséges tarsadalom érdekében.
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(k/vonc;t a hatdlyos telepdléssérkezet/ tervbél) ‘
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3.3 A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK OSSZEHANGOLT, VAZLATOS PENZUGYI TERVE

Tervezett projektek, programok indikativ listaja célonként:

1. stratégiai cél: Térségi er6forrasokra és egyiittmiikodésre épiilé er6s helyi gazdasag

Projekt

projektgazda

koltségbecslés

finanszirozas
forrasa

litemezés

EU Tc/

beruha-
zasi pr.

Helyi termék védjegy - tovabbfejlesztés, | Kaposvar MJV 500 millié Ft TOP, VP Folyama- | 3.b
marketing tos
Foglalkoztatasi fokuszd integralt varosi | Kaposvar MJV 1 millidrd Ft TOP, VP 2015- 3.3; 8.a
pilot agrar program (varosi kertészet, 2020
gydgynovény, , infrastruktirafejlesztés a
feldolgozas és intézményi hattér biztosi-
tasahoz)
TDM szolgaltatasi csomagok kialakitasa, | Kaposvar és a | 500 millié Ft GINOP Folyama- | 3.b
turisztikai marketing, szolgaltatok képzé- | Zselic  vidéke tos
se TDM Egyesilet
Csokonai Fogadd hasznositasi programja | Kaposvar MJV GINOP, TOP 2015- 4.c,8b
— turisztikai fogaddpont és kapcsolddo 1,5 milliard Ft 2016
szolgaltatasok, vendéglatas, konferencia-
kapacitas
Kaposvari Egyetem fejlesztései - K+F | Kaposvari 3 milliard Ft GINOP, TOP, | Folyama- | l.a; 1.b;
infrastruktara, kutatasi projektek, transz- | Egyetem Horizon 2020 tos l.c
ferfunkcidk, képzési struktura, stb.)
Agrar-élelmiszeripari klaszter program - | Somogy  Me- | >1 milliard Ft TOP, GINOP n.a. 3.b
klaszter megszervezése, integratori sze- | gyei Onkor-
rep, klasztertagok tamogatasa manyzat
KKV szektor versenyképességét, haté- | Magan szektor | >8 milliard Ft GINOP, TOP, | folyama- 3.3; 3.
konysagat, piacbdvitését nével6 beruha- | (vallalkozdsok) egyéb forras tos 3.b
zasok (infrastrukturafejlesztés, eszkozbe-
szerzés, marketing, HR fejlesztés, stb.) —
Osszes agazatban, turisztikai fejlesztések
is

Magan szektor | >2 milliard Ft egyéb forras folyama- 3.c
Elelmiszeripari nagyvallalati fejlesztések (vallalkozasok) tos
Kaposvar és kornyéke kerékparit haldzat | Magyar Allam 1 millidrd Ft GINOP 2017- 4.c
fejlesztése, csatlakozas a Balatoni kerék-
paruthoz (R67-es kiépitésével parhuza-
mosan)

Kaposvar MJV 500 millié Ft TOP 2014- 6.c
Deseda kemping fejlesztése 2015
Deseda té: Kajak-kenu vizibazis és tovab- | Kaposvar MJV 800 milli6 Ft TOP 2015- 6.c
bi egészség- és Okoturisztikai fejlesztések 2018

Kaposvar MJV TOP 2016- 6.c
Deseda-td turisztikai kinalat- és szolgélta- | /Rippl Roénai | 400 millié Ft 2018
tds bdvitése Muzeum
Szentjakabi Bencés Apatsdg kulturdlis, | Kaposvar MJV 1 milliard Ft TOP 2015- 6.c
turisztikai fejlesztése 2017
Okoturisztikai Gyogykdzpont — szélloda- | magan szektor | 5 milliard Ft GINOP, n.a. 4.c;8.a
fejlesztés (4*) egyéb forras

Kaposvar MJV 1,2 milliard Ft TOP 2016- 3.3;
Foglalkoztatasi Paktum 2021 3.b;3.c
OSSZESEN ~25 milliard Ft
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2. stratégiai cél: Vonzo uzleti kornyezet kialakitasa

Projekt

projektgazda

koltségbecslés

finanszirozas
forrasa

litemezés

EU Tc/

beruha-
zasi pr.

Alulhasznositott telephelyek Gjrahaszno- | Kaposvar MJV, | 1,5 millidrd Ft TOP, GINOP folyamatos 3.a; 8.b;
sitasa vallalkozasfejlesztés céljabdl — | vallalkozasok 6.e
infrastrukturafejlesztés, megkozelithetd-
ség, kiszolgalo infrastruktura (pl.: volt
SAEV telep fejlesztése, KK Zrt. telephelye)
Befektetés Gsztonzd intézményi hattér, | Kaposvar MJV 500 millié Ft TOP 2014-2016 3.b
varosmarka fejlesztés

NIF/KKK  (Ma- | 20 millidrd Ft IKOP ElGkészités: | 7.d
KKK — teherpdlyaudvar kitelepitése, gyar Allam) 2014-2016,
kiilonszintl csomdpont kialakitasa, va- megvaldsi-
ganyfelyjitas tas: 2017-t6l
Feltaré Gt kiépitése az Eszaknyugati | KKK /Magyar | 2 milliard Ft TOP 2015-2017 7.b
akcidterileten Kozut Zrt.
M9 kiépitése (Szekszard-Kaposvar kozotti | KKK (Magyar | 30 millidrd Ft IKOP n.a. 7.b
szakasz) Allam)

KKK (Magyar | 30 milliard Ft 2017- 7.b
R67 gyorsforgalmi kiépitése az M7-hez Allam) NIF; IKOP

EMMI (Magyar | n.a. GINOP, EFOP | folyamatos 10.3;
Oktatds, szakképzés és feln6ttképzés | Allam) — KLIK, 10.b;
tartalomfejleszése, pedagdgusok képzé- | Kaposvari 101.c;
se, infrastruktura fejlesztése Egyetem 10d
Hivatasforgalmi kerékparat haldzat bdvi- | Kaposvar MJV 1 millidrd Ft TOP n.a 4.d
tése
Belvaros tizletutca projekt Kaposvar MJV 1,1 milliard Ft TOP 2016-2020 3.3;3.b

OSSZESEN

~90 milliard Ft
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3. stratégiai cél: Varosi infrastrukturak és szolgaltatasok korszerdsitése

Projekt

Projektgazda*

koltségbecslés

finanszirozas
forrasa

litemezés

EU Tc/

beruha-
zasi pr.

Alternativ energiapark kialakitdsa és | Kaposvar MJV 1 milliard Ft KEHOP,TOP, 2015-2020 4.3; 4.e
energetikai tudaskézpont (Firedi uti transznaciona-
napenergia park) lis programok
Bérlakdsok energiahatékonysagi meguji- | Kaposvar MJV 400 millié Ft TOP folyamatos 4.c
tdsa
Varosi intézmények energiahatékonysagi | Kaposvar MJV 2,1 milliard Ft TOP folyamatos 4.c
megujitasa, megujulé energia alkalmaza-
sa, kozvilagitas energetikai korszer(sitése
Kapos — vizenergia hasznositas csavar- | Kaposvar MJV n.a KEHOP 2015-2018 4.e
turbinaval
Vérosi kozosségi kozlekedés jarmiallo- Kaposvar MJV 5 milliard Ft TOP, folyamatos 4.e
manyanak cseréje egyéb forras
kozigazgatasi infrastruktura | Kaposvar MJV 2,5 milliard Ft TOP, 2015-t6l 4.c;2.c
eneregiahatékonysagi fejlesztése, esz- egyéb forras
kézrendszerének korszer(isitése, bbvitése
Kozszolgdltatasok fejlesztése — tgyfél- Kaposvar MJV 200 millio Ft 2015-2018 4.e
szolgalati pontok egyéb forras
Csapadékviz elvezetd rendszerek fejlesz- Kaposvar MJV 500 milli6 Ft TOP, folyamataos | 4.e
tése , kapcsolddo uthélozat fejlesztések egyéb forras
Régi hulladékleraké rekultivacidja Kaposvar MJV 4 milliard Ft TOP folyamatos 6.e
Elkilonitett hulladékgydjtés fejlesztése Kaposvar MJV 200 millid Ft KEHOP 2015 6.a
Kaposvar MJV 2 milliard Ft KEHOP, egyéb | folyamatos 6.b; 6.f
Ivéviz hdldzat rekonstrukcidja forras
Légszennyezettség méré allomas létesi- Kaposvélr ’MJV, 500 millié Ft TOP, n.a. 6.e
tése szakhatosag egyéb forras
Szennyvizcsatorna halézat rekonstrukcié- Kaposvar MJV 5 milliard Ft KEHOP, folyamatos 6.b
ja egyéb forras
szennyviztisztitd telep fejlesztése Kaposvar MJV 3 milliard Ft KEHOP n.a. 6.b
kerékpdros halézat, kdzbringas és fenn- | Kaposvar MJV TOP folyamatos 6.e;4.c
tarthatd kozosségi kozlekedési fejleszté- 1 milliard Ft
sek (1zzé u — Guba S. u. kozlekedésbizton-
sagi fejlesztése)
Uj fogyasztok bekapcsoldsa a | Kaposvar MJV 3, 5 milliard Ft KEHOP n.a. 4.g
tdvhGszolgaltatasi rendszerbe,
tdvhGvezetékek bbvitése, rekonstrukcidja
Kaposvar MJV 500 millié Ft KEHOP, TOP, ( | folyamatos 4.e
+ ahol lehet,
Szemléletformalds: kérnyezettudatossag, .projekjcekben
energia- és anyagtakarékos lakossagi integraltan)
fogyasztas egyéb forras
Szennyviziszap és hulladék energetikai | Kaposvar MJV 10 milliard Ft KEHOP 4.a
céld hasznositasa
kozvilagitas korszerUsitése Kaposvar MJV 1 millidrd Ft KEHOP 4.e
Cseri uti telephely fejlesztése Kaposvar MJV n.a. n.a. n.a.
KKK/NIF IKOP ElGkészités: 7.c

KKK — kozosségi kozlekedés fejlesztése

10,5 milliard Ft

2014-2016,
megvalosi-
tas: 2017-t6l

51



KAPOSVAR MEGYEI JOGU VAROS - INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA

magan szektor | 500 milli6 Ft KEHOP folyamatos 4.c
Lakdépuletek energetikai feldjitasa (lakossag)
Kaposvari élmény és gydgyfird6 ener- | Kaposvar MJV 400 millié Ft TOP /KEHOP 2015-t6l 4.e

giahatékonysagi beruhazasai

Projekt

Projektgazda*

koltségbecslés

finanszirozas
forrasa

litemezés

EU Tc/
beruha-

zasi pr.

Kaposvar MJV 500 millié Ft egyéb  forrds | n.a 4.e
(adott esetben

Elektronikus jegyrendszer kialakitasa TOP/IKOP)
Dinamikus  utastdjékoztaté rendszer | Kaposvar MJV 2 milliard Ft egyéb forras | n.a 4.e
tovabbfejlesztése, informatikai fejleszté- (adott esetben
sek TOP/IKOP)
Intézményi és kozosségi kozlekedési | Kaposvar MJV 200 millio Ft TOP folyamatos 9.3; 4.e
akadalymentesités (fizikai és infokom-
munikacios)
Kanizsai utcai f(itém( terlletén tovabbi | Kaposvar MJV 300 millié Ft TOP/KEHOP 2015-t6l 4.e
energiahatékonysagi beruhazasok
Tavflités automatizaldsa, tavfellgyeleti | Kaposvar MJV 1 millidrd Ft KEHOP 2018 4.e
rendszer kiépitése

Kaposvar MJV 500 millié Ft egyéb  forras | 2014 4.e
Biomassza tlizelés(i kazan létesitése /TOP
Szolgaltatéi hékozpontok szétvalasztasa | Kaposvar MIV 1,5 milliard Ft KEHOP 2015 4.g
és fogyasztoi h6kozpontok korszerdsitése
Smart metering rendszer kiépitése Kaposvar MJV Imilliard Ft KEHOP 2015 4.g
OSSZESEN ~62 milligrd Ft

* a projektek el6készitésében, megvaldsitdsaban a Kapos Holding relevdns szervezeti egysége bevondsra kertil,
adott esetben a projekt teljes menedzselése a kbzszolgdltato szervezethez delegdlhato. Az operativ programokhoz

kapcsolddo tamogatdsi feltételek kidolgozdsdt kbvetéen hatdrozhato meg a kedvezményezettek kére.
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4, stratégiai cél: Harmonikus varos: vonzé varosi kornyezetben az egészséges, aktiv életvitel tamogatasa

Projekt

projektgazda

koltségbecslés

finanszirozas
forrasa

litemezés

EU Tc/
beruha-

zasi pr.

Egészségligyi alapellatd rendszer (hazi | Kaposvar MJV 500 millié Ft TOP, EFOP folyama- | 4.c;9.a
felnGtt-és gyermekorvosi szolgalatnak, tos
fogorvosi szolgalatnak, kézponti Ugyelet-
nek, védéndi szolgalatnak, nem iskola-
éplletben |évé iskolaorvosi szolgalatnak
helyet ado éplletek) infrastrukturalis
fejlesztése
Lakotelepek integralt megujitasa - kozte- | Kaposvar MJV 500 millié Ft TOP folyama- 6.e;9.b
riletek megujitasa tos
Belvaros - eklektikus éplletallomany | Kaposvar MJV 500 millié Ft KEHOP, TOP, | folyama- | 6.c; 6.e
homlokzatok értékérz6 és energetikai sajat er6, magan | tos
megujitasa forras
Kapos-part integralt revitalizacidja (koz- | Kaposvar MJV 1 millidrd Ft TOP folyama- 6.e
terllet, kozosségi terek, kerékparut) tos
Nostra éplilete és kdrnyezete Kaposvar MJV 2 milliard Ft TOP 2016 6.c
Z6ld Kaposvar — zoldterileti és kozterilet | Kaposvar MJV 500 millié Ft TOP, - egyéb | folyama- 6.e
fejlesztési és rehabilitacios program forras tos

Kaposvar MJV TAO, folyama-
Sportcélu infrastruktura fejlesztése 15 millié Ft egyéb forras tos

Kaposvar MJV Kézponti  kolt- | n.a 6.c
Csiky Gergely Szinhaz rekonstrukcidja 9 millidrd Ft ségvetés
Szemléletformalds:  aktiv, egészséges Kaposvar MJV 200 millié Ft TOP, folyama- 9.d;9.e
életvitel, dngondoskodas egyéb forras tos
Kulturalis, identitaserdsits, kozosségépi- Kaposvar MJV 200 millio Ft TOP, folyama- 9.d; 9.e
t6 programok egyéb forras tos
Varoskozpont KKK-hoz kapcsolédd déli | Kaposvar MJV 500 millié Ft TOP, egyéb | 2017 6.e
teruleteinek integrdlt megujitdsa Iranyi forras
tomb, buszpalyaudvar helye, Teleki témb
belsé
Szentjakabi Bencés Apatsag kulturalis | Kaposvar MJV 1 millidrd Ft TOP, egyéb | 2015 6.c
turisztikai fejlesztése forras

Kaposvar MJV 4,5 milliard Ft TOP n.a. 6.e
Kérhaz Déli tomb rehabilitacidja egyéb forras

OoMSz 1 milliard Ft n.a

egyéb forras,
kozponti  kolt-

Korszerld ment6allomas kialakitasa ségvetés, EFOP

Rippl Roénai | 5 milliard Ft TOP, egyéb | 2015 - | 6.c

Muzeum forras 2020
Rippl Rénai Mlzeum fejlesztése /Kaposvar MJV
Kaposi Mor Oktatékdrhaz tovabbi fejlesz- | GYEMSZI (Ma- | >1 millidrd Ft EFOP, GINOP folymatos | 9.a
tései, K+F tevékenység gyar Allam)

Pécsi Tudo- | n.a. Kodzponti kolt- | n.a. 10.c; 10.d
Egészségligyi felsGoktatdsi képzés fejlesz- | manyegyetem ségvetés, EFOP,
tése GINOP
OSSZESEN ~27 milligrd Ft
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5. stratégiai cél: Szolidaris, biztonsagos, az egyéni esélyeket biztosité varos

Projekt

projektgazda

koltségbecslés

finanszirozas
forrasa

litemezés

EU Tc/
beruha-

zasi pr.

A csaladokrdl, gyerekekrél, fogyatéko- | Kaposvar MJV 750 millié Ft TOP, EFOP folyama- | 4.c; 9.3;
sokrdl, az id6skoruakrol, szenvedélybete- tos 9.c;9.g
gekrdl, és hajléktalan emberekrél gon-
doskodd szocidlis alapellatas infrastruk-
turalis feltételeinek fejlesztése
A gyermekjoléti alapellatasokhoz (bol- | Kaposvar MJV 300 millié Ft TOP, EFOP folyama- | 4.c; 8.c
cséde, csaladi napkozik stb.), valamint tos
ovodai ellatashoz valé hozzaférés javita-
sanak és a szolgaltatdsok minGségének
infrastrukturdlis fejlesztése
Kaposvar MJV 500 millié Ft TOP, 2015 9.a; 9.
Id&sotthonok kapacitdasanak bévitése egyéb forras 8j
Kaposvar MJV 400 millié Ft folymatos | 8.c
Szocialis bérlakdsallomany bévitése egyéb forras
Kaposvar MJV 100 millié Ft TOP folyama- 9.e; 9.f;
Szemléletformalds: egylittéls generacidk egyéb forras tos 9.8
Integralt szocialis varosrehabilitacié - | Kaposvar MJV 1 milliard Ft TOP, EFOP, | 2015 9.b
akcidterileti és varosi szint(i hélézatos GINOP
felzarkodztatasi projektek
Ifjusagi program — erny6program ) prog- | Kaposvar MJV 600 milliard Ft , EFOP, TOP folyama- 8.f;8.g
ramok, 0sztondijak, tdmogatasok, képzé- egyéb forras tos
si programok, stb.)
Kaposvar MJV 200 millio Ft TOP, egyéb | folyama- | 9.b
Kozbiztonsag javitd intézkedések forras tos
OSSZESEN ~3,8 millidrd Ft
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3.4 A TELEPULES EGESZE SZEMPONTJABOL JELENTOS FEJLESZTESEK ES EZEK ILLESZKEDESE A
STRATEGIA CELJAIHOZ

PROJEKT NEVE:
PROJEKT JELLEGE

MEGVALOSITAS HELYSZINE

PROJEKT INDOKLASA:

PROJEKT CELJA

PROJEKT LEiRASA:

KAPOSVARI KOZLEKEDESI KOZPONT (1. ES 2. UTEM)

KULCSPROJEKT

1.sz. akcioteriilet, 4. sz. akcioteriilet

A projekt célja Kaposvar Megyei Jogl Varos varoskozpontjdban a kozosségi kozlekedé-
si mddok egyluttmikodésének tovabbfejlesztése, olyan Uj intermodalis csomdpont kialakitasa,
amely optimdlisan hasznositja a meglévé végallomdasok és allomasok szamara rendelkezésre
allé tereket, minGségi valtozast hoz a belvaros alapvet&en gyalogos és kerékparos forgalomra
szervezett életében, lehet6vé teszi a jelenleg tulterhelt, és sz(ik keresztmetszetet okozd busz-
pélyaudvar kedvezébb kapacitassal valé kialakitasat, korszer(i informéciés kapcsolatot biztosit
a vasuti, helyi és helykozi autébuszos forgalomban résztvevéknek, ugyanakkor biztositja azok
kulturalt atszallasi, varakozasi, megallasi feltételeit is.

A vasUt épités és a kozlekedési haldzat fejl6dése az 1890-es években igazan felporgette Ka-
posvar varosiasoddsanak folyamatat, mivel a szallitasi lehetGségek lehetévé tették iparvillala-
tok megtelepedését a varosban — ez pedig gazdasagi fellendliléshez és a polgdri jomddhoz
vezetett.

A vasut és kés6bb a hozza tartozd pélyaudvar megépitése azonban kettévagta a varost. A
varoskdzpont és a déli varosrészek kozott jelenleg is csak 2 db feliiljard biztositja az 6sszekot-
tetést. A motorizacid fejl6désével egyre jobban el6térbe kerillt az autdbusz forgalom. Az
1967-ben megépult helykozi autdbusz palyaudvar, majd az 1980-as évek masodik felében az
ideiglenes jellegli — 4m maig miikddd - helyi autébusz palyaudvar.

A Kaposvari Kozlekedési Kozpont kialakitasa a projekt célja. Az 1. Gtem beruhazasi
eleme a tényleges kozlekedésfejlesztés: vasutfejlesztés, kdzutfejlesztés és a csatlako-
26 létesitmények kiépitése, melyet tervezetten e NIF Zrt. hajt végre. A 2. iitem azokat
a részeket tartalmazza, amelyek a projekthez kapcsolédd kozterileti atalakitasok és
az dnkormanyzat valdsitana meg.

= A fejlesztéssel érintett terlilet a Baross Gabor utca — Rakdczi tér — Budai Nagy
Antal utca — Pet6fi tér — Achim Andrés utca — 67’-es ut fellljaréja — Kapos-folyd —

,,,,,,

= A megvaldsitandd intermodalis csomdpont f6bb elemei:

= Uj gyalogos-kerékparos aluljaré
= Uj gyalogos-kerékparos feliiljaré

= Felvételi éplilet atalakitdsa utasforgalmi kbzpontta
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PROJEKT STRATEGIAI
ILLESZKEDESE:

VEGREHAJTASERT FELELOS
SZERVEZET:

BECSULT KOLTSEG:
FINANSZIROZAS:

PROJEKT
ELOKESZITETTSEGE:

ELOKESZITES LEIRASA:

BECSULT ELOKESZITESI
KOLTSEG

ELOKESZITESERT FELELOS
SZERVEZET:

TERVEZETT UTEMEZES:

KOCKAZATOK ES
KEZELESUK:

= Uj helyi és helykézi buszpélyaudvar

= Személyi palyaudvar kismértékU atépitése
= Hosszu tavu buszparkold

=  P+R parkold épitése

= Egyéb parkoldk épitése (Taxi, K+r, B+R)

= MAV Uzemi éplletek dtépitése

= Budai Nagy Antal utca atépitése

= Kozuti feliiljard a Béla kiraly utcénal

= Béla kiraly utcai Uj hid a Kapos-folyd felett
= Csik Ferenc sétany atépitése

= Zajvédd fal a vasut déli oldalan

TFK
C) Mingségi varosi kornyezet, aktiv, egészséges, 6sszetartd tarsadalom

5. Térségi elérhetGség és belsé mobilitas feltételeinek javitasa

8. Vonzg, élhetd varos

ITS

Il. Vonzo Uzleti kérnyezet

lll. Vérosi infrastrukturak és szolgaltatasok korszerd(sitése
IV: H

Magyarorszdg Kormanya (Nemzeti Infrastrukturafejleszté Zrt., Kozlekedési Koordina-
ciés Kézpont és a Kapos Holding Zrt.), kapcsolédé projektek: Kaposvar MJV Onkor-
manyzata

10,5 milliard Ft

IKOP TOP: 2: Vallalkozasbarat, népességmegtarto telepiilésfejlesztés

ElGkészités alatt, részletes megvaldsithatdosagi tanulmany elkésziilt,.—jovahagyasi
tervek készitése folyamatban

Engedélyezési és kivitelezési tervek elkészitése

250-300 millié Ft

Magyarorszdg Kormanya (Nemzeti Infrastrukturafejleszté Zrt., Kozlekedési Koordina-
ciés Kozpont és a Kapos Holding Zrt.)

el6készités: 2014-2016

megvaldsitas: 2017-t6l

Id6ben jol Utemezett tervezés és fo-
lyamatos projekt monitoring; tervez6k
koriltekinté kivalasztasa

kozbeszerzési eljarasok, tervezési, el6ké-
szitési illetve kisajatitasi folyamat idébeli
elhuzodasa
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PROJEKT NEVE:

PROJEKT JELLEGE

PROJEKT INDOKLASA:

PROJEKT CELJIA

VAROSI ZOLDTERULETEK FEJLESZTESE

HALOZATOS PROJEKT

A vdros teriiletének komplex zoldterileti korszer(sitése - figyelemmel az EU 2020
célokra, a fenntarthato és élhetd kornyezetre - rendkiviil fontos. A modern, megfele-
16 bels6 uthaldzattal, elegend6 és megfelel6en karbantartott, élhetd zoldfelilettel,
és hozzaférhet6 kozszolgaltatdsokkal rendelkezd varos vonzd a vallalkozasok, a la-
kossag és a turistak szamara is, hozzajarul a levegémin@ség javitasahoz, az egészsé-
gesebb élethez.

A projekt célja a varos fenntarthatd rehabilitacidja, élhet és idegenforgalmilag is
vonzé kornyezet kialakitdsa. Ennek keretében a varos kiterjedt zoldteruleteinek,
parkjainak folyamatos karban tartasa, fejlesztése és meguijitasa.

A zoldteriileti fejlesztések egyes elemei:

PROJEKT LEiRASA:

PROJEKT STRATEGIAI
ILLESZKEDESE:

Varosliget: A kozeli Malom-t6 rehabilitacidjaval és kozésségi funkcidk létrehozasaval
Varosliget komplex zéldterileti fejlesztése mar megindult.

Var: A NOSTRA egykori gazdasagi épiletének feltjitdsa és a kaposvari var romjainak
részleges rekonstrukcidjaval kozosségi tér [étrehozasa, gyermek élménykozpont és
igényes zoldfelllet |étrehozasa.

Kapos-parti 6kologiai folyosd: A varos kihasznalatlan adottsaga a Kapos-folyd. A
folyd belteriileti szakaszanak ,rakpartositasa”, mindségi zoldkornyezeti rekonstruk-
ciéja (pihené és rekredcids ovezet kialakitasa, kerékparut, tanosvény stb.) régdéta
tervezett. Megvaldsulasa esetén a varoskdzpont teriilete és a feldjitott flrdd kérnye-
zete kiterjeszthetd a jelenleg leromlott allapotu vizpartig. A Kaposvari Kozlekedési
Kdzpont fejlesztésével Osszefiiggésben rakpartositds, kertépitészeti revitalizacio és
egy jatszotér létesitése is a projekt részét képezi.

Jokai liget: A Virdgfird6é szomszédsagaban huzodo Jokai liget funkcionalis és
zoldfellletirendezése. A Kapos északi partjan a flird6tSl a varig (cseri atjard) gyalo-
gos+kerékpdros sétaut kiépitése, tematikus jellegt kialakitassal.

Szinhaz park: A varos meghatarozoé kulturalis intézményének feldjitdsdhoz szorosan
kapcsolddik park funkcionalis és kertépitészeti megujitasa, Uj funkcidval valé megtél-
tése.

Cseri park: A jelent8s nagysagu zoéldfelllet rehabilitacidja és rekredcids és kozosségi
funkcidkkal valé bévitése.

Deseda-t4: A folyamatban |évé komplex turisztikai fejlesztéshez kapcsoldddan elké-
szlilt kerékpdrut, gyalogut a té koril, azonban még feladat a strand és kemping fej-
lesztése.

A véros egyéb parkjainak (Béke park, Furedi park, Berzsenyi park), valamint a lakéte-
lepekés egyéb kozterileti zéldfellletek folyamatos karban tarasa és meguijitasa.
Koérhaz déli tomb rehabilitacidja: A megiiresedett ingatlan nagy részére — a bontdso-
kat kovetSen — varosi parkot alakitunk ki a Belvarosban.

Telepllésfejlesztési Koncepcid:

B) Fenntarthato6 okoldgiai és energetikai rendszerek és

C) MinGségi varosi kornyezet, aktiv, egészséges, 6sszetartd tarsadalom atfogo célok;
7. Harmonikus egyuttélés a kornyezettel és

8. Vonzo, élhet6 varos részcél
ITS:

IV. Harmonikus varos: vonzo varosi kdrnyezet és aktiv, egészséges tarsadalom stra-
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tégiai cél

VEGREHAITASERT FELELGS Kaposvar MJV Onkormanyzata

SZERVEZET:

Nostra: 2 Mrd Ft

Kapos-parti 6kofolyosé: 1 Mrd Ft

Cseri park: 300 m Ft

Deseda: 2,5 millidrd Ft, Szinhdaz park: 250 M Ft

BECSULT KOLTSEG:

FINANSZIROZAS: TOP 2. prioritas: Vallalkozasbarat, népességmegtarté telepiilésfejlesztés

PROJEKT részben el6készitett:

ELOKESZITETTSEGE: Megval6sithatosagi tanulmany, koncepciotervek

ELBKESZITES LEIRASA: tovabbi megvaldsithatdsagi vizsgalatok, miszaki tervezés

. e 2 100 millié Ft
BECSULT ELOKESZITESI

KOLTSEG

ELOKESZITESERT FELELGS Kaposvar MJV Onkormanyzata

SZERVEZET:

folyamatos

TERVEZETT UTEMEZES:

A frekventdlt helyszinek gyors amortiza- | Koriltekint6 tervezés és elGkészités,

KOCKAZATOK ES PR o -y
cidja a feldjitas utan. folyamatos miszaki és jogi ellenérzés.

KEZELESUK:
A rekreacios kinalat bévilésével a fenntar- | Integrdlt tervezés, egymast kiegészité

tasi koltségek novekedése. funkcidk.
Utemezett fejlesztések.

Az infrastrukturdlis és HR kapacitasok
folyamatos igazitdsa az igényekhez.
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PROJEKT NEVE:
PROJEKT JELLEGE

PROJEKT INDOKLASA:

PROJEKT CELJA

PROJEKT LEIRASA:

PROJEKT STRATEGIAI
ILLESZKEDESE:

VEGREHAJTASERT FELELOS
SZERVEZET:

BECSULT KOLTSEG:

FINANSZIROZAS:

PROJEKT
ELOKESZITETTSEGE:

TARSADALMI FELZARKOZTATAS PROGRAMIJA

HALOZATOS PROJEKT

A lakossag tarsadalmi és szocialis szempontbdl alacsonyabb statuszu rétege a varos
egész terliletén gondoskodast igényel, meg kell akadalyozni a egyének, csaladok
tarsadalmi leszakadasat.

Felzarkdztatas, tarsadalmi integracié. A hatranyos helyzet( tarsadalmi csoportok
esélyegyenldségének mind teljesebb biztositdsa. A hatranyos szocialis helyzetliek
teljes leszakaddsanak megakadalyozasa.

A szegregdtumban éI6k helyzetének segitése, szdmukra a tamogatasok és kedvez-
mények nyUjtasa, tovabba a veszélyeztetett teriiletek fokozott figyelemmel kisérése,
azok szegregdtumma valasanak megakadalyozasa.

e Szocialis varosrehabilitacio infrastrukturalis fejlesztései a Cseri varosrészben

o Megkezdett nem infrastrukturalis programok folytatdsa a Nostru és telepprog-
rammal érintett varosrészekben, illetve varosi szint(i halézatos kiterjesztésik
(célcsoportspecifikus és tematizalt tartalmak kialakitasa — ezek lehet&ség szerinti
Osszekapcsolasa. pl. képzés, foglalkoztatas, szocialis ellatas, lakhatas). A mar el-
inditott szolgdltatasok folytonossdganak biztositdsa, valamint Gj elemek beveze-
tése. Klubfoglalkozasok (Csaladi koér, Napos oldal, Csellengé klub, LIKE Ifjusagi
klub, Baba-mama klub, Haztartds-gazdalkodas klub) tovabbvitele, korrepetalas
iskolasok szamara, csoportfoglalkozasok (allaskeresé csoport, onsegité csoport,
személyiségfejleszt6 csoport, egészségmegbrzd csoport, stb.) szervezése és ve-
zetése, ruhaborzék szervezése. Mindehhez a személyi és targyi feltételek biztosi-
tasa, infrastrukturalis fejlesztés (eszkdzbeszerzés, felhalmozés). Onkéntes halo-
zat szervezése, mikodtetése. Az ellatdsi teriileten él6 csaladok szamara nagy-
rendezvények szervezése és lebonyolitasa. (Husvét, Egészségnap, ,Hurrg, itt a
nyar!”, ,Csaladi Karacsony”. JHatranyos helyzet(i csaladok gyermekeinek nyari
tabor szervezése. Iskolai szocidlis munka, k6z6sségi szocialis erGsitése.

TFK:

A) Versenyképesség és foglalkoztatas,

C) MinGségi varosi kdrnyezet, aktiv, egészséges, 6sszetartd tarsadalom
2. Sokoldalu foglalkoztatas,

9. Népesség kismérték(i novekedésének elGsegitése, valamint a tarsadalmi leszaka-
das megakaddlyozasa

ITS

V. Szolidaris, biztonsagos, az egyéni esélyeket biztositd varos stratégiai cél

Kaposvar MJV Onkormanyzata, civil szerveztek és egyesiiletek

1 millidrd Ft

TOP 4. prioritas: A helyi k6zosségi szolgaltatasok fejlesztése és a tarsadalmi

egylttmiikodés erdsitése
EFOP

nem el6készitett (megel6z6 szocialis varosrehabilitacids tapasztalatok és intézményi
egyluttmkodés — mint el6zmény — révén biztositott az el6készitési hattér)
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ELOKESZITES LEIRASA:

BECSULT ELOKESZITESI
KOLTSEG

ELOKESZITESERT FELELOS
SZERVEZET:

TERVEZETT UTEMEZES:

KOCKAZATOK ES
KEZELESUK:

PROJEKT NEVE:
PROJEKT JELLEGE

PROJEKT INDOKLASA:

PROJEKT CELIA

program elemeinek részletes kidolgozdsa, koordinacids terv és partnerségi tervezés
az egyesiiletek, civil szervezetek, valamint az intézmények bevonasaval

10 millié Ft

Kaposvar MJV Onkormanyzata

Kaposvari Varosfejlesztési Nonprofit Kft.

2014 -2015: el6készités, 2015-2016-tdl program inditasa

Lakossagi érdektelenség Korultekint6, az érintettek bevondsaval

Végss kedvezményezetti kérben a bizalom | tOrténd tervezes, igényfelmerés, fo-
hianya a projekt megvaldsitéival szemben lyamatos bizalomépités.

Hosszabb tavii eredmények helyett csak | A Megeldzd varosrehabilitacios jo gya-
révidtava projekteredmények korlatok folytatdsa — a korabban be-
vont személyek életutjanak
montitorozasa, folymatos mentoralas

AGRAR-ELELMISZERIPARI KLASZTER PROGRAM

HALOZATOS PROJEKT

A gazdasagfejlesztés kulcsa a hagyomanyokkal rendelkezd, térségi erGforrasokra
épit6 huzdagazatok versenyképességének javitasa. A versenyképesség novelésében
a két legfontosabb beavatkozasi irany az egytttm(kodésben rejlé potencial kihasz-
nalasa, illetve az innovacios tevékenységek novelése. Az agrar-élelmiszeripar integ-
ralt szemléletl fejlesztése térségi megkozelitéssel torténik. Az innovacid alkalmazdsa
fontos, hiszen hosszu tavon ez biztositja a versenyképességet, a hatékonyabb muiko-
dést, ugyanakkor torekedni kell arra is, hogy ne csak az alkalmazasban, hanem az
innovativ eljarasok kidolgozasaban, a kutatds-fejlesztési tevékenységekhez vald kap-
csolodasban — akar fejlesztések megrendelésében — is eredményesebbek legyenek a
gazdasag szerepl6i.

Kaposvarnak, Somogy Megye Onkormanyzatanak és a Kaposvari Egyetemnek célira-
nyos egylttmUikodéssel el§ kell segiteni a térségi agrar-élelmiszeripari klaszter meg-
erdsodését, kozos érdekérvényesitéssel el kell érni— kihasznalva az orszagos kiemelt
élelmiszeripari fejlesztési iranyt — ,hogy Kaposvar kozponttal egy tudaskozpont,
kompetencia-kdzpont alakulhasson ki.

A klaszterben a termel6 agrar és élelmiszeripari feldolgozé tevékenységek mellett a
szolgaltato vallalkozasok szamanak novelése, megerdsitése a cél, az integratori sze-
repkortél kezdve a diagnosztikara specializalédott vallalkozasokig a tevékenységek
széles spektruma lefedhetd. A klaszter fontos szerepe — a belsd egyuttm(ikbdésbdl
fakado elényok kihasznalasan tul — a kiilpiacokon, és az orszagos élelmiszerpiacon a
nagyobb részesedés elérése — akar k6z6s brand, erny6- marka kialakitasaval és haté-
kony menedzselésével. A térségi agrarium bekapcsoldsa, megerdsitése az élelmiszer-
ipar és a térségi foglalkoztatas szempontjabdl egyarant kiemelt jelent6ségli. Az in-
tenzivebb agazatok (kertészet) és a gydgynovénytermesztés, valamint az erre épulé
feldolgozé tevékenységek megerdsitésének célja — az egészséges kaposvari élelmi-
szerek és termékek kinalatdnak bdévitésén tul — hogy az alacsony képzettségli, a
munkaerGpiacon problémakkal kiizdé lakossag szamara a foglalkoztatasi lehetGségek
kore béviljon. Az 6nkormanyzat — kozmunka vagy szocialis gazdasag keretei kozott —
el6segitheti ezt a fejlesztési iranyt.
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PROJEKT LEiRASA:

PROJEKT STRATEGIAI
ILLESZKEDESE:

VEGREHAJTASERT FELELOS

SZERVEZET:

BECSULT KOLTSEG:

FINANSZIROZAS:

PROJEKT
ELOKESZITETTSEGE:

ELOKESZITES LEIRASA:

ELOKESZITESERT FELELOS
SZERVEZET:

TERVEZETT UTEMEZES:

KOCKAZATOK ES
KEZELESUK:

Klaszterszervezet létrehozasa, melynek célja a kaposvari élelmiszeripari Uzemek
fejlesztésének, piacszerzési folyamatuk erdsitésének elGsegitése, lGzleti kapcsolatok
kialakitasa a helyi vallalkozasok kozo6tt, ezaltal kozvetetten a munkahelyek szamanak
novelése, vallalkozasok hatékonysaganak novelése.

A Kaposvari Egyetem innovdcids fejlesztéseinek el8segitése.

A jelenleg kialakitas alatt levé Kaposvari helyi termékvédjegy és helyi termékek
boltjanak tovadbbfejlesztése, a termékkor bbvitése, népszerdsitése.

Az 6nkormanyzati kezdeményezésli gydgynovény termesztés és zoldség kertészet
kiépitése.

TFK
A) Versenyképesség és foglalkoztatas

1. Gazdasagi huzdagazatok megerGsédése, innovacio

2. Sokoldalu foglalkoztatas

ITS
I. Térségi er6forrasokra és egylittmiikodésekre alapozott erds helyi gazdasag

Kaposvar MJV Onkormanyzata, Somogy Megye Onkormanyzata, Kaposvari Egyetem,
helyi gazdasagi szerepl6k

Kaposvari élelmiszeripari lizemek sajat fejlesztései: 1 Mrd Ft
Kaposvari védjegy és kapcsolddd fejlesztések: 500 millio Ft
Egyetemi innovacios fejlesztések 2 Mrd Ft

Onkormanyzati gydgynévény és zoldségkertészeti fejlesztések: 1 Mrd Ft

e  GINOP 1. prioritas: Kis- és kézépvalallkozasok

e TOP 1. prioritas: Térségi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatasi helyzet javitasa
érdekében

e VOP 3. Az élelmiszerlanc szervezésének és a kockazatkezelésnek a mezégazda-
sag terén torténd elémozditasa (vdrostérségi projektek esetében)

A klaszterszervezet kialakitasa otletként él, a markabejegyzés megtortént, a hozza
kapcsolddd fejlesztések oOtletszinten vannak elGkészitve. Az egyetem fejlesztései
koncepcio szinten el6készitettek. A gydgynovény és zoldség kertészet 6nkormanyzati
program megvaldsithatdsagi tanulmany szinten el6készitett.

Hivatalos klaszterszervezet megalakitdsa

Kaposvar MJV Onkormanyzata, Somogy Megye Onkormanyzata, Kaposvari Egyetem,
helyi gazdasagi szerepl6k

Kaposvari élelmiszeripari izemek sajat fejlesztései: megvaldsitas 2015-2020
Kaposvari védjegy és kapcsolédd fejlesztések: 2014-2015
Egyetemi innovacios fejlesztések 2015-2020

Onkormanyzati gydgyndvény és zoldségkertészeti fejlesztések: elSkészités 2014-
2015, utana folyamatos

Kaposvar MJV és Sompogy megye On-
kormanyzatdnak szerepe a folymat
generalasaban — egyilttm(kodés az
érdekelt vezet6 valalatokkal, intézmé-
nyekkel, gazdasagi szervezetekkel.

Integrator /klasztermenedzsment hianya
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PROJEKT NEVE:
PROJEKT JELLEGE

PROJEKT INDOKLASA:

PROJEKT CELIA

PROJEKT LEiRASA:

PROJEKT STRATEGIAI
ILLESZKEDESE:

VEGREHAJTASERT FELELOS
SZERVEZET:

BECSULT KOLTSEG:

FINANSZIROZAS:

PROJEKT ELOKESZITETTSEGE:

ELOKESZITES LEIRASA:

BECSULT ELOKESZITESI
KOLTSEG

KAPOSVAR KORNYEKENEK INFRASTRUKTURALIS FEJLESZTESE, M9-ES AUTOPALYA

KULCSPROJEKT

A Dél-Dunantul szivében fekvd Kaposvar és térségének legnagyobb helyzeti hatra-
nya, gyenge kozlekedési kapcsolatai. Ezek fejlesztésével és er8sitésével a megye-
székhely és térsége alkalmassa valna logisztikai kozpontként miikodni. A telepiilés-
fejlesztési tervek tartalmazzak a szlikséges infrastruktira haldézat nyomvonalat, az
M9-es autopalyat, mely forduldpontot jelent a varos gazdasaga, iparfejlesztése
szempontjabdl. A fejlesztés megyei szinti beruhazast igényel, hiszen az egész tér-
ségre kihatassal van.

A projekt célja Kaposvar elérhet8ségének fejlesztése - M9es autopadlya.

A jelenlegi 61 sz. f6ut elkerl§ (M9 gyorsforgalmi Ut) 2x2 savos kiépitése és bekap-
csolasa az orszagos gyorsforgalmi kozuthaldzatba.

Térkép: KAPOSVAR MEGYEI JOGU VAROS, KOZLEKEDESFEJLESZTESI KONCEPCIOJA

NG L
L NS

.L":
~ 1A \ LA
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TFK
A) Versenyképesség és foglalkoztatas

5. Térségi elérhetGség és belsé mobilitas feltételeinek javitasa

ITS

Il. Vonzo Uzleti kornyezet kialakitasa stratégiai cél

Magyarorszag Kormanya (Kozlekedési Koordinacids Kézpont, Magyar Kozut Zrt.)

60 Mrd Ft

IKOP 3. A regionalis kdzuti elérhet&ség és kozlekedés-biztonsag fejlesztése

Orszagos és helyi kdzlekedésfejlesztési koncepcid része

Tervek elkészitése

n.a
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ELOKESZITESERT FELELOS
SZERVEZET:

TERVEZETT UTEMEZES:

PROJEKT NEVE:
PROJEKT JELLEGE

PROJEKT INDOKLASA:

PROJEKT CELJIA

PROJEKT LEiRASA:

PROJEKT STRATEGIAI
ILLESZKEDESE:

VEGREHAJTASERT FELELOS
SZERVEZET:

Magyarorszag Kormanya (Kozlekedési Koordinaciés K6zpont, Magyar Kézut Zrt.)

2017-2020

GAZDASAGI TERULETEK MEGUJITASA

HALOZATOS PROJEKT

Az (izleti kornyezet klasszikus elemét jelenti a varos gazdasagi telephelykinalata, ezek
mennyiségi és mingségi jellemzGi. A dinamikusan novekv6 befektetGi igényekhez
igazodva az ipari terliletek bévitésével, Uj teriiletek kijelolésével rugalmasan biztosi-
tani kell a vallalkozdsok letelepedéséhez és telephely fejlesztéseihez sziikséges ipari
parki ingatlanokat a kapcsolédd magas szinvonalu szolgaltatdasokkal. Sziikség van a
portfélid folyamatos fejlesztésére, mely részben vagyongazddlkodasi kérdés, s a
varos mikodéséhez, fejlesztéseihez sziikséges bevételekben, a gazdalkodasban is
nagy szereppel bir. A vallalkozasok mékodési kornyezetét folyamatosan fejleszteni
kell, hozzajarulva ehhez piacszerzésiik néveléséhez, megerdsitésiikhoz, igy képesek
munkahelyet biztositani a lakossag szamara és az ad6zdson keresztiil névelni a varos
bevételeit. A barnamez8s és alulhasznositott ingatlanokat — a hosszu tavu koncepcid
hatékony, kompakt vdros céljahoz illeszkedve — be kell vonni gazdasagi funkcidk
bévitésébe.

e meglévé ipari Ovezetek bévitése, valamint infrastrukturdlis és kdzlekedési fej-
lesztésének elGsegitése

e  jelents barnamezés iparteriletek modernizaciojanak elésegitése

e jelent&s méretd, alulhasznositott belvarosi ingatlanok megujitasanak, funkcio-
valtasanak elGsegitése,

e AKeleti Ipari Park északi irdnyu teriiletb8vitése a 610. szamu uttdl Eszakra esé
teruletek bevonasaval.

e Videoton Ipari Park és a Keleti Ipari Park kozuti halézat fejlesztése, hivatasfor-
galmi kerékparut fejlesztés, kozterilet fejlesztések, szitkséges parkolofejlesztés,

e egykori SAEV, TANEP telepek, felnagyott honvédségi teriiletek infrastrukturalis
fejlesztésének elGsegitése,

e  Somogy Aruhaz, Domus, Ruhagyar - egykori ipari és kereskedelmi ingatlanok
atépitésének, funkcidvaltasanak, felujitdsanak elGsegitése.

TFK

A) Versenyképesség és foglalkoztatas

1. Gazdasagi huzdéagazatok meger&sodése, innovaciod
2. Sokoldalu foglalkoztatas

ITS

Il. Vonzé Uzleti kornyezet stratégiai cél

Kaposvar MJV Onkormanyzata, helyi gazdasagi szereplék, NIPUF Zrt.
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BECSULT KOLTSEG:

FINANSZIROZAS:

PROJEKT
ELOKESZITETTSEGE:

ELOKESZITES LEIRASA:

BECSULT ELOKESZITESI
KOLTSEG

ELOKESZITESERT FELELOS
SZERVEZET:

TERVEZETT UTEMEZES:

KOCKAZATOK ES
KEZELESUK:

PROJEKT NEVE:
PROJEKT JELLEGE

PROJEKT INDOKLASA:

e AKeleti Ipari Park északi irdnyu teriiletb8vitése a 610. szamu uttdl Eszakra esé

terliletek bevonasaval: 20 Mrd Ft

e Ipari Parkok kozuti haldzat fejlesztése, hivatasforgalmi kerékparut fejlesztés,

kozterilet fejlesztések: 1,1 Mrd Ft

e egykori barnamezds telepek, felhagyott honvédségi teriiletek infrastrukturalis

fejlesztésének el6segitése: 1 Mrd Ft

e  Somogy Aruhaz, Domus, Ruhagyar - egykori ipari és kereskedelmi ingatlanok
atépitésének, funkcidvaltasanak, feltjitasanak elGsegitése: 1 Mrd Ft

GINOP 1. Kis- és kézépvallalkozasok

TOP 1. prioritds: Térségi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatdsi helyzet javitasa

érdekében

onerd és banki hitel

el6készitetlen

Tervezés, megvaldsithatdsag vizsgalata

Mind a négy projektelemre 6sszesen 100 millié Ft.

Kaposvar MJV Onkormanyzata, helyi gazdasagi szereplék, NIPUF Zrt.

A Keleti Ipari Park északi iranyu teriiletb6vitése a 610. szamu Gttdl Eszakra esd teri-

letek bevonasdval: 2017-2020
Ipari Parkok fejlesztése: 2015-2018

Alulhasznositott belvarosi ingatlanok: 2016-2018

BarnamezGs teriiletek: 2015-2020

Id6ben dinamikusan valtozo, ingadozd
kereslet a telephelyek irant, magas rese-
dési rata, folymatos Uzemeltetési koltsé-
gek

Megvaldsithatdsagi és koltség-haszon
vizsgdlatok készitése a funkcidvaltassal
érintett ingatlanok vonatkozasaban,
mely a piac (s benne a kereslet) részle-
tes elemzésére is kitér, s ez alapjan
hataroz meg fejlesztési programot.

Befektetésdsztonz6 tevékenység

INTEGRALT ENERGETIKAI PROGRAM

HALOZATOS PROJEKT

Az er6forrasokkal valé hatékony gazdalkodds, a fenntarthatdsag szempontjai, az
energiafligglség csokkentésére vald torekvés érdekében Kaposvar tovabb kivanja
novelni az energiafelhasznaldsan belil a megujuld energia részaranyat. Kaposvar és
térsége kivald agrookoldgiai adottsagokkal rendelkezik, mely megfelel6 alapot szol-
galtatnak biomassza termesztéshez. A napsitéses 6rak magas szama és besugarzott
napenergia mennyisége napelemes és napkollektoros rendszerek telepitéséhez jé
adottsagot biztosit. Magas a hasznosithatd geotermikus potencial, illetve magas foku
az erddsiltség, jok a fafeldolgozasi kapacitdsok. A megujulé energiaforrasokbdl
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PROJEKT CELJA

PROJEKT LEiRASA:

PROJEKT STRATEGIAI
ILLESZKEDESE:

VEGREHAJTASERT FELELOS
SZERVEZET:

BECSULT KOLTSEG:

szarmazd villamosenergia-termelés mellett tovabbi fontos feladat a meglévé infra-
strukturdk energetikai szempontbdl lehetd legjobb technoldgidk alkalmazasdaval
torténd megujitasa. A példamutatds és a jo gyakorlatok kozvetitése, a lakossag és a
vallalkozasok motivaldsa, tdmogatasa, a szemléletformalas és informacidnyujtas,
tanacsadas fontos feladat , mely kdzvetetten hozzajarul a z6ld gazdasag , felvevépia-
canak” bévitéséhez is.

Cél az olcsdbb és biztonsagos energiaszolgdltatds a varosi ,,autondm rendszerek”
bévitésén keresztll: az energia forrasatdl (pl. zoldhulladék, ipari- vagy erdészeti
melléktermék, napenergia, hasznalt termalviz, stb.) az energia el&allité rendszereken
keresztll (er6mlivek), az eloszté haldzatra kapcsolat fogyasztok korének bévitéséig.
Ez az integralt megkdzelités a kiépitett rendszerek rentabilis mikodését tudja bizto-
sitani, de a fejlesztések helyi foglalkoztatdsi hatasai is jelentGsek. A kézéptdva pro-
jekt része lehet a 2050-ig tarté hosszutavu Smart City Kaposvar programnak, mely a
100%-0s megujuld energia hasznalatot tdzi ki céljaul varosi szinten.

e  Kaposvari Onkormanyzat intézményeinek energiahatékonysagi fejlesztése (évo-
dak, altalanos és kozépiskolak, varoshaza, szocidlis és egészségligyi intézmények
+ koszolgaltatashoz kapcsolddo éplletek)

o Onkormanyzati bérlakdsok energiahatékonysagi felujitasa

e energiapark létesitésének elGsegitése

e  kozvilagitas korszer(sitése

e hulladékbdl nyert energia hasznositdsa

o hdbkodzpontok fejlesztése, tavhs kiterjesztése

e energiapartnerségi szervezet kialakitasa

o lakossagi és véllalkozoi szemléletformaldsi program

TFK
B) Fenntarthaté 6koldgiai és energetikai rendszerek

4. Energetikailag ,,megujulé” varos

ITS

lll. Korszer(, energiahatékony és kdrnyezetbarat varosi infrastrukturak és szolgalta-
tasok

Kaposvar MJV Onkormanyzata (Kapos Holding-hoz tartozé szervezeti egységek be-
vonasaval)

e  Kaposvari Onkormanyzat intézményeinek energiahatékonysagi fejlesztése, meg-
Ujuld E helyi alkalmazasa: 2,1 Mrd Ft

o  Kozigazgatasiinfrastruktira energetikai megujitasa: 500 millio Ft
e Bérlakasok energiahatékonysagi megujitasa: 400 millio Ft

e energiapark létesitésének elGsegitése: 1 Mrd Ft

o  kozvilagitas korszer(sitése: 1 Mrd Ft

o  Hulladékbdl nyert energia hasznositasa: 2,5 Mrd Ft
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FINANSZIROZAS:

PROJEKT
ELOKESZITETTSEGE:

ELOKESZITES LEIRASA:

ELOKESZITESERT FELELOS
SZERVEZET:

TERVEZETT UTEMEZES:

KOCKAZATOK ES
KEZELESUK:

o hdkodzpontok fejlesztése és tavhdszolgaltatas kiterjesztése: 3,5 milliard Ft

e Szolgaltatéi h6kdzpontok szétvalasztdsa és fogyasztoi hGkozpontok korszerdsité-
se: 1,5 Mrd Ft

o Tavfelligyeleti rendszer kiépitése: 1 Mrd Ft
e Kaposvdri élmény- és gyogyflird6é energiahatékonysagi beruhazasai: 400 millid Ft

e lakossagi és véllalkozoi szemléletformaldsi program: 250 millid Ft

TOP 3. prioritas: Alacsony széndioxid kibocsatasu gazdasagra vald attérés kiemel-
ten a varosi teriileteken.

KEHOP 5. prioritds: Energiahatékonysag novelése, megujulé energiaforrasok
alkalmazasa

Energetikai koncepcidé 2014-re rendelkezésre all

Az egyes projektelemek részben rendelkeznek megalapozé felmérésekkel

Kaposvar MJV Onkormanyzata

2015-2020

Verseny a KEHOP forrasokért Id6ben Utemezett el6készités, jol el6-
készitett projektek
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m ANTISZEGREGACIOS PROGRAM

Kaposvar Antiszegregdcios Terve 2008-ban késziilt az Integralt Varosfejlesztési Stratégia részeként. A varos ez alap-
jan palyazott és nyert el unids tamogatasokat szocialis varosrehabilitacios fejlesztésekre.

Az IVS felllvizsgalata sziikségessé valt, ezért az 6nkormanyzat palyazatot nydjtott be erre. A DDOP-4.1.1/E-13
konstrukcid keretében elkészill a varos integralt telepllésfejlesztési stratégidjanak és antiszegregaciods tervének
felUlvizsgalata és modositasa, olyan mddon, hogy azok illeszkedjenek az Eurdpai Bizottsag 2014. utdni kohézids
politikai iranyaihoz, valamint valaszt adjanak a varost és térségét érinté gazdasagi, kornyezeti, éghajlattal ossze-
fliggd és tarsadalmi problémadinak kezelésére.

Jelen Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaban készil6 antiszegregacios helyzetelemzés (lasd a Megalapozé mun-
karész Helyzetértékelés részében) és antiszegregacids program tartalmazza egyrészt a korabbi terv fellilvizsgalatat,
bemutatja az azéta elért eredményeket, masrészt meghatarozza a jovébeli fejlesztési iranyokat.

Kaposvar MJV Onkormanyzatanak tovdbbra is hatarozott szdndéka a szegregatumban él6k helyzetének segitése,
szamukra a tamogatasok és kedvezmények nyujtasa, tovabbad a veszélyeztetett teriiletek fokozott figyelemmel
kisérése, azok szegregdtumma valasanak megakadalyozasa.

4.1. ERINTETT TERULETEK ES AZ ELMULT EVEK INTEZKEDESEI

Kaposvaron két olyan terilet van, amely szegregdtumnak mindsil: a szentjakabi és a cseri. A Nadasdi utca és kor-
nyéke mind a 2001-es és 2011-es népszamlalasi adatok, mind az 6nkormanyzat adatszolgaltatasa és a jelenlegi
telepiiléskép alapjan is szocidlisan hatranyos helyzet(, szinte kizarélag romak lakta telepszer(i rész. A KSH altal
kijelolt szegregatum a kovetkez6 utcakat foglalja magaban: Nadasdi utca, Nap utca, Csillag utca, Nyirfa utca, Bod-
rog utca, Mdricz Zsigmond utca, Hold utca, Hajnal utca.

Az itt él6k életmindsége a kiemelt egyéni szocialis mutatdk alapjan miden tekintetben szegregalddast jelez. Ennek
oka nem els6 sorban a fizikai infrastruktura, illetve a vérosi és szocialis szolgaltatasok hianyaval van 6sszefliggés-
ben. F6ként a megfelel6 jovedelemforras hidanya, a befolyd jovedelmek felhaszndldsa, valamint a tobbségi és a
roma lakossag kozotti, valamint a roma lakossag egyes csoportjai (telepes beasok és betelepitett colariak) kozti
Iényeges szocio-kulturalis eltérések, szokdsok jelentik a problémat (pl. az iskolaztatds presztizse, hagyomanyos
megélhetési formak, csaladi-nemzetségi kotottségek, kornyezetkultira, stb.).

A cigany n6k kétszeresen is hatranyban vannak a mindennapi élet szamos teriletén, igy a foglalkoztatasban is.
NGként a gyermeknevelés és a csaladi élet biztositdsa megneheziti az iskolak elvégzését, egy teljes értéki munka-
hely megszerzését és megtartasat, és mindez fokozottan igy van a romak koérében a korai gyermekvallalas és ma-
gasabb gyerekszam miatt.

Veszélyeztetett teriiletnek tekinthet6 a Cseri varosrészben a Cseri Ut és a Cseri park kornyéke, valamint a Cseri-
ddlg, ahol egyre jellemz6bb a hobbitelkekre (volt zartkertek) vald kikoltozés, illetve ezek mentén a roma lakossag
mind nagyobb szdmban val6é megjelenése (Szilva, Barack, Cseresznye utca).

A 2008-as Integralt Varosfejlesztési Stratégia keretében keriilt elfogadasra a vdros antiszegregacios terve. Az
antiszegregacios terv részletes helyzetelemzést tartalmazott a varos szegregalt telepulésrészeirdl, igy kiilonosen a
Nadasdi utca és kornyékérdl. Az érintett terlleten mar ekkor torténtek fejlesztések: a forgalmasabb helyeken
buszmegalldkat alakitottak ki, a Hajnal utcaban és a Bodrog kdzben jarda épiilt, a Nap utcaban és a Csillag utcaban
pedig szennyvizvezeték létesilt. Az antiszegregacids tervben meghatarozasra keriilt tovabb3a, hogy az ott taldlhaté
hulladéklerakot rekultivaljak, mely mar meg is tortént.

A roma haztartasok kozel fele tartds szegénységben él, mert munkalehetség hianyaban sokuknak a csaladi potlék
és a szocialis segélyek - ideiglenesen esetleg 6nkormanyzati k6zmunkak és mezdgazdasagi idénymunkak - biztosit-
jak a megélhetéshez sziikséges jovedelmet. Az itt él6k szdmara jellemz6en a kornyez nagyvallalatok jelentenek
munkalehetGséget (cukorgydr, husiizem), valamint az utébbi években jelents aranyld kézmunkat szervezett sza-
mukra a Varosgondnoksag.
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A roma szarmazasu munkanélkiiliek szamara a ,Segély helyett a munka” lehet6ségét biztositja az dnkormdanyzat.
2009-ben és 2010-ben a korabbiaknal négyszer tobb embert alkalmazott k6zmunka keretében.

Folyamatban |évé rehabilitacios projektek:

NOSTRU - szocialis varos-rehabilitacié 2. (DDOP-4.1.1/C-09-2f-2012-0002). A projekt komplex, egymasra épulé
beavatkozasokat tartalmaz, ami érinti a kérnyezetet, az éplletallomanyt és a lakossagot egyarant. A projekt meg-
valdsitasanak tervezett ideje: 2013. februar 13 — 2014. janius 30.

Komplex Telep-program: A 100%-ban eurépai uniés tdmogatdsu projekt (TAMOP-5.3.6-11/1, megitélt tdmogatas:
137M Ft) célja, hogy a Nadasdi utca és kornyékén él6k szamara egyéni és kozosségi humanfejlesztési szolgaltataso-
kat nyujtson, segitsen a munkahelyteremtésben, képzésekbe vonja be a lakossagot, tovabba kilénb6z6 hasznos,
szemléletformald programokat szervezzen gyermekek és felnGttek szamara egyardnt.

A Komplex telepprogramnak és a NOSTRU-nak kdszonhet6en a Nadasdi utca és kornyéke jelent8s és latvanyos
fejlédésen megy keresztiil: infrastrukturalis fejlesztések, kiilonb6z8 szocialis, egészségligyi és kozosségépitési prog-
ramok zajlanak.

A NOSTRU eredményei:

= Teljes mértékben kiépilt a terilet infrastruktaraja: a Nap és a Csillag utcdba is bevezették a gazt, a Hold és a
Bastya utcat pedig teljes hosszaban pormentes burkolattal lattak el. A vizelvezetd arkok rendbetétele pedig ép-
pen most zajlik (2014.).

= Epil a Csillagpont, a telep kozosségi haza netté 281m2-en; hozza kapcsoléddan parkold, jatszéudvar is kialaki-
tdsa valamint kozterilet-rendezés is folyik.

= Szocialis bérlakdsok felljitasa: 32 helyen kamrabdl szobak kialakitasa, valamint flirdé és wc kialakitasa (eddig
nem volt a lakasokban), tovabba nyilaszardk és tetbk szigetelése.

= A Bereck Sandor varosi program keretében ut- és jardafeldjitasok: a Pécsi utcai lejard at (a 217, 217/a, 217/b
szamok el6tt)

= A rehabilitacios programok keretében miniprojektek is megvaldsultak: interkulturdlis napok, turisztikai szolgal-
taték megjelenése, versenyek, kulturalis misorok, kornyezetvédelem, gyerekprogramok.

Komplex telepprogram fGbb tartalmi elemei (a projekt még nem zarult le)

= A projektbe 60 embert, 50 felnGtt és 10 fiatal kord bevondsa tortént meg, rdjuk egyéni fejlesztési terv késziilt. A
képzésekbe ez az 50 felndtt kerilt be, kozilik tizen mar egészségbr képesités is kaptak 2013-ban. Jelenleg 40
f6 oktatasa folyik, Gk teleptilés-karbantartoi, kisgépkezelGi és betanitott parkgondozoi végzettséget szereznek
2014 juniusara.

= Csillaghaz — kdzosségi tér kialakitasa

= Settlement szolgdltatdsok: esetkezelSk, kozosségi programszervez6k: kdzvetlen és kozvetett célcsoporttagok
szamara szolgdltatasok (gyermekjolét, csaladsegits, addssagkezelés) — SzocioNet

= Csillaghaz programok - csaladi egészségnap; kornyezetfejlesztési akcid; nyari jatékos foglalkozasok; csaladi
egészségnap — Napkerék Egyesiilet, Roma Nemzetiségi Onkormanyzat

= Beruhdazasi elemek - lakékdrnyezet javitasa: fatdrolok megépitése - Kaposvar MIVO

= Jogi tanacsadas, haztartasgazdalkodds, Pszicholdgiai tanacsadas, Baba-mama klub -korai fejlesztések—
SzocioNet

= Sport program: a telepen beliili fesziiltség és a toébbségi tarsadalom elditéleteinek olddsara — SzocioNet

4.2. A FEJLESZTESEK SZEGREGACIOS HATASAINAK KIVEDESERE HOZOTT INTEZKEDESEK
A 2007-es IVS Antiszegregacids tervében 2007-13-ra megfogalmazott célok:

,Csokkenjen a szegregaltnak mingsulé lakdokornyezet szegregdltsagi foka, azaz az alacsony statuszu lakosok magas
koncentracidja lehetGség szerint kdzelitsen a varosi dtlaghoz. Ugyanakkor a beavatkozdsok kovetkezményeként a
varos mas teriiletein, illetve mas telepiléseken (pl. varoskdrnyéki falvak) ne névekedjen az alacsony statuszu né-
pesség koncentraciodja, és ne alakuljon ki Uj szegregdtum a kaposvari szegregalt teriletrészek felszamoldsa, meg-
szlintetése révén.”
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A telep felszamoldsa, vagy teriiletének csokkentése szdéba sem keriilt — a tervezett és megvaldsitott fejlesztések
elsdsorban settlement tipusu beavatkozdsok. A KSH 2011-es népszamldlds adatai alapjan tortént adatszolgaltatdsa
pedig aldtamasztja a tényt, hogy a varos mas teriiletein nem nétt az alacsony statuszu lakossag koncentracidja:
kevesebb és kisebb teriiletl részeket jel6lt meg a szegeracids kartogramjan. (Lasd a Megalapozé munkarészben.)
Kijelenthetd, hogy a tervezett beavatkozasok maradéktalanul megvalésultak:

A megfogalmazott intézkedések harom nagy csoportba sorolhatok:
Lakhatasi integracid
Oktatasi integracio

Foglalkoztatasi integracid

Hosszu tavon a ciganysag integralasanak kulcsfontossagu eleme az oktatas.

v' A vdéros tébb roma 6sztdndijjal segiti a fiatalok minél magasabb iskolai végzettségének megszerzését, va-
lamint kozvetlen anyagi hozzéjaruldst is ad (meghatérozott tanulmanyi atlag felett).
v A Bursa Hungarica Fels6oktatasi Onkorményzati Oszténdijrendszer keretében nyujt havi tdmogatast a fel-
sGoktatasban részt vevé cigany fiatalok szamara (sajnos nagyon kevesen vannak).
v Kulon figyelmet fordit a Szentjakabi Ovodara (ahol jelenleg alakitanak ki 2 Gjabb csoportszobat), valamint
a Pécsi utcai Altaldnos Iskolara, melyekben igen magas (szinte 100%-0s) a roma szarmazasu gyerekek ara-
nya.
v" A kompetencia alapu és integrélt szemlélet(i korszer( pedagdgiai mddszerek alkalmazésa (és ehhez a pe-
dagdgusok képzése).
Egészségiligyi és szocialis programok:
v’ Egészségigyi, higiénés felvilagositd, oktatd programok szervezése - ezek mar a Csillagpont Kdzodsségi haz-
ban mikodnek.
v' Aszlir6vizsgdlatokon vald részvétel szorgalmazésa, segitése (tiidGszlirés, négydgyaszat).
v’ Az egészségesebb kérnyezeti feltételek kialakitdsa az érintettek bevonésdval (hulladékgy(ijtés, parkositds).
v A megfelel8 taplilékhoz, gydgyszerekhez vald hozzajutés segitése
v Ovodak, iskolak célzott egészségfejleszts tevékenysége, egészségnevelS programjai az érintettek szamara.
v' Afogyatékosokat nevels, gondozd hozzatartozok részére mentélhigiénés programok szervezése.
v' A szocidlis juttatdsok mind nagyobb hanyadat pedig pénz helyett természetbeni juttatasként adja az 6n-
kormanyzat
Kultura, kozésségépités:
v' szakképzett romoldgus dolgozik a Méricz Zsigmond Miivel&dési Hazban
v' romalgyi referens dolgozik a Varoshazan
v' a Csillagpontban rendszeresen szerveznek gyermek- és ifjusagi programokat, taborokat és sportprogra-
mokat
v'  a kérnyezeti nevelésre is nagy hangsulyt fektetnek a programok (kézés szemétszedés, felvildgosité prog-
ramok)
Lakhatasi és mobilizacids integracio:
v" A lakdsok komfortfokozatdnak névelése
v' Alakékérnyezet rehabilitacidja: jardaépités, vizelvezetd arkok felujitasa
v' 100%-o0s kdzmiivesitettség
v Szocidlis bérlakas program
EsélyegyenlGség:
v" Mentor program
v" HH és HHH gyermekek kdzoktatési karrierjének figyelemmel kisérése, tandran kiviili programok
v' Gyermekvédelem: csaladsegitd kdzpont, gyermekjoléti szolgalat, az 8szténdijasok nyomon kévetése
Foglalkoztatas:

v' segély helyett munka program
v' kdzhasznu foglakoztatas
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4.3. A SZEGREGACIOT OKOZO FOLYAMATOK MEGVALTOZTATASRA, HATASUK MERSEKLESERE
TEENDO INTEZKEDESEK

A Nadasdi utcai telep esetében - tekintettel az alapvet6 urbanizacids feltételek meglétére, valamint az itt lakok
nagy szamara is - nem lehet sz6 a telep fizikai felszamolasardl, sokkal inkdbb annak felzarkozasat kell elésegiteni. A
Komplex telepprogram és a Nostru projekt ehhez biztositja a beavatkozasokat.

A HEP (2013.) intézkedési tervének vonatkozo részei:

Célcsoport A problémak beazonositasa Fejlesztési lehetGségek Aktualis allapot
A romak lakhatdsnak, képzettségének, .
@ f s . o Komplex telepprogram Folyik
N egészségi allapotanak javitasa
> ¢
E % A szocialis bérlakdsban él6k lakhatasi
> < korGlményeinek javitdsa, a kozosségi élet | Nostru szocialis varos rehabili- .
o 9 o o s .. . (. . Folyik
c g lehet&ségeinek bévitése, kozteriilet- tacids projekt
R fejlesztés
\m é
® 9 A roma nemzetiség érdekeinek képvisele- L
€ 9 g amos , Roma referensi allas megtar-
S te, az 6ket érintd dontések egyeztetése, t4sa Megvan
«© véleményezése
Jelz6rendszer erésitése a
Gyermekjoléti Szolgdlaton
A hatranyos, veszélyeztetett és védelem- keresztiil. Eptilében a kéz6s-
be vett gyermekek szimanak emelkedése | Kozosségi terek kialakitasa a ségi haz (Csillag-
szabadid§ hasznos eltéltése pont)
érdekében.
S
~ e P y .,
A hatranyos helyzetl gyermekek étkezé- .y _ .
qé . y' ,y, &Y o Pdlydzat a nydri étkeztetéshez
- sének biztositasa a nyari sziinetben
2
(C)
Cigany 0sztondij fenntartdsa.
Csatlakozas a BURSA 6sztondij Megtértént
A hatrdnyos helyzetl gyermekek tovabb- palydzathoz
tanulasanak finanszirozasa A felsGoktatasban tanuldk Van
albérleti dijanak tdmogatasa,
kollégiumi hely biztositdsa

A teriiletre a tovabbiakban is kiemelt figyelmet kell forditani. Mivel az alapvetd infrastrukturalis fejlesztések
megtoérténtek, a jovében a most megkezdett programok és tevékenységek folytatasara kell térekedni.

=>» Egészségligyi programokkal (megelGzés, véddoltasok, higiéniai ismeretek, koztisztasag).
= Kozosségi eseményekkel (helyi rendezvények, délutani ifjisagi foglalkozasok, baba-mama klub).

=>» Szocidlis és egészségligyi rendezvények szervezésével a telepen és azon kivil (a Pécsi utcai iskolaban és az
orvosi rendel6ben).

= Gyermekvédelmi intézkedésekkel.

v

Kézmunkaval.

=> Egyéni fejlesztési tervekkel (egyének és csalddjaik szamarai képzések és programok a Csillagpontban: az alap-
ellatdsba nem sorolédd tobblet-szolgaltatasok, mint pl. baba-mama klub korai fejlesztésre, haztartas-
gazdalkodasi klub, kriziskezelés, stb.)
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Az ITS 2014-2020 vonatkozo projektjei:
I. Térségi er6forrasokra és egylttm(ikodésre épiilG, erds helyi gazdasag

- Foglalkoztatasi fokuszu Integralt varosi pilot agrarprogram (varosi kertészet, gydégynovény) - (1Mrd Ft)
Il. Vonzo Uzleti kérnyezet kialakitasa

- Szakképzd tanmihelyek kialakitasa (1 Mrd Ft)
IIl. Varosi infrastrukturak és szolgdltatasok korszerdsitése

- Régi hulladéklerako rekultivacidja (4 Mrd Ft)

- Szemléletformalas: kdrnyezettudatossag, energia- és anyagtakarékos lakossagi fogyasztas (60 M Ft)
IV. Harmonikus varos: vonzo varosi kornyezetben az egészséges, aktiv életvitel tamogatasa

- Egészségligyi alapellatd rendszer (hazi felnGtt-, és gyermekorvosi szolgalatnak, fogorvosi szolgalatnak,
kozponti Ggyeletnek, védbnaéi szolgalatnak, nem iskolaépiletben |évd iskolaorvosi szolgalatnak helyet ado
épiletek) infrastrukturalis fejlesztéssel (500 M Ft)

- Kulturalis, identitaser8sits, kozosségépité programok (200 M Ft)
- Szemléletformalas: aktiv, egészséges életvitel, 6ngondoskodas (200 M Ft)
V. Szolidaris, biztonsagos, az egyéni esélyeket biztositd varos

- A gyermekjdléti alapellatasokhoz (bélcséde, dvoda) vald hozzaférés javitdsanak és a szolgéltatasok ming-
ségének infrastrukturalis fejlesztése (250 M Ft)

- KOzbiztonsag javito intézkedések (150 M Ft)
- Integralt szocialis varosrehabilitacio - akcidterileti és haldzatos projektek (700 M Ft)
- Ifjusagi program (600 M Ft)
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m A STRATEGIA KULSG ES BELSG OSSZEFUGGESE!

5.1 KULSO OSSZEFUGGESEK

5.1.1. A stratégia illeszkedése a magasabb szint(i fejlesztési tervdokumentumokhoz

Mint a stratégiai célok meghatarozasanal emlitettiik, szamos olyan dokumentum - unids és hazai terileti valamint
agazati fejlesztési stratégia késziilt, vagy késziil a 2014-2020-as id&szakra, mely magasabb terileti szinten jeldl ki
fejlesztési irdnyokat. Ezek ismerete, figyelembe vétele a stratégiakészités soran kdvetelmény. Kaposvar MJV kozé p-
tavu fejlesztési iranyai, s a célok elérését biztositd projektek megvaldsitasa ezzel egyuttal hozzajarul a megyei,
orszagos, és az unids célkitlizések teljesitéséhez is - természetesen kiilonbdz6 mértékben. A kovetkez6kben az ITS-
ben megfogalmazott célkitlizéseknek az alabbi stratégiai dokumentumokban megfogalmazott célkitlizésekhez vald
hozzdjarulasa keriil bemutatdsra:

e Eurdpa 2020 stratégia és illeszkedés az EU 11 tematikus céljdhoz

o Nemzeti Fejlesztés 2030, Orszagos Fejlesztési és teriiletfejlesztési Koncepcid
e Somogy Megye Teriletfejlesztési Koncepcidja

e Dél-Dunantuli intelligens innovacids szakosodasi stratégiaja (tervezet)

Eurdpai Unid fejlesztéspolitikai iranyai

Az Eurdpai Unid 2020-ig érvényes atfogo stratégiajanak, az Eurépa 2020-nak a végrehajtasaban kiemelt szerepet
kap az eurdpai varosok fejlesztése. A stratégia Eurdpa intelligens (,smart”), fenntarthato (,,sustainable”) és befo-
gadd (,inclusive”) novekedésének céljaira Gsszpontosit, és e célokhoz az Eurdpai Unid egészére vonatkoztatva
konkrét célértékeket is tarsit a foglalkoztatas, a K+F, az éghajlatvédelem és fenntarthatd energiagazdalkodas, az
oktatds valamint a szegénység és a tarsadalmi kirekesztés elleni kiizdelem tertletén.

Eurdpa 2020 stratégia legfontosabb prioritasai

EU 2020 Kaposvar MJV kapcsolddo stratégiai céljai

Intelligens novekedés: tudason és innovacién alapuld 1.Térségi er6forrasokra és egyiuttmikodésekre alapo-
gazdasag zott er6s helyi gazdasag

Fenntarthaté névekedés: eréforras-hatékonyabb, 1.Térségi er6forrasokra és egyiuttmikodésekre alapo-
kornyezetbaratabb és versenyképesebb gazdasag. zott er8s helyi gazdasag

2. Vonzo uzleti kornyezet

3. Korszer(i, energiahatékony és kornyezetbarat varosi
infrastrukturak és szolgaltatasok

Inkluziv névekedés: magas foglalkoztatas, valamint 1.Térségi erGforrasokra és egylttmiikodésekre alapo-

szocialis és teriileti kohézié jellemezte gazdasag zott erGs helyi gazdasag
2. Vonzo uzleti kérnyezet

Az EU Terlleti Agenddja is megerGsiti a varosok szerepét, az integralt és tobbszintli megkozelités alkalmazasat
javasolja a varosfejlesztési és varosrehabilitacids politikakban, valamint tdmogatja azokat az eréfeszitéseket, ame-
lyek arra irdnyulnak, hogy , a vdrosok az intelligens, fenntarthato és befogado fejlédés motorjaivd vdljanak, és von-
z0ak legyenek az élhetd lakhelyet és munkdt keres6k, valamint a turistdk és a befektet6k szamdra is.” Kijelenti,
hogy ,,a vdrosoknak adott esetben a kézigazgatdsi hatdraikon kiviilre is figyelniiik kell, a funkciondlis régidjukat
tartva szem elétt, melybe a vdroskérnyéki teriiletek is beletartoznak. Ervel az agazati szakpolitikak teriileti koordi-
nacidja mellett, mely ,valamennyi teriileti szinten” érvényesitendd, illetve batoritja a vdrosokat arra, hogy ,sziikség
szerint a teriiletiikén végzett valamennyi beavatkozds hatékonysdgdnak névelése érdekében készitsenek és fogad-
janak el integrdlt stratégidkat és teriileti terveket.”
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Az Eurdpai Unid az ,,Eurdpa 2020” stratégia céljainak eléréshez, a 2014-2020 kozo6tti kohézids politikajanak végre-
hajtdsa kapcsan 11 tematikus célt (s ezekhez tartozd ugynevezett beruhazasi prioritasokat) rendelt. Az aldbbiakban
azt foglaljuk 6ssze, hogy az ITS stratégiai céljai, mely EU tematikus célok megvaldsitasahoz milyen mértékben jarul-
nak hozza.

1. Térségi ercéfor- 2.Vonzé 3. Korszerdi, 4. Harmonikus 5. Szolidaris,
rasokra és tizleti kornye- | energiahaték varos: vonzé csaladbarat
egyuttm(ikodé- zet ony és kor- varosi kdrnye- varos
sekre alapozott nyezetbarat zet és aktiv,
erds helyi gazda- varosi infra- egészséges
sag strukturak és tarsadalom
szolgaltata-
sok

1. A kutatas, a technoldgiai
fejlesztés és az innovacio Y/ Yy Qf
megerdgsitése

2. Az IKT-khoz vald hozzafé-
rés elGsegitése és e techno-

|6gidk haszndlatanak és Q/ inf Y%

minéségének fokozasa

3. AKKV-k versenyképessé-
gének fokozésa Q/ Qﬂ Qf Q/ Q/

4. Az alacsony szén-dioxid
kibocsatasra vald attérés

tdmogatasa minden agazat- Q,/ Y/ Y‘y Y/ Yy Y/ v Q/

ban

5. Az éghajlatvaltozashoz
valo alkalmazkodas, valamint

a kockdzatok megel6zésének v v

és kezelésének elGsegitése

6. Kornyezetvédelem és az

er&forrasok hatékonysagd- Q,/ R/Y/V% Q/

nak elGsegitése

7. A fenntarthatd kozlekedés
elGsegitése és a kulcsfontos-

sdgl haldzati infrastrukturak Yﬂ MM Y/Y,/Yy v

el6tti akadalyok elharitasa

8. A foglalkoztatas és a mun-
kavallaléi mobilitas 8szténzé- Q/
se

9. A térsadalmi befogadas

el6mozditasa és a szegény- Yf Y/Yﬂ?ﬂ

ség elleni kiizdelem

10. Beruhazas az oktatasba,

készségekbe és az egész Qf Qf Qf Q/ Y,y

életen at tartd tanuldsba

11. Az intézményi kapacita-
sok és a kézigazgatas haté- Qf
konysaganak fokozasa

Nemzeti Fejlesztés 2030, Orszagos Fejlesztési és teriiletfejlesztési Koncepcidé (OFTK)

A 2014-2020-as idGszakra valo felkésziilés egyik alapja az Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcid, mely
meghatarozza a fejlesztéspolitika atfogd céljait, valamint az arra épll6 kézéptava — 2020-ig tartd idGszakra érvé-
nyes — prioritasait. Kilon fejezete foglalkozik a varoshaldzat szerkezetének alakulasaval (térszerkezet) és a varosfej-
lesztés nemzeti prioritasainak felvazoldsaval.
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Az OFTK altal megfogalmazott nemzeti jov6kép szerint ,Magyarorszag 2030-ban Kelet—K&zép-Eurdpa egyik vezets
gazdasagi és szellemi kdzpontja lesz, lakossaganak biztonsdgos megélhetést biztositd, az eréforrasok fenntarthaté
hasznalatdra épil6 versenyképes gazdasaggal, azzal 6sszefliggésben gyarapodd népességgel, meger6sodott kozos-
ségekkel, javuld életminGséggel és kérnyezeti allapottal.

A nemzeti jov6kép elérése érdekében az OFTK négy hosszu tavu, 2030-ig sz616 atfogd fejlesztési célt és ezek eléré-
se érdekében tizenharom specifikus célt, kdztiik hét szakpolitikai jellegli és hat terileti célt fogalmaz meg. A speci-
fikus célok nemzeti jelent6ség(i dgazati és teriileti tématerileteket dlelnek fel.

A hosszu tavu célrendszer a fordulatot igénylG teriletekre és a lehetséges kitdrési pontokra irdnyul az aldabbiak
szerint:

> Ertékteremtd, foglalkoztatdst biztositd gazdaségi fejlédés
» Népesedési fordulat, egészséges és megujuld tarsadalom
» Természeti eréforrasaink fenntarthatd hasznalata, értékeink megGrzése és kérnyezetiink védelme

> Térségi potencialokra alapozott, fenntarthatd térszerkezet

A 13 hosszu tavu specifikus cél az alabbiak szerint keriltek definialasra:
Szakpolitikai jellegli célok:
» Versenyképes, innovativ gazdasag
Gyodgyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag
Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és —ellatas
Kreativ tuddsalapu tarsadalom, piacképes készségek, K+F+l

Ertéktudatos és szolidaris, 5ngondoskodé tarsadalom

YV V.V V V

J6 allam: szolgaltaté allam és biztonsag
> Stratégiai er6forrasok megérzése, fenntarthaté haszndlata, és kérnyezetiink védelme
Terileti jellegl célok:
» Az orszag makroregionalis szerepének erésitése
A tébbkozpontu térszerkezetet biztositd varoshaldzat
Vidéki térségek népességeltartd képességének ndvelése
Kiemelkedd tdji értéki térségek fejlesztése

Terileti kiilonbségek csokkentése, térségi felzarkdztatas és gazdasagosztonzés

YV V.V VYV V

Osszekapcsolt terek: az elérhet8ség és a mobilitas biztositasa

Az OFTK kozéptavu célrendszeréhez az ITS kézéptdvu stratégiai céljainak illeszkedése a kdvetkezé:

OFTK kozéptavu céljai ITS kapcsolodasa

(k6zéptavu célok)
| 3.

FEJLESZTESI PRIORITASOK KOZEPTAVON (2014-2020):
Patridta gazdasag, kis- és kozépvallalati
bazison, nagyvallalati partnerségben:

e Innovativ gazdasagfejlesztés, kis- és
kozépvallalkozasok, stratégiai agaza-
tok, versenyképesség XXX XX XX

o Elérhet6ség, megujuld  kozosségi
kozlekedés és tranzitgazdasag

e Eletképes vidék, bovil6 agrar- és
élelmiszer-gazdasag, halaszat

Fordulat a teljes foglalkoztatottsag és a

tudasalapu tarsadalom felé

Utban az energiafiiggetlenség és - X XX XXX X

XXX XX X
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OFTK kozéptavu céljai ITS kapcsolédasa
(k6zéptavu célok)
3.

hatékonysag felé:
e Energia-hatékonysag, fenntarthaté

er6forras-gazdalkodas,
e  klima- és kérnyezetvédelem
Népesedési és k6zosségi fordulat:
e Befogadd és gyarapodo tarsadalom X XXX
e A gyermekvdllalas 6sztonzése, a né-

pesedési kihivasok kezelése
Teriileti integracio, térségi és helyi fej-

P . e s XXX
lesztések a helyi gazdasag bazisan:
SZAK- ES TERULETPOLITIKAI FEJLESZTESI IRANYOK:
A vdrosfejlesztés szempontjai és nemzeti prioritdsai:
Fenntarthatd és harmonikus varos-vidék XXX
kapcsolat
Fenntarthato és kompakt varosszerkezet XXX XXX XXX
Energiafligg6ség csokkentése és klimavé-

XXX

delem
A demografiai valtozdsok - a varosi népes-
ségfogyds kezelése, a csaldadok és a helyi XXX
kozosségek megerGsitése
A leromlott varosrészek hanyatlasanak XXX
megallitasa, megelGzése
ngu’ttmukodes a toébbszintli kormanyzas XX X XX X X
jegyében
A helyi és térségi gazdasagfejlesztés XXX XX
KAPOSVAR FEJLESZTESE

,egészséges élelmiszerek a szantéfoldtdl
az asztalig” jelszéval az egészségtudatos
varos poziciéjat kivanja elérni az élelmi-
szeripar, gépipar, textilipar, épitGipar,
logisztika, kiskereskedelem huzdagazatai-
nak segitségével, illetve a kovetkez6 kito-
rési pontokkal: logisztika (Taszar), keres-
kedelem, bio-, nano- és elektrotechnika,
kreativ ipar, turizmus. Kiilonbség: huzéagazatok megjelolése. Az ITS-ben az agrar-
Kézvetlen virosi vonzaskérzetén tul elss- | €lelmiszeripar,a turizmus és a gépipar (mely a felsoroltak koziil
sorban a kézeli Zselic és Kilsé-Somogy | az elektrotechnikat is integralja) keriilt kiemelésre.

vidéki  teriileteit integralja, szoros
egyuttmikodése Dombdvdr felé nyitott.

Somogy Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja (SMTK) és Somogy Megye Teriiletfejlesztési Programja (SMTP)

Somogy Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja a megye jovoképét az aldbbiak szerint hatdrozza meg: ,,Somogy
megye 2030-ra sokszin(i, természeti értékekben gazdag tdjjal rendelkez8, harmonikus, és az ott él6k szamara jo
életmindséget biztositd versenyképes, innovativ térséggé vialik, ahol szolidaris k6zosségekre épitve, egymast er6-
sitve, egymas értékeire és adottsagaira alapozva vannak jelen a szolgaltatdsokban erés varosok és a kedvezs élet-
teret adé vidéki térségek.”
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A jov6kép eléréséhez harom atfogd cél kerdiilt kialakitdsra az alabbiak szerint:

e Arendszeres munkajovedelmet szerz6k aranyanak novelése

e A megye bels6é er6forrasainak fenntarthatd hasznositasa az 6koldgiai, tarsadalmi és gazdasagi szempontok
figyelembe vételével

e Aszolgdltatdsokhoz vald hozzaférés egyenld esélyének biztositdsa minden somogyi ember szamara

Az atfogd célokhoz 6t tematikus és 6t teriileti cél kerult kijelolésre az aldbbi tablazatban leirtak szerint.

SMTK céljai ITS kapcsolédasa

(k6zéptavu célok)

A piaci igényekre vdlaszt adé vallalkozoi

szektor megerd@sitése, a K+F+| folyamatok XXX XX XX
Osztbnzése

Piacképes tudast biztositd képzési struk-

tura és a lakossag készségeinek fejleszté- XXX XXX

se

A helyi termelést, a kozosségek onellata-
sat el@segit6 fejlesztések tamogatasa
Kozosségfejlesztés és a hatranyos helyze-
tl népesség-csoportok tarsadalmi integ- XXX
racidjanak elGsegitése

Az infrastrukturdlis elemek fejlesztése,
kiépitése, a szolgaltatasi intézményrend- XXX
szer megerdsitése

XX

Kaposvar centrum szerepének erdsitése,

() . ; , XXX XXX XX XX XX
vonzaskorzetének fejlesztése
Vidéki térségekben lakok életminGségé-
nek javitasa, tertleti kilonbségek mérsék- XX XX XX XX X

lése

Kaposvar Megyei Jogu Vdros tekintetében a koncepcié dedikalt teriileti célt fogalmaz meg ,Kaposvar centrum
szerepének erdsitése, a varos és vonzaskorzetének fejlesztésével” cimmel.

A koncepcié Kaposvarra vonatkozéan kiemelt célként hatdrozza meg a gazdasagfejlesztést, ennek keretében hang-
sulyozza, hogy javitani kell a vallalkozasok m(ikodési feltételeit és 6sztondzni Uj vallalkozasok Iétrejottét (tovabbi
gazdasagi terileteket kijelolni, azokat infrastrukturalisan el6késziteni), a meglévé vallalkozdsokat meg kell tartani
és ezzel egyidejlleg Uj befektetések szamara vonzdéva kell tenni Kaposvart, tovabbi munkahelyeket teremteve
ezdltal a megyeszékhelyen.”
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A 2014. junius 5-én tarsadalmi egyeztetésre kerul6 SMTP prioritdsaihoz és intézkedésihez vald illeszkedést a kovet-

kez6 tablazat Osszesiti:
SMTP prioritasai és intézkedései

ITS kapcsolédasa

(k6zéptavu célok)

szereplGinek megerGsitése és a helyi termelé-
sen alapulé onfenntarté szocidlis gazdasag
feltételeinek megteremtése

1.Az agrar- és erdészeti termelési lancok

XXX

XX

1.1. A feldolgozdipari vallalkozasok letelepe-
désének elGsegitése

XXX

1.2. A somogyi termékek piacra jutdsat segité
szervezetek tamogatasa

XXX

1.3. Regionalis egylittm(ikodés tamogatdsa

XXX

1.4. Tuddastranszfer és az innovacio elémozdi-
tdsa a mez6gazdasagban

XX

2. Somogyi vallalkozasok versenyképességé-
nek novelése az ipari- és szolgaltaté szektor-
ban

XXX

XXX

2.1. Uzleti infrastruktira fejlesztése és foglal-
koztatds-bGvit6 programok tdmogatasa

XXX

2.2. K+F+| tevékenység 6sztonzése

XXX

2.3. Vallalkozdsok egylttmiikodésének tamo-
gatdsa

XXX

2.4. Befektetés-6sztonzés, projektfejlesztés és
vallalati tanacsadd program, valamint pénz-
lgyi eszk6zok alkalmazasa

XXX

3. Somogy megye turisztikai potencidljanak
erGsitése

XXX

XX

3.1. Terdileti fokuszu komplex turisztikai ter-
mékek innovativ fejlesztése

XXX

3.2. MinGségi turisztikai szolgaltatas- és ven-
déglatas fejlesztés

XXX

3.3. Piacra jutast és marketinget hatékonyan
tdmogatd intézményrendszer megerdsitése

XXX

XXX

4. A lakossag képzettségi szintjének javitasat
célzo fejlesztések tamogatasa

XXX

XXX

4.1. A fels6oktatds minGségi fejlesztése So-
mogy megyében és a hozzaférés segitése a
tehetséges fiatalok szdmara

XX

4.2. Piacképes tudast biztositd szakképzési
rendszer kialakitasa és a felnéttoktatds tamo-
gatasa

XXX

4.3. Az alap- és kozépfoku oktatas szinvonala-
nak novelése

XXX

5. A fenntarthato gazdalkodast és erdforras
felhaszndlast, valamint a megye lakossaganak
életminGség javitasat tamogaté kornyezet-
gazdalkodasi beruhazasok tamogatasa

XXX

5.1. Energia hatékony és megujuld energiafor-
rasokat hasznalé termelési technoldgidk al-
kalmazasdnak 0sztonzése

XX

XX
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SMTP prioritasai és intézkedései ITS kapcsolodasa

(k6zéptavu célok)

5.2. A megujuld energiaforrasokra épulé helyi,
kozbsségi energiatermeld- és ellatd rendszerek
elterjesztése

5.3. A mezGgazdasagi termelésre gazdasago-
san nem hasznosithatd terileteken energeti-
kai célu biomassza termeld lltetvények létesi-
tése

5.4. A kérnyezetvédelmi kommundlis kdzszol-
galtatasok rendszerének fejlesztése és telepu-
Iési vizrendezés

XX

5.5. A hulladék feldolgozd és hasznositd ipar
innovativ beruhazasainak, ill. az iparag letele-
pedését szolgalo fejlesztések tamogatdsa

XXX

6. A helyi kozésségek meger6sodését és a
helyi értékek megdrzését szolgalo fejleszté-
sek tamogatasa

XXX

XXX

6.1. Az elszegényedés megallitasat és a munka
vilagdba torténd reintegracidt szolgdld, helyi
adottsdgokra éplilé élémunka igényes tevé-
kenységek tdmogatasa a periférikus térségek-
ben

6.2. Megvaltozott munkaképességli személyek
munkaerg-piaci és tarsadalmi (re)integraciojat
szolgaldé programok megvalésitasanak tamoga-
tdsa

XXX

6.3. A kulturdlis és természeti 6rokség védel-
mét és a helyi identitds erGsitését szolgald
fejlesztések tdmogatdsa

XXX

6.4. Intézkedés: A tarsadalmi, szocialis kohézid
er@sitését szolgdld kozbsségépité programok
megvalositasa

XX

XX

7. Térségi jelentGségli szolgaltatasok és infra-
strukturdlis rendszerek fejlesztése, valamint
telepiilésfejlesztés

XXX

XXX

XXX

XXX

7.1. A kozuti- és vasuti infrastrukturaba torté-
né 6sszehangolt befektetések megvaldsitdsa

XXX

7.2. Fenntarthatd kozosségi kozlekedési infra-
strukturdk létrehozdsa és a kozlekedés alter-
nativ formdinak elémozditasa

XXX

7.3. Integralt telepulésfejlesztési akciok tamo-
gatasa

XXX

XXX

XXX

7.4 Kisléptékl, pontszer( telepilésfejlesztés
jellemzéen vidéki térségekben

7.5. Az egészségligyi alap- és szakellatas szin-
vonaldnak és hozzaférhet&ségének fejlesztése,
a lakossag egészségtudatossaganak novelése

XXX

7. 6. A szocidlis alap- és szakszolgaltatasok és
gyermekjoléti alapellatasok, valamint az 6vo-
dai ellatds infrastrukturdjanak, és a szolgalta-
tdsok min&ségének fejlesztése, a hozzaférés
javitasa

XXX
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Dél-Dunantul intelligens szakosodasi stratégiaja (DDRIS3)

A Nemzeti kutatas-fejlesztési és innovacids stratégia 2020 dokumentummal 6sszhangban késziil a régio intelligens
specializacios stratégiaja.

A stratégidval 0sszhangban az ITS is az agrar-élelmiszeripar és gépipar szerepét emeli ki Kaposvar innovacidra ala-
pozott versenyképességének vonatkozasaban, melyben a Kaposvari Egyetem kiemelt szerepet jatszik. Az egyete-
men 2009-ben Innovacids és tudastranszfer Irodat hoztak Iétre, melynek feladata — tobbek kdzott — az egyetem
tuddsbazisanak és versenyképességének novelése, az egyetem partnerségi kapcsolatainak épitése a gazdasagi
szféraban, az egyetemen a vallalkozéi szellem erdsitése, s nem utolso sorban a hasznosito vallalkozasok létrejotté-
nek segitése.

A régio kitorési pontjai a kovetkezd dgazatokhoz kéthetdk:

Huzéagazatok ITS kapcsolodas
Elelmiszer- és agraripar XXX
Gépipar és fémmegmunkalas, elektronika, elektrotechnika XXX
Koérnyezetipar és energetika X
Egészségipar és biotechnoldgia X
Informacio és kommunikacids technoldgiai ipar
Kreativ ipar X

5.1.2. A stratégia illeszkedése a helyi agazati stratégiakhoz

A 314/2012. (XI. 8.) kormanyrendeletnek megfelel6en az ITS-t és hosszu tavu varosfejlesztési koncepciot helyzet-
feltard, elemz6 és értékeld - ugynevezett megalapozé — vizsgalatok készitése el6zte meg. A vizsgalatokkal parhu-
zamosan egyes szakagi teriletek részletes fejlesztési dokumentumok késziiltek, melyek meghatarozo iranyai és
elemei beépliltek mind a hosszu tavu koncepcidé célrendszerébe, mind az ITS céljai és intézkedési kozé. A szakagi
anyagok a kovetkez6 témateriletekre terjedtek ki:

O Hosszu tavu kozlekedésfejlesztési koncepcid feliilvizsgalata
O Zoldterilet- és kozteriulet megujitasi koncepcid

O Felszini csapadékviz elevezetési koncepcid készitése

O Turizmusfejlesztési koncepcid készitése

Az energetikai célok elérése érdekében Kaposvar Onkormdnyzata 2014-ben elkészitteti a varos energetikai felmé-
rését, mely alapot szolgdl a jovébeni fejlesztések részletesebb el6készitéséhez. A tervdokumentum belsé egyezte-
tése folyik, eredményei az ITS elfogaddsadig beépitésére keriilnek.

5.1.3. A stratégia illeszkedése a telepiilési kornyezetvédelmi programhoz

Kaposvar MJV 2013-ban készittette el Kérnyezetvédelmi Programjanak legutdbbi felllvizsgalatata, a soron kovet-
kez6 feliilvizsgdlat 2015 sordn lesz esedékes. A Kérnyezetvédelmi Program 9 tématerileten fogalmaz meg problé-
makat, programokat, alprogramokat. Tobb olyan intézkedés és témateriilet van Kérnyezetvédelmi Programban,
mely terlleteken jelentds fejlesztések torténtek az elmult idészakban, tobbek kézott a csapadékviz elvezetés, az
utak portalanitdsa, a szennyvizelvezet6 csatorna belterileti 100 %-os kiépitése, vagy a hulladékgazdalkodasi rend-
szer fejlesztése vonatkozasaban. Az aldbbi tablazat az ITS stratégiai célrendszeréhez valé illeszkedést mutatja be.

Témateriilet és f6 prob- Programjavaslatok ITS tematikus cél

lémak, célok

Levegd mindsége Kozlekedési eredet(i légszennyezés csokkenté- | 3. Korszerli, energiahatékony és
kornyezetbarat varosi infrastruktu-

> jelentdés légszennye- | S€:
) & v rak és szolgaltatasok

zést okoznak a kozle-
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kedési kibocsatasok,
> kisebb mértékil, de
nem elhanyagolhaté a
flitési eredetli lég-
szennyezés
> jelentds a telepiilésen
a porszennyezés. ;

» Jarmlcsere a tomegkozlekedésben;

» Belvdros sétalé Ovezetének kiterjesztése,
forgalomtdl elzart teriiletek névelése;

» vasut fejlesztése,
» kerékparutak fejlesztése

Flitési eredet(i kibocsatasok csokkentése, ener-
gia felhasznalas hatékonysdg javitasa:

» foldgaz haldzat fejlesztése;

» Alternativ energiaforrasok bevezetésének
tdmogatasa,

» Ismeretterjesztés

» napenergia, biomassza, hulladékhé haszno-
sitasa;

> tavf(itési rsz. kiterjesztése;

Mér6rendszer mikodtetése, lakossagi tajékoz-
tatds, adatgy(ijtési rsz. fejlesztése;

Beltertleti zoldfeluletek karbantartasa, novelé-
se

2. Vonzo lizleti kdrnyezet

Vizek minGsége:

> felszin alatti vizek
tovabbi szennyezésé-
nek megakadalyozasa

Adatbazis, térinformatikai rsz. Kialakitasa

Felszini vizek min&ségének javitdsa: medertisz-
titas — patakok; Deseda tarozé kiemelt védelme

Szennyviziszap artalommentes elhelyezése

3. Korszerli, energiahatékony és
kornyezetbarat varosi infrastruktu-
rak és szolgaltatasok

4. Harmonikus varos: vonzé varosi
kérnyezet és aktiv, egészséges
tarsadalom

Természetvédelem:

Legfontosabb a mar meg-
lévé helyi jelentdségii
védett teriilet és egyedi

érték védelme

Zoldterilet fejlesztés
Szemléletformalas

Kataszter, kutatas, tovabbi védelem ala helye-
zés

4. Harmonikus varos: vonzé varosi
kérnyezet és aktiv, egészséges
tarsadalom

Fold védelme:

Varosi szintl foldvédelmi stratégia kialakitasa
Képzési és bemutatd program a talajok mezé-
gazdasagi hasznositdsdhoz; vegyszermentes,
biogazdalkodasi eljarasok, valamint erdéziét
csokkent6 eljarasok megismertetése

1.Térségi eroforrasokra és egyiitt-
miikodésekre alapozott erds helyi
gazdasag

Hulladékgazdalkodas

Hulladéklerako rekultivacids program folytatasa

Szemléletformalds, szelektiv gy(jtés aranydnak
novelése, komposztalas, kampanyok folytatdsa,
koztisztasdg javitdsa (,Tartsuk tisztan Kapos-
vart!”)

3. Korszerli, energiahatékony és
kornyezetbarat varosi infrastruktu-
rak és szolgaltatasok

Zaj-és rezgésterhelés
csokkentése

Felmérések készitése

forgalomszervezés

2. Vonzo iizleti kornyezet

Energiagazdalkodas

Onkormanyzati intézményi audit és folyamatos
fejlesztés

Kozvilagitas korszer(sitése

Tavhé rendszer kiterjesztése

3. Korszer(li, energiahatékony és
kérnyezetbarat varosi infrastrukta-
rak és szolgaltatasok

Kozlekedés

kozlekedési eredetl lég- és zajszennyezés csok-
kentése: helyi tomegkozlekedés szinvonaldnak
megdbrzése, fejlesztése,kozlekedésszervezés;
folyamatos ut-és jardafeldjitas

szemléletformalas: kulturalt kdzlekedés

2. Vonzo lizleti kornyezet

3. Korszer(li, energiahatékony és
kornyezetbarat varosi infrastruktu-
rak és szolgaltatasok
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kerékpdros kozlekedés feltételeinek fejlesztése,
népszer(sités

vasuti kozlekedés feltételeinek javitasa: teher-
palyaudvar kihelyezése, vonalkorszer(sitése

Koérnyezetbiztonsag

Vizsgalatok, adatbazis fejlesztés, megelGzés
feltételeinek biztositasa; tajékoztatds

végrehajtas intézmény-
rendszere

Kornyezetiranyitasi rendszer bevezetése
(EMAS)
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5.2. BELSO OSSZEFUGGESEK

5.2.1. A célok logikai 6sszefiiggései

Az ITS céljainak megfogalmazdasanal az alapot a hosszu tavu varosfejlesztési koncepcio jovéképe és atfogd céljai
jelentették, az osszefliggést a ,,stratégiai célok meghatdrozasa” (2. sz.) fejezet tartalmazza. A hosszu tavu koncep-
ci6 részcéljaihoz az ITS altal tervezett beavatkozasok kiilonb6z8 mértékben jarulnak hozza:
Koncepcio részcéljai ITS kozéptavu céljainak hozzajarulasa a hosszu tavu célok meg-
valésulasahoz

(k6zéptavu célok)

:é Gazdasagi huzéagazatok megerdsédé- XXX X X

2. Sokoldalu foglalkoztatas XXX XXX XX X X
3. Turisztikai desztinacié megerdsodése XXX XX X XX

4. Energetikailag ,,megujulé” varos X X XXX

5. T?rsegl -elelrl'lletb’seg és belsé mobilitasi XXX XXX

feltételek javitasa

?. Hfmla? .squgaltaltasok optimalizalasa XXX XXX XXX XXX
és minGségi fejlesztése

7. Harmonikus egyuttélés a kornyezettel X XXX XXX

8. Vonzo, élhetd varos X XXX X
9. Népesség kismértékii novekedésének

elGsegitése, valamint a tarsadalmi lesza- X X X X XXX
kadas megakadalyozasa

10. Aktiv és egészséges varos XXX X

5.2.2. A célok és a helyzetértékelés megallapitasai kozotti 6sszefiliggések

A célok és helyzetértékelés megallapitdsai kdzotti kapcsolat 6sszefoglald bemutatasa a kovetkezd:

1.Térségi erGforrasokra és egyiitt- | Erésségek e regionalis ipari kézpont (modern, jelentds gépipar,
miikodésekre alapozott erds helyi | /lehetGségek cukorgyar)
gazdasag

e hagyomanyos agrar-élelmiszeripar
o fels6foku képzés, specialis kozépfoku képzés
o egyetemi kutatd-fejleszt6 kapacitasok

e sokszind turisztikai kindlat, kiaknazhato potencial,
TDM

e gyogyviz jelenléte a telepiilésen

e  atérség agrargazdalkodasanak és helyi élelmiszeripar
kapcsolatanak meger&sodése,

e (j mezGgazdasagi agazatok térnyerése (kertészet,
gyogynovénykultura, stb.)

e  az egészség- és szelid turizmus iranti kereslet néveke-
dése

e a balatoni kerékpar-korathoz valé kapcsolat kiépitése

e  kaposvari termékek fejlesztése (védjegy tipusu fej-
lesztések)

e  atérségi beszallitdi haldzatokkal a foglalkoztatas és
hatékonysag novelése

e aKaposvari Egyetemmel valé kapcsolat erésitése és

82



KAPOSVAR MEGYEI JOGU VAROS - INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA

szélesitése, a képzés, a K+F tevékenység és a helyi
gazdasag kozotti kapcsolat ersitése

Gyengeségek
/problémak

nehézkes térségi megkozelithetGség (a gyorsforgalmi
Osszekottetés az autdpalyahoz még nem épiilt ki)

alacsony t6kevonzd képesség
kvalifikdlt munkahelyek korlatozott szdma

kis- és kozépvallalkozadsok alacsony tékeellatottsaga
és versenyképessége

2. Vonzo uzleti kornyezet

ErGsségek
/lehetdségek

fejlesztésbe bevonhaté barnamezds és alulhasznosi-
tott gazdasagi ingatlanok

térségi kereskedelmi, szolgdltatd és igazgatdsi koz-
pont

oktatdsi kdzpont, egyetemvaros

képzési rendszer, szakképzés orszagos szint(i fejlesz-
tése,

taszari repll6tér, kaposujlaki repil6tér kozelsége

a kultura, turizmus és a mivészeti képzés bazisan a

kreativ iparagakban a foglalkoztatas és vallalkozasok
bévilése

nemzetkozi sportesemények, regionalis vasarok szer-
vezése

Gyengeségek
/problémak

min&ségi szallaskapacitas hianya, nagy kapacitasu
fedett rendezvénytér, konferenciaterem hianya

A megnovekedett befektetdi igényeket kiszolgalni
képes, megfelel6 méretl, modern alapinfrastruktura-
val rendelkezé ipari parki teriiletek szlikssége

gazdasagi telephelyek kornyezetének minGségi prob-
[émai

hidnyszakmak, ipari szakemberhiany

elégtelen piaci megjelenés

mobil szélessav és Ujgenerdcids szélessavu szolgalta-
tdsokban hianyos ellatas

a tehermentesits és elkerild utak teljes megvaldsula-
saig a gépjarmii kozlekedés terheli a beépitett kor-
nyezetet

3. Korszerili, energiahatékony és
koérnyezetbarat varosi infrastruktu-
rak és szolgaltatasok

ErGsségek
/lehetdségek

kiépult térségi hulladékgazdalkodasi rendszer
kézmdellatottsagi szint megfelel

kiépitett elkertls / tehermentesit§ utak, 100%-ban
burkolt belterileti utak

energiahatékonysagi és megujulé energetikai beruha-
zasok

Kerékparos haldzat hidnyz6 szakaszai
olcso helyi energia, mint telepit6 tényez6

Az energiahatékonysag kiemelt unids célkitlzés,
amelyre jelent8s forrasok allnak rendelkezésre: a fel-
hasznalt megujuld energiaforrasok kérének és ara-
nyanak novelése a teljes energiafelhasznalason belll
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energiatudatossag, hulladék Gjrahasznositas, kérnye-
zettudatossag szemléleti erGsitése

Gyengt?se,gek Energiahatékonysag szempontjabdl gyenge mingségi

/problémak épuletallomany
Koz0sségi kozlekedés kdrnyezetterheld hatdsai
Elmaradt rekonstrukcids munkdk a kézmdvek terén
Megujuld energidk alacsony részaranya az energiafel-
haszndldsban
Tavhérendszer tovabbi kiterjesztésében meglévé
kapacitasok

4. Harmonikus varos: vonzo varosi | Er6sségek sokszind kulturalis és miivészeti élet

kornyezet és aktiv, egészséges
tarsadalom

/lehetGségek

Kaposi Mor Oktatékdérhaz — regionalis szintd ellatas,
folyamatos fejlesztések

jelent@s sportélet, dnkormanyzat és sportegyesiiletek
jo egyuttmUkodése

erds lokalpatriotizmus

gyalogos és forgalomcsillapitott zéndk névekedése,
halézatosodasa

megujult kozosségi terek és létesitmények

kiemelked6en sok gondozott véarosi zoldterilet (par-
kok, fasorok), helyi természeti értékek: Deseda-to,
Torocskei-to

orszagos 6koldgiai haldzat teriiletei, Natura 2000
terlletek

megujult belvdrosi kézteriiletek, minGségi varosi tér
belvaros épitett 6roksége, szecesszios épiletek

lakossagi szemléletvaltds: dngondoskodas, egészség-
tudatossag teriletén

Gyengeségek a zoldteriletek kézotti haldzatban kapcsolati hidnyok
/problémak . ,
Kapos-volgy alulhasznositott
a belvarosi épitett kbrnyezetben elmaradé feldjitasok
(Csiky Gergely Szinhaz) és esztétikailag zavaré épiile-
tek - homlokzatfelujitds nem koveti a
kozterlletfeldjitas Gitemét
Egyes sportlétesitmények rekonstrukciéra szorulnak
5. Szolidaris, csaladbarat varos Er()’sségelk fejlett varosi human infrastruktira, egymasra épiil6
/lehetdségek szolgéltatdsok és ellatérendszer

nyitott, proaktiv és gondoskodd 6nkormanyzat
teleplilési esélyegyenl&ségi program megléte

maganszektor és egyhazak részvétele az ellatasban
(csaladi napkozik, oktatasi-nevelési intézmények)

javuld kozbiztonsag

a civil szervezetek és egyhazak fokozott szerepvallala-
sara a szocialis szolgaltatasokban

a szomszédsagi kozosségek meger&sodése és szere-
plk novekedése a szocidlis szolgaltatasokban és a
blinmegel6zésben — elsGsorban a szegregalt és a
szegregacioval veszélyeztetett lakdkornyezetben
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lakossagi szemléletvaltas: szolidaritds, tarsadalmi
befogadas,

munkaltatok szemléletvaltasa: csaladbarat és befoga-
dé munkahelyi gyakorlatok elterjedése

innovativ, fenntarthaté megolddsok elterjedése a
szolgaltatasokban

Gyengeségek
/problémak

szocidlis bérlakasok, atmeneti szallashelyek és idGs-
otthoni fér6helyek szama elmarad az igényektdl

eltérd életvitelb6l adddo konfliktusok

szegregalt teriileten szocidlisan hatranyos helyzeti
népesség jelenléte

CSR(vallalati tarsadalmi felelsségvallalas) rendszere-
ket m(ikodtet6 nagyvallalatok szama kevés

Forrashiany és HR kapacitasproblémak (tulterheltség)
a szolgaltatoknal a szocialis szektorban
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5.2.3. A célok megvaldsitasa érdekében tervezett tevékenységek egymdsra gyakorolt hatasa

Az ITS stratégiai céljai kozotti 6sszefliggések attekinté bemutatdsa a fontosabb tartalmak kiemelésével

1.Térségi erdfor-
rasokra és
egyuttmiikodé-
sekre alapozott
erGs helyi gazda-
sag

2. Vonz6 uzleti
kérnyezet

» A 2. cél intézkedései a gazdasag egé-

2. Vonzo uzleti kornyezet

szét, igy az 1-es célban kiemelt agaza-
tokat is szolgaljak

A két cél programjai egylttesen képe-
sek megteremteni a foglalkoztatas
bévitését

» A korszer(i, j6 min8ségli szolgéltata-

3. Korszer(i, energiahatékony és
kornyezetbarat varosi infrastruktu-

rak és szolgaltatasok

sok — koztiik az olcsébb energia — fon-
tos telepit6tényezét jelent a gazdasag
szamara

Kerékparut halézat fejlesztése turisz-
tikai célokat is szolgal

Vallalkozasok kérnyezetipari fejleszté-
sei, kornyezetvédelmi beruhazasai,
energiapartnerség

egylttm(koédés a varosizemeltetés
innovacids megoldasainak kifejleszté-
sére, kozszolgdltatasokhoz kapcsold-
doé innovacids és KKV fejlesztési po-
tencial;

varosi lgyfélszolgélati m(ikodés meg-
Ujitdsa — gyorsasag, atlathatdésag, ru-
galmassag;

4. Harmonikus varos: vonzo varosi
kornyezet és aktiv, egészséges tar-

sadalom

» A 4. célban megfogalmazott intézke-

dések a varos turisztikai vonzerejét
novelik

Egészségligy és turizmus kapcsolodasi
lehet8ségei (gydgyturizmus,
lovasterapia, stb.)

5. Szolidaris, csaladbarat varos

Agrarium bekapcsolasa a szocialis
céld foglalkoztatdsba, esélyteremtés-
be (kertészet, gydgyndvény)

KKK fejlesztés gazdasagot és térségi
kozosségi kozlekedési célokat szolgald
fejlesztéseinek projekt szintl kapcso-
l6ddsa

A foglalkoztatashoz kapcsolddé mobi-
kedésfejlesztési elemek fejlesztése
hozzéjarul (kozosségi k, kerékparut)

Kulturalis intézmények, turisztikai
vonzer{ erGsitése kdzvetetten piacot
teremt a kreativ és kulturalis ipar
szamara;

Szakképzés, felnGttképzés kapcsold-
dasa az esélyteremtd, felzarkdztatd
programokhoz

Csaladbarat és atipikus foglalkoztatas
népszerdlsitése

tarsadalmi és alternativ gazdasag,
KKV-k tdmogatasaval a hatrdnyos
helyzetli  tarsadalmi  célcsoportok
életminGségének javitasa;

szocidlis célu intézmények és bérlaka-
sok feltjitadsanak foglalkoztatdsi olda-
la;

fiatalok vallalkozéva valasanak tamo-
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3. Korszer(i, energiahatékony és 4. Harmonikus varos: vonzo varosi
kornyezetbarat varosi infrastruktu- kornyezet és aktiv, egészséges tar- 5. Szolidaris, csaladbarat varos

2. Vonzo uzleti kornyezet

rak és szolgaltatasok sadalom

3. Korszerdi,
energiahatékony
és kornyezetba-
rat varosi infra-
strukturak és
szolgaltatasok

4. Harmonikus
varos: vonzo
varosi kérnyezet
és aktiv, egészsé-
ges tarsadalom

gatasa;

» Energiahatékonysdagi korszerdsitések

a lakds és intézményi szektorban in-
tegralddnak a véarosrészi kompelx pro-
jektekbe

Kerékparut haldzat fejlesztése a z6ld-

terileti fejlesztések halézatba szerve-
zésében kiemelt szerepet jatszik

Lakhatas koltségeinek csokkentése az
energiahatékonysagi beruhazasok al-
tal a bérlakasszektorban, a tarsas- és
csaladi hazas szegmensben valamint
az intézményeknél

mobilitdssal kapcsolatos fejlesztések-
nél az esélyegyenlségi szempontok
kiemelt figyelembe vétele;

z6ld program, kulturalis intézmények
— tarsadalmi befogadas, kbzosségi
élet terei.

A 4. célban megjelolt egészséglgyi és
sportinfrastrukturak fejlesztése, a
szemléletformalas — aktiv életmad,
ongondoskodas — szorosan kapcsolo-
dik az 5. cél programjaihoz (ifjusagi és
csaladpolitika, tarsadalmi felzarkdzta-
tds, stb.)
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m A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI

A stratégia sikeres megvaldsitasanak kiilsé és belsé kockazatairdl egyardnt beszélhetiink. A kockdzatok azonositasa
azok id6ben torténd felismerését és kezelését egyarant segitik.

A sokszereplGs térben 1évé konfliktusok, érdekellentétek kezelését, az érdekek harmonizalasat, a hatékonysag
novelését és a forrasfelhasznalas optimalizdldsat a partnerség - mint horizontalis elv — mentén célszerd kezelni
elsédlegesen. Itt szeretnénk kiemelni a monitoring folyamat fontos szerepét a kockazatok felismerése és a kezelé-
se kapcsan. Az alabbiakban els6sorban azokat a kockazatokat ismertetjik, melyek stratégiai szinten, illetve tobb
projekt vonatkozasaban, a projektek életciklusa alatt jelentkezhetnek.

A megvalésitast érint6 fontosabb kockazatok 6sszefoglalasa

A kocka- Kockazat és hatasainak leirasa Beko- Hata- | Kivédésére javasolt intézkedések
zat jelle- vetkezés | sa
ge valészi-
nlisége
finanszi- ,verseny” a finanszirozasi forrdso- | kozepes koze- | Jol el6készitett, ,indithatd” projektek;
rozds kert. pes Koltség-hasznon elemzések alapjan projektek elézetes
priorizalasa — fontossagi sorrend pontositasa;
Projektek finanszirozasi tervében a kilonb6z6 forras-
lehetGségek feltarasa, opciok meghatarozasa — egyéb
kulsé forrasbevonas elGkészitése;
Utemezett megvaldsitds nagyobb projektek esetében
Kozvetlen unids forrasok lehet&ségének feltarasa,
lobbizas; unids forrasokon kiviili finanszirozasi lehetd-
ségek folyamatos monitorozasa
Egylttm(ikodés a kormannyal a nagyobb [éptéki
projektek el6készitésében — projektek unids forrasok-
bdl valé tdmogatottsaganak biztositdsara; a fejleszté-
sek kozvetlen kdzponti koltségvetés altali tdmogatasa;
az dnkormanyzat tdmogatasa egyéb pénzpiaci eszko-
z6k alkalmazasaban (hitelfelvétel, garancianyujtas,
stb.).
Projektek egymast kiszorit6 hatasa - nagy kdze- | Koltség-hasznon elemzések alapjan projektek el6zetes
pes priorizalasa — fontossagi sorrend pontositasa;
Oneré biztositésanak problémaja a | nagy nagy Lobbizas a kiilonb6z6 kiegészité pénziigyi konstrukci-
gazdasdgi szervezeteknél, kilonosen Ok kialakitasaban (pl. 6nerd alap)
a KKV-knal
Oner6 biztositdsanak problémaja a | nagy nagy Lobbizas a kiilonbozé kiegészité pénziigyi konstrukci-
lakossagi energiahatékonysagi beru- ok kialakitdsaban (pl. ©neré alap), ©nkormanyzati
hazasoknal szerepvallalas — addiciondlis forrasbiztositas lehetGsé-
geinek felmérése
Oner6 biztositasa a kdzszféra projekt- | kicsi kdze- | A végrehajtasra vonatkozd részletek kidolgozasanak
jeinél pes nyomon kovetése, koriiltekintd koltségvetési tervezés
Projektek finanszirozasi tervében az oneré biztosita-
sara a kilonboz6 opcidk figyelembe vétele, értékelé-
se, elGkészités az éves koltségvetés tervezése soran.
onkormanyzati tulajdonnal érintett | kozepes nagy Megvaldsitas szervezeti hatterének elGkészitése, a
kozszolgaltatd cégek kedvezménye- Kaposvari Onkormanyzat — mint kedvezményezett —
zettként  alacsonyabb  tdmogatasi opcio figyelembe vételével. A legkedvezébb tamoga-
intenzitasra jogosultak, mint az 6n- tasi ardny érdekében torténd szervezeti modell alkal-
kormanyzat. mazasa.
Tobbletkoltségek  jelentkezése a | kozepes nagy Professzionalis projektelGkészités, projektszinten koc-

megvaldsitds soran a projekteknél.

kazatok feltarasa, kockazat-kezelési terv készitésével;

Kbzbeszereztetés soran kivitelez6k megfeleld kivalasz-
tdsa, szerz6dések keretében a tobbletkoltségek és
felel6sségvallalas kezelése.
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A kocka-
zat jelle-
ge

Kockazat és hatasainak leirasa

Beko-
vetkezés
valoszi-
niisége

Kivédésére javasolt intézkedések

Visszatéritend6 pénzeszk6zok ala- | nagy koze- | Vallalkozoi ismeretek bévitése, finanszirozassal kap-
csony népszerlsége pes csolatos tanacsadas

Projektek megvaldsitasa utan fenn- | kézepes koze- | Projektek professziondlis el6készitése, cash-flow
tartasban tobbletkoltségek jelentke- pes elemzések — dontések meghozatala a kilonbozé
zése /elvart bevételek elmaradasa. megvalositasi valtozatok alapjan;

Projekt szintl kockazatelemzés és kezelési terv.
egylitt- Forrdsok szlikdssége miatt Somogy | alacsony | koze- | a teriletfejlesztési programozas és projektek elékészi-
mikddés | megyével és a telepllésekkel az pes tése soran is egylttm(ikodés;

egylttm(ikodés nem lesz hatékony, ITB — dedikalt forraskeret Kaposvar MJV szdméra
az egyéni érdekérvényesités mentén
déInek el a tamogatasok.
megvalé- | Tébb kézszolgéltatét is érints projek- | alacsony | kéze- | Onkorményzat koordinalé szerepe — felelésségi kdrok
sitds tek esetében az elGkészités elhlizo- pes pontos meghatarozasa, folyamat-monitoring.
szervezeti | dasa.
hdttere
Az Onkormanyzati fejlesztésekbdl | nagy koze- | Gazdasagszervezésért felelGs szervezeti egység hatds-
szarmazd pozitiv externélidk kezelése pes korében az egyedi esetek kidolgozasa (teleptlésren-
projektszinten nem torténik meg; dezési szerz6dések, egyéb egylttmiikodési formak
nincs kiakndzva a maganszektor, kidolgozasa)
illetve a lakossag kisebb |éptékd
szerepvallaldasa a kapcsolodd fejlesz-
tések, fenntartas vonatkozasaban.
jogi Tulajdonjogi problémdk — pl. kozle- | kbzepes | nagy Id6ben tértén6 menedzselés, jogi eszkdzok (teleptilés-
kedésfejlesztési projektek elGkészité- rendezési eszk6zok) alkalmazdsa, partnerség az érin-
sénél. tettekkel.
Telepllésrendezési eszkozok modosi-
tasanak sziikségessége, telekalakitas,
telekmegosztas sziikségessége.
Egyes projektek megvaldsithatésagat | kozepes koze- | Egylttmikodés a kormannyal a fejlesztések el6készi-
orszagos szintl jogszabalyok ellehe- pes tésében, a fejlesztési szandékok, érdekek folyamatos
tetlenitenek, mas — szakmailag eset- kommunikacidja, érdekérvényesités.
leg kevésbé tdmogatott projekteket
kitlintetett helyzetbe hoznak.
Projektek elGkészitésének elhlzédasa: | kozepes koze- | érdekérvényesités a kozszférdt érint6 projekt-
dontéshozas tamogatoi oldalrdl - ta- pes kivalasztasi folyamatok atlathatéva tételére.
mogatasi szerz6dés kés6i megkotése.
Projekteknél kozbeszereztetés elhu- | kozepes koze- | Jol el6készitett kdzbeszerezési folyamatok — Gtemezés
z6ddsa miatt a hatarid6k tarthatdsa- pes
ganak kockazata.
Projektek (itemezésének csuszasa | kozepes koze- | Jol el6készitett kozbeszerezési folyamatok — kivitelezé
kivitelez6 hibajabdl. pes koriltekint6 kivalasztasa, szerz6désekben megfelel6
jogi eszkozok (biztositékok, garancia-vallalas, stb.)
beépitése;
M(iszaki ellenGrzésre vonatkozd kdzbeszerezések koriilte-
kint6 lefolytatasa - megfeleld referencidk, stb.
Hatdsagi engedélyek megszerzésnek | alacsony | kdze- | Mar a tervezés sordan megfelel§ szintl és gyakorisagu
elhdzodasa. pes egyeztetés, projektek tervezésénél a sziikséges hato-
sagi engedélyeztetéshez szikséges id6 megfeleld
megtervezése (puffer beépitésével).
mdszaki Nagyprojektek  Osszetett miszaki | kozepes koze- | Projektek professziondlis elGkészitése, kockazatok, vis
tartalmdval Osszefiiggé egyedi md- pes major esetek kezelésére vald felkésziilés (pl. kivitelezésnél
szaki problémak. arvizi helyzet, régészeti feltaras eredménye, ideje, stb.).
tdrsa- Lakossagi konfliktusok a projektek | kézepes ala- Madr a projektek el6készitése soran megfelel§ kom-
dalmi megvalositasaval jard kellemetlensé- csony | munikdcié, mely a végrehajtas fazisaban is tobbféle

gek miatt (épitkezés zaj- és légszeny-

maédon torténik (a kotelezé nyilvanossagbiztositason
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A kocka- Kockazat és hatasainak leirasa Beko- Hata- | Kivédésére javasolt intézkedések
zat jelle- vetkezés sa
ge valoszi-
niisége
nyezés), megnovekedé forgalom tul).
miatt, stb.
Tarsadalmi  projektek iranyaban | alacsony | nagy Kommunikacid, bevonasi stratégiak alkalmazas mar a
lakossagi k6zombdsség. projektek elGkészitése soran is, hatékony kommuni-
kacio és nyilvanossagbiztositas.
gazdasdgi | Barnamez6k funkcidvéltasa a terve- | nagy koze- | Kereslet monitorozasa, fejlesztési programok piaci
zett beavatkozasok ellenére lassu, pes megalapozasa, gazdasagszervezd szervezeti egység /
kereslet hidnya — elhtizddd ingatlan- befektetéstsztonzé tevékenység
piaci, gazdasagi valsag, varoson beliili
Htiszta” potencialis fejlesztési helyszi-
nek kinalata miatt
Befektetés-0sztonz6 szervezet for- | alacsony | koze- | Feladatkor és miikodés folyamatos fejlesztése a part-
rashidanya, maganszektorral partner- pes nerségi kapcsolatok erGsitésével. Szolgaltatasok (mU-
ség hianya. kodési teriletek) partnerségi alapu, szikségletre
épulé megtervezése, tevékenységi kor fenntarthatd
finanszirozasanak kialakitasa.
Varosmarka iranti érdektelenség, | alacsony | nagy A varosmarka kialakitdsaba a kiilénb6z6 érdekeltek
kivant gazdasagélénkité hatds elma- bevonasa, széleskorl nyilvdnossag és kommunikacio,
radasa. varosmarka kialakitasahoz és menedzseléséhez meg-
felel6 szervezeti feltételek biztositasa.
Széttartd, diverz kommunikacié - | alacsony | kdze- | Szervezeti hattér megfelel6 mikodtetése, kontrollja
egymast gyengité helyzetek, nem pes
egységes ,lizenet” és koncepcio.
kérnye- A projektek megvalositasanal az | kozepes nagy Az 6nkormanyzat sajat projektjein keresztiil demonst-
zetj kornyzetvédelmi szempontok nem rativ jelleggel kell az 6koinnovaciés szempontokat
épilnek be. alkalmazni és ezt kommunikalni.
A kivitelezés min&sége — részben a | alacsony | kdze- | Kozbeszereztetés soran a kivitelez6k és a mdszaki
kivitelez6k  szakmai  hidnyossagai pes ellenérzés megfeleld, korultekintd kivalasztasa;
mi...att” - hem felel meg a kitdzott Tervezés soran a redlis igények szdmba vétele, ,kivite-
»20ld” kritériumoknak. lezhet6”és fenntarthaté miiszaki megoldasok.
NovekvS tarsadalmi igény a vdrosi | kozepes koze- | Tervezésnél kindlati elemek térben vald ,széthuzasa”,
szabadidGs teriiletek irant — frekven- pes rendezvények szamdnak korlatozésa, uj/feldjitott hely-

talt helyszinek gyors amortizacidja a
feltjitds utan, kinadlat bdévilésével
fenntartasi koltségek novekedése.

szinek ,bevezetése”, haszndlat, ismertség meger6-
sitését célzé kampanyok, marketingkommunikacio;
Fenntarthatdsag (kornyezeti, pénzlgyi, tarsadalmi)
szempontjainak beépitése a muszaki tervezésbe, a
hasznalati intenzitasnak megfelel6 forrasok biztosita-
sa, bevételtermel§ elemek beépitése (kozterilet-
hasznalati dijak, stb.) és visszaforgatasa.
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A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

7.1. A CELOK ELERESET SZOLGALO FEJLESZTESI ES NEM BERUHAZASI JELLEGU
ONKORMANYZATI TEVEKENYSEGEK

Telepiilésrendezési szerz6dés

A nem fejlesztési jellegli tevékenységek koziil a varosrehabilitdcid soran gyakran alkalmazott eszkodz a telepiilés-
rendezési szerzGdési eljarasa, amely nem mas, mint az 6nkormanyzati partnerségen alapuld, magankezdeménye-
zésU fejleszt8i projektek és az Gnkormanyzat kdzotti viszonyt meghatarozd egytittmiikodés. A fejlesztési projektek
volumenének és komplexitasanak nagyfoku eltérése miatt a kaposvari dnkormanyzat mindig az egyes fejleszt6kkel
egyedileg kivan telepiilésrendezési szerz6désben rogzitett tervalkut kotni. Az egyes fejlesztésekkel kapcsolatos
elvarasok megfogalmazdsa - beadandd anyagok, a dontés menete — az illetékes hivatali osztalyok bevonasaval
torténik egyedileg, minden esetben az adott fejlesztésre szabva. A varosnak részletes szabdlyzata van a telepilés-
rendezési szerzGdések el6készitésére és lebonyolitasara vonatkozdan.

Kedvezmények, 6sztonzék

A helyi gazdasagfejlesztés egyik legfontosabb dnkormanyzati eszkdze a helyi adépolitika. A Kaposvari Onkormany-
zat reagdlva az elmult id6szak gazdasagi nehézségeire, kidolgozta az ugynevezett ,Kaposvar modellt”, mellyel a
helyi vallalkozasok szamara nyujtott pénzligyi segitséget a talpon maradashoz, fejlesztéshez és munkahely megtar-
tdshoz vagy teremtéshez.

A modell részeként a Foglalkoztatdsi és Munkahely-megé6rzési Tamogatasi Keret a munkahelyek meg&rzéséhez
adott tdmogatast, sok szaz vallalkozasnak nyujtott segitséget az iparlizési addt elengedése, illetve atlitemezése. A
garanciaalap segitségével helyi vallalkozasok tudtak beruhazasi hitelt felvenni.

A helyi adépolitika a jovSben is része kell, hogy legyen a gazdasagfejlesztésnek, a korabbi programok felllvizsgala-
tdval hatékony és rugalmas 6szténzé rendszer kiépitése szlikséges.

Fiatal szakemberek helyben tartdasara az 6nkormanyzat el6nyds aron nyujtott épitési telket, ezzel is erésitve a
munkahelyilikhoz, igy Kaposvarhoz vald kot6désiiket is. Ezt az 6sztonzd rendszert érdemes fenntartani a jov6ében is.

VAROSMARKA kialakitasa

Kaposvar MJV megjelenéseihez ez idaig nem rendelkezett egységes varosmarkdval. A kordbban altalanos gyakorla-
tot jelentd desztinacié marketinggel szemben a varosmarka-épités egy komplexebb, minden érintett szerepl6 sza-
mara hiteles értékeket képvisel6 lizenet felépitését jelenti. Kaposvar népszer(sitéséhez és pozitiv megjelenéséhez
egyre nagyobb szlikség van jol beazonosithaté varosmarkara. Ennek felépitése viszonylag alacsony koltségigény(
beavatkozas, amely azonban jelent6s mértékben hozzajarulhat a varos makroregionalis pozicidjanak erGsitéséhez,
megitélésének javitdsahoz. Az egységes varosmdarka nem csak a vdros kiils6 megjelenéséhez sziikséges, hanem a
helyi lakossdg, az érintett varosi, gazdasagi szerepl6k felé iranyuld kommunikacidban is jelent6s szereppel bir.
Kaposvar megitélésének javitasa és szinten tartasa csak folyamatos, hiteles, egységes és tartalmas kommunikacio
mellett lehetséges, amelyhez a maganszektort, valamint a lakossagot és civil szerepl6ket is partnerségi alapon kell
érdekeltté tenni.

A varosmarkazasi stratégianak az alabbi célokat kell szolgdlnia:

o Egyértelmiien beazonosithatéva kell tennie a varost.
BefektetSket kell vonzania a vérosba.
Turisztikailag vonzéva kell tennie a varost.

A megvalasztott varosvezetés népszerliségét kell ndvelnie az dllampolgarok kérében.

O O O O

Javitania kell a varosvezetés kapcsolatrendszerét a varos kulturalis, tudomanyos, oktatasi intézmé-
nyeivel és a varosban miikodd véllalkozasokkal.

o Pozitiv hatast kell gyakorolnia a varoshoz kothet6 termékekre és szolgaltatasokra, azaz a markanak be
kell épiilnie ezen termékek és szolgaltatasok marketing stratégiajaba, igy javitva azok min&ségét és
értékesitési volumenét.
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o Novelnie kell a varos polgarainak biiszkeségét, illetve harmdniat, magabiztossdgot és elszantsagot kell
sugaroznia.

o Elkell nyernie a média tdmogatasat.
A varosmarkazas egy Uj megkozelitést hozott a varosmarketingben, mert megvaltozott a cselekvés fokusza. A ko-
rabbi racionalis, funkcionalis megkozelités helyett a hangsuly athelyez6do6tt az érzelmi, mentalis és pszicholdgiai
hatdsokra, azaz a legfontosabb cél az lett, hogy a varos, mint marka pozitiv asszocidcidkat valtson ki a megcélzott
fogyasztdkban. Ez nem azt jelenti, hogy a funkcionalis, racionalis szempontok hattérbe szorultak volna, csak a gon-
dolkodas irdnya valtozott meg. Az érzelmi bevonddas, a megkulonboztethetdség kerdilt a kbzéppontba.

Egyéb 6nkormanyzati kezdeményezések

A teleplilési kdrnyezet szépitése, élhet6bbé tétele szempontjdbdl hasznos és nem utolsé sorban szemléletformalo
hatdssal bir egy-egy koztisztasagi program szervezése, lakossagi viragositasi kampany szervezése, 6sztonzése —
mely tevékenységeknek komoly hagyomanya van Kaposvaron. Az akcidk, kampanyok megszervezése a civil szerve-
zetek bevonasaval torténik, a mozgdsitasban a varos kozintézményei aktiv szerepet vallalnak.

7.2. AZ INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI
KERETEI

Az 6nkormanyzatok, igy Kaposvar varos mikodése az Uj elvarasok rendszerében akkor lehet sikeres, ha az irdnyitas
hatékonyan m(kodik, és az az érintett szerepl6k szamara is atlathato.

A 2014-2020-as fejlesztések vonatkozasaban a legfontosabb tervezési dokumentumnak a megyei jogi varosok
szamara az integralt teriileti program (ITP) tekinthetS, melyet a megyei jogu varosoknak a Terlileti- és telepilés-
fejlesztési Operativ Program (TOP) forrasaibél biztositott indikativ, dedikalt keretiik terhére kell megtervezniiik, s
végrehajtaniuk. Az ITP alapjat az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia jelenti. Az ITP kidolgozasat a lehetd legrész-
letesebben kell elvégezni, melynek oka, hogy elsésorban a TOP keretében valdsulnak meg azok az MJV szint( fej-
lesztések, amelyek az MJV dontési kompetencidjaba tartoznak. Ez az operativ program felelGs a helyi szint( fejlesz-
tési igények tdmogatdsdért, amelyek kiegészitik a kdzponti szinten megfogalmazott fejlesztési célokat és priorita-
sokat (a kozponti koordinacidban megvaldsuld, illetve a kozponti szinten azonositott fejlesztési igényekre épilé
fejlesztési programokat, projekteket és palyazatokat az agazati operativ programok tdmogatjak). Az ITP mellékletét
képezi tehat egy El6zetes Megvaldsithatdsagi Tanulmany (EMT) szinten is kidolgozott projektlista, melyet az opera-
tiv akcidterveinek elkészitésével parhuzamosan kell aktualizalni. Sziikség van tehat egy olyan szervezeti egységre,
mely ezt a projektportféliot menedzseli, koordindlja a projektfejlesztési, elGkészitési feladatokat, egyeztet a rele-
vans szakminisztériummal (Nemzetgazdasagi Minisztérium).

Az ITP-t az Irdnyitd Hatdsag altal jovahagyott menedzsment szervezet (munkaszervezet) hajtja végre. AZ ITP-k vég-
rehajtdsaval kapcsolatos szervezeti elvarasok a kovetkezdk:

O ITP menedzsment / munkacsoport vezetése

O tervezés — elGkészités koordinacidja

O pénzligyi tervezés és végrehajtas koordinacidja

O mszaki tervezés koordinacidja

O kozbeszerzési eljarasok bonyolitasa

O soft tevékenységek koordinaciodja

O kivitelezés koordinaciéja — miszaki ellendrrel vald kapcsolattartas
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A 2008-ban késziilt VS projektjeinek sikeres végrehajtdsa azt mutatja, hogy Kaposvar MJV mar ma is rendelkezik
azokkal a kapacitdsokkal és szervezeti strukturdval, amely az agazati és az integralt szemléletl varosfejlesztési
projektek el6készitéséhez és végrehajtasahoz sziikséges.

A tovdbbi fejlesztés 3 terileten tartjuk célszerlinek — alapvet6en a meglévd strukturaban allokdlva a feladatokat a
szlikséges humdneréforras kapacitdsbGvités mellett:

o Meg kell hatarozni azt a szervezeti egységet, aki a varosmarka tudatos, integralt kialakitasanak folyamatat
koordinalja (javaslat: F6épitészi Iroda)

o Er6siteni kell a tudatos befektetésdsztonzdé tevékenységet, a gazdasagfejlesztés és szervezés intézményi hatte-
rét (javaslat: Kaposvari Nonprofit Varosfejlesztési Kft.)

o Létre kell hozni azt a szervezeti egylittm(ikddést, melyek az Integralt Terileti Program végrehajtasat program-
szinten menedzseli (javaslat: felelGs egység: M(iszaki és Palyazati Igazgatdsag, partnerek: FGépitészi Iroda —
stratégiai, el6készitési tevékenységek; Kaposvari Nonprofit Varosfejlesztési Kft; illetve a Kapos Holding tagval-
lalatai: operativ, projektszintl menedzsment feladatok).

Kaposvar Megyei Jogt Varos Onkormanyzata a telepiilésfejlesztési tevékenységét a Humanszolgaltatasi és Titkar-
sagi lgazgatdsag koordindcidja alatt végzi. A stratégiai anyagok elkészitésében a Féépitészi Iroda Iat el szakmai
koordinacids feladatokat. A telepiilésfejlesztési témakat a Varosfejlesztési, Kornyezetvédelmi és MUszaki Bizottsag
targyalja. Az anyagok belsé egyeztetésében részt vesznek az illetékes alpolgarmesterek illetve irodak és igazgato-
sagok, valamint az 6nkormdnyzati hatdrozattal elfogadott partnerségi egyeztetés szabalyai szerinti résztvevék
(lakossag, civil és egyhazi szervezetek).

A varosfejlesztéshez és teriiletrendezéshez kapcsolddd feladatokat a FGépitészi Iroda latja el. Az épitésligyi és teri-

letfejlesztési dgazaton belll a Kozgylilés feladat- és hataskoréhez kapcsolddva dontés-elGkészitést végez és a vég-
rehajtasban kozrem(ikodik.

,,,,,

sz616 rendelet el6készitése;

= ateleplilésfejlesztési és teleptlilésrendezési Ugyekben a kozérdek( bejelentések, javaslatok, panaszok inté-
zésével kapcsolatos feladatok ellatasa;

= stratégiai varosfejlesztési tervek készitése, koordinalasa (TFK, ITS),

= kapcsolatot tartdsa a lakossaggal, a civil és dnkormanyzati szervekkel, szervezetekkel, épitészekkel és a
szakmai kamardval a telepuilésképet érintd valamint a telepiilésfejlesztési és teleplilésrendezési ligyekben;

A hivatalon belll a teleplilésfejlesztési és gazdasagfejlesztési projektek m(iszaki el6készitését, lebonyolitasat, koor-
dindlasat a MUszaki és Palyazati Igazgatdsag végzi, melynek f6bb feladatai
= beruhdzasi terlleten:

o az dnkormanyzati beruhazasok felljitasok; elGkészitése, illetve egyes beruhazasok lebonyolitasa
tervezési, kivitelezési és ellendérzési feladatok ellatasa
miszaki ellen&rzés

teriletfejlesztéssel kapcsolatos feladatok;

o O O O

mdszaki és infrastrukturadlis, kérnyezetvédelmi feladatok ellatasa
= palyazati terileten:

o az Eurdpai Unids, nemzeti, regionalis, terlleti és egyéb palyazati kiirdsok figyelése,

o palyazatok készitése

o projektmenedzseri feladatok,

o kozbeszerzési feladatok,

o abenyujtott palyazatok menedzselése;

o

a fejlesztési elképzelések nyilvan tartasa
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A Kaposvari Varosfejlesztési Nonprofit Kft. Kaposvar varosfejlesztési, varos-rehabilitacids projektjeinek tervezési és

menedzsment feladatait latja el. Célja és feladata a helyi és kérnyékbeli gazdasag fejl6désének elGsegitése mind a

kozszféra, mind a vallalkozoi-, civil- és a maganszféra igényeit szem el6tt tartva. A tarsasag elsGsorban az Eurdpai

Unids forrasokbdl finanszirozott palyazatok elé- és elkészitésével, a palyazatok lebonyolitasaval, menedzsmentjé-

vel és elszamoldasaval foglalkozik. A cég tevékenységi terilete a kovetkezd szolgaltatasokat foglalja magaba:

= Palyazatfigyelés, projektfejlesztés: figyelemmel kisérik a palyazati lehetGségeket és igény esetén teljes kord
projektfejlesztési tamogatast biztositanak. A projektfejlesztés keretében a projektotlet megfogalmazasat és a
hozza tartozd pénzlgyi keretek meghatarozasat valdsitjak meg.

= Padlydzat készités, palyazatiras: Pdlydzat készités keretében a jogosultsagi ellendrzést8l kezdve a szakmai-
mdszaki program 6sszeallitasa, a hozza kapcsolodo koltségvetés tervezése, a sziikséges marketing-, és kommu-
nikaciods terv elkészitése, a horizontalis szempontok kivalasztasa feladatokat is teljes kortien ellatjak.

= Projektmenedzsment, tdmogataskezelés: projektmenedzsment feladat keretében a tamogatasi szerz6dés meg-
kotésének idejétdl a zard elszamolas elfogaddsaig a tamogatdval valdé kapcsolattartast, a szikséges dokumen-
tumok elkészitését, az ehhez tartozé hatarid6k betartasat és betartatasat, pénziigyi menedzsment szolgaltatast
is vallaljak.

= Virosfejlesztés, telepiilés-fejlesztés: A Kaposvari Varosfejlesztési Nonprofit Kft. egyik f6 tevékenysége a varos-
fejlesztés, a lakokornyezet, az életmindség fejlesztése, a fejlesztésekhez sziikséges telepilésfejlesztési stratégi-
ak kialakitasa, mar meglévé, korabbi dokumentumok felilvizsgalata is.

=  Kotelezd nyilvanossag biztositdsa: az Eurdpai Unid altal tarsfinanszirozott palydzatok esetében kotelez6 tevé-
kenység a nyilvanossag biztositasa. Hirdet6tablak megtervezése és legyartasa, sajtokozlemények elkészitése és
kikildése, pr cikkek, egyéb sajté megjelenések elkészitése, fotddokumentacid elkészitése, rendezvények szer-
vezése.

Mint a fentiekbdl lathatd, mind a Hivatalon belll (M(iszaki és Palyazati Igazgatdsag), mind a Hivatalon kivil (Kapos-
vari Varosfejlesztési Nonprofit Kft. ) rendelkezésre allnak azok a szervezeti egységek, melyek az ITP program- és
projektszintli menedzseléséhezm valamint az agazati operativ programokbdl finanszirozott és egyéb forrasbdl
finanszirozott varosfejlesztési projektek végrehajtasahoz sziikségesek. A fenti két szervezeti egység bazisan, a
2014-2020-as programiddszakra vonatkozo eljarasrendek és végrehajtassal kapcsolatos rendeletek véglegesitését
kovet6en hatarozhatd meg a legmegfelelGbb szervezeti struktira, adott esetben a kapacitashianyok aznositasa, s
humanerdéforras dllomany céliranyos bévitése.

2009-ben alakult meg a Kaposvar és a Zselic és vidéke Turisztikai Desztinaci6 Menedzsment Egyesiilet, jelen-
leg 45 taggal rendelkezik. Az egyesiilet célja a termék-, illetve szolgaltatasfejlesztés, amely Kaposvar kulturalis
értékeinek megébrzése és a Zselic természeti orokségének megodvasa mellett, a desztinacio legjellemzébb
vonzerGire, a természetre és az ehhez kapcsolddé aktiv szabadid6s lehetdségekre, tovabba a kulturdra alapoz.
Az Egyesiilet tagjai kozott turisztikai vonzerével rendelkezé szolgaltatdk, onkormanyzatok vannak jelen. A
TDM feladata ellatni a turisztikai kindlat sokoldalu fejlesztésének szakmai el6készitését, a horizontalis (szolgal-
tatokkal, maganszféraval) széleskorl egyuttmiikodést gazdasagi alapon megszervezni, érdekeltté téve az
agazat szereplGit. A fejlesztések és az 6sszehangolas mellett hatékonyabb piacra vitelt és informacidszolgalta-
tast is végez. Az egyesiilet Tourinform irodat is fenntart.
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*indikativ javaslat az ) feladatok elosztasara a meglévd szervezeti struk tiraban
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szervezetekkel; intézményekkel, sth,

intézrmények,
kézszolgaltatatd cégek
(Kapos Holding)

Projekt szint{i menedzsment

2009-ben alakult Kaposvar és a Zselic és vidéke Turisztikai Desztinaci6 Menedzsment Egyesiilet, jelenleg 38
taggal rendelkezik, az egyesiilt célja a termék-, illetve szolgaltatasfejlesztés, amely Kaposvar kulturalis értékei-
nek megé6rzése és a Zselic természeti 6rokségének megdvasa mellett, a desztinacio legjellemzébb vonzerdire, a
természetre és az ehhez kapcsolddo aktiv szabadidGs lehet&ségekre, tovabba a kulturara alapoz. Az Egyesiilet
tagjai kozott turisztikai vonzerével rendelkezd szolgaltatok, dnkormanyzatok vannak jelen. A TDM feladata
ellatni a turisztikai kinalat sokoldalu fejlesztésének szakmai el6készitését, a horizontalis (szolgaltatokkal, ma-
ganszféraval) széleskor(i egyuttm(ikodést gazdasagi alapon megszervezni, érdekeltté téve az dgazat szereplGit.
A fejlesztések és az 6sszehangolas mellett hatékonyabb piacra vitelt és informacidszolgdltatast is végez. Az
egyeslulet Tourinform irodat is fenntart.
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7.3. TELEPULESKOZI KOORDINACIO MECHANIZMUSAI, EGYUTTMUKODESI JAVASLATOK

A kaposvari varostérségben torténé jelentGs hatasu allami, 6nkormanyzati és maganfejlesztések szinergidinak
megteremtése, illetve eltéré el6jelli hatdsainak kiegyenlitése érdekében elengedhetetlen sziikséges az érintett
onkormanyzatok rendszeres kommunikacidja, egyeztetése.

Kaposvar Megyei Jogl Varos Onkormanyzata nagy hangsulyt fektet a funkcionalis varostérség lehataroldsara, azaz
annak felmérésére és deklardlaséra, hogy a kiilénb6z6 varosi funkciok (oktatds, egészségugy, infrastruktura stb.)
milyen hatdsteriileten, azaz mely teleplléseken éreztetik szamottev8en hatdsukat.

A 2008-as IVS-ben meghatarozott kaposvari varostérség 20 telepilést foglalt magaba az alabbi rendszer szerint:
o Kaposvar Koézpont (1)

o Bels6 gyl(rd telepulései: Kaposmérd, Kaposujlak, Juta, Santos, Orci, Zimany, Kaposszerdahely, Magyaregres (8)
(alvo teleplilések, kaposvari kertvarosként funkcionalnak)

o Kiils6 gydrd telepilései: Kaposfs, Taszar, Zselickislak, Zselicszentpal, Baté, Mosdds, Nagyberki, Somogyaszalo,
Hetes, Szenna, Varda (11)

A jelenlegi tervezés folyaman a varos a partnerségi tervben meghatarozott médon, a meglévd funkcionalis kapcso-
latok alapjan szeretné mikodtetni a varostérséget. E szerint a kornyez6 telepilésekkel konzultdlva (kérdGiv és
egyeztetések) kerlil meghatarozasra a funkcionalis varostérség lehatdaroldsa, a telepilések varosi funkcidkhoz vald
csatoldsa. A varosi funkcidkat a visszajelzések alapjan 7 csoportba soroltak:

Gazdasag, munkaba jaras
Kereskedelem, szolgdltatas
Kozlekedés, infrastruktura
Kozigazgatds, allamigazgatas
Oktatas

o vk wN PR

Egészségugy, szocialis ellatas
7. Kultara, turizmus, rekreacié

A fejlesztések el6készitése és koordindlasa tehat ezeken a témateriileteken torténik, az érintett telepllések bevo-
nasaval.

Az alabbi tablazat 6sszefoglalja a telepiilések altal jelzett egylttmikddési szandékot illetve meglévd egylittmiko-
dést. A kozigazgatas, munkaba jards, oktatds terén szinte minden telepiilés erGs kapcsolatot jel6lt a megyeszék-
hellyel, hasonldképpen a kereskedelmi és kulturalis szolgdltatdsok terén is Kaposvarhoz két6dnek. A turizmus terén
sokkal lazabb az egyilittmUikodés, vagy egyenesen hianyzik.

Erés kapcsolat

Gyenge kapcsolat

Nincs kapcsolat
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Polany
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A Kaposvari Tébbcéll Kistérségi Tarsulas megsz(inésével a varostérségben zajld szolgaltatdsok és fejlesztések koordinaldsa Somogy megye Onkorményzata feladatkérébe keriilt at.
Kaposvar MJV els6szamu partnere a napi szint( Ggyekkel is leginkabb érintett agglomeracids telepilések fejlesztésében és a szolgdltatasok teriileti optimalizalasaban Somogy me-
gye. A kistérségi egyuttm(ikodések, szervezédések esetlegesek, igy a megye tudja leginkabb az igényeket, érdekeket kozvetiteni Kaposvar felé, melynek alapjan a tovabbi intézke-
dések megtehetdk.

A teriletfejlesztésrdl sz6lo6 térvény rendelkezése szerint a két 6nkormanyzatnak regiondlis teriletfejlesztési konzultacios forumot kell mikoddtetni. Az operativ programok elGkészi-
tésében vald intenziv egylttm(ikodés, valamint a parhuzamosan folyo teriiletfejlesztési és varosfejlesztési tervezés a két dnkormanyzat kozotti formalis és informalis szakmai
egyuttmUkodést és informacidcsere erdsitését eredményezte. Annak érdekében, hogy ez az egylittm(kddés a jovGben is fennmaradjon, a két 6nkormanyzat szakmai egyeztetése-
ket tart, melynek sordn az egylttm(ikodések tartalmi és intézményi szempontjai is kidolgozasra kerilnek.

7.4. MONITORING RENDSZER

Mddszertan

Az Eurdpai Bizottsag regionalis politikaért felelGs f6igazgatdosaga a 2014-2020-as programozasi idészakra az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap, valamint a Kohézids Alap altal ta-
mogatdsban részesulé programok monitoringjaval és értékelésével kapcsolatban készitett irdnymutatast, javaslatokat. A dokumentum alapjan elmondhato, hogy a kévetkezé
programozasi id6szakban szamos valtozas varhato a korabbi idGszakhoz képest, melyek koziil a leglényegesebbek az alabbiakban kertilnek 6sszefoglalasra:

o Afejlesztéspolitikai célkitlizések vilagosabb, egyértelmii meghatarozasa nagyon fontos az eredményorientalt beavatkozdsok megvaldsitasa érdekében.
Hatarozott elmozdulds sziikséges az eddigiekben tulhangsulyozott forrasabszorpciérél az eredmények iranyaba.

A beavatkozasok hatdsainak mérésére szigorubb metodoldgiai elGirasok sziikségesek.

K6z0s output indikatorok keriilnek bevezetésre, melyek alapjan konnyebben lehet 6sszesiteni a kiilonb6z6 programok egyiittes eredményét.

O O O O

A beavatkozasi logikaval kapcsolatban az emlitett EU-s dokumentum hangsulyozza, hogy tobb tényezs befolyasolhatja - segitheti vagy nehezitheti - a kit(izott célok, a kivant
valtozasok elérését, s ezen tényezGket a stratégiaalkotas soran nem szabad figyelmen kivil hagyni.

o Fontos tovabba szem el6tt tartani, hogy egy beavatkozas parhuzamosan tobb kit(izott célhoz, eredményhez is hozzajarulhat, s egy-egy kivant valtozashoz tébb beavatko-
zasra is sziikség lehet.

A megvaldsitas soran fontos figyelemmel kisérni, hogy az eredetileg tervezett inputokkal elérni kivant célok megvaldsitasa adott id6pontban hol tart, s az aktualis eredmények
mennyiben az altalunk megvaldsitott / megvaldsitas alatt allo intézkedések eredményei, illetve mennyiben ettdl figgetlen - pozitivan vagy negativan hatd - kilsé tényez6k ered-
ményei. Fontos szempont, hogy az indikatorok értékei - mind a kiinduld érték, mind a késébbi id6pontok értékei — nemzeti, regiondlis statisztikabdl, kiilonb6z6 adatbazisokbdl
elérhet6 legyen, vagy felmérésekkel el6 lehessen allitani.

Az Eurdpai Bizottsag fontosnak tartja, hogy a 2014-2020-as programozasi idészakban a tagallamokban megvaldsitasra keriilé szdmos operativ program eredményeit eurdpai szin-
ten Osszesiteni lehessen, lehet6vé téve ezdltal a regionalis és kohézids politika eredményeinek bemutatasat a kiilénb6z6 EU-s szervezetek, valamint az EU allampolgarai szamara. E
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torekvés révén a 2014-2020-as programozasi idészakra vonatkozolag kozos indikatorok keriilnek meghatarozasra Eurdpa szerte, amely indikatorok értékeinek valtozasa jelzi, hogy
a kitlizott cél iranydba hatnak-e a beavatkozdsok. Ezen indikdtorokat az ITS esetében is indokolt a monitoring rendszerbe beépiteni.

Az Eurdpai Bizottsag fontosnak tartja tovabba, hogy a 2014-2020 koz6tti programok értékelése sordn az eredményindikatorok a korabbiakhoz képest alaposabb és mas szempontu
elemzés targyava (is) valjanak. Mivel az eredményindikatorok értékei nem csupdn az 6nkormanyzat beavatkozasai révén valtoznak, hanem mas kilsé tényez8k is hatdssal vannak
rajuk.

Szervezeti hattér és eljarasok

A szervezeti fejlesztések keretében, fel kell allitani egy monitoring bizottsagot, mely a varosfejlesztési stratégiara vonatkozé jelentések értékelését végzi, s ezek alapjan megteszi a
stratégia végrehajtasara, esetleg mddositasara vonatkozo javaslatait, észrevételeit. Ezzel tdmogatja a varosfejlesztési dontések elGkészitését. A monitoring bizottsag tagjait a va-
rosvezetés, a hivatal és a kiilsé érdekcsoportok (civil szféra, vallalkozasok, intézmények) képviselGi alkotjak.

A monitoring bizottsag mikodési rendjét szintén a teriiletfejlesztési koordinacids platform bevonasaval kell véglegesiteni.

A folyamatos monitoring feladatok |ényegében az operativ végrehajtassal kapcsolatos adatokat, tényeket rogzitik és teszik lehet6vé a végrehajtas értékelését, szitkségszerli mddo-
sitasat (hatékonysag, outputok, végrehajtas tteme).

Folyamatos monitoring feladatok:
O Outputok és raforditasok nyomon kovetése (anyagi, id6, humaneréforras)
Pénziigyi monitoring
Forraslehet6ségek nyomon kovetése
Partnerségi folyamatok, kontaktok nyomon kévetése
Visszacsatoldsok az akcidteriileti tervek és a megvaldsitas eszkdzeinek irdnyaba

Palyazati pénzek felhaszndlasara vonatkozd monitoring:

OoOoooOooaod

Pélyazati monitoring rendszer alapjan Jelentések/ értékelések

|

Kozremiikodd szervezet altal lefolytatott ellenérzések
Rovidtava monitoring feladatok (2-4 évente):

O Kuls6 kérnyezetben (feltételekben) beallt valtozasok értékelése
O BelsG kérnyezetben (adottsagokban) beallt valtozasok értékelése
O IVS, célok felulvizsgalata

O Hatdsok, eredmények

A stratégiaban kit(izott célok megvaldsulasat, a beavatkozasok eredményességét, kbzvetlen és kozvetett hatdsait csak hosszabb tavon lehet redlisan értékelni. A 314/2012. (XI. 8.)
Korm. rendelet rendelkezése szerint a stratégiat az 6nkormdanyzat minimum négyévente felilvizsgalja.
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A folyamatos és palyazattal elnyert tamogatasokhoz kothetd monitoring feladatok koordindcidja a Miszaki és Palyazati Igazgatdsag feladata, a részfeladatokat az érintett hivatali
egységek, illetve hivatalon kivili 6nkormanyzati szervezetek felé delegalja, a jelentések elkészitésének folyamatat koordindlja, a monitoring bizottsag liléseire az 6sszefoglal6 anya-
gokat elSkésziti.

A stratégia fellilvizsgdlatat, valamint stratégiai célok megvaldsulasanak értékelését a Polgarmester és /vagy a Kozgy(lés kezdeményezi, az elGkészitését, koordinacidjat az FGépité-
szi Iroda végzi. A M(szaki és Palyazati Igazgatdsag gondoskodik a monitoring bizottsag 6sszehivdsdanak menedzselésérdl a jegyz6konyv és az 6sszefoglald jelentés elkészitésérdl. Az
igy elkésziilt 6sszefoglald jelentést a Varosfejlesztési, Kérnyezetvédelmi és MUszaki Bizottsag megtargyalja, értékeli, s ez alapjan 6sszefoglalo jelentést készit a Kbzgylilés szamara a
stratégia el6rehaladasardl, mely adott esetben a stratégia mddositasara vonatkozd javaslatot is tartalmazhat. Ennek alapjan a Kozgy(ilés dont a stratégia végrehajtasanak folytata-
sarol, az esetleges fellilvizsgalat elvégzésérdl, a stratégia céljainak mddositasardl, esetleg Ujabb alatamaszto értékelések elkészitését kérve.

Javasolt a stratégia megvaldsitasanak kiilsé szakért8k altali flggetlen értékelése is szintén 2-4 éves id6kozokkel.

Indikatorok

Az output tipusu projektindikatorok az alabbi, EU &ltal is k6zos haszndlatra javasolt indikatorok figyelembe vételével keriilt meghatarozasra.
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1. Stratégiai cél: Térségi er6forrasokra és egyiittmiikédésre épiil6 erGs helyi gazdasag

Adatfelvétel médja

Indikatorok tipusa Alkalmazott indikator Kiindulo érték Célérték Adatok forrasa .
gyakorisaga
hatasindikatorok Dél-dunéntuli régiéban GDP/f6 az EU tagorszaga- | 41,1% novekedés EUROSTAT évente
inak atlagdban (vasarléerd paritdson szamolva)
Kutatdas-fejlesztés raforditasai Somogy megyében | 0,37 % (2011) novekedés  (mi- | KSH évente
a GDP szazalékaban nimum évi 0,1
szazalékpontnyi
névekedés)
a Dél-dunantuli régidoban a foglalkoztatottak | 55,7 % (2013) novekedés  (EU | EUROSTAT évente
aranya a 15-64 éves koruak szazalékaban szint{ és orszagos
cél: 75%)
Somogy megyei munkanélkiliségi rata 10,3 (2012) 6% KSH évente
kereskedelmi szallashelyeken regisztralt vendég- | 36 431 (2012) novekedés KSH évente
éjszakak szama
eredményindikatorok | Vallalkozdsok sajat hozzajarulasa a K+F, innovaci- | - 0,1 milliard Ft/év | FAIR évente
Os projektek megvaldsitasahoz
Kaposvari Egyetem K+F projektjeinek értéke | - 0,2 milliard Ft/év | FAIR és egyetemi adatszolgaltatas évente
(Horizon 2020-at is beleértve)
A foglalkoztatottsag novekedése a tamogatott | - +5% évi atlag FAIR évente
vallalkozasokban
Uj kutatdk szdma a tamogatott szervezeteknél 2 FTE /év FAIR évente
(csak az Ujonnan létesitett pozicidk szamithatdak
bele, amelyek kifejezetten a tamogatott projekt
révén jottek létre, kerlltek kialakitasra)
Kutatdintézetekkel egylttm(ikodé vallalkozasok Atlagosan 5 val- | FAIR évente
szama (Az egylttm(ikodésnek a K+F projekt kere- lalkozas/ projekt
tében kell megvaldsulnia, s legaldabb a projekt
idGtartama alatt tartania.)
projektek output indi- | tAmogatdsban részesitett vallalkozdsok szama - 80/év FAIR évente
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Adatfelvétel modja

Indikatorok tipusa Alkalmazott indikator Kiindulé érték Célérték Adatok forrasa .
gyakorisaga
katorai
Vissza nem téritendd tdmogatdsban részesitett | - 20/év FAIR évente
vallalkozasok szama
Egyéb pénzligyi tamogatasban részesitett vallal- | - 30/év FAIR évente
kozdsok szama
Nem pénziligyi tamogatasban részesitett vallalko- | - 30/év FAIR évente
zasok szdma
Tamogatdsban részesitett Uj vallalkozasok szama | - 5/év FAIR évente
A piacon Ujnak szamité terméket elGallito vallal- | - 5/év FAIR évente
kozdsok szama
Azon vallalkozdsok szama, amelyek a sajat cé- | - 5/év FAIR évente
glikben Ujnak szamitd terméket allitanak eld a
tdmogatott projekt keretében
a tamogatott klaszterekben, beszallitéi haldza- | -- 100 (2022-ig) FAIR évente

tokban és vallalati egytttmikodésekben résztve-
v6 vallalkozasok szama
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2. Stratégiai cél: Vonzo lizleti kérnyezet kialakitasa

Indikatorok tipusa Alkalmazott indikator Kiindulé érték Célérték Adatok forrasa Adatfelvétel médja,
gyakorisaga
hatasindikatorok a Dél-dunantuli régidban a foglalkoztatottak | 55,7 % (2013) noévekedés (EU EUROSTAT évente
aranya a 15-64 éves koruak szazalékaban szint({ és orszagos
cél: 75%)
Somogy megyei munkanélkiliségi rata 10,3 (2012) 6% KSH évente
eredményindikatorok | a tamogatasok eredményeként megmozgatott | - 0,5 milliard Ft/év | FAIR, Kaposvar MJV évente

maganberuhazas

Kaposvar marka megjelenései orszagos médidban | - 100 Kaposvar MJV folyamatos adatfel-
vétel

Kaposvar megjelenése befektetSi vasarokon - 5 Kaposvar MJV évente
projektek output indi- | Kaposvar marka 0 1db Kaposvar MJV 2015
katorai

Kaposvar MIJV dltal szervezett rendezvények | - 50 Kaposvar MJV évente

szama civil részvétellel

Nem pénziligyi tamogatasban részesitett vallalko- | - 100 FAIR évente

zasok szdma (képzés, tanacsadas, stb.)

Rekonstrualt, feldjitott vasutvonalak teljes hossza | - teljes vérosi sza- | KKK/NIF évente

kasz
Szallasfér6helyek szdma a kereskedelmi szallas- | 1677 (2012) + 100 féréhely KSH évente

helyeken
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3. Stratégiai cél: Varosi infrastrukturak és szolgaltatasok korszerdisitése

Indikatorok tipusa Alkalmazott indikator kiindulo érték célérték adatok forrasa adatfelvétel madja,
gyakorisaga
hatasindikatorok Uveghdazhatasu gazok csokkenése Nincs szamitott csokkenés Kaposvar MJV kétévente
bazisadat (t CO2
egyenérték)
Nitrogén-dioxid koncentracié éves atlag 31,83 (2013) csokkenés OLM méréhalézat, OMSZ jelentés évente
beruhdzdsok eredményeként keletkez6 megtaka- | - novekedés Kaposvar MJV évente
ritdsok a varosiizemeltetésben
eredményindikatorok | Megujulé energiaforrasbol elGallitott villamos | - 4500 (GWh/év) Kaposvar MJV évente
energiatermelés (2022-re)
energetikai projektek eredményeként megtakari- | kidolgozas alatt kidolgozas alatt Kaposvar MJV évente
tott energiamennyiség (PJ/év)
Jobb (javitott) vizellatasban részesiil6 népesség - Projekt kidolgo- Kaposvar MJV évente
zasa soran
pontositandé
célérték
Jobb (javitott) szennyvizkezeléssel érintett né- | - Projekt kidolgo- Kaposvar MJV évente
pesség zasa soran
pontositandd
célérték
A kozépliletek éves elsGdleges energiafogyaszta- | - Projekt kidolgo- Kaposvar MJV évente
sanak csokkenése zasa soran
pontositandd
célérték (kwh/év)
A fejlesztett varosi kozosségi kozlekedést haszna- | Bazisérték meg- novekedés forgalomszamlalas évente
16 utasok szdma hatdrozasa sziik-
séges
a varoshatdrt atlépd utazdsok szamanak és 6ssze- | bazis adatfelvétel | modal-split és forgalomszamlalas, haztartasfelvétel 4évente

tételének valtozasa (kozlekedési mddok)

szliksége, mod-
szertan kidolgo-
zasa

kerékparos kozle-
kedés
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Indikatorok tipusa

Alkalmazott indikator

kiindulo érték

célérték

adatok forrasa

adatfelvétel madja,
gyakorisaga

hasznositott telepilési szilard hulladék aranya az | kiinduld érték Projekt kidolgo- Kaposvar MJV. évente
Osszes keletkezettbdl Osszesitése sziik- | zdsa soran
séges pontositandd
célérték
projektek output indi- | Létrehozott Uj, vonalas kerékparos létesitmények | - 10 km /év Kaposvar MJV, FAIR évente
katorai hossza
Uj, korszer( buszok szédma - 80 (db) Kaposvar MJV 2020
energia- és klimatudatos szemléletet kozvetitd | - 5 /év minimum Kaposvar MJV évente
programok, kampanyok szama
szennyvizkezel§ telep korszerl(isités szama - 1db Kaposvar MJV 2020
szennyviziszap hasznositdst célzé projektek szda- | - 1db Kaposvar MJV 2020

ma
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4. Stratégiai cél: Harmonikus varos: vonzo varosi kérnyezetben az egészséges, aktiv életvitel tamogatasa

Indikatorok

Alkalmazott indikator

kiindulé érték

célérték

adatok forrasa

adatfelvétel

tipusa maodja gyakorisaga
hatasindikatorok népességszam novekedése 65720 évi + 100 f6 atlagosan KSH évente
kereskedelmi szallashelyeken regisztralt vendég- | 36 431 (2012) novekedés KSH évente
éjszakak szama
Sziiletéskor varhatd atlagos élettartam noveke- | Férfiak: 70,8 (2014) | Férfiak: 74 (2014) KSH évente
dése Somogy megyében N6k: 77,7 (2014) N6k: 79 (2014)
eredményindikatorok | varosfejlesztési beavatkozasokkal érintett lakos- | - tervezés alatt (f6) Kaposvar MJV, FAIR évente
sag szama
1 f6re jutd zoldteriiletek nagysaga 20 m?/f6 22 m?/fé tervezdi vizsgalat 2020
A varhatd latogatészam novekedése a tamoga- +10% Kaposvar MJV, FAIR 2020
tasban részesitett attrakcioknal
Elégedettség a teleplilési kérnyezet minGségével | (bazisérték felvétele | novekedés Kaposvar MJV kétévente
sziikséges (0-10)
Sporteseményeken,  varosi  rendezvényeken | - 20000 f6 /év Kaposvar MJV évente
résztvevlk szama
projektek output indi- | Ujonnan kialakitott, illetve rehabilitdlt kbzosségi | - tervezés alatt (m?) Kaposvar MJV évente
katorai terek nagysaga
Ujonnan épitett illetve feljitott zoldteriiletek | - tervezés alatt (m?) Kaposvar MJV évente
nagysaga
Ujonnan épitett illetve feltjitott koz- illetve ke- | - tervezés alatt (m?) Kaposvar MJV évente
reskedelmi teriiletek nagysaga
Uj, vagy bdvitéssel, felljitassal érintett kulturalis | - 5(2020) Kaposvar MJV, Somogy me- évente
intézmények szdma gyei Onkormanyzat
Ujonnan épitett illetve felGjitott sportlétesitmé- 5(2020) Kaposvar MJV évente
nyek szama
Sportesemények, varosi rendezvények szama 10/év Kaposvar MJV évente
aktiv, sportold lakossag aranya adatfelvétel szik- életkorcsoportok szerint | Kaposvar MJV 4 évente

séges

eltérd — kidolgozas el6tt
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5. Stratégiai cél: Szolidaris, biztonsagos, az egyéni esélyeket biztosité varos

Indikatorok Alkalmazott indikator kiindulo célérték adatok forrasa adatfelvétel
tipusa érték madja, gyakorisaga
hatasindikatorok népességszam novekedése 65720 évi + 100 f6 atla- KSH évente

gosan
Onkormdnyzat segélyezési rendszerében regiszt- csokkenés Kaposvar MJV évente
raltak szama
Onkormanyzat segélyezésre forditott 6sszegek csokkenés Kaposvar MJV évente
csokkenése
egy éven tul nyilvantartott alldskeres6k szama 1187 (2012) csokkenés KSH évente
eredményindikatorok | Felljitott, bGvitett 6nkormanyzati tulajdonban | - Kidolgozas alatt Kaposvar MJV évente
|évé szocialis intézmények szama (db)
A jobb (javitott) energiafogyasztasi osztalyba | -- tervezés alatt (db) | Kaposvar MJV, FAIR évente
sorolt bérlakasok szama
A fejlesztett kdzszolgaltatasokat igénybe vevik 20 000 f6 FAIR évente
szama
Az oOnkormanyzati tulajdonban [évé szocidlis | - tervezés alatt (f6) | Kaposvar MJV, FAIR évente
bérlakasok éves elsédleges energiafogyasztasa-
nak csokkenése
varosfejlesztési beavatkozasokkal érintett lakos- | - tervezés alatt (f6) | Kaposvar MJV, FAIR évente
sag szama
jobb lakhatdsi koérilmények kozott él6 haztarta- 1000 Kaposvar MJV, FAIR évente
sok szama
a tamogatott képzésben résztvevék kozul - 6 | - 30% Kaposvar MJV, FAIR évente
honappal a képzés befejezése utan - a
munkaerépiaci statuszban |évé résztvevlk aranya
a tdmogatott képzésben résztvevék kozil a kép- | - 50% Kaposvar MJV, FAIR évente
2és befejezése utan a munkaerG@piaci statuszban
|évé résztvevdk aranya
projektek output indi- | Ujonnan kialakitott, illetve rehabilitdlt kbzdsségi | - projekt soran Kaposvar MJV, FAIR évente

katorai

terek nagysaga a szocialis varosrehabilitacidval

kerll megterve-
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Indikatorok
tipusa

Alkalmazott indikator

kiindulo

célérték

adatok forrasa

adatfelvétel
mddja, gyakorisaga

érintett tertleteken

zésre (m2)

Ujonnan épitett illetve feltjitott zéldterlletek | - 190 000 (m?) Kaposvar MJV, FAIR évente

nagysaga a szocialis varosrehabilitaciéval érintett

teruleteken

tamogatott civil szervezetek szama programok | - 50 szervezet/év Kaposvar MJV, FAIR évente

szama

Komplex programokban résztvevd hatranyos Tervezés alatt (kb. | Kaposvar MJV, FAIR évente

helyzet(i lakosok szama 500 f&)

feldjitott 6nkormanyzati bérlakasok szama - tervezés alatt (kb. | Kaposvar MJV, FAIR évente
100 db)

Uj id6sotthoni kapacitas nagysaga tervezés alatt Kaposvar MJV, FAIR évente
(+100 féréhely)

tamogatott képzésekben résztvevék szama | - 500 f6 (2020-ig) Kaposvar MJV, FAIR évente

(munkanélkiliek, megvaltozott munkaképessé-

gliek és inaktivak)

tdmogatott képzésekben résztvevék romak sza- | - 200 (2020-ig) Kaposvar MJV, FAIR évente

ma

szemléletformald programok szama - 50 (2020-ig) Kaposvar MJV, FAIR évente

az oOnkormanyzat tdmogatdsidval megvaldsuld | - 50 /év Kaposvar MJV, FAIR évente

gyerek- és ifjusagi programok /vagy ennek a
célcsoportnak is szolé (pl. sportrendezvények)
szama
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Horizontalis célokhoz kapcsolhaté indikatorok

Horizontalis cél Alkalmazott indikator kiindulo célérték adatok forrasa adatfelvétel
érték madja, gyakorisaga
26ld szemlélet, klima- | Fajlagos energiafelhaszndldas mértéke (teljes | - csokkend Kaposvar MJV évente
tudatossag, fenntart- | energiafelhaszndlds [kWh]
hatosag
Koérnyezetbarat technoldgiat alkalmazoé vallalko- | - 20 KKV/év FAIR évente
zasok szama a tdmogatdsok eredményeként
Egyenld esélyek bizto- | NGk szama a tamogatott projektekben - Projektek el6ké- Kaposvar MJV évente
sitasa szitését kdvetden
adhaté meg
Roma lakossag szama a tdmogatott projektekben | - Projektek el6ké- FAIR évente
szitését kdvetden
adhaté meg
Fogyatékkal él6k szama a tdmogatott projektek- | - Projektek el6ké- FAIR évente
ben szitését kovetben
adhaté meg
A tamogatott projektek eredményeként az esély- | - Projektek el6ké- FAIR évente
egyenl6ségi célcsoportokbdl foglalkoztatottak szitését kovetben
szama adhaté meg
Akadalymentesitett épliletek szama - 20 db Kaposvar MJV évente
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