KAPOS VAR MEGYEI JOGU VAROS KOZGYULESENEK
PENZUGYI ES VAGYONGAZD ALKODASIBIZOTTSAGA

JEGYZOKONYV

amely késziilt Kaposvar Megyei Jogi Varos Kozgytilésének Pénziigyi és Vagy ongazdalkod si
Bizottsdga 2014. februar 10-én, a kaposvari Polgarmesteri Hivatalban megtartott tilésérol

A megjelent bizottsagi tagok nevét, a meghivottak nevét, megjelenésiik tényét a jegyzOkony v
1. szamu mellék letét I€pezd jelenléti iv tartalmazza.

Csutor Ferenc Tanédcsnok ur tdvolléte miatt a bizottsag iilését Dér Tamas képviseld ur vezeti.

Dér Tamas képviseld ur megdllapitja, hogy a bizottsag a jelen 1évo 8 fovel hatarozatképes. A
me ghivoban kikiildott napirendi ponttok elfogadasét tette fel szavazésra.

15/2014. (11.10.) Pénziigyi és Vagyongazdalkodasi Bizottsagi hatarozat:
Kaposvar Megyei Jogi Varos Kozgytilésének Pénziigyi és Vagy ongazdalkodasi Bizottsaga a
napirendjét elfo gadta.

Szavazati ardny: 8 igen
0 tartézkodas
0 nem

A targy alasra keriil0 napirendi pontok felsoroldsat a jegyzOkony v 2. szamu mellékletét képezo
meghivé tartalmazza.

A Bizottsag hatarozata alapjan targyalasra Keriilé napirendek:

1.) Eloterjesztés a KOMETA'99 Zrt. reorganizaciés tervével Osszefliggo
szerz6désmodositasok jovahagyasarol
El6terjeszto: Szita Karoly polgarmester
Kozremikodik: Molndr Gy 6rgy igazgato
Meghivott: Giacomo Pedranzini iigy vezetd igazgato

2.) Héterjesztés a KVG Zrt. atalakulasanak jovahagyasarol
El6terjeszto: Szita Karoly polgdrmester
Ko6zremikodik: Molnar Gy orgy igazgatd
Meghivott: Gombos Attila elnok-vezérigazgatd, Takdcs Tamas igaz gatosagi elnok

3.) Eloterjesztés a kaposvari 0443/31 hrsz-ii, a Deseda-t6 melletti allami tulajdonu
ingatlan tulajdonjoganak megszerzésérol
El6terjeszto: Szita Karoly polgiarmester
Ko6zremiikodik: Molnar Gy orgy igazgato
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4.) Eléterjesztés a NABI Real Estate Holding Kft.-vel kotendé ingatlan adasvételi
szerzodésrol és a tarsasag részére nyujtandoé tamogatasrol
El6terjeszto: Szita Karoly polgdrmester
Ko6zremikodik: Molnar Gy orgy igazgat6

5.) Eléterjesztés a KAVIZ Kft. iizletrészével val6 rendelkezések jévahagyasarél
El6terjeszto: Szita Karoly polgarmester
Ko6zremiikodik: M olnar Gy orgy igazgatd
Meghivott: Gombos Attila elndk-vezérigazgato, Ift Miklos ligy vezetd igazgatd

6.) Eléterjesztés a Keleti Ipari Park '"Ipari Park'' cim szerzodésének médositasardl
El6terjeszto: Szita Karoly polgiarmester
Ko6zremiikodik: M olnar Gy orgy igazgato

7.) Eléterjesztés a 610-es ut 48-as Ifjusag ati szakaszan jelzolampas csomoépontok
kiépitésére és a forgalomiranyitdas médédositasara iranyulé megallapodasok
jovahagyasarol
El6terjeszto: Szita Karoly polgarmester
Kozremikodik: Molndr Gy 6rgy igazgato

8.) Eloterjesztés a Kaposvar, Sorhaz u-i volt 6voda épiiletének atmeneti hasznositasarol
El6terjeszto: Szita Karoly polgiarmester
Ko6zremiikodik: M olnar Gy orgy igazgat6

Napirendi pontok téargy alasa:

Tekintettel arra, hogy a bizottsdg az iilését a Varosfejlesztési, Kornyezetvédelmi és M liszaki
Bizottsdggal egyiitt tartja, a bizottsdg munkajit a meghivoban 7. szdmu napirendi pontként
megjelolt, mindkét bizottsag dltal targy alando eldterjesztés megtar gy aldsdval kezdi.

1.) Eloterjesztés a 610-es ut 48-as Ifjusag uti szakaszan jelzdlampas csomoépontok
kiépitésére és a forgalomiranyitdas médédositasara iranyulé megallapodasok
jovahagyasarol

Dér Tamas képvisel 6, bizottsagi tag: Ha megépiil a két rendérlampa, utana a lampédkat 6ssze
lehet hangolni?

Téth Istvan alpolgarmester, meghivott: Természetesen valtozik a forgalom irdnyitasa is,
szerepel a tervekben a teljes szinkronizalds. Mivel tobb csomdpont is van, lassabban lehet
majd 4thaladni.

Dr. Szép Tamas képviseld, bizottsagi tag: a 15 milli6 Ft-ot mi eldlegezziik meg?

Toéth Istvan alpolgarmester, meghivott: Ha lenne pénziink, adnank 50%-ot is, de nem ez a
szandék.

Kocsis Ferenc szakértd, bizottsagi tag: A kozlekedési rendéroket kérjik meg a visszatérd
ellenérzésre, mert nem allnak meg a belsé sdvban az auték! Es keményen birsdgoljanak is. Ha
mindenhova 1dmpaét tesziink, élhetetlen lesz a véros.

16/2014. (11.10.) Pénziigyi és Vagyongazdalkodasi Bizottsagi hatdrozat:
Kaposvar Megyei Jogi Varos Kozgytlésének Pénziigyi és Vagyongazdalkodasi Bizottsaga
megtargy alta a 610-es tut 48-as Ifjusag uti szakaszan jelz6lampds csomdpontok kiépitésére és
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a forgalomiranyitds médositasara irdnyuldé megallapodasok jovahagy dsarol sz616 eldterjesztést
és a hatdrozatot a Kozgy tilésnek elfogaddsra javasolja.

Szavazati ardny: 8 igen
0 tartézkodas
0 nem

2.) Eléterjesztés a KOMETA'99 Zrt. reorganizacios tervével osszefiiggé szerzodés-
modositasok jovahagyasarol

Jurmann Béla szakérté, bizottsagi tag: A reorganizacios terv bizalmas, zart anyag, az ezzel
kapcsolatos kérdéseket nyiltan targy aljak meg?

Molnar Gyorgy gazdasagi igazgatd, meghivott: Az elterjesztést és a szerzodéstervezeteket
nyilt iilés keretében tdrgyalja a Kozgylilés, de a reorganizéciés terv olyan adatokat,
informécidkat, elemzéseket tartalmaz, amelyek nyilvdnossdga komoly versenyhatranyt jelent
a Tarsasagnak.

Dr. Szép Tamas képvisel6, bizottsagi tag: A reorganizéacios terv 2013. oktéber 15-én
késziilt, melyet a Tarsasdg kozgyilése november végén elfogadott. Az elmult harom és fél
hénapban van mér kimutathaté eredmény ?

Jurmann Béla szakértd, bizottsagi tag: Az iizleti terv megvaldsuldsanak milyen esélyt
adnak a tulajdonosok? Mennyi a realitdsa? A meglévO kapacitdsok kihaszndldsa illetve a
2013. masodik félév eredmény ei mennyivel javultak az elsd félévhez képest?

Molnar Gyorgy gazdasagi igazgato, meghivott: Komoly szakértdi csapat dolgozott ezen a
terven, szamitunk ra, hogy megvalosul.

Dr. Prohaszka Balazs gazdasagi igazgaté, meghivott: Az eldjelzések pontossagihoz
jelezném, hogy 2012. évben az arbevételiink csokkent, mert nem volt pénziink alapany agra.
2013. évben fordult a tendencia, az elsé félévben realizalt tOkeemelés novekvd arbevételt tett
lehetOvé, amely megteremti a kovetkez6 évek munkdjanak alapjait. A terv 5,8 milliard Ft
arbevétel negyedévente, a védd gizas csomagolt hus értékesitésének novelése, illetve a fedezet
tovabbi novelése.

Kocsis Ferenc szakértd, bizottsagi tag: Az iizleti tevékenység eredménye és a mérleg
szerinti eredmény hogy an valtozott 2012. évrol 2013 évre?

Dr. Prohaszka Balazs gazdasagi igazgatd, meghivott: A mérleg szerinti veszteség 2012
évben 2,2 milliard Ft, 2013 évben 900 milli6 Ft-1 millidrd Ft koriil varhaté (még nincsenek
végleges adatok).

Jurmann Béla szakérté, bizottsagi tag: A reorganizacios tervben rengeteg a bizonytalansag
(piaci, kornyezeti stb), ami tdlmutat a cégen. Végigolvasva az anyagot vannak benne irdatlan
mértékli koltségek, pl. adminisztrativ koltségek, ez meg is jelenik a veszteségforrasok
felsoroldsdanal. Nagyon fontos, hogy a vezetés végigmenjen a veszteségforrasok
felszamolasan. Kb harminc veszteségforrds azonositott, ahol intézkedni lehet, kb 20
veszteségforrds még nincs kidolgozva konkrétan, amire intézkedéseket lehet hozni, itt még
vannak lehetdségek. Fogalmazdsbeli problémdkat is tartalmaz az anyag, pl.: levagott sertés
szamanak 69,9%-os csokkenése tilzott, valdsziniileg 69,9 %-ra csokkenésrdl van sz6.

Dr. Szép Tamas képviseld, bizottsagi tag: Ez egy szakmai anyag, szakemberek készitették.
Sok szakember van a KOMETA-ndl is, miért kellett kiils szakértot igénybe venni? Mennyibe
keriilt ez a Tarsasdgnak? Az anyag végén van egy datum eliités: 2014. oktober 15.

Kocsis Ferenc szakérté, bizottsagi tag: Osszefoglalva : nyereségérdekelt vallaltrdl van szo,
persze, hogy sok a buktaté, a tulajdonosok sajit vagyonukra véllalnak kockdzatot. Oridsi
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javulas figyelheté meg. Az 5 %-os afa csokkenés szamitdsba keriilt-e a tervben? A belso
piacon megjelent tobbletvagas ennek kovetkeztében?

Dr. Prohaszka Balazs gazdasagi igazgatd, meghivott: A reorganizéacios terv készitésének
igénye mar a befektetési idészakban megfogalmazoddott, mert sok véltozas tortént a gazdasagi
kornyezetben, ezért mar a befektetéskor eldontottiik, hogy reorganizacios tervet készitiink. A
kiils6 szakértdt, a Stramacon Kft-t az MFB Invest dltal javasolt cégek koziil vélasztottuk ki. A
Stramacon mér a korébbi iizleti tervet is feliilvizsgalta, és ismeri a KOMET A-t is. A stratégiai
terv hasonl6 a korabbi iizleti tervhez, de szakmailag jobban megalapozott. Kialakitottuk a
termékkoroket, a stratégiai szegmenseket, erre koncentrdlunk, bizonyos tevékenységeket
visszafogunk. A reorganizécids terv mdsik része a negativumok kikiiszobolésérdl szol, a
veszteségforrdsok megsziintetésérol.

A reorganizaciOs tervet nem a kiilsO partner készitette, belso kollégakkal készitettiik. A kiilso
tandcsad6 Osszefogta a feladatokat és szemléletmddot, tandcsokat adott. Egy kiilsd tandcsado
kiviilr6l, masképp fogalmazza meg a problémakat. A kézremiikodésiik 4,7 millié Ft-ba keriilt
a Tarsasdgnak. A reorganizicios terv elkésziilte utdn részletes végrehajtasi utasitast
készitettiink, melyet két hete kiildtiink meg a tulajdonosoknak véleményezésre. Ebben szinte
munkavallal6i szintre lebontottuk a végrehajtassal 6sszefiiggd feladatokat.

Tevékenységiink IV. negyedéves eredményei:

Terv arbevétel: 3,9 milliard Ft belfoldi, 1,7 millidrd Ft export, 6sszesen 5,6 millidrd Ft.

Tény arbevétel: 3,5 millidrd Ft belfoldi, 2,1 milliard Ft export, dsszesen 5,6 milliard Ft.

A reorganizaciés tervben meghatdrozottak szerint az exportra koncentrdlunk. Tervezett
any agkoltség: 4,3 milliard Ft, tény: 4,276, igy a tervezett fedezeti szintet sikeriilt elérniink
(1,3 millidard Ft). Uzemi koltségek 1,3 milliard Ft-ot tesznek ki, a tervezett iizemi
tevékeny sége a tervezett 46 millid Ft nyereséget majdnem elérte, 15 millié Ft lett.

Az &4fa csokkenésének csak erkolcsi hozadéka van, a piac tisztuldsa, a feketegazdasig
kisziirkiilése. Pénziigy szempontbdl hatdsa nincs a Térsasag életére, mert az afa 4tfut a cégen,
idébeli eltolodéssal, a finanszirozasi igény csokken. Az viszont 6ridsi hozadék, hogy tisztul a
piac.

17/2014. (11.10.) Pénziigyi és Vagvongazdalkodasi Bizottsagi hatarozat:

Kaposvar Megyei Jogi Varos Kozgytilésének Pénziigyi és Vagyongazdalkodasi Bizottsaga
megtargyalta a KOMETA'99 Zit. reorganizacids tervével Osszefiiggd szerzodésmodositasok
jovéahagy asardl sz06l6 eldterjesztést, és a hatdrozatokat a Kozgy tilésnek elfogadasra javasolja.

Szavazati ardny: 7 igen
0 tartézkodas
I nem

3.) Eléterjesztés a KVG Zrt. atalakulasanak jovahagyasarol

Jurmann Béla szakértd, bizottsagi tag: A mellékletek szerint a kivald két Kft és a Zrt
ligy vezetése egy kézben lesz?

Takacs Tamas elnok, meghivott: Igen, a KVG jelenlegi menedzsmentje képviseli a két 4j
céget is, a bériik valtozatlan.

18/2014. (I1.10.) Pénziigyi és Vagvongazdalkodasi Bizottsagi hatarozat:

Kaposvar Megyei Jogi Varos Kozgytilésének Pénziigyi és Vagyongazdalkodasi Bizottsaga
megtargyalta a KVG Zrt. atalakulasédnak jovdhagy asarol szo16 eldterjesztést, és a hatarozatot a
Ko6zgylilésnek elfogaddsra javasolja.
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Szavazati ardny: 7 igen
1 tartézkodas
0 nem

4.) Eléterjesztés a kaposvari 0443/31 hrsz-ii, a Deseda-t6 melletti allami tulajdoni
ingatlan tulajdonjoganak megszerzésérol

19/2014. (I1.10.) Pénziigyi és Vagvongazdalkodasi Bizottsagi hatarozat:

Kaposvar Megyei Jogi Varos Kozgytilésének Pénziigyi és Vagyongazdalkodasi Bizottsaga
megtargyalta a kaposvari 0443/31 hrsz-u, a Deseda-t6 melletti allami tulajdonu ingatlan
tulajdonjoginak megszerzésérdl szolo eloterjesztést, €s a hatdrozatokat a Kozgylilésnek
elfogadésra javasolja.

Szavazati ardny: 8 igen
0 tartézkodas
0 nem

5.) Eléterjesztés a NABI Real Estate Holding Kft.-vel kiotendé ingatlan adasvételi
szerzodésrol és a tarsasag részére nyujtando tamogatasrol

Jurmann Béla szakérté, bizottsagi tag: A telekadérdl lemondtunk? Ez a tdmo gatas?
Molnar Gyorgy gazdasagi igazgaté, meghivott: Igen, azért ajanlotta fel megvételre, hogy
ne legyenek ilyen kiadasai. Az adds-vétel azonban elhizdédott, igy janudrban is tulajdonosok
maradtak. A koltségvetésben 2014. évben nem szdmoltunk ezzel a bevétellel.

20/2014. (11.10.) Pénziigyi és Vagyongazdalkodasi Bizottsagi hatarozat:

Kaposvar Megyei Jogi Varos Kozgytlésének Pénziigyi €s Vagyongazdalkodasi Bizottsaga
megtargy alta a NABI Real Estate Holding Kft.-vel kétendd ingatlan adéasvételi szerzd6désrol
és a tarsasdg részére nyujtando tamogatasrél szolé eldterjesztést, és a hatdrozatokat a
Kozgytilésnek elfogadasra javasolja.

Szavazati ardny: 8 igen
0 tartézkodas
0 nem

6.) Eléterjesztés a KAVIZ Kft. iizletrészével val6 rendelkezések jévahagyasarél

Jurmann Béla szakért6, bizottsagi tag: A hatarozati javaslat szerint a Holding lemond az
elovasarlasi jogardl (Kaposfd iizletrészének vonatkozasdban). Miért? Egy év milva
visszavdasdrlasra felajanljak. M1 ennek a logikaja?

Takacs Tamas elnok, meghivott: Ezt jogszabaly irja eld, nem csak a Holding mond le, az
Osszes tulajdonos lemond.

21/2014. (11.10.) Pénziigyvi és Vagyongazdalkodasi Bizottsagi hatarozat:

Kaposvar Megyei Jogi Varos Kozgytilésének Pénziigyi és Vagyongazdalkodasi Bizottsaga
megtargyalta a KAVIZ Kft. ilizletrészével vald rendelkezések jovahagydasardl szolo
eloterjesztést, és a hatdrozatokat a Kozgytilésnek elfogaddsra javasolja.

2014.03.11.1046 N:\Users\Szaztizenharom\Ellenorzott kiteheto\BIZOTTSAGI JEGYZOKONYVEK\20140210_pvgdoc ~ Bodrogi Rébertné  5/6



Szavazati ardny: 8 igen
0 tartézkodas
0 nem

7.) Eléterjesztés a Keleti Ipari Park "Ipari Park' cim szerz6désének médositasardl

22/2014. (11.10.) Pénziigyi és Vagyongazdalkodasi Bizottsagi hatarozat:

Kaposvar Megyei Jogi Varos Kozgytlésének Pénziigyi és Vagyongazdalkodasi Bizottsaga
megtargyalta a Keleti Ipari Park "Ipari Park" cim szerzddésének moddositasardl szolo
eléterjesztést és a hatdrozatot a Kozgytilésnek elfogad dsra javasolja.

Szavazati ardny: 8 igen
0 tartézkodas
0 nem

8.) Eléterjesztés a Kaposvar, Sorhaz u-i volt 6voda épiiletének atmeneti hasznositasarol

Jurmann Béla szakérto, bizottsagi tag: M ekkora az dalakitasi igény koltsége?
Molnar Gyorgy gazdasagi igazgatd, meghivott: Nem kell atalakitani, csak iizembe
helyezni: pl. csapokat megnyitni, dram ald helyezni, stb.

23/2014. (11.10.) Pénziigyi és Vagyongazdalkodasi Bizottsigi hatdrozat:

Kaposvar Megyei Jogi Varos Kozgytilésének Pénziigyi és Vagyongazdilkodasi Bizottsaga
megtargyalta a Kaposvar, Sorhdz u-1 volt 6voda épiiletének atmeneti hasznositasarol szolo
eloterjesztést €s a hatdrozatokat a Kozgy tilésnek elfogadasra javasolja.

Szavazati arany: 8 igen

0 tartozkodas
0 nem
Kapos var, 2014. februar 10.
Dér Tamas Borhi Zsombor
bizottsagi tag bizottsagi tag
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