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ROVIDITESEXK JEGYZEKE

Torvények
Amt,

ASZ tv.
Gt.

Métv.

Nvtv.

Otv.

Szamv. tv.

Taktv.

Tszt.

Tao. tv.

Rendeletek

157/2008. (VIIIL. 15))
Korm. rendelet

289/2007. (X, 31.) Korm,
Rendelet

50/2011. (IX. 30.) NFM

rendelet

51/2011. (IX. 30.) NFM
rendelet

az arak megallapitasaroél sz6l6 1990. évi LXXXVIL. tor-
vény (hatalyos: 1991, janudr 1-jétsl)

az Allami Szdmvevészékrdl sz616 2011, évi LXVI, torvény
(hatdlyos: 2011. julius 1-jét6l)

a gazdasagi tarsasdgokral szolé 2006. évi IV, torvény
(hatalytalan: 2014. marcius 15-éidl)

Magyarorszdg helyi dnkormdanyzatair6l szolé6 2011. évi
CLXXXIX. torvény (hatdlyos: 2012, janudr 1-jétdl, kivéve
a 144. § (2) bekezdésben meghatdrozott el6irdsok, ame-
lyek 2012. aprilis 15-én, a (3) bekezdésben meghatdrozott
el6irasok, amelyek 2013. janudr 1-jén léptek hatdlyba, a
(4) bekezdésben meghatarozott eldirdsok a 2014. évi alta-
lanos onkormanyzati vdlasztdsok napjan léptek hatdly-
ba)

a nemzeti vagyonrél sz616 2011. évi CXCVIL. torvény (ha-
talyos: 2011. december 31-ét8], kivéve a 20. § (2) bekez-
désben meghatarozoit paragrafusok, amelyek 2012. ja-
nudr 1-jétdl, a (3) bekezdésben meghatdrozott paragrafu-
sok 2013. janudr 1-jétd], a (4) bekezdésben meghatdrozott
paragrafus 2012, marcius 2-at6] 1éptek hatdlyba)

a helyi dnkormdnyzatokro! sz616 1990. évi LXV. t6rvény
(hatalytalan: a 2014. évi dltalanos dnkormdnyzati vdlasz-
tasok napjatol)

a szdmvitelrdl sz616 2000. évi C. térvény

(hatalyos: 2001. janudr 1-jét6l)

a kéztulajdonban allé gazdasdagi tarsasdgok takarékosabb
miikddésérdl szolé 2009. évi CXXIL. térvény

a tavhdszolgdliatasrol szol6 2005. évi XVIIL. térvény
(hatalyos: 2005. julius 1-jét6l)

1996. évi LXXXI. tv. a tarsasagi adoérodl és az osztalékadod-
rél (hatdlyos: 1996. november 15-ét51)

a tévhdszolgdltatasrol sz616 2005. évi XVIIIL toérvény vég-
rehajtasardl (hatalyos: 2005. szeptember 29-é(61)

a lakossagi vezetékes gazfogyasztds és tavhofelhasznalds
szocidlis tdmogatasardl sz6l6 289/2007. (X. 31.) Korm.
rendelet (hatdlyos: 2007. november 1-jétdl)

a tavhoszolgdltaténak értékesitett tavhé aranak, vala-
mint a lakossdgi felhasznalénak és a kiilon kezelt intéz-

- ménynek nyijtott tdvhdszolgaltatds dijanak megallapita-

sarél (hatdlyos: 2011. oktéber 1-jétdl)
a tavhészolgdltatasi tdmogatdsrol (hatdlyos: 2011. okto-
ber 1-jét6])




SZMSZ rendelet,

SZMSZ rendelet,

Szabdlyozasi terv

Tszt. végrehajtasarol
2616 onkormdnyzati
rendelet

Tavhoszolgdltatdsi ren-
delet

vagyongazddlkoddsi
rendelet;

vagyongazdalkodasi
rendelet,

vagyongazdalkodasi
rendelet;

Vitv.
Szoroviditések
Adatvédelmi szabadlyzat,

Adatvédelmi szabalyzat,

Alapitvany

Kaposvdr Megyei Jogi Véaros Onkormdnyzatdnak toébb-
szor modositott 4/1997. (I. 21.) szdmu rendelete a Kézgyi-
1és és Szervei Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarél, amely
a 2008-2013. évek sordn 17 alkalommal médosult (hata-
lyos: 2012, december 31-€ig)

Kaposvar Megyei Jogd Vdros Onkormdnyzatdnak
85/2012. (XII. 17.) szam rendelete a Kozgytilés és Szervei
Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatardl (hatdlyos: 2013.
jonudr 1-jétdl)

Kaposvdr Megyei Jogi Vdaros Onkormdnyzatdnak
70/2005. (XIL 15.) rendelete Kaposvér Epitési Szabalyza-
tanak és Szabdlyozdsi Tervének megallapitasaroél
Kaposvdr Megyei Jogit Vdros Onkormdnyzatdnak 3/2006.
(II. 28.) szadmu rendelete a tdvh&szolgdltatasrdl sz6ld
2005. évi XVIII. torvény végrehajtasarol

Kaposvdr Megyei Jogu Vdros Onkormanyzatdnak 4/2006.
(II. 28.) szdmu rendelete a tavhdszolgdltatdsi dijak és a
csatlakozdsi dij megdllapitdsdardl, valamint az aratkalma-
zasi és dijfizetési feltételekrsl (hatalyos: 2006. marcius 1-
jét6l, moédositottdk az Onkormdnyzat 14/2008. (III. 27.),
43/2008. (VL. 11.), 48/2008. (IX. 29.), 60/2008. (XI. 20),
64/2009. (IX. 30.), 35/2010. (VI. 14.), 65/2010. (XII. 14.) és
68/2011. (XII. 22.) szamu rendeletei)

Kaposvar Megyei Jogii Varos Onkormdnyzatdnak tébb-
szOr modositott 34/2005. (VI. 24.) szamu rendelete az on-
kormdnyzat vagyonardl, a vagyongazddlkodds szabdlyai-
rol, valamint a nem lakdscéli helyiségek bérletérdl (haté-
lyos: 2011. februdar 28-dig)

Kaposvar Megyei Jogi Vdros Onkormdnyzatdnak
9/2011. (II. 25.) szamu rendelete az 6nkormdnyzat va-
gyonardl, a vagyongazdalkodds szabalyairél, valamint a
nem lakascélii helyiségek bérletérd] (hatdlyos: 2011. mar-
cius 1-jét6l 2012, oktdber 14-8ig)

Kaposvar Megyel Jogi Vdros Onkormdnyzatdnak
59/2012. (X. 03.) szami rendelete az dnkormdnyzati va-
gyongazdalkoddsrdl (hatalyos: 2012, oktdber 15-ét61)

a 2007. évi LXXXVI. térvény a villamos energidrél

(Hatdlyos: 2007. oktéber 15-6t1)

Adatvédelmi és szamitdstechnikai biztonsdgi szabalyzat
3/2006. szamu Gazdasdgi igazgatéi utasitas (hatdalyos:
2006. mdjus 16-atol)

Adatvédelmi és szamitdstechnikai biztonsagi szabdlyzat
4/2011. szdmu Gazdasagi igazgatéi utasitas (hatdlyos:
2011, szeptember 2-atol)

Kaposvdr Osszefogds Alapitvdny (mint a Kaposvdri On-
kormdnyzat Vagyonkezeld és Szolgdltaté Zartkériien Mii-
kodd Részvénytarsasdg részvényese)




Alapszabdly

Asz

Belsé ellendrzési kézi-
konyv

Energetikai stratégia

B

Gazdasagi program,

Gazdasdgi program,

Holding Zrt.

Alapité Okirat

Igazgatdsag

Integrdlt Varosfejlesztési

Stratégia / IVS

javadalmazadsi szabadly-

Zatl‘z

jegyzd
KEOQOP

Kintlév6ségekkel kapcso-
latos igykezelésrdl sz616

szabdlyozds,

KintlévGségekkel kapcso-
latos tigykezelésrol sz416

szabalyozas,

Kornyezetvédelmi prog-

ram

Kozgyiilés

Kaposvari Onkormdnyzati Vagyonkezel§ és Szolgdltatod
Zrt. tagjainak tdrsasagi szerzédése (kelt 1992. jiinius 22.)

Allami Szdmvevdszék

Kaposvar Megyei Jogh Vdaros Polgdrmesteri hivatalanak
bels6 ellendrzési kézikonyve

Kaposvar Megyei Joga Varos Energetikai Stratégiaja 2009-
2020.

Kaposvdri Onkormdnyzat Vagyonkezels és Szolgdltatd
Zartkortien MikodS Részvénytdrsasdgdnak Feliigyeld-
bizottsaga

Kaposvdr Megyei Joga Véros Onkorményzatdnak ,Uj
munkahelyek, 1ij utak, tij otthonok!” cimii gazdasdgi prog-
ramja 2006-2010. évekre (Onkorményzat Kézgytilésének
328/2006. (XI. 16.) szamu hatdrozata)

Kaposvdr Megyei Jogi Vdros Onkormdnyzatdnak ,Ka-
posvar a legfontosabb” cimi gazdasdgi programja 2011-
2014. évekre (Onkormdnyzat Kdzgyiilésének 187/2010.

(X. 14.) szamu hatdrozata)

Kaposvari Kozszolgaltato Holding Zrt.

(Onkormdnyzat Kozgytilésének 244/2010. (XII, 29.) szdmi
hatdrozata az alapitasrol)

Kaposvari Kozszolgaltaté Holding Zrt. tagjainak (részvé-
nyeseinek) tarsasagi szerzodése

Kaposvdari Onkormdnyzat Vagyonkezeld és Szolgdltatd
Zartkdriien Mitkodd Részvénytarsasdganak igazgatdésdga
Kaposvar Megyei Jogti Varos Onkormdnyzatanak Integ-
rdlt Varosfejlesztési Stratégidja a 2008-2013. évekre (On-
kormdnyzat Kozgytilésének 62/2008. (IV. 16.) szdmi ha-
térozata)

a Kaposvari Onkormdnyzat Vagyonkezels és Szolgdltaté
Zartkorlien Miikodé Részvénytarsasdganak egységes szer-
kezetbe foglalt javadalmazasi szabdlyzata

(javadalmazasi szabalyzat, hatdlyos: 2012. mdajus 24-éig)
(javadalmazasi szabdlyzat;hatdlyos: 2012. majus 24-étol)
Kaposvir Megyei Jogii Vdaros Onkormdnyzatdnak jegyzéje
Kornyezet és Energia Operativ Program

3/2005. szamu tigyvezet6i igazgatdéi utasitas a Kintlévisé-
gekkel kapcsolatos ligykezelésrdl (hatdlyos: 2005. augusz-
tus 17-6t61 2008. november 16-aig)

5/2008. szamu ligyvezets igazgatéi utasitds a kintlévisé-
gekkel kapcsolatos iigykezelésrdl (hatdlyos: 2008. novem-
ber 17-ét5])

Kaposvdr Megyei Jogu Varos Kornyezetvédelmi programja
2004-2010. évekre (Onkormdnyzat Kozgyiilésének
160/2004. (VI. 3.) és 78/2013. (V1. 25.) szam1 hatdrozata)
Kaposviri Onkormdnyzati Vagyonkezel és Szolgdltaté
Zrt. kozgytilése




Leltarozdsi szabdlyzat
MAK regiondlis igazga-
tosdga

Megbizdsi szerzddés

MEKH

NAV
NKEK Nonprofit Kft.

Onkormdnyzat
Onkormanyzat Kozgyfi-
lése

Onkéltségszamitasi sza-
bdlyzat

Pénzkezelési szabdly-
zat1 )

Pénziigyi és Vagyongaz-
dalkodasi Bizottsdg
polgdrmester

Polgdrmesteri Hivatal

Polgarmesteri Hivatal
SZMSZ-e

Selejtezési szabdlyzdtm,g

Szdmlarend, ,

Szamviteli politika, ,

Kaposvdri Onkormdnyzati Vagyonkezeld és Szolgdltaté
Zrt., Leltarozasi szabdlyzat (hatalyos: 2000. jlinius 22-ét61)
Magyar Allamkincstdr Dél-dundntili Regiondlis Igazga-
{ésdga

Kaposvdri Onkormdnyzati Vagyonkezel§ és Szolgdltatd
Zrt. mint megbizo és a Kaposvari Kozszolgaltaté Holding
Zrt, mint megbizoft kdzotti szerzédés szolgdltatdsok ella-
tdsdra (kelt 2011. janudr 03., médositva 2011. december
20-an és 2013. marcius 14-én)

Magyar Energia Hivatal (2013. dprilis 4-ét61 Magyar
Energetikai és K6zmii-szabalyozdsi Hivatal)

Nemzeti Adé- és Vamhivatal

Nemzeti Kornyezetvédelmi és Energia Kézpont Nonprofit
Korlatolt felel@sségii tarsasag

Kaposvér Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata

Kaposvdr Megyei Jogii Varos Onkormdnyzaténak Koézgy(i-
lése

Kaposvdri Onkormdnyzati Vagyonkezeld és Szolgaltatd
Zrt. Onkéltségszamitdsi szabdlyzata (hatdlyos: 2000. ji
nius 22-ét5l)

Kaposvéri Onkormdnyzati Vagyonkezels és Szolgdltaté
Zrt. Pénzkezelési szabalyzat

(Pénzkezelési szabdlyzat; hatdlyos: 2007. janudr 1-jétdl)
(Pénzkezelési szabalyzat, hatalyos: 2013. szeptember 1-
jétol)

Kaposvar Megyei Jogt Vdros Onkormdnyzatdnak Pénz-
tigyi és Vagyongazdalkedasi Bizottsaga

Kaposvar Megyei Jogii Vdros Onkormdnyzatdnak pol-
gdrmestere

Kaposvdr Megyei Jogi Vdaros Onkormdnyzatdnak Pol-
garmesteri Hivatala

Kaposvdr Megyei Jogi Varos Onkormdnyzata Polgdrmes-
teri Hivatalénak Szervezeti és Milkodési Szabdlyzata,
amely a 2008-2013. évek soran 14 alkalommal médosult

Kaposvdri Onkormdnyzati Vagyonkezel§ és Szolgdltaté
Zrt. Selejtezési szabdlyzata

(Selejtezési szabalyzata; hatalyos: 2006. jinius 12-ét51)
(Selejtezési szabdlyzata, hatdlyos: 2008, jilius 14-ét3l)
(Selejtezési szabdlyzatas hatdlyos: 2013. szeptember 1-
jétol)

Kaposvdri Onkormdnyzati Vagyonkezeld és Szolgaltaté
Zrt. Szdmviteli politika, ; melléklete

Hatdlyos a Szamviteli politika, ,-nek megfeleléen

Kaposvdri Onkormdnyzati Vagyonkezel és Szolgdltaté
Zrt. Szamviteli politika

(Szamviteli politika, hatalyos: 2006. janudr 1-jét8l)
(Szadmviteli politika, hatalyos: 2011. janudr 1-jété})




SZMSZ, ,

Targyi eszkoz beszerzési
szabdlyzat; »

Uzletszabdlyzat

Vagyongazdalkoddsi
koncepcié

Vagyongazddlkoddsi
terv

vezérigazgatd

Vagyonkezel6 Zrt.

Vagyonkezel§ Zrt, Koz-
gytilése

Kaposvdri Onkormdnyzati Vagyonkezeld és Szolgaltatd
Zrt. Szervezeti és Miikodési Szabdlyzata

(SZMSZ, hatalyos: 2007. november 23-atél)

(SZMSZ; hatdlyos: 2013, junius 21-ét8l)

Kaposvdri Onkormdnyzati Vagyonkezels és Szolgdltaté
Zrt. Targyi eszkoz beszerzési, beruhdzasi, feldjitasi, kar-
bantartasi és lizemeltetési szabdlyzata

(Targyi eszkdz beszerzési szabadlyzat; hatalyos: 2000. mdr-
cius 23-4tdl)

(Targyi eszkdz beszerzési szabdlyzat, hatdlyos: 2013.
szeptember 1-jétél)

Kaposvdri Onkormdnyzat Vagyonkezelé és Szolgdltatd
Zartkorien MiikodS Részvénytdrsasdg Uzletszabdlyzata
(hatalyos: 2007. marcius 10-ét61)

Kaposvdr Megyei Jogi Vdaros vagyongazdalkoddsi kon-
cepciéja (Onkormdnyzat Kozgytilésének 129/2009. (VI
11,) szGmu hatdrozata)

Kaposvar Megyei Jogu Varos kozép- és hosszi tavi va-
gyongazdalkodasi terve

Kaposvdri Onkormdnyzat Vagyonkezel és Szolgdltatd
Zartkoriien Miikodé Részvénytdrsasdg vezérigazgatéia
Kaposvdri Onkormdnyzati Vagyonkezel® és Szolgdltatd
7rt,

(létrehozdsa az Onkormdnyzat Kézgyftilésének 2/1992.

(V1, 22.) szamu hatarozataval, Cégbirésagi bejegyzés: 14-
10-300030 szamon, 1993. marcius 25-én)

Kaposvdari Onkormdnyzat Vagyonkezeld és Szolgdltatd
Zartkoriien Mitkodé Részvénytdrsasdag Kozgyiilése







JELENTES

Az onkormanyzatok gazdasagi tarsasagai -
Az onkormanyzatok tobbségi tulajdonaban
1évo gazdasagi tarsasagok kozfeladat ellatasat
érint6 gazdalkodasi tevékenysége
szabalyszeriiségének ellenorzése

Kaposvari Onkormdnyzati Vagyonkezeld
és Szolgaltaté Zrt.

BEVEZETES

Az Allami Szdamvevészék kozéptdavra szold stratégidjdban megfogalmazta,
hogy a helyi dnkormanyzatok gazddlkoddasdban rejlé pénzigyi kockazatok fel-
tarasdval, az dllamhdztartdson kiviilre nyujtott koltségvetési tdmogatdsok és
ingyenes vagyonjuttatasok, valamint az dllamhaztartdson kiviil miikédd koz-
feladat-ellaté rendszerek ellendrzéseivel hozzdjdrul ahhoz, hogy a kézpénzeket
az dllamhaztartdson kiviil miikédo szervezetek is atlathatd, rendezett médon
haszndljak fel a kozfeladatok szerzédésben vallalt ellatasa érdekében.

Az dnkormanyzatok szervezetalakitdsi szabadsdaganak kovetkezménye, hogy a
korabban is vallalati formaban mikodd (nagyvarosi tomegkozlekedés, viz-,
szennyvizcsatorna, koztisztasdgi, ingatlankezelés stb.) kozszolgaltatdsok mel-
lett, mind a kotelezd, mind az 6nként vallalt feladatok ellatdsdéban a gazdasagi
tarsasagok kiemelt fontossdgu szerephez jutottak.

A Vagyonkezel$ Zrt.-t Kaposvar Megyei Jogd Vdros Onkormdnyzata és a Xa-
posvar Osszefogds Alapitvdny az ellendrzott idGszakot megeldzéen hozta 1étre
a Kaposvadri Epitéipari, Szolgdltaté és Kereskedelmi Részvénytdrsasdg tevékeny-
ségének szétvdlasztdsdval, annak egyik dltaldnos jogutédjaként. Az Onkor-
manyzat 2010. december 9-én létrehozta a 100%-0s tulajdondban allé Kapos-
vari Kdzszolgaltaté Holding Részvénytdrsasdagot és 2011. madrcius 23-dn a Va-
gyonkezel$ Zrt.-ben 1évd részvény csomagjaval a Holding Zrt. alaptékéjét fel-
emelte. Az alaptSke emeléssel 1étrejott vallalatcsoport tulajdonosi jogokat elld-
t6 uralkodo6 tagja a Holding Zrt. volt és a Vagyonkezeld Zrt. tagvallalatként (el-
lendrzott tarsasagként) mikodott.

A Vagyonkezeld Zrt.-ben 2008. janudr 1-jét6l 2011. mdrcius 22-éig az Onkor-
mdnyzat, majd 2011. mdrcius 23-atdl a 2013. év végéig a Holding Zrt. rendel-
kezett mindsitett tobbséget biztosité 76,5%-o0s részesedéssel. Az Alapitvany 15%-
os és magdnszemélyek 8,5%-o0s részesedéssel rendelkezetek az ellendrzott id6-
szak egészében.




BEVEZETES

A Vagyonkezel§ Zrt. alaptevékenységét a tdvhészolgdltatds és az épiiletek
tizemeltetése jelentette Kaposvar teriiletén. Tovabbi tevékenységei a villamos
energiatermelés és értékesités, valamint az eszkézdllomdny bérbeaddsa voltak.
2013-ban 6816 lakdst, 66 intézményt és 217 egyéb koziileti helyet latott el fiité-
si energiaval és meleg vizzel.

A Vagyonkezeld Zrt. éves netté drbevétele az ellendrzott iddszakban
1447,7 M Ft és 2132,2 M Ft kozott, az eszkozok és a forrdsok értéke 1078,6 M Ft
és 2410,0 M Ft kozott alakult. A mérleg szerinti eredménye a 2008. év
12,2 M Ft-os vesztesége kivételével pozitiv volt. Az ellendrzott években minddsz-
szesen 143,1 M Ft nyeresége képz6dott.

A Vagyonkezeld Zrt. é az Onkormdnyzat folyamatosan fejlesztette a
tavhoszolgaltatasi rendszert. Az ellendrzott idészakban a taviitémd és a
hékoézpont energiahatékonysagi korszeriisiiése, valamint a tdvvezeték korsze-
riisitése, bovitése valdsult meg.

A polgarmester az 1994. évi dnkormanyzati vdalasztasok 6ta, a jegyzé 1990.
december 14-6t6] tolti be fisztségét. A Vagyonkezels Zrt. vezérigazgatéjdnak
(2010. december 29-€ig iigyvezetd igazgatd) személye kétszer vdltozott, a jelen-
legi vezérigazgaté 2013. majus 7-ét8l latta el a feladatdt.

A Vagyonkezeld Zrt. 1étszama a 2008. évi 90,2 f6r6]1 a 2013. évi 72,4 fére csok-
kent. A Tavfiitési lizletagban kodzvetleniil dolgozok létszama a 2008. évi 48,6
f6rél 2013. évben 49,1 f6re vdltozott, a kdzponti-igazgatas létszama a 2008. évi

o

7,8 16r6l a 2013. évi 2,3 fore csokkent az éves beszamolok adatai szerint.

Az dnkormdnyzati tulajdond gazdasdgi tarsasagok teljes kord ellendrzésének
lehet8ségét az ASZ torvény 2011. januar 1-jétdl hatdlyos médositasa teremtette
meg.

Az ellendrzés célja annak értékelése volt, hogy

+ az énkormdnyzat a jogszabdlyi elirdsok figyelembevételével dontott-e az el-
lendrzésre keriild kozfeladat megszervezésérdl; az 6nkormdnyzat szabdlysze-
rilen gyakorolta-e a tulajdonosi jogokat;

* a gazdasdgi tdrsasag kozfeladat-ellatdsa bevételeinek, raforditasainak el-
szamoldasa, és vagyongazddlkodasi tevékenysége megfelelt-e a jogszabalyi,
illetve a kdzszolgdltatasi szerz&désben foglalt tulajdonosi elGirdsoknak, azok
végrehajtasa szabdlyszerti volt-g;

e a koézfeladatok atlathatosaga és elszamoltathatésdga érdekében biztositva
volt-e a kozszolgaltatas dijanak megalapozottsaga szabdlyszeri onkoltség-
szamitassal.

Az ellendrzés kiterjedt a Kaposvdri Onkormdnyzati Vagyonkezel8 és Szol-
galtaté Részvénytdrsasdgra, valamint a kozfeladat-ellatdsdnak szabdalyszeriisé-
ge tekintetében a Kaposvdr Megyei Jogii Varos Onkormdnyzatdra és a Kapos-
vari Kézszolgdltaté Holding Részvénytarsasagra.

10



BEVEZETES

Az ellenorzés varhato hasznosulasa: A torvényalkotds szdmara — az észlelt
problémadk, szabdlytalansdgok, vagy egyéb nem kivanatos jelenségek felszinre
keriilésével — az ellendrzés megdllapitasai segitséget nytjthatnak az dllamhaz-
tartdson kiviili kézfeladat-ellatds értékeléséhez, jogszabdlyi keretei pontosita-
sahoz, atlathatdsdgot biztosité szabdlyozdsdhoz. Meghatarozhatéva vdalnak a
kozfeladat ellatdsdban részt vevd dllamhaztartason kiviili szervezetek — on-
kormanyzat koltségvetését, pénziigyi helyzetét is befolydsold — kockdzatai, lehe-

tové valik ezen kockdzatok csikkentése.

Ertékelhet6vé vdlik, hogy a feladatot ellété gazdasdgi tarsasdg a kozszolgalta-
tasi szerz6désben foglaltak betartasdaval, a kézvagyon haszndlataval biztositot-
ta-e a szolgaltatds folytatdsanak feltételeit. Ezzel az ellendrzéttek és a helyi
déntéshozék szdmdra az ASZ visszajelzést ad feladatszervezési, feladat-ellatdsi
kockazataikrél, alapot ad a meglévé hibdk megsziintetéséhez, a jobb kozfel-
adat-elldtds biztositdsdhoz. Fokozza a fegyelmet, igazolja, hogy lejart a kévet-
kezmenyek nélkiili ellendrzések idészaka. Az ASZ értékteremts rend kialakitd-
sahoz és megodrzéséhez hozzajaruld tevékenysége pozitiv hatdssal van a szerve-
zetrdl kialakitott Gsszkép formaldasdra is.

A bevételek és raforditdsok elszamoldsa, valamint a vagyonnyilvantartds terén
az egyes terliletek szabdlyszerii miikddését mintavétellel ellendriztiik, ez alap-
jan a sokasdgokban el6fordulé hibds tételek ardanydt becsiiltitk. A jogszabad-
lyoknak és a bels elirdsok szerint megfelelének, azaz szabalyszeriinek tekin-
tettiik az adott bevételek és raforditdasok elszdmoldsat, a vagyonnyilvantartdst,
amennyiben a minta ellendrzésének eredménye alapjdn 95%-os bizonyossag-
gal a teljes sokasdgban a hibas tételek ardnya kisebb volt, mint 10%, nem
megfelelének értékeltiik, ha a hibds tételek ardnya a 10%-ot meghaladta.

Az ellen6rzést a szdmvevdszéki ellendrzés szakmai szabdlyai szerint, szabdly-
szertiségi ellendrzés modszerével, a vonatkozd nemzetkézi standardok figye-
lembevételével végeztiik. Az ellendrzés a 2008-2013. évekre terjedt ki.

Az ellendrzés végrehajtasanak jogszabdlyi alapjat az Allami Szdmve-
vOszékrdl s5z616 2011. évi LXVI, torvény 5. § (3)-(5) bekezdései képezték.

Az ASZ az Allami Szamvevészékrdl sz616 2011. évi LXVI. torvény 29. §-a alap-
jan a jelentéstervezetet észrevételezésre megkiildte Kaposvar Megyei ]ogu Varos
Onkormdnyzata polgdrmesterének, valamint a gazdasdgi tdrsasdg vezérigaz-
gatéjanak. Az érintettek észrevételt nem tettek.
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1. 0SSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK,
JAVASLATOK

Kaposvar Megyei Jogt Varos Onkormdnyzata a tavhészolgdltatds kotelezs
feladatdt a Vagyonkezeld Zrt. tevékenységén keresztiil latta el. Az ellendrzott
iddszakban a tarsasdg alapttkéje 40,8 M Ft volt. A tulajdonos 2008. janudrtsl
2011. mdrciusig 76,5%-ban a Kaposvar Megyei Jogi Vdros Onkormdnyzata,
majd 76,5%-ban a Kaposvari Kozszolgaltaté Holding Részvénytdrsasdg volt. A
Kaposvir Osszefogds Alapitvany 15%-os és magdnszemélyek 8,5%-os részese-
déssel rendelkeztek. Az Onkormdnyzat a kézigazgatdsi teriiletén a tavhdszol-
galtatas kozfeladatanak megszervezésérél a jogszabalyi elGirasoknak
megfeleléen dontitt. A feladatelldtdshoz sziikséges vagyont apportként bo-
csdtotta a Vagyonkezeld Zrt. részére.

Az Onkormdnyzat az Otv. eléirdsa szerint a 2006-2010. és a 2011-2014. évekre
Gazdasdgi Programjaiban meghatdrozta a tavhészolgdltatds, mint kotelezs
feladat biztositasara, fejlesztésére vonatkozd célkitlizéseket. A tavhdszolgdl-
tatdsi feladatot a szakmai programok, tervek tartalmaztik. A Vagyonkeze-
16 Zrt. iizleti tervei 6sszhangban voltak az Onkormdnyzat szakmai terveivel.

Az Onkormanyzat a tavhészolgdltatdsi feladat elldtdsdval kapcsolatban az
ellendrzott idSszakban eleget tett a rendeletalkotdsi kotelezettségének. A tobb-
sz0r mddositott Tavhoszolgaltatasi rendelete a Tszt. elirdsainak megfelelt.
Az Onkormdnyzat megalkotta a hatdlyos Vagyongazdilkodasi rendeleteit.
Az Nvtv.-vel dsszhangban az Onkormdnyzat Holding Zrt.-ben 1évé részesedése,
valamint a Holding Zrt. Vagyonkezel§ Zrt.-ben 1év6 részesedése az Onkor-
mdnyzat korlatozottan forgalomképes torzsvagyondnak részét képezték.
Az Nvtv.-ben foglalt kotelezettségének megfelelden 2013. évben elkészitette a
kozép- és hosszi tavi Vagyongazdalkodasi tervét.

Az Onkormdnyzat, majd 2011 mdrciusatél a Holding Zrt. a Vagyonkezels Zrt.
feletti tulajdonosi jogokat a vonatkozd el6irdsok szerint szabdlyszeriien
gyakorolta. Az Onkormdnyzat a Vagyonkezeld Zrt.-nél belsé ellenérzést vég-
zett. Kiilso ellendrzést a tamogatdast nyjté és folydsité szervezetek, valamint
az Allami Szdmvevdszék végeztek a Vagyonkezel Zrt.-nél. 2013. évtél a Hol-
ding Zrt. kontrolling jelentések alapjan tajékozédott a Vagyonkezel$ Zrt.
vagyoni-, pénziigyi- és gazddlkoddsi helyzetérél. A Vagyonkezelé Zrt, mind-
ségiranyitasi rendszert miikodtetett a kiilsé szabdlyok valtozdsainak kéve-
tése, a belsé szabdlyok feliilvizsgdlata, aktualizdldsa, és a teljesitmények javi-
kenység mérésére mutatéoszamokkal rendelkezett, melyek alapjén a tevé-
kenységét ot alkalommal értékelte 2009-2013 kozott. Az értékelés alapjan fej-
lesztendfnek mindsitett folyamatokra intézkedési tervet készitettek.

Az Onkormdnyzat, illetve a Holding Zrt. a Vagyonkezels Zrt.-vel az ellendrzott
id6szakban kozszolgdltatdsi szerzddést nem kotstt. A kozszolgdltatdsi feladat
ellatasat, a szerzédéses viszonyokat az Onkormdnyzat vonatkozo rendeletei, a
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Vagyonkezels Zrt. Alapszabdlya, Uzletszabdlyzata és a Holding Zrt. Alapité
Okirata szabdlyoztdk. Az Onkormdnyzat dltal 2011, mdrciustél létrehozott
holding-szervezetben, a Holding Zrt. a Vagyonkezeld Zrt. szimdra megbi-
zasi szerzddés alapjan szolgaltatdsi feladatokat latott el. A Holding Zrt. dltal
ellatott feladatok kore 2011-2013. évek folyaman fokozatosan béviilt.

A Vagyonkezel§ Zrt. gazdalkodasanak szabdlyozottsdga alapvetden
megfelelt a vonatkozé térvényi elbirasoknak. Az ellendrzétt idGszakban ren-
delkezett a Szdmv. tv.-nek megfelelé Szamviteli politikaval és annak kereté-
ben elkészitette a Leltdrozasi, az Onkoéltség-szamitasi és a Pénzkezelé-
si;;, szabdlyzatot, valamint meghatarozta az eszkdzok és a forrasok alapvets
értékelési szabdlyait.

Hianyossag volt az ellendrzott idGszakban, hogy a Vagyonkezels Zrt. a gaz-
ddlkodasi sajatossagainak megfelelSen irdsban nem rdgzitette a kivetelések
értékelésének részletes szabalyait, és ezzel megsértette a Szamv. tv, elSird-
sat. A Vagyonkezeld Zrt. nem aktualizalta a Leltdrozdsi szabalyzatat, de a
gyakorlatban a Szamv. tv. 2012. januartél hatalyos eléirdsanak eleget tett.
A Vagyonkezel§ Zrt. rendelkezett j6vdhagyott Uzletszabdlyzattal, melyet az
ellendrzott idészakban nem aktualizdlt. A jegyzd a Tszt. elirdsa ellenére az
Uzletszabdlyzatban foglaltak betartdsdt nem ellendrizte.

A Vagyonkezel8 Zrt. az egyedi éves szamviteli beszamolé és iizleti jelentés
készitési, valamint a Holding Zrt. dltal készitett Gsszevont beszdmolé és {izleti
jelentés készitéséhez sziikséges adatszolgdltatdsi kotelezettségének a Szamv. tv.
eldirdsaival dsszhangban eleget tett. A konyvvizsgalé az ellendrzétt években
mindsités nélkiili hitelesité zaradékkal latta el a Vagyonkezel$ Zrt. éves
szamviteli beszamol6it. A Vagyonkezel$ Zrt. a 2012. és 2013. évekre vonatko-
zéan a tevékenységenkénti, telephelyenkénti elszamolasi kotelezettsé-
aének a Tszi. eldirasaval 6sszhangban eleget tett. Ez alapjan a konyvvizsgalé
igazolta a tevékenységek kozotti keresztfinanszirozds-mentességet.

A Vagyonkezel6 Zrt. a tavhészolgdltatdsi kozfeladat bevételeinek, anyagjel-
legii raforditasainak és beruhazasainak, felijitasainak elszamolasa
sordn szabdlyszeriien jart el. A bevételek el6irdsa és kiszamldazdsa, a koltségel-
szamoldst megalapoz6 kotelezettségvallalas és a koliségek elszamoldsa a belsé
szabdlyozdsdnak megfelelden tortént. Az értékcsokkenési leirdast az ellenér-
zott id8szakban a vonatkozod szamviteli eléirdsok, valamint a belsd szabdlyozas
figyelembevételével szdmoltdk el.

A Vagyonkezeld Zrt. vagyongazddlkoddsa az ellendrzitt idGszakban megfe-
lelt a vonatkozd szabdlyozdsnak. A tavhoszolgdltatdsi rendszer hosszi tavi
fenntarthatésdgdhoz kiemelt fejlesztéseket valositottak meg. A kitfizott cé-
loknak megfelelGen novelték a tavhészolgdliatasi rendszer kapacitaskihasz-
naltsagdt. Megvaldsult a taviitémii és a hékézpont energiahatékonysdgi kor-
szeriisitése és a tdvvezeték korszerisités. A gazfliggdség cstkkentése érdekében
a megujulé energiaforrds haszndlatdra projektet készitett els. A fejlesztéseket
déntd részben tamogatasbol finansziroztdk és a tAmogatdst a Szdmv. tv. els-
irdésdnak megfeleléen szdmoltdk el. A fejlesztések eredményeként a 2008-2013
kozotti id6szakban a targyi eszkdzok nettd értéke az értékcsokkenések elszamo-
lasa mellett 529,9 M Ft-tal, 62,9%-kal novekedett.
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Miikodési kockdzatot jelentett a tavho vevikovetelések értékének a noveke-
dése, mely a Vagyonkezeld Zrt. dltal megtett intézkedések ellenére 2013. év vé-
gén 189,7 M Ft volt. A Szdmv. tv. eldirasanak megfelelden a tdvhé vevikovete-
lésekre 58,7 M Ft értékvesztést szamoltak el 2013. év végén, A behajthatat-
lansag miatt 9,7 M Ft kovetelést irtak le az ellenérzott idészakban. A tavhé ve-
vOkovetelések 2012. évi kiugré novekedéséhez hozzajdrult a lakossdgi
tdvhéfelhaszndlas kézponti kormanyzati szocialis tamogatas 2011. évi
megsziintetése, melyet az dnkormdanyzati lakhatasi tamogatds nem
tudott ellensilyozni.

A Vagyonkezeld Zrt. mérleg szerinti eredménye az ellendrzétt idészakban
egy €v - a 2008. év 12,2 M Ft-os vesztesége — kivételével pozitiv volt. Az ered-
mény a 2008-2013. években mindosszesen 143,1 M Ft-ot tett ki. A képzddott
eredményt teljes egészében tartalékba helyezték, osztalékot nem fizettek, Az
Onkormdnyzat az ellendrzott idészakban a VagyonkezelS Zrt. részére két eset-
ben kis Osszeg(i fejlesztési tdmogatdast nyujtott, miikédési tamogatast nem
adott és garanciat, kezességet nem vallalt.

Az Onkormdnyzat a 2008. évtdl 2011. dprilis 14-éig a tobbszor médositott
Tavhoszolgaltatasi rendeletében meghatdarozta a tdvhészolgdltatds legmaga-
sabb dijat és a dijalkalmazas feltételeit. Az Onkormdnyzat éltal meghatdrozott
tavhé dijak dnkoltségszamitason alapultak. Az Onkormdnyzat a Gazdasd-
gi programjaiban foglalt célkitlizésének megfeleléen a fogyaszték védelme ér-
dekében szigori korlatok kozé szoritotta a lakossdgi tavhé dijak emelése
és a Vagyonkezeld Zrt. nyereségének mértékét. A tavhd dijak alakuldsat alap-
vetden meghatarozta a vasdrolt hé dija, illetve a hé eléallitasdhoz hasznalt
gaz dra. A tavhoédijak mértéke 2011. dprilis 15-ét61 a miniszteri hataskorben
tértént armegallapitds idészakdban Ssszességében csokkent. A Kormdny a re-
zsicsokkentési programja keretében a tdvhészolgdltatds dijat 2013. évben
Osszesen 20%-kal csokkentette, ami 128,4 M Ft megtakaritdst jelentett a kapos-
vari tavhéfelhaszndld lakossdg szamdra. A 2013. novembertdl érvényes
lakossagi tavhd dijak a 2008. januarban érvényes dijak alatt voltak.

A Vagyonkezeld Zrt. tavhé értékesitésének netté arbevétele az ellendrzott
idészakban 684,5 M Ft-tal, 47,3%-kal névekedett. A 2013. évben a nettd ar-
bevétel 610,4 M Ft-tal, 44,9%-kal novekedett az eldz6 évhez képest. A 2012. és
2013. évben a tavfiités iizletdgban (hétermelés, szolgditatas) a kozvetlen kolt-
ségek évente mintegy 210 M Ft-tal meghaladtdk az értékesités netté drbevételét.
A tavhészolgaltatasi tamogatas a kozvetlen koltségeket a 2011. évben (ap-
rilis 15-ét6]) 113,9 M Ft, a 2012. évben 362,7 M Ft és a 2013. évben 516,3 M Ft
Osszegben fedezte. A Vagyonkezels Zrt, 2013, évi Uzleti jelentése szerint a tav{i-
tési tizletag a lakossdgi tavhdszolgdltatasi tdmogatdssal egyiitt, de egyéb bevé-
telek elszamoldsa nélkiil a 2013. évben veszteséges volt, és az egyéb bevételek-
kel egyiitt 28,6 M Ft eredményt ért el. A pozitiv eredmény elérésében meghatd-
rozd szerepe volt a 2013. évre bevételként elszamolt fejlesztési tdmogatasok
(55,2 M Ft), és a megtériilt perkoltség (10,1 M Ft) Gsszegének.

Az Allami Szémvevészék ,JELENTES Kaposvar Megyei Jogii Viros Onkormdnyzata
pénziigyi helyzetének ellendrzésérgl” 1137. szamu jelentésében két intézkedést
igényld javaslatot tett az dnkormdnyzati gazdasdgi tarsasagokhoz kapcsolédo-
an. Mindkét javaslat hasznosult.

14



1. OSSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A fentiekben leirtak dsszegzéseként az aldbbi megdllapitdsokat tessziik:

A konstrukciobol eredd sajatossag az volt, hogy az Onkormdnyzat a
2011. évtdl egyes gazdasagi tarsasagait, koztiik Vagyonkezeld Zrt.-t holding-
szervezetben miikodtette.

Miikédési kockazat nem mutatkozott, mivel a mindenkori tulajdonosok a
kozfeladat-ellatas feliigyeletét és a tulajdonosi jogok érvényesitését a vonatkozé
el6irdasok szerint szabalyszeriien gyakoroltdk. A Holding Zrt. dltal miikodte-
tett kontrolling rendszer, a Vagyonkezelé Zrt. mindségiranyitdasi rendszere, az
Onkormdnyzat bels ellendrzése és a kiilsé ellendrzések is hozzdjdrultak a mii-
kodési kockdzatok csokkentéséhez.

Pénziigyi kockazatot jelentett a tavhd vevikovetelések névekedése, tovabba
a gazfliggdség a tavhdszolgdltatdsi rendszer miikddtetésében, mivel az értékesi-
tés kozvetlen koltségeiben a gdzenergia, a rendszerhaszndlati dij és a héenergia
magas aranyt (72,9%) tett ki.

Az Allami Szamvev6székrdl sz6l6 2011, évi LXVIL torvény 33. § (1) bekezdésé-
ben foglaltak értelmében a jelentésben foglalt megallapitdsokhoz kapcsolédd
intézkedési tervet koteles az ellendrzott szervezet vezetbje Osszedllitani, és azt a
jelentés kézhezvételét6l szamitott 30 napon beliil az ASZ részére megkiildeni.
Amennyiben az intézkedési tervet hataridében nem kiildi meq a szervezet,
vagy az nem elfogadhat6, az ASZ elndke a hivatkozott térvény 33. § (3) bekez-
dés a)- b) pontjaiban foglaltakat érvényesitheti.

Az ellendrzés intézkedést igényld megallapitasai és javaslatai:

Javaslataink célja a Vagyonkezelo Zrt. gazdalkodasa szabalyszeriiségé-
nek javitasa annak érdekében, hogy a szabalyozasi kornyezet megfeleld-
en tudja tamogatni az atlathaté miikédést.

Javasoljuk a Kaposvari Onkormanyzati Vagyonkezel$ és Szolgaltaté Zrt.
vezérigazgatéjanak:

A Vagyonkezel6 Zrt. a Szamv. tv. 14. § (5) bekezdés b) pontjéban foglaltak ellenére
nem készftette el az eszkdzok és a forrasok ériékelési szabdlyzatat, valamint a Szamv.

tv. 14. § (4) bekezdésének elbirdsa alapjan nem rogzitette irdsban a kovetelések ér-
tékelésének részletes szabalyait.

A Vagyonkezel6 Zrt. a Szamv. tv. 14. § (11) bekezdésében eldirtak ellenére elmulasz-
totta a Leltarkészitési és leltarozasi, tovabba az Onkoltségszamitasi szabalyzatanak
aktualizélasat. A Leltarkészitési és leltdrozasi szabdlyzata 2012. januér 1-jét8l nem

volt 6sszhangban a Szamv. tv. 69. § (3) bekezdésében foglalt el8irdsokkal az ingat-
lanok, a lealapozott gépek esetében elbirt leltdrozasi gyakorisag tekintetében.

Az Onkoltségszamitasi szabdlyzatat a tarsasdg nem aktualizlta az ellendrzétt idé-
szakban bekovetkezett valtozdsoknak megfelelden, killondsen tekintettel a Tszt.-ben

2012-t8l el6irt tevékenységenkénti, illetve Uzletdgankénti szétvélasztasi szabalyok
egylttes alkalmazésara, és az 6sszefliggések bemutatdsanak sziikségességére.
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1. O5SZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Ezzel megsértették a Tszt. 18/A. § (2) bekezdésében foglaltakat, valamint a Szamv.
tv. 161/A. § (2) bekezdésében elirtakat.

Javaslat:
Intézkedjen a szabdlyozdsi hidnyossdgok megsziintetésére, ennek keretében:

a) készitse el — a szamlarendben foglalt alapvetd értékelési elveken tlimenéen —az
eszk6zok és a forrasok, kiilondsen a kovetelések értékelésének szabdlyzatat a Va-
gyonkezeld Zrt. koveteléseinek sajatossagaira tekintettel;

b) intézkedjen tovabba a Leltdrozasi és az Onkéliségszamitasi szabalyzatai jogszaba-
lyi el8irasoknak megfeleld aktualizaldsardl, kilonds tekintettel a szétvalasztasi
szabalyok érvényesitésére.
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11. RESZLETES MEGALLAPITASCOK

1.1.

II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

AZ ONKORMANYZAT KOZFELADAT-ELLATASANAK SZABALYSZERU-
SEGE

A kozfeladat-ellatas megszervezése és a feladatellatas fel-
tételrendszerének kialakitdsa

Az Onkormdnyzat az ellendrzott idészakban eleget tett az Otv. 91. § (6) bekez-
désében foglaltaknak és a 2006-2010., illetve a 2011-2014. évekre sz616 Gazda-
sagi Programjai,-ban meghatarozta a tavhdszolgaltatas, mint kotelezs
feladat biztositasara, fejlesztésére vonatkozoé célkitiizéseket. A célkitd-
zések 1ényegiiket tekintve a kovetkezfk voltak: a fogyaszték védelme érdekében
szigoru korlatok kozé szoritani a tavhoszolgdltatdsi dij emelésének és a szolgdl-
taté nyereségének a mértékét; a kapacitaskihaszndltsdg novelése érdekében ki-
terjeszteni a tdvhészolgdltatést; a gazfiiggdség csokkentése érdekében kirnye-
zetbarat és megujuld energiaforrast (biomassza) haszndini; a fejlesztésekhez az
uniés forrasokat igénybe venni; a hatékonyabb, olcsébb miikédés érdekében
egyes gazdasdgi tdrsasdgokat holding-szervezetben miikédtetni. Az Onkor-
manyzat Gazdasdgi program, ,-ban foglalt célkitiizései az ellendrzott ido-
szakban teljesiiltek, illetve egy cél, a megqgiijulé energiaforras haszndlata
részben teljesiilt. A projekt elGkészitése és a szerz8déskotés megtortént a Va-
gyonkezeld Zrt. mint vevd és a KBE Energiatermeld Kft. mint szolgdaltaté kozott
a majdan megépitend6 biomassza erdmii éltal termelt hdenergia vevd részére
torténd ataddsra.

A Polgarmesteri Hivatal SZMSZ-ével! 6sszhangban a tavhészolgaltatdsi fel-
adatot a szakmai koncepcidk, tervek részletezték. Az Onkormdnyzat a
Kornyezetvédelmi programban és az Energetikai stratégidban részletezte a
Gazdasagi programban, ; felvazolt fejlesztési iranyokat. Az Integrdlt Varosfej-

lesztési Stratégia / IVS tartalmazta a tavhoelldtds rendszerfejlesztési, bvitési
lehetdségeit tekintettel a Szabdlyozdsi tervben meghatdrozottakra.

Az IVS ,11.4.5.3 Tavhéellatds” pontja foglalkozott a hétermeld kapacitds bévitésé-
vel, hivatkozdssal a Szabdlyozdsi terv 23. §-ban rogzitett kovetelményekre, E sze-
rint cstkkenteni kell a légszennyezést és az unids normak betartdsa érdekében
alkalmazni kell az egyedi héellatdasi médokat. Uj beépitések esetén a fiitési ener-
giaelldtdst tavhével, vagy a levegbtisztasdg-védelem szempontjabdl a tdvhével
legaldbb egyenériékii miiszaki megolddssal kell biztositani.

Az Onkormdnyzat az IVS-ben és a Szabdlyozdsi tervben foglalt koncepcié, va-
lamint a Tszt. alapjan, ? a teriiletfejlesztési, kornyezetvédelmi és levegd-

1 A 2010. jutlius 1-jét6] hatdlyos SZMSZ 2. §-a.
2 A Tszt. 6. § (2) bekezdés ) pont alapjdn.
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II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

tisztasdgvédelmi szempontok figyelembevételével kijelslte a tdvhsszolgdltatds-
sal fejlesztendd teriileteket a Tszt. végrehajtasarél sz6l6 rendeletében.

Az @nkormdny;gt a tavhoszolgaltatasi feladat ellatasat az ellendrzott
id6szakban az Otv. 9. § (4) bekezdésével dsszhangban létrehozott gazdasdgi
tarsasdga, a Vagyonkezelo Zrt. biztositotta,

Az ellendrzott id6szakban 2008. janudr 1-jét61 2011, marcius 22-éig az On-
kormaényzat, majd 2011. mdrcius 23-4t6l - az Onkormdnyzat 100%-o0s tu-
lajdondban 4ll6 - Holding Zrt. mindsitett tobbséget biztosité, ténylege-
sen 76,5%-os részesedéssel® rendelkezett a Vagyonkezel$ Zrt.-ben. Az Alapit-
vany 15%-0s és maganszemélyek 8,5%-0s részesedéssel rendelkezetek az ellen-
orzott idészak egészében.

Az Onkormdnyzat az ellenérztt iddszakot megeléz6en (1992. évben) a Vagyon-
kezel6 Zrt, részére ~ az Alapszabdlydban meghatdrozott feladatok elldtdsdhoz -~
53,4 M Ft értékil vagyont bocsdtott rendelkezésre. Az Onkormdnyzat 2011. mér-
cius 23-Gn a Vagyonkezel$ Zrt,-ben 1évd részvény csomagjdt a Holding Zrt.-nek
adta dt (felemelte alaptSkéjét). A részvény csomag fiiggetlen konyvvizsgdls dltal
meghatdrozott értéke 532,3 M Ft volt.

A Vagyonkezelé Zrt. az alapitok dltal az Alapszabdlyban meghatdrozott
tavhoszolgaltatasi és épiiletiizemeltetési alaptevékenységeket, vala-
mint kiegészitd tevékenységeket folytatott. A feladatokat az Onkorményzat dl-
tal apportként rendelkezésre bocsatott vagyonnal ldtta el, vagyonkeze-
lésbe vagyont nem kapott. A Vagyonkezeld Zrt. f6bb adatait az 1. szdmui mel-
léklet, a miikddésének f6bb jellemzdit a 2. szamu melléklet tartalmazza.

Az Onkormdnyzat, illetve a Holding Zrt. a Vagyonkezel6 Zrt.-vel az ellenérzott
id6északban kozszolgadltatdsi szerzédést nem kotott. Az unids projektekre elGirt
kozszolgaltatasi szerzddés megkotésére az ellendrzott idészakot kovetSen kertilt
sor. Az Onkormdnyzat az ellenérzétt id6szakban a tavhdszolgdltatdsra vonat-
kozban eleget tett a rendeletalkotdsi kotelezettségének. Megalkotta®* az ellendr-
zott idészakban hatdlyos, tobbszor modositott Tadvhdszolgaltatdsi rendeletét,
melyben meghatdrozta a dijalkalmazas feltételeit, a tavhészolgélta-
tas részletes szabdlyait a Vagyonkezel$ Zrt.-re, a felhaszndlékra és a dijfize-
t6kre vonatkozéan. A Tavhészolgdltatasi rendelet a Tszt. elirdsainak megfe-
lelt, mellékletei tartalmaztdk a lakossdgi céli tavhészolgdltatds dijait, a
tavhdoszolgdltatasi dijak kiszamitasdra vonatkozé drképleteket a miniszteri ha-

taskorben tortént armegdllapitds idépontjdig.

A Tszt. modositasa alapjdn 2011. dprilis 15-ét6] az arhatésdgi feladat az ener-
giapolitikaért felelGs miniszter (nemzeti fejlesztési miniszter) hataskorébe kertiilt.
Ett6] az idéponttol kezd6déen az Amt. 7. § (5) bekezdése szerint a telepiilési 6n-
kormdnyzat hataskére a tavhészolgdltatds csatlakozdsi dfjdra terjedt ki.

Az Onkormdnyzat az ellenrzott idészakban megalkotta a hatdlyos Vagyon-
gazdalkodasi rendelet, ,;-eit. A vagyongazdalkoddsi rendelet;-at 2012. ok-

3 A Gt. 52. § (2) bekezdése szerint.
* A Tszt. 6. § (2) bekezdése alapjan.
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1.2.

téber 15-én az Nvtv. 18. § (1) bekezdésében elSirt hatdrid6hoz képest hét és fél
hénapos késedelemmel léptette hatdlyba, mely az Nvtv.-vel ¢sszhangban® az
Onkormdnyzat Holding Zrt.-ben 1év§ részesedését, valamint a Holding Zrt. Va-
gyonkezel§ Zrt.-ben 16v3 részesedését az Onkormdnyzat korldtozottan forga-
lomképes térzsvagyondba sorolta. Az Onkormdnyzat az Alaptérvényben és az
Nvtv.-ben foglaltak® alapjén 2013. augusztus 12-én’ elkészitette a kodzép- és
hosszi tdvi Vagyongazdalkodasi tervét. A Vagyongazddlkoddsi tervben —
a Vagyongazddlkoddsi rendelet; szabdlyozdsaval 6sszhangban — a Holding Zrt.
nevesitve, a Vagyonkezel§ Zrt. dltalanosan megfogalmazva az Onkormanyzat
korlatozottan forgalomképes torzsvagyonaként szerepelt.

A kozfeladat-ellatas feliigyelete és a tulajdonosi jogok ér-
vényesitése

Az Onkormdnyzat, majd 2011. mdrcius 23-Gt6l a Holding Zrt. a tulajdonosi el-
lendrzést a Gt.-ben eléirtaknak megfeleléen Igazgatosag, illetve vezérigaz-
gato,’ FB, és kbnyvvizsgalé megbizdsdval, illetve az dltaluk végzett ellendr-
zésen keresztiil ellatidk. Az Onkormdnyzat élt az Otv.-ben biztositott lehet&sé-
gével és az ellendrzott idészakban - kockdzat értékelés alapjdn egy esetben —
belso ellendrzést végzett a Vagyonkezels Zrt.-nél. A kozfeladat-elldtas fel-
ligyeletére és a tulajdonosi érdekek folyamatos érvényesitése érdekében az On-
kormanyzat eseti jelleggel, majd 2013. januar 1-jétél a Holding Zrt. havi gya-
korisdggal kontrolling jelentések alapjdn tdjékozédott a Vagyonkezels Zrt.
vagyoni-, pénziigyi helyzetérél, és gazdalkoddsdarol.

Az Onkormdnyzat az ellendrzott idészakban a vonatkozé jogszabadlyok® betar-
tdsaval az SZMSZ-ében, ,, a Vagyonkezeld Zrt. Alapszabdlydban, a Holding Zrt.
Alapité Okirataban, és a Vagyonrendelet; ,3-ben rendelkezett a Vagyonkezeld
Zrt. feletti tulajdonosi jogai gyakorlasanak rendjérsdl. Az Onkormdanyzat
szabdlyozasa megfelelt annak, hogy a tulajdonosi jogait a Vagyonkezel$ Zrt.
felett az ellendrzéti id6szakban 2008. janudr 1-jétdl 2011. marcius 22-éig koz-
vetleniil, majd 2011. mdrcius 23-at6] a Holding Zrt.-n keresztiil kdzvetetten
gyakorolta. Az Onkormdnyzatot megilletd tulajdonosi jogokat az Onkormdny-
zat Kozgytilése, dtruhazott hataskdrben a Pénziigyi és Vagyongazddlkodasi Bi-
zottsag, valamint a polgdrmester gyakorolta a Vagyonrendelet, ;s , Tulajdonosi
jogok gyakorlasa” pontjianak értelmében.

> A Holding Zrt. esetében az Nvtv. 5. § (5) bekezdés c) pontja, valamint a Vagyonkezels
Zrt. esetében az Nviv. 5. § (8) és (9) bekezdése alapjdn.

6 Az Nvtv. 9. § (1) bekezdése alapjdn a helyi 6nkormdnyzat a vagyongazdalkoddasanak
az Alaptdrvényben, valamint az Nviv. 7. § (2) bekezdésében meghatdrozott rendeltetése
biztositasanak céljabdl kdzép- és hosszit tdvi vagyongazddlkoddsi tervet koteles készi-
feni.

7 Az Nvtv. 2012. janudr 1-jét6l hatdlyos el6irdsa alapjdn késedelemmel, 2013. augusz-
tus 12-én késziilt el a Vagyongazdalkoddsi terv.

8 A Gt. 247. §-a értelmében az igazgatdsdg feladatait és az ligyvezetést a vezérigazgatd
ldtja el egyszemélyi vezetd tisziségviselként (Vagyonkezeld Zrt. Alapité Okiratdnak
2010. december 29-ef modositasa).

? A Gt. 19. § (1)-(6) és 33. § (1)-(2) bekezdései, Otv. 33/A. § (1) bekezdés p) pontja.
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2011. mdrcius 23-atél a Holding Zrt. az Alapité Okiratdnak és a Vagyonkezels
Zrt. Alapszabdlyanak megfelelen kozvetleniil gyakorolta a tulajdonosi jogait
a Vagyonkezeld Zrt. felett. A Holding Zrt. elnok-vezérigazgatéja 2013. januar 1-
jétol hatdlyos utasitdsdban'® szabdlyozta a tulajdonosi ellendrzést megvaldsité
ellendrzések (Igazgatosag, illetve vezérigazgatod, FB, konyvvizsgalé), valamint a
tulajdonosi érdekek érvényesitéséhez végzett kontrolling tevékenység ellatdsa-
nak médjdt, gyakorisdgat. Az utasitds tartalmazta a tulajdonosi ellendrzés so-
ran feltart hianyossagok kovetkezményeként a Holding Zrt. dltal elrendelhetd
belsd ellendrzés végzésének lehetdségét is. Az utasitds hatdlya kiterjedt a Hol-
ding Zrt.-re és a tagvdllalataira egyarant.

Az Onkormanyzat Kozgy(ilése a szervezetfejlesztéshez készittetett szakértdi ta-
nulmany alapjdn alapitotta a Holding Zrt.-t 2010. december 9-én. A Holding Zrt.
alapitdsinak célja a tobbségi tulajdonban 1évé gazdasdgi tdarsasdgok egységes
iranyitdsa, ezdltal a tdrsasagok atlathatébb, hatékonyabb miiksdtetése, végss
soron a tdrsasdgok kozszolgdltatdsi szinvonaldnak javitdsa volt. Az Onkormény-
zat Kozgyiilése'! 2011. mdrcius 23-an felemelte a Holding Zrt. alapt6kéjét tébbek
kdzdtt a Vagyonkezeld Zrt. 532,3 MFt értékili részvény-, illetve iizletrész-
csomagjdval. Az alaptéke emeléssel, 2011. marcius 23-atél 1étrejott vallalatcso-
portban'? a Holding Zrt. uralkodé tag volt és a Vagyonkezeld Zrt. tagvdllalatként
miikddott, a Holding Zrt. ellendrzése alatt dllt.

L

A mindenkori tulajdonosok az ellendrzott idGszak egészében a Gt. eldirdsait be-
tartva a Vagyonkezel6 Zrt. Kézgyiilése keretében megvdlasztottak a Vagyonke-
zeld Zrt. vezérigazgatdjat (2010. december 29-éig iligyvezetést elldté személyt),
az FB tagjait és az elnokét, valamint a kényvvizsgaldijat.

A Gt. 231, § (2) bekezdés a) pontjdval ésszhangban a Vagyonkezels Zrt, Kozgyi-
lésének kizardlagos hatdskorébe tartozott tobbek kozott a Vagyonkezelé Zrt.
Alapszabdlydnak megdllapitdsa, médositdsa, a Szamv. tv. szerinti beszdmolé j6-
vahagydsa, az ¥B tagjainak és elndkének, valamint a kényvvizsgdlénak a meg-
vdalasztdsa, visszahivdsa, dfjazasdnak megdllapitdsa.

Az Onkormdnyzat az ellendrzétt id§szakban 2011. mércius 22-6ig ~ az FB je-
lentéskészitési kotelezettségének nyomatékositasdra — évente elSirta a jelentés
készitésének kotelezettségét és a jelentés elvart tartalmat az FB elndke szamdara.
A tartalmi kovetelmények feldlelték a Vagyonkezeld Zrt. gazdalkoddssal, ered-
mény felhaszndldssal kapcsolatos adatok, informdcidk, és az FB tevékenységé-
nek bemutatdsdt. Az FB a jelentései szerint az ellendrzott idészakban ellatta az
éves szamviteli beszamolékhoz, az lizleti jelentésekhez, az Igazgatdsdg, illetve
vezérigazgaté munkdjdhoz kapcsolédé feladatdt és szabdlytalansdgot nem tdrt
fel. A Vagyonkezeld Zrt. Kozgyfiilése — a Gt. 34. § (4) bekezdésében foglalt jévd-
hagydsi jogkérében - jévahagyta™ az FB tigyrendjét, mely tigyrendet a helyszi-
ni ellendrzés sordn nem tudtak bemutatni, igy az abban foglaltak betartdsd-
nak ellendrzésére nem volt lehetdség.

10 A 9. sz. Elndk-vezérigazgatdi utasitds.

' A Kozgytlés 53/2011. (HII. 23.) szdmu hatdrozata, ami médositotta Holding Zrt.
Alapité okiratdt. ‘

12 A vallalatcsoportot a Cégbirdség 2011, dprilis 12-én bejegyezte.
¥ A Vagyonkezeld Zxt. Kozgyfilésének 3/1992. (XIL 17.) szdmu hatdrozata.
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Az FB jelentések szerint az FB tagjai az Igazgat6sdg iilésein kozvetleniil tdjékozod-
tak az ligyvezetés munkajardl, a Vagyonkezeld Zrt. Kézgyiilése hatdrozataiban és
az éves izleti tervben meghatarozott feladatok végrehajtdsarél. Az FB a jelentése-
it a tulajdonosok elé terjesztette. A Pénziigyi és Vagyongazddlkoddsi Bizottsdg az
SZMSZ rendelet; ;-tel Gsszhangban megtdrgyalta és hatdrozattal elfogadta az on-
kormdnyzati tulajdoni gazdaségi tdrsasdgok, koztikk a Vagyonkezel$ Zrt. FB-
jelentéseit.!

A Vagyonkezeld Zrt, konyvvizsgaléja az éves szamviteli beszamoldkat fe-
lillvizsgdlta és valamennyi ellendrzdtt évben korlatozas nélkiili, hitelesit6 zdra-
dékkal latta el. A Vagyonkezeld Zrt. Kozgyiilése az ellendrzott idGszak éve-
iben a Vagyonkezeld Zrt. éves beszamoléit a Gt. elSirdsainak megfeleléen — az
FB és a kényvvizsgdléi jelentés ismeretében, valamint az FB képviselGje és a
kényvvizsgalé jelenlétében — megtdrgyalta és hatdrozattal elfogadta. ** Az tizle-
ti terveket ugyancsak megtargyalta és a Gt. 19. § (3) bekezdése, illetve a Va-
gyonkezelS Zrt. Alapszabdlya alapjan elfogadta.'® Az iizleti tervek dsszevontan
és iizletaganként tartalmazidk az eredmény kimutatas tételeinek (bevétel, kokt-
ség, raforditas, eredmény), a fejlesztéseknek, karbantartdsoknak, kotelezettség-
vallaldsoknak és a szervezeti valtozdsoknak a tervezését.

A Vagyonkezeld Zrt. a Szdmv. tv. szerinti éves beszdmoldkon, tizleti jelentése-
ken tilmenden, év kozben a kontrolling jelentésekben adott tdjékoztatdst a
miik6désérdl a tulajdonos Onkormdnyzat, illetve Holding Zrt. szdmdra. 2012,
év végéig az Onkormdnyzat egyedi esetekben kapott tdjékoztatdst, majd 2013.
januar 1-jét6l a Holding Zrt. szdmdra havi gyakorisdggal részletes adatok all-
tak rendelkezésre a Vagyonkezel$ Zrt. vagyoni-, pénziigyi helyzetrd!, gazdalko-
dasrol. A Holding Zrt. a rendelkezésére dll6 kontrolling adatok alapjdn negyed-
évente, illetve eseti jelleggel tdjékoztatta az Onkormdényzatot.

2013. janudr 1-jét61 a kontrolling jelentések havonta adatot tartalmaztak a mér-
leg- és az eredmény-kimutatds adatairdl, a tevékenységek gazdasdgi kalkulGcid-
jarél, bérekrdl, dijakrdl, pénziigyi mutaték alakuldsardl, a fenndllé hitelekrdl és
kolcsonokrdl, a likviditasi tervrél, a szdllitéi- és adétartozdsokrdl, a lejart szallitoi
allomany, a vevfdallomany, a kintlévGség, a létszamadatok és személyi jellegti ki-
fizetések, a tevékenységet jellemzd fébb operativ mutatészamok alakuldsdrdl.

Az Onkormdnyzat az ellendrzétt idszakban €1t az Otv.-ben biztositott lehetd-
ségével és belsd ellendrzést végzett a Vagyonkezel$ Zrt.-nél. A belsé ellendr-
zés — a Bels6 ellendrzési kézikonyvben foglalt kockdzatelemzés alapjan - egy el-
lendrzést végzett, amely a 2013. évben a Vagyonkezeld Zrt. kozérdekd adatai

kozzétételének Taktv.-ben elbirtak teljesitése téma ellendrzése volt. A Holding
Zrt. az ellendrzés megdllapitdsai alapjan intézkedési tervet készitett (2013. nov-

4 A Pénziigyi és Vagyongazddlkoddsi Bizottsdg a 17/2009. (VI. 04.), 103/2010.
(VIIL. 26.), 113/2011. (XI. 22.), 104/2012. (IX. 20.), 148/2013. (XI. 19.) és 108/2014.
(VIIL 25.) szami hatdrozatai.

15 A Vagyonkezeld Zrt. Kozgyiilésének 2/2009. (IV. 27.), 2/2010. (V. 10.), 2/2011. (lIL
16.), 1/2012. (IV. 16.) 1/2013. (V. 07.) és 1/2014. (IV. 15.) szami hatdrozatai.

16 A Vagyonkezeld Zrt. Kozgytilésének 6/2008. (IV. 28.), 4/2009. (IV. 27.), 4/2010.
(V. 10.), 1/2011. (V. 02.), 2/2012. (IV. 16.) és 2/2013, (V. 07.) szdmu hatdrozatai.
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ember 11.). Az intézkedési terv végrehajtdsdra az ASZ dltal ellendrzott idésza-
kot kovetden kertilt sor.

A belss ellendrzés szerint a Vagyonkezeld Zirt.-nél a Toktv. 2. § (1)-(4) bekezdé-
sekben elbirtakat nem tartottdk be teljes koriien. Az ellen6rzés javasolta, hogy a
kozzetételi kotelezettség ald esé munkavadllaldk esetében kifizetett jutalom, pré-
mium és tiszteletdij Osszegeket ne szdzalékos, hanem forint dsszegben tegyék koz-
78, a 2012, évben kifizetett jutalom, prémium és tiszteletdij dsszegekrdl tdjékoz-
tassdk a kodzvéleményt, valamint az egyszerit kdzbeszerzési eljards értékhatdarat
elérd, illetve azt meghaladd értékii szerzddéseit a honlapon tegyék kdzzé. A belsd
ellendrzés az ellendrzétt iddszakot kovetden (2014, november 14.) beszdmolt a
jegyzének a feltdrt hidnyossagokrél. A Pénziigyi és Vagyongazddlkoddsi Bizott-
sdg a 2013. évi osszefoglalé belsd ellendrzési jelentést az SZMSZ,; alapjan az el-
lenérzott iddszakot kdvetSen fogadta el (67/2014. (IV. 17.) szémi hatdrozat).

Az Onkormdnyzat a 2012. oktéber 15-ét61 hatdlyos vagyongazddlkoddsi rende-
let; alapjan® gyakorolta ellendrzési jogosultsagdt a Vagyonkezel$ Zrt.-nél a
Holding Zrt. mellett. A jegyz6 dltal 2013. november 6-an elkészitett ellendrzési
munkaterve' tartalmazta a Holding Zrt. és tagvdllalatai 2013. évi vagyongaz-
ddlkoddsdnak ellendrzését. Az Onkormdnyzat a Vagyonkezels Zrt.-t kiilso

szakértd megbizasdval nem ellendrizte.

A Vagyonkezel§ Zrt. az ellendrzott idGszakban rendelkezett jévdhagyott Uzlet-
szabalyzattal, melyet a valtozasok ellenére nem aktualizalt. Az aktualizdlds
indokolt lett volna tobbek kozott a hatdésagi drak, az drmegdllapitds hatdskori
valtozasa, valamint a holding-szervezet miikodésébdl adédo valtozasokra te-
kintettel. A Vagyonkezel6 Zrt. az Uzletszabdlyzat aktualizdldsdnak hidnyossd-
ga mellett, a honlapjdn kozzétette a tdvhoszolgdltatds hatdlyos szabdlyozdsi
kereteit, az aktudlis dijakat. [rdsbeli tdjékoztatdsa szerint a tdvhé felhaszndlé-
kat a szamlazds sordn, a médian keresztiill tajékoztatta a vdltozdsokrdl, és az
Uzleti tervet az ellenérzott iddszakot kéveten tervezték aktualizdlni. A jegyzé
a Tszt. el6irasa ellenére nem ellenérizte az Uzletszabdlyzatban foglaltak betar-
tasat.

A Vagyonkezel§ Zrt. hatdlyban 1év6 Uzletszabdlyzata a tavhd felhaszndlékkal
vald eredményes egyiittmiikodés érdekében Osszegezte tobbek kozt a Vagyon-
kezeld Zrt. miikodésének, a felhaszndlékkal vald szerzédéses viszonyanak, a
tavho felhaszndldas mérésének és elszamolasdnak, az arképzési alapelveknek a
szabalyait. A jegyzd az ellendrzott években a Tszt. 7. § (1) bekezdés ¢) pontja-
ban foglalt eldirds" ellenére — egy egyedi eset kivételével — nem ellendrizte a
Vagyonkezel§ Zrt. tevékenységét az Uzletszabdlyzatban foglaltak betartdsa
szemponfjabol. A jegyzd egy 2010. évi fogyasztoi kifogas kivizsgdldsa sordn el-
lendrizte a Vagyonkezeld Zrt. szdmldazdsi gyakorlatdt, amely az Uzletszabdlyzat
»4.2. Kifogas a szamlaval kapcsolatban” pontjaban szabdlyozott témakorbe tarto-
zott.

17 A vagyongazddlkodasi rendelets 14. § (1)-(6) bekezdése.

18 A7 ellendrzés lefolytatdsdt az ASZ dltal ellendrzott idészakot kovetSen, a 2014. évben
tervezték.

19 2011. dprilis 15-ét5] hatdlyosan a Tszt. 7. § (1) bekezdés c) pontja, ezt megeldzben
Tszt. 7. § (1) bekezdés e) pontja.
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A Vagyonkezeld Zrt. rendelkezett a Taktv. 5. § (3) bekezdésével 6sszhangban el-
készitett javadalmazasi szabdlyzat, ,-tal az Igazgatdsagi, az FB tagok, és a
vezetdk javadalmazasi elveire, prémium fizetési feltételeire vonatkozéan. A
Vagyonkezeld Zrt. Kozgylilése a javadalmazdsi szabdlyzamak megfelelGen
évente értékelte az érdekeltségi rendszert és dontott az adott évi javadalmakrdl.
A 2008-2010. évi prémium kifizetésekrdl a teljesitmények mérlegelése alapjdén
dontottek. *® 2011-2013. kdzott a vezets tisztségviselSk részére prémium kifizeté-
sére nem keriilt sor. A Vagyonkezeld Zrt. Kézgyfilése déntott* a mérleg szerinti
eredmény felhaszndldsdrdl. A mérleg szerinti eredményeket tartalékba helyez-
ték, osztalékot nem fizettek. Az Onkormdnyzat és a Vagyonkezels Zrt. garan-
cia- vagy kezességvallalast igényl6 szerz6dést nem kotott.

Az Onkormdnyzat a holding-szervezet miikodésérsl, a célok teljesitésének hely-
zetérdl a Holding Zrt. beszdmoldjdn keresztiil tajékozddott. A Holding Zrt. az
igazgatosdgi, illetve az FB iilésein 2011. év mdjusdtdl rendszeresen ismertette,
értékelte a Holding Zrt. és tagvdllalatai gazddlkoddasat. Az éves dsszevont
(konszolidalt) beszamolé és iizleti jelentés mellett, 2013. okidber 10-én
beszamolét készitett az Onkormdnyzat részére a holding szervezetrdl, a
tagvdllalatok tevékenységének alakulasardl, a szervezetl intézkedésekrsl, a
holdingszervezet miikodtetésével elért eredményekrdl szamszaki adatokkal
aldtdmasztva. Az Onkormdnyzat a beszdmol6t megtargyalta és elfogadta. 22

A Holding Zrt. 2013. oktdber 10-én készitett beszdmoldja szerint a célkitiizésnek
megfelelden megvalésult az egységes irdnyitds (a Vagyonkezel6 Zrt.
tavhdszolgaltatasi feladatdra vonatkozdan isy a vallalatcsoporton beliil. A Hol-
ding Zrt. dsszehangolt ligyfélszolgdlati, szdmviteli, pénziigyi, kontrolling, marke-
ting, PR tevékenység, jogi, munkaiigyi tevékenység megszervezésével biztositotta
tagvdllalatai, koztiik a Vagyonkezel$ Zrt, szimdra a gazddlkodds hatékonysdgdat.
Személyi dllomdnya részben a tagvallalatoktdl dtvett munkavdllalokbél allt.

A VagyonkezelG Zrt. szervezeti ésszeriisitése megtortént, a tavfiitési és hazkezelési
iizletdgak feladatainak elldtdsat kiilon-kildn irdnyitjdk, gazdasdgi igazgatosdga
megsziint, Szamszeriisitették a vezetdi struktura és a folyamatok dtszervezésének
eredményeként jelentkezd megtakaritdsokat a Holding Zrt. beszdmoldja szerint.

A Vagyonkezeld Zrt.-nél és a Holding Zrt.-nél az ellendrzott iddszakban kiilso
ellendrzést a tdmogatdst nyjtd, foly6sité szervezetek és az Allami Szamvevé-
szék végzett. A MAK regiondlis igazgatésdga a Vagyonkezel§ Zrt.-nél a
2009. és a 2012. évben ellendrizte a lakossdg energiafelhaszndldsdnak szocialis
tamogatdasarol szoldé 231/2006. (XI1. 22.), és a lakossagi vezetékes gazfogyasztas
és tavhoéfelhaszndldas szocidlis tamogatdsarél szolé 289/2007. (X. 31.) Korm.
rendelet alkalmazdasdnak megfeleldségét. A 2009. évi ellendrzések sordn tdrtak
fel hidnyossdgot, de intézkedési terv készitését nem frtdk elé. A NKEK Non-
profit Kft. a Vagyonkezeld Zrt.-nél a 2012. és a 2013, évben ellendrizte a
KEOP-5.4.0/09-2010-0006 szamon regisziralt , Tdvvezetéki korszeriisités és uj fo-

% A Vagyonkezelé Zrt. Kozgytlésének 1/2009. (IV. 27.), 1/2010. (V. 10.) és 1/2011, (III.
16.) szami hatdrozatai.

21 A Vagyonkezel$ Zrt. Kozgyiilésének 2/2009. (IV. 27.), 2/2010. (V. 10.), 2/2011. (IIL
16.), 1/2012. (IV. 16.) 1/2013, (V. 07.) és5 1/2014, (IV. 15.) szamu hatdrozatai,

22 A Kozgy(ilés 219/2013. (XI. 14.) szdmu hatdrozata.
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2.1.

gyasztok bekapcsoldsa a tavhdszolgdltatasba Kaposvdron” projekt elérehaladasdt,
miiszaki tartalmanak megvalésuldsdt, (koz)beszerzéseit, pénziigyi dokumen-
tumait, nyilvanossagat. A 2013. évi ellendrzés kivételével hidnyossdgot nem dl-
lapitottak meg. Intézkedési terv készitését nem irtdk els.

A NKEK Nonprofit Kft. a 2013. augusztusi ellendrzés sordn egy hidnyossdgot tart
fel. A keletkezett hulladékok kezelésérdl sz6l6 szallitélevél, dtvételi elismervény a
helyszinen nem volt megtaldlhatd, ezért annak pétlélagos bemutatdsdt irta eld.

A VAGYONKEZELO ZRT., KOZFELADAT ELLATASSAL KAPCSOLATOS
TEVEKENYSEGE

A Vagyonkezeld Zrt. gazddlkodasanak szabalyozottsaga

A Vagyonkezel® Zrt. iizleti terveiben a miikddési, fejlesztési és szervezeti
célkitlizések az ellendrzott idészak alatt 6sszhangban voltak az Onkormdnyzat
tdvhdszolgaltatdsra vonatkozé szakmai koncepcidjdval, terveivel (Gazdasdgi
program, ;, IVS, Szabdlyozdsi terv, Kérnyezetvédelmi program).

A Vagyonkezeld Zrt. az ellendrzott idoszakban a Szdamv. tv. 14. § (3) bekezdésé-
ben foglaltakkal 6sszhangban kialakitotta és irdsba foglalta a Szamviteli po-
litikdjat, , és annak keretében a Szdmv. tv. (5) bekezdésével dsszhangban el-
készitette a Leltarozasi,, az Onkéltségszamitasi és a Pénzkezelési, , sza-
balyzatokat, valamint meghatdarozta oz eszkdzok és a forrasok értékelé-
si szabdlyait. Az eszkdzok és a forrdsok alapvet értékelési szabdlyait a Szam-
viteli politikdban és az annak mellékletét képez6 Szamlarendben rogzitette. A
Szamlarendet a Szdmv. tv. 161. § (1)-(2) bekezdésével Osszhangban készitette el.
A Vagyonkezeld Zrt. a Szamv. tv. 14. § (7) bekezdésével dsszhangban — a vég-
zett szolgaltatasok onkoltségének utdkalkuldcié mddszerével torténd megalla-
pitdsdhoz — az Onkéltségszamitdsi szabdlyzatdban az utékalkuldcié médszerét
kidolgozta.

Hianyossdg volt az ellendrzott iddszakban, hogy Vagyonkezels Zrt. az alapvetd
értékelési elveken tilmenden irasban nem rogzitette a kivetelések érté-
kelésének részletes szabdlyait a koveteléseinek sajdtossdgaira tekintettel (a
Szdmv. tv.-ben, Tao. tv.-ben biztositott vdlasztdsi, mingsitési lehetGségek koziil
melyeket, milyen feltételek fenndlldsa esetén alkalmaz), és ezzel megsértette

a Szamv. tv. 14. § (4) bekezdésének elGirasat.

A kovetelések minésitésének részletes szabdlyozasi hidnyossaga ellenére a vo-
natkozd jogszabalyok (Szamv. tv., Tao. tv.) rendelkezéseit alkalmaztdk. A fize-
tési hataridén tili, illetve a kétes kovetelésekre a vevlk értékelése alapjan ér-
tékvesztést, illetve értékvesziés visszairdst szdmoltak el, behajthatatlan kovete-
léseket irtak le, valamint adéalap korrekci6t hajtottak végre (mely utébbindl a
NAV alldsfoglaldsdt is figyelembe vették), és ezeket az éves beszdmolé kiegészi-
t6 mellékletében bemutattak.

A dijbevételek behajtdsdnak realizdldasa érdekében sziikséges eljdrasokra a
Kintlévdségekkel kapcsolatos ligykezelésrdl, ; sz6016 szabdlyozdst készitett (vevs-
kori egyezségek, megdllapoddsok, jogi, végrehaijtdsi eszkdzok). Tovabba Selejte-
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zési szabalyzat, , 5-ot készitett. A szabdlyzatokat a Szdmv. tv, 14. § (12) bekezdé-
sének megfeleléen az ligyvezetd, illetve a vezérigazgaté jévahagyta.

A Vagyonkezeld Zrt. a 2000. jtinius 22-ét61 hatdlyos Leltdrozdsi szabalyza-
taban meghatérozta a leltarozas médjat, idépontjat, a leltarozas elGkészitésé-
nek, végrehajtdsdnak, kiértékelésének, a leltareltérések rendezésének a szabd-
lyait, a leltarellendrzés kotelezettségét. A Vagyonkezeld Zrt. a szamviteli alap-
clveknek megfelel$ folyamatos mennyiségi nyilvdantartast vezetett, és a leltdro-
zasi szabdlyzatdban a targyi eszkézok koéziil az ,ingatlanok, lealapozott gépek”
mennyiségi felvétellel torténé leltarozdsdt 6t évente irta eld, és nem a Szdmv.
tv, (69. § (3) bekezdés) 2012. januar 1-jétél hatdlyos elbirdsa szerinti legalabb
hdrom éves gyakorisdggal. A Leltarozdsi szabdlyzat aktualizaldsi hidnyossaga
ellenére az ellendrzétt iddszakban eleget tettek a Szamv. tv. 2012. janudr 1-jétél
hatdlyos el6irasanak, mivel minden targyi eszkozt, koztiikk az ,ingatlanok, leala-
pozott gépek”-et is 2012. évben teljes korfien leltaroztdk. A legkézelebbi leltdaro-
zdst mennyiségi felvétellel az ellendrzott idészakot kovetSen kell elvégezni a
Szdmv. tv. el6irdsainak valé megfeleléshez.

A Vagyonkezeld Zrt. a Pénzkezelési szabalyzat, ; a Szdmv., tv. 14. § (8) be-
kezdésével dsszhangban tartalmazta a pénzforgalom lebonyolitdsdnak rendjé-
r6l, a pénzkezelés személyi és tdrgyi feltételeirSl, felelGsségi szabdlyairdl, bi-
zonylati rendjérél és a nyilvantartdsi szabdlyokrél, valamint a napi zdré kész-
pénzdllomdny maximdlis mértékérdl szold szabalyokat.

A Vagyonkezeld Zrt. 2011. janudr 1-jét6l hatdlyos szamviteli politikaja, megfe-
lelt a Holding Zrt. mint anyavdllalat dital — a Szamv. tv. 10. §-dban foglalt ko-
telezettsége alapjdn — vallalatcsoport szinten meghatarozott Szamviteli
politikanak is. A Holding Zrt. a Szdmviteli politika mellett évente Elnok-
vezérigazgatoi utasitast tett kozzé az év végi zardshoz, dsszevont beszamol6 ké-
szitéséhez ellatandod feladatokrol, felelGsokrol.

A Vagyonkezel$ Zrt. a Szdmviteli politika; ,-ja és az Onkéltségszamitdsi sza-
bdlyzata alapjan eleget tett az lizletdgankénti, tevékenységenkénti eld- és
utokalkulacié készitési kotelezettségének, és értékelte az iizletagak
jovedelmezdségét. A Vagyonkezel$ Zrt. dltal kialakitott szdmviteli nyilvdn-
tartdsi rendszer az ellendrzétt iddszak egészében lehetdvé tette, hogy a bevéte-
leket é a koltségeket, rdforditdsokat lekérdezzék, kigylijtsék mind az
Onkoltségszdmitdsi szabdlyzat, mind a Tszt.-ben foglalt szamviteli szétvdlasz-
tdsi el6irdsok szerinti elszdmoldsokhoz. A Szdmv. tv. 160. § (4) bekezdése alap-
jon a Szamviteli politika, ,-ban a koltségek els6dleges koltséghely-koltségvisels
szerinti gytjtését irtdk el a tevékenységenkénti elszdmolashoz, az 6nkéltség-
szamitas rendszerének kialakitdsahoz. Meghatdroztdk a bevételek és koliségek,
raforditdsok tevékenységenkénti nyilvantartasdhoz a f6konyvi szdmlak ald-
bonidsdt. A tételesen tevékenységhez nem rendelhetd, kozvetett koltségek fel-
osztdsi alapjat is meghatdroztdk. A vagyonelemek tevékenységenként beazo-
nosithatéak voltak.

A Vagyonkezeld Zrt. a Tszt. 18/A. § (2)-(4) bekezdésében foglalt, 2012. janudr 1-
jétol hatdlyos szamviteli szétvalasztasi elSirasnak megfeleléen 2013.

februdr 27-ét61 (2012. iizleti évtdl torténd alkalmazdssal) kiegészitette Szamvite-
li politikdjat,. A Szamviteli politika t6bb mint egy évvel késGbbi aktualizdldsd-
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2.2,

val sériilt a Szamv. tv. 14. § (11) bekezdésében el6irt , 90 napon beliili” aktuali-
zaldsi kotelezettség.

A Szdamviteli politika kiegészitésben a MEKH altal kiadott ajanlast vették 4t a
tevékenységenkénti, telephelyenkénti 6nallé mérleg és eredmény-kimutatas ké-
szitéséhez. A szétvdlasztdsi szabdlyainak dtlathatésdgdt rontotta, hogy a
MEKH adltal ajdanlott szétvalasztasi szabalyt alkalmazta a Szimviteli
politikdban és az Onkéltségszamitdsi szabdlyzatban méar meglévé, kapcso-
10d6 szabalyok mellett, az dsszefiiggések bemutatasa nélkiil. A tevé-
kenységek megbontdsa a Tszt. szamviteli szétvalasztasi elbirdsanak megfeleld
volt. E mellett a tevékenységeknek egy mdsik megbontdsdt alkalmazta az
Onkéltségszdmitdsi szabdlyzat alapjdn végzett jovedelmezdség értékelés sordn,
ami ronfofta a tevékenységenkénti, illetve lizletdgankénti elszdmoldsok dtlat-
hatésagat az éves beszdmoléban.

A Vagyonkezeld Zrt. a 2013. évi éves beszdmoldjdban a Tszt. el6irdsa alapjan a
mérleg és eredmény-kimutatdsait a |, Tdvhdszolgdltatds”, ,Hdétermelés”,
» Villamosenergia termelés” és , Vallalati eqyéb tevékenységek” bontdsban készitette el
az engedélyes és az egyéb tevékenységei szerint. Ett6l eltéré bontdsban mutatta
be a jovedelmezbség ériékeldsét az éves beszamold kiegészitd mellékletének 3, [6-
vedelmez&ség alakuldsa pontjdban: , Hdszolgdltatds és eqyéb tavfiltési iizem drbevé-
tele”, ,Villamosenergia értékesités”, , Ingatlan iizemeltetés, karbantartds” és ,Egyéb te-
vékenység”. Az alkalmazott eljdrds szerint ugyanazon idészakra vonatkozéan el-
téré volt példdul a ,Vdllalati egyéb tevékenységek” és a jovedelmezbség értékelés
szerinti ,Eqgyéb tevékenység” tartalma, az értékesités netté drbevételének a meg-
bontdsa, ugyanakkor az sszefiiggéseket nem mutattdk be.

A Vagyonkezelo Zrt. vagyongazdalkodasa

A Vagyonkezeld Zrt. kozfeladat-ellatasat szolgdlé vagyongazdalkodasi tevé-
kenysége az ellendrzott iddszak egészében megfelelt a vonatkozoé szabdlyoknak,
és a tulajdonosi elvarasoknak.

Az ellendrzétt idészakban a Gazdasdgi program, ;-ban foglalt célokat teljesitve
megvaldsult a taviiitémii és a hékézpont energiahatékonysagi korszertisitése.
Novelték a tavhdszolgdltatds kapacitaskihaszndlisagat 30%-kal, a tdvvezeték
korszerdsitésével egyidejlileg. A megvaldsult fejlesztések hozzdjdrultak a
tavhdszolgaltatasi rendszer hosszia tavia fenntarthatésdagahoz. A fej-
lesztéseket az ellendrzott id6szakban tdmogatds igénybevételével (unids, hazai
kozponti koéltségvetési, oneré tdmogatds) tudtak megvaldsitani. A Gazdasagi
program,-ban egy célkitlizés, a gazfiiggdség csokkentése érdekében a biomasz-
sza alaptu hoétermelés igénybevétele cél részben teljesiilt. A biomassza mint
megujul6 energia forrds termeléséhez sziikséges projekiet elokészitették.

Miikodési kockazatot jelentett a tdvhé vevikovetelések a 2008. év végi
120,2 M Ft-rol a 2013. év végi 189,7 M Ft-ra torténd ndvekedése. A tavho vevi-
kovetelésekbdl 43,7 M Ft novekedés a lakossagi tavhofelhaszndlas szocidlis td-
mogatasanak 2011, évi megsziintetésével keletkezett. A pénziigyi realizdlds bi-
zonytalansdga miatt a kovetelésekre képzett értékvesztések 58,7 M Ft-ot tettek
ki 2013. év végén.
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A Vagyonkezel§ Zrt. az Onkormdnyzattél a feladatellatdsdéhoz apportként ka-
pott, sajat vagyonnal rendelkezett, melyet a Szdmv. tv. 49. § (1) bekezdésében
foglaltakkal 6sszhangban az Alapszabdlyban meghatdrozott értéken vett nyil-
vantartdsba. A fejlesztési, felijitasi, karbantartasi tervekrdl az lizleti je-
lentés részeként a Vagyonkezel$ Zrt. Kozgyiilése dontott Alapszabaly szerint.
A tervek megvaldsitasat az iizleti jelentésekben értékelték, melyeket az FB és a
konyvvizsgalé véleményezését kovetSen a Kozgyfilés elfogadott.”

A beszerzési, beruhdzdsi, feldjitdsi, karbantartdsi és tizemeltetési tevékenységek
eljdrdsi lépéseit, bizonylatoldsat, felelGseit meghatdrozta a Targyi eszkéz be-
szerzési szabdlyzatban,, A 2013. szeptember 1-jét6l hatdlyos szabdlyozds
kiterjedt a Holding Zrt. éltal ellatott feladatok miatti valtozasokra.

A Vagyonkezeld Zrt. vagyoni helyzetét jellemzd f6bb mérleg szerinti adatokat a
kovetkezd tablazat mutatja:

adatok M Ft-ban
Megnevezés 2008.01.01 2008.12.31 2009.12.31 2010.12.31 2011.12.31 2012,12,31 2013.12.31
I, Befektetett eszkizdk 842,6 806,5 739,1 682,5 617,3 612,4 13759
Ebbdk Tdrgyl eszkozok 842,2 805,9 734,0 677,7 613,0 611,0 13721
11, Forgdeszkozok 206,8 3916 438,1 520,0 779,4 10091 1004,2
Ebbok Koveteléssk 143,7 196,5 2232 2130 397,1 920,9 968,1
III, Aktiv idébeli elhatdroldsok 29,2 8,0 21 11 29,1 7,0 29,9
FSZKOZOK OSSZESEN 1078,6 1206,1 1179,3 1203,6 14258 1628,5 2410,0
1V. Sajat t6ke 688,9 676,7 688,4 751,9 7819 7946 8321
Ebb ok mérleg szerinti eredmény 33,1 -12,2 11,7 63,5 299 12,7 37,5
V. Céltarfelékok 19,5 12,0 15,8 14,6 20,1 6,4 47,6
VL. Kotelezettségek 293,6 4290 302,1 185,3 4250 599,5 6325
VIL. Passziv id8beli elhatGroldsok 76,6 88,4 173,0 247.8 198,8 2280 897,8
FORRASOK OSSZESEN 10786 1206,1 1179,3 12036 14258 1628,5 24100

A Vagyonkezeld Zrt. vagyona a 2008. januar 1-jei 1078,6 M Ft-rél a 2013. év
végére 2410,0 M Ft-ra, 123,4%-kal névekedeit, f6ként a targyi eszkdzok és a ko-
vetelések allomdnydban bekévetkezett vdltozasok miatt.

A 2008. janudr 1-je és 2013. december 31-e k6z6tti idészakban a targyi esz-
kozok konyv szerinti netté értéke 529,9 M Ft-tal (62,9%-kal) névekedett —
az amortizacié elszdmoldsa mellett —, a vagyont gyarapitd fejlesztések altal. A
» Targyi eszkozok megtjitasi mutatéja” a 2013-ban aktivalt fejlesztés eredmé-
nyeként 29,8%-ra ndtt a 2012. évi 7,2%-hoz képest.

A 2008. janudr 1-je és 2013. december 31-e kozotti iddszakban a kovetelések
dallomédnya 824,4 M Ft-tal (573,7%-kal) névekedett. Uj tételként jelentkezett az
energiatdmogatds (utdlagos finanszirozas) miatti koltségvetési kiutaldsi igény-
bdl adddo kovetelés, ami a 2011. év végén a kovetelések 24,6%-at (97,5 M Ft), a

3 A Vagyonkezel$ Zrt. 2009. 04. 27-én, 2010. 05. 10-én, 2011. 03. 16-an, 2012. 04. 16-
dn, 2013. 05. 07-én késziilt kdzgytilési jegyzékonyvei.

“ A mutatdé a targy évben ilizembe helyezett beruhdzdasok értékét viszonyitja a tdrgyi
eszkdzok brutto értékéhez,
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2012. év végén a 13,6%-at (1248 MFt) és a 2013. év végén a 15,6%-Gt
(151,3 M Ff) tette ki. A koveteléseken beliil a vevdallomany meghatarozoé tétele
volt a tavfiités veviokovetelések, melyek a vevSkovetelések 50-80%-di tették
ki az ellen6rzott idoszakban, és a 2008. év végi 120,2 M Ft-rél 2013. év végére
189,7 M Ft-ra (69,5 M Ft-tal, 57,8%-kal) emelkedtek. A tavfiités vevikovetelések
és azok értékvesztésének alakuldsat az éves beszdmoldk adatai alapjan az 1.
szamu abra szemlélteti.

1. szamu abra: A taviiités vevikovetelések és azok értékvesztésének alakuldsa
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A tavfiités vevokovetelés 2012, évi kiugrd (43,7 M Ft, 32,6%-0s) névekedéséhez
hozzdjdrult a lakossagi tavhéfelhasznalas kézponti kormanyzati szo-
cialis tamogatas 2011, évi megsziintetése.

A kézponti kormdnyzati szocidlis témogatas cimén - a tobbszor moédositott
289/2007. (X. 31.) Korm. rendelet alapjdn - a Kaposvdri tdvhéfelhaszndlok szd-
madra kifizetett 6sszeg 2008-ban 6581 hdztartasra 131,8 M Ft, 2009-ben 6315 haz-
tartdsra 213,5 M Ft, 2010-ben 3668 haztartdsra 113,5 M Ft, 2011-ben 1498 hdz-
tartdsra 54,9 M Ft volt.”> Az snkormanyzati lakhatdsi tamogatast az ellen-
Grzott idGszakot megeldzden és az ellendrzott id6szakban - a szocidlis tdmogatds
megsziinését kivetGen - is lehetett igényelni. Az 6nkormdnyzati lakhatdsi tdmo-
gatasndl azonban mind oz igényld hdztartdsok széma, mind a tdmogatds &ssze-
ge kevesebb volt, mint a szocidlis tdmogatdsndl, ami hozzdjdrult a tartozdsok
ndvekedéséhez. 2011-ben 579 hdztartds, és 2012-ben 390 haztartds igényelte az
Onkormdnyzati lakhatdsi témogatdst és a tamogatds 6sszege mintegy fele volt a
szocidlis tdmogatdsénak.

A tavfiités vevokovetelés a 2013, évben 189,7 M Ft volt, és 11,9 M Ft-tal, 6,7%-
kal névekedett a 2012. évihez képest ugy, hogy kdzben az elszamolt értékvesz-
tés is novekedett. A Szamv. tv. Gvatossag szamviteli alapelve, és a Szdmv. tv.
55. § (1) bekezdése szerint a fizetési hatdridén tdli, valamint a kétes kovetelé-
sekre az arbevétel realizdlasdnak bizonytalansdga miatt értékvesztést szamol-
tak el.

# A 2012, évben elszdmolt korrekcids tétel (-) 0,6 M Ft volt.
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A tavfiités vevikdovetelésre elszamolt értékvesztés a 2013, december 31-
ei dllapot szerint 58,7 M Ft volt. A behajthatatlansag miatt leirt kovete-
lések a tavfiitési tizletdg esetében mindosszesen 9,7 M Fi-ot tettek ki az ellendr-
zott idészakban. A Vagyonkezel§ Zrt. a Kintléviség kezelési szabdlyzat, ,-ban
meghatdrozott eljardsckat alkalmazva a lakossagi fogyasztdk esetében elsGsor-
ban tdrgyaldsos tton, az iigyfél helyzetétdl fiiggben részletfizetési megalla-
podas lehetdségével probdlta érvényesiteni a jogos koveteléseit. Sikertelen
megdllapodds, illetve harom hénapot meghaladé tartozas felhalmozdsa esetén
kezdeményezte a fizetési meghagyds kibocsdtdsat. Tovabbi tartozdshalmozo-
das, illetve jogerdre emelkedett birdsdgi fizetési meghagydst kovetSen keriilhe-
tett sor a végrehajtaskérés kezdeményezésére. Az ellendrzott iddszakban Hssze-
sen 79,5 M Ft értékben végrehajtasi jogot jegyeztettek be az ingatlan-
nyilvdntartdsba. Evente 166-581 darab és 23,9-57,6 M Ft kozottl értékben fize-
tési meghagyast bocsatottak ki, valamint évente 190-360 darab, és 18,8-
44,4 M Ft kozotti értékben végrehajtasi eljarast kezdeményeztek.

A forras oldalon foként a kotelezettségek és a passziv id6beli elhatdrolasok
(azon beliil halasztott bevételek) dllomdnya novekedett az ellendrzétt idészak-
ban. A 2008. januar 1. és 2013. december 31-e kézotti id6szakban a kétele-
zettségek allomanya 338,9 M Ft-tal (115,4%-kal) nivekedett. A kotelezettsé-
gek 2011. évi6]l mind rovid lejaratiiak voltak. Jellemz8en a szallitok altal év vé-
gén szamldzott, de pénziigyileg még nem teljesitett szolgdltatasok értéke jelent
meg tartozdsként, ami nem lejdrt szall{téi tartozds volt. Az energiatermeld cég
szamlazott szolgdltatdsa miatti kotelezettség a szallitoi tartozas 83%-at tette ki
2013, év végén.

A folyamatos fizetSképesség biztositdsdra (f6ként vevSkovetelés novekedése
miatt) a 2013. évben folyoszamla hitelkeret szerzodést kotottek és folydszamla-
hitelt vettek igénybe.” A fejlesztési projekteket unids tdmogatdssal és kéltségve-
tési 6nerd tamogatdssal finansziroztdk. Az Onkormdnyzat kisdsszeg(i fejlesztési
tdmogatdst nyijtott a Vagyonkezeld Zrt. részére.

A passziv idobeli elhatdrolasok allomanya az ellen6rzétt idészakban
821,2 M Ft-tal novekedett, f6ként a végrehajtott fejlesztés (beruhdzds) tdmoga-
tdsi osszegének elhatdrolasa miatt. A nagy értékii beruhazasokat tamo-
gatasbél finansziroztak és a Szamv. tv. kotelez§ elGirdsa [45. § (1) bekezdés
a) pontja, 45. § (2) bekezdés] alapjan alkalmaztdk a tamogatas elhataro-
lasi médszert, ami lehetové tette, hogy a beruhazas aktivdldsa és
szolgaltatasba vonasa nem jart koltségnévekménnyel és dremeléssel.
A tamogatasi bevétel a beruhdzds eszkdzeinek a miikodtetése sordn a koltség
tényleges felmertilésekor keriilt felolddsra, igy a koltségek ellentételezésre kertil-
tek a bevétellel.

A bevételek elhatdrolaséban a legjelentdsebb névekedés (669,8 M Ft, 293,8%)
az el6zd évhez képest a 2013. uzleti évben volt. A Szamv. tv. 45. § (1) bekezdés
a) pontja és azzal dsszhangban a Szamviteli politika, ; szerint halasztott bevé-
telként mutatta ki a fejlesztési célra — visszafizetési kotelezettség nélkiil - kapott,
pénziigyileg rendezett, egyéb bevételként elszdmolt tdmogatds Osszegét. A

* A Vagyonkezeld Zrt. Kozgyfilésének 1/2013. (VL. 21.) szdmii hatdrozata.
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2013. évben az elhatdrolt bevétel felolddsa, bevételként vald elszamoldsa a fej-
lesziés épitményeinek értékcstkkenése aranydban megtortént a Szamv. tv. 45. §
(2) bekezdésével és a Szamviteli politikdval, ; 6sszhangban.

A sajat toke 143,2 M Ft-tal, 20,8%-kal novekedett a 2008-2013. években,
amely novekedés teljes egészében a képz8dott eredménybdl szdrmazott. A jegy-
zett t8ke alapitaskori értéke és a tdketartalék nem valtozott. A mérlegszerinti
eredménybdl tartalékot képeztek, osztalékot nem fizettek.

A mérleg szerinti eredmény egy év — a 2008. évi 12,2 M Ft veszteség — kivé-
telével pozitiv volt. 2009. évben 11,7 M Ft, 2010. évben 63,5 M Ft, 2011. évben
29,9 M Ft, 2012. évben 12,7 M Ft és 2013. évben 37,5 M Ft volt a nyereség.

A képzddott eredmény a Vagyonkezel§ Zrt. tevékenységeinek egyiittes eredménye
volt, melyben a tavfiitési lizletdg eredménye dominalt. A tavfiitési {izletdg 2013.
évi bevétele az Osszes drbevétel 92,4 %-dt tette ki (a Vagyonkezel$ Zrt. 2013. évi
Uzleti jelentésének adatai szerint).

A kozvagyon kezelése sordn az Onkormdnyzat és a Vagyonkeze16 Zrt. a Gazda-
sdgi program;,, a Vagyongazdalkoddsi terv alapjdn és azokkal 6sszhangban
az Uzleti tervek végrehajtdséval gondoskodtak a tavhészolgaltatdsi
rendszer hossza tavii fenntarthatésagarol, ami magdban foglalta a va-
gyon értékének nemcsak a megdrzését, hanem a gyarapitdsdt, a technolégiai
korszeriisitését is. A 2012-2013 kézott megvaldsult a KEOP 5.4.0/09-2010-0006
szdmu, Tavvezeték korszeriisités és uj fogyaszték bekapcsolasa a tav-
hoszolgaltatasba Kaposvdron cimi projekt, mely 871,1 M Fi-tal névelte az
épitmények értékét. A fejlesztéssel javult a szolgdltatds szinvonala, 6t intéz-
mény bekapcsolasaval 30%-kal javult a kapacitdskihaszndltsdg. A 2007-2009.
években Osszesen 112,5 M Ft értékii beruhdzds keretében a Kaposvari tavfii-
tomii és a hokiézpont energiahatékonysdgi korszerdsitése valdsult
meg, melyre visszamendleg — a tdmogatdsi szabdlyoknak megfelelve — nyertek
unios tdmogatdst a KEOP-5.4.0/12-2013-0034 szamu, retrospektiv projekt kere-
tében. Egy unids pdlydzatra elfkészitett projekt keretében a déntden f6ldgdzbd-
zisi hotermelést biomassza alapu hotermeléssel tervezik kivaltani
(raciondlis mértékben) az ellendrzott idészakot kovetSen, unids palydzati lehe-
t6ség esetén.

2009-ben a Vagyonkezel§ Zrt. mint vev$ és a KBE Energiatermeld Kft. mint szol-
gdltaté szerzbdést kotdttek a szolgdltatd dltal majdan megépitendd biomassza
erdmii dltal termelt héenergia vevé részére torténé dtaddsdra, amelyet a felek az
ellenérzott idSszakot kévetden médositasokkal djra megkotottek.

A kozvagyont érintd fejlesztések esetében rendelkeztek tulajdonosi hozzdjaru-
lassal, mivel az adott évi fejlesztési, karbantartdsi tervet tartalmazé iizleti ter-
veket a Vagyonkezel6 Zrt. Kozgyiilése, az FB elOzetes észrevételének ismereté-
ben, az Alapszabdlyban foglaltaknak megfelelen jévahagyta.

Két uniés tdmogatdssal (KEOP) megvalosult fejlesztéshez az Onkormdnyzat és
a Vagyonkezeld Zrt. az el6irdsainak megfelelen a pdlydzathoz szitkséges kozos
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203‘

nyilatkozatot bocsdtottak ki, az un. kézszolgaltatasi szerz6dés megkotéséig.” A
kozszolgdltatdsi szerzGdés megkotése megtortént mindkét projektre vonatkozo-
an az ellendrzott id6szakot kovetden, de a projektek lezdrasat megelézéen.

A fejlesztési, karbantartdsi tervek megvaldsitasat az Uzleti jelentésekben érté-
kelték és az értékeléseket az FB véleményének ismeretében a Kozgyfilés elfogad-
ta. Az immateridlis javak és targyi eszk6zok brutt6 értékében és értékesokkenési
lefrasdban torténd valtozdsok az analitikus nyilvantartasokban nyomon ké-
vethetSek voltak. Az ellendrzott id6szak mérlegbeszdmoldiban szerepls eszko-
zok és forrasok értékét leltarral alatémasztottdk. A vagyon megévasdra biztosi-
tast kototiek, Az éves beszamolok kiegészitd mellékleteiben a vagyonelemeket
és az azokban bekovetkezett valtozdsokat bemutattdk. A Vagyonkezel$ Zrt. be-
tartotta a vagyon elidegenitésére vonatkozo szabdlyt.

A Vagyonkezel§ Zrt. egy ingatlant értékesitett az Onkormdnyzat szdmdra. To-
vabbd az apport részét képez6 ingatlanra jelzdlog alapitdsa tortént a KEOP-
projekthez kapcsolédéan a projekt megvalositdsdnak idGszakdra, a Nemzeti Fej-
lesztési Minisztérium KEOP Felel6s Helyettes Allamtitkdrsdga (tdmogatd) dltal. A
jelzalogjog bejegyzést a projekt megvaldsitdsdt kovetSen a Kaposvdri Jardsi Hiva-
tal Jdrasi Foldhivatala térolte a tamogatd kérésére (a torlésre az ellenérzott idd-
szakot kovetden 2014. szeptember 4-én kertilt sor).

A beszamolasi kitelezettség teljesitése

A Vagyonkezeld Zrt. nyilvantartasi rendszerét a Szamv. tv.-ben, a Tszt.-ben
és a Gt.-ben foglalt beszamolasi, adatszolgaltatasi és tajékoztatasi ko-
telezettségének megfeleléen alakitotta ki, és teljesitette kitelezettségeit.

A Vagyonkezeld Zrt, elkészitette egyedi éves beszamoloit és ahhoz kapcsolédd
lizleti jelentéseit, valamint lzleti terveit. A Holding Zrt. dltal a Szamv. tv. eld-
irasa alapjdn a 2012. és a 2013, évrdl készitett éves sszevont (konszoliddlt) be-
szamolokba és lizleti jelentésekbe a Vagyonkezeld Zrt. egyedi beszdmold és iiz-
leti jelentés adatai beépiiltek.

A Vagyonkezel8 Zrt. szabdlyozdsa és gyakorlata megfeleld volt a Tszt.-ben fog-
lalt szamviteli szétvdalasztasi elbirasok teljesitéséhez. A nyilvdntartasi rendszere

PN N

ding Zrt. felé t6rténd évkozi (negyedévi, havi, eseti) adatszolgdltatashoz.

A Vagyonkezelo Zrt. Kozgyiilése a Vagyonkezeld Zrt. egyedi éves be-
szamoléjat és iizleti jelentését a Gt.-ben eldirtaknak megfelelden - az
FB irasbeli jelentésének és a konyvvizsgdlo irasbeli véleményének ismeretében,
valamint az FB képviseldje és a kdnyvvizsgdlo jelenlétében (Gt. 44. § (1) bekez-
dése) — megtdrgyalta és az eldirt hataridéig jovahagyta. Az éves beszamold
letétbe helyezése az ellenérzétt idészak minden évében a Szamv. tv. 153. § (1)
bekezdésében elbirt hataridében megtértént, valamint a Szamv. tv. 154. § (1)
bekezdésében elirtaknak megfelelGen kozzétételre keriilt.

2 Az Onkormdnyzat 83/2010. (IV. 28.) szdm1i hatdrozata.
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A konyvvizsgalé az ellendrzott idGszakban mindsités nélkiili, hitelesitd
zaradékkal latta el a Vagyonkezeld Zrt. éves beszamoléit. A 2012. és a
2013. évi jelentésében a Tszt. 18/B. § (1) pontja szerint igazolta, hogy a kidol-
gozott és alkalmazott szdmviteli szétvalasztdsi szabdlyok, valamint az egyes te-
vékenységek kozotti tranzakcidk drazdsa biztositjdk @ vallalkozas tevékeny-
ségei kiozotti keresztfinanszirozdas-mentességet. A konyvvizsgdlo szemé-
lye nem valtozott az ellendrzétt idészakban.,

A konyvvizsgdld és az FB sem kezdeményezte a VagyonkezelS Zrt.-nél rendki-
viili kdzgytilés Osszehivdsat, mivel vagyoncsokkenés nem t6rtént és az iigyveze-
tés tevékenysége jogszabdlyba, tdrsasigi szerz8désbe, a Kozgy(ilés dintéseibe
nem {itkdzott, és nem sértette a gazdasdgi tarsasdg, illetve a tagok érdekeit.

A Vagyonkezel6 Zrt. az ellenérzott idGszakban ISO 9001:2008 szabvdny szerinti
mindségirdnyitasi rendszert miikodtetett, a kiilsé szabdlyok valtozdsai-
nak kovetése, a belsé szabalyok feliilvizsgdlata, aktualizdlasa, a nem megfele-
16en miikddd folyamatok kiigazitdsa, és a teljesitmények javitdsa céljabél. A
kozszolgaltatasi feladat ellatdsdnak teljesitményériékelésére mutatészaémok-
kal, mutatokkal rendelkezett. Mutatészamok, mutaték voltak a tavhé-
szolgaltatds elszamoldsdhoz és drszabdsdhoz, a szamviteli éves beszamoldhoz,
a tervezési és a kiértékelési rendszerhez, a vevd elégedettség méréséhez, vala-
mint a mindségirdnyitdsi rendszerben meghatarozott miiszaki, gazddlkoddsi
folyamatokra vonatkozoan.

A mutatészamok 2013. évi értékelése szerint a Vagyonkezel$ Zrt. 2013. évben
44 mutatdt hatarozott meg, melyek koziil 33-hoz célértéket is rendelt. ® A mu-
tatok alapjan a kozszolgdltatasi tevékenység végzését 6t alkalommal értékelték
2009-2013 kozott. Az értékelés alapjan fejlesztendének mindsitett folyamatokra
intézkedési tervet készitettek. A VagyonkezelS Zrt. szamdra — a szamviteli éves
beszamolod kivételével — nem volt eléirva beszamoldsi, adatszolgdltatdsi kotele-
zettség a mutatok vonatkozdsdban. A mutaték alakuldsat kontroller elemzés
alapjdn havonta értékelték a Vagyonkezel6 Zrt. mindségligyi munkatdrsai, és
vezetdi. A mindségirdnyitasi rendszer éves auditdldsat szakképzet kiilsd szakér-
t6 végezte, valamint hdromévente meg kellett Gjitani a mingségiranyitdsi rend-
szer tanusitasat. A Vagyonkezeld Zrt. az ellendrzétt idészakban a gazdalkoddsi
szabdlyzatait — mas szabalyzatoktol eltéréen - a mindségirdnyitdsi rendszeren
kiviil kezelte az ASZ ellenérzés részére a gazddlkoddsi szabdlyzatokrdl dtadott
tok rendszeres feliilvizsgalata (aktualizdlas elGirasa, elvégzése, felelds kijelolése)
attekinthetdbb volt, mint a gazddikoddsi szabdlyzatoké.

A Vagyonkezel6 Zrt. szdmviteli éves beszdmoldiban a mérleg és eredmény-
kimutatds adataibdél szdmitott mutaték szerepeltek. A honlapjan® a , Tavho-
szolgaltatas kozszolgdltatds” mentipontban kozzétette a Tszt. végrehajtdsarol
$z010 kormdanyrendelet el6irdsa szerint (157/2005. (VIIL. 15.) Korm., rendelet 4.
melléklet) a ,Gazddlkoddsra vonatkozd gazdasdgi és milszaki informaciok”-at.

28 Az ASZ részére dtadott tanisitvanyban 19 darab teljesitményértékelési mutaté szere-
pelt, melyek méréséhez az elbirt kivetelményt (célértéket) bemutattak.

2 http://www.kaposho.hu/kozzeteteli-adatok.html
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3.1.

Ugyancsak a ,Tavhészolgadltatds kozszolgaltatdés” meniipontban feltiintették a
cégadatokat, a szamlamagyardzatot, a tavhdszolgaltatas dijat, az tigyfélszol-
gdlat rendjét, az Uzletszabdlyzatot és a fogyasztéi jogorvoslati lehetSséget. A
kozvélemény pontos és gyors tdjékoztatdsdra a honlap kiilén meniipontja alatt
taldlhatéak a Taktv. 2. §-a szerinti kdzérdekii adatok. A Vagyonkezel§ Zrt. koz-
érdekli adatainak kozzétételében 2013 folyamdn eldfordultak hidnyossdgok,
amelyeket az Onkormdnyzat bels§ ellendrzése feltart. A hidnyossdgok meg-
szlintetésére az ellendrzott idészakot kdvetSen keriilt sor.

A Vagyonkezelé Zrt. az Info tv.-ben foglaltakkal dsszhangban kidolgozta az
Adatvédelmi szabdlyzatdt,, a kiillonbdz6é nyilvantartdsokban elekironikusan
kezelt adatallomdanyok informdcidbizionsdgi védelme érdekében.

A TAVHOSZOLGALTATAS KOZFELADAT BEVETELEI ES RAFORDITA-
SAI ELSZAMOLASANAK ES ONKOLISEGSZAMITASANAK SZABALY-
SZERUSEGE

A tavhoszolgaltatas kozfeladat bevételeinek és rafordita-
sainak elkiilonitett, szabalyszerii elszamolasa

A Vagyonkezel6 Zrt. a tdvhoszolgdltatas kozfeladat bevételeit és koltségeit, rd-
forditdsait mas tevékenységeitdl elkiilonitetten kimutatta a Szamviteli politi-
ka,.-ban és az Onkoltségszamitasi szabalyzatban meghatarozottak szerint.

A 2008-2013. évek éves beszamoldiban, tizleti jelentéseiben — a konyvviteli el-
szamolasokban gyijtott koltségek alapjan — bemutatta tevékenységenként, il-
letve iizletdganként (Villamos energia értékesités, Ingatlan tizemeltetés, kar-
bantartas és Egyéb tevékenység bontdsban) a bevételeket, a koltségeket, rdfor-
ditasokat és értékelfe az lizletagak jovedelmezdségét.

A Vagyonkezel§ Zrt. a vonatkozé jogszabdlyok® szamviteli szétvdlasztas
eldirasaival dsszhangban a Szdmviteli politika,-ban szabdlyozott médon
bemutatta az engedélyes tevékenységeit a 2012. és 2013. lizleti évekre
vonatkozéan., Ondllé mérleg- és eredmény-kimutatdst készitett a Tszt. 18/A (3)
bekezdésében foglaltaknak megfeleld bontasban: a tavhészolgdltatd tevékeny-
ség Kaposvar telepiilésen; a tdvhétermelés Kaposvdr telephelyen; a kapcsolt vil-
lamos energiatermelés Kaposvdr telephelyen® és az egyéb tevékenységek bon-
tdsban.

A Vagyonkezel$ Zrt. a tavhészolgdltatdsi kdzfeladat bevételeinek elszamo-
lasa soran szabadlyszeriien jart el az értékeléshez kivdlasztott mintatételek
ellendrzése szerint. A bevételek elSirdsa és kiszdmldzdsa a belsd szabdlyozas-
nak megfelelt, a bevételeket a megfelelé szamlacsoportban szamoltak el. A Va-
gyonkezeld Zrt. a Tavhészolgdltatdsi Koziizemi szabdlyzatban foglalt drképzési

%0 A Tszt. 18/A.-18/C. §-a és a Viv. 105. §-a.

31 A Vagyonkezeld Zrt. mds telephelyen, telepiilésen nem végzett engedélykoteles tevé-
kenységet.
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3.2.

szabdlyok, szamftdsi metodika alapjan tett javaslatot a tavhé dijakra. Az On-
kormdnyzat a kalkuldcié ellendrzését kovetSen rendeletben *” régzitette a dijak
mértékét.

A tavhészolgdltatdsi kozfeladat anyagjellegii raforditasainak elszamola-
sa soran szabalyszeriien jart el az értékeléshez kivdlasztott mintatételek el-
lendrzése szerinf. A koltségelszdmoldst megalapozd kotelezettségvillalds, a
kéltségek elszamoldsa a jogszabdlyi elSirasoknak és a belsé szabdlyozdsnak
megfeleléen tortént. A koltségeket minden ellendrzott tétel esetében a megfelels
koltségnemre és a megfelelt kozfeladatra szamoltdk el.

A tavhdészolgdltatasi kozfeladat beruhdzdasainak, feldjitasainak elszamo-
lasa szabalyszerii volt az értékeléshez kivdlasztott mintatételek ellendrzése
szerint. Az immateridlis javak, a tdrgyi eszkozok dllomdnynévekedésének, és
értékcsokkenésének elszamoldasa megfelelt a vonatkozd szabdlyozdsnak. A be-
szerzett eszkdzok lizembe helyezése és allomdnyba vétele minden esetben sza-
balyszeriien megtortént. A bekeriilési érték meghatdarozdsa, az eszkozok besoro-
ldsa és nyilvantartasa, valamint az értékcsokkenés elszamolasa szabdlyos volt.

A Szamviteli politika; , a Szamv. tv. eldirdsaival dsszhangban tartalmazta az
eszkozok nyilvdntartasdra és az dgazati sajatossdgu eszkozok értékcsokkenési
lefrasdnak modjara és mértékére vonatkozd elSirdasokat. Az eszkézok poétlasd-
nak, feldjitdsdnak, karbantartdsdanak és értékcsokkenésének elszamoldsa meg-

e

felelt a jogszabdlyokban és a belsd szabdlyzatokban foglalt eléirdsoknak.

Az onkoltségszamitas szabalyszeriisége

Az Onkormanyzat dltal meghatarozott tavhé dijak az ellendrzott idészakban,
2008. janudr 1-jét6l 2011. dprilis 14-éig — az énkormdnyzati drmegdllapitds
id6szakdban - onkéltségszamitason alapultak. A Vagyonkezel Zrt. az
Onkoltségszamildsi szabdlyzata és az Onkormdnyzat mint tébbségi tulajdonos
és armegdllapité dltal elfogadott kalkuldciés séma szerint készitette elé a tavhé
dijak™® alapjaul szolgdld koéltség kalkuldcidkat (elkalkuldcié). A Vagyonkezels
Zrt. az Onkoltségszamitdsi szabdlyzat és a dijkalkuldcié szerint — az els6 ne-
gyedévi gazdasdgi jelentést kovetden — havonta készitett kiértékelést, amely tar-
talmazta a kalkuldcioé elemeit, kategoriait. Ezen értékelés tartalmilag megfelelt
az utékalkuldacionak.

Az ellendrzétt idészakban 2011. dprilis 15-6t6] — a miniszteri hatdskorben tér-
tént drmegdllapitds id8szakdban — a Vagyonkezeld Zrt. az Onkéliségszamitdsi
szabalyzatban foglalt kalkuldcidés séma szerint havonta utélagos értékelést ké-
szitett a tavhoszolgaltatdsi tevékenység, illetve a taviiitési lizletdg bevételeinek
és koltségeinek, raforditdsainak kimutatdsardl. A sziikséges adatokat az elle-
ndrzétt idészak egészében biztositotta a Vagyonkezeld Zrt. szdmviteli nyilvan-
tartasi rendszere (részletesen a jelentés 2.1. pontjaban leirtak szerint).

32 A 4/2006. (I 28.) szami Onkormdnyzati rendelet és médositdsai.

¥ A Tdvhészolgdltatdsi rendelet alapjdn a flitétt légkdbméter utdn alapdijat
(Ft/Iégm?/év), a héfogaddban mért mennyiség utdn hédijat (Ft/GJ) kellett fizetni.
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A Vagyonkezel$ Zrt. az alkalmazott dijakat a Tavhdszolgdltatdsi Koziizemi
szabdlyzatdban foglalt drképzési szabdlyok, illetve szamitasi képlet
alapjan készitette el§,* majd az Onkormdnyzat mint drhatésdg a Tszt, 6. §
(2) bekezdése alapjdn a mindenkor hatdlyos Tavhdszolgaltatasi rendelet
1. szamu mellékletében riogzitette a lakossdgi tavhészolgdltatds legmaga-
sabb (afa nélkiili) hatésdgi drat 2011. dprilis 14-éig. Az alapdij valtozasa a
gazdasdgi évhez, a hédij modositdsa a gaz aranak valtozdsdhoz igazodott az
onkormdnyzati armegallapitas id6szakdban.

Az Onkormadnyzat teljesitette a Gazdasdgi program,,-jdban foglalt
célkitiizéseit, melyek szerint a fogyaszték védelme érdekében szigori korla-
tok kozé szoritotta a lakossagi tavhé dijak emelésének és a Vagyon-
kezeld Zrt. nyereségének meértékeét.

2008. janudr 1-jét6l 2011. aprilis 14-€éig — az 6nkormanyzati drmegdllapitas
id6szakdban - a lakossagi alapdij 9,7%-kal a hédijak mintegy 11,5%-kal no-
vekedtek. A tavhé dijak alakuldsdt alapvetSen meghatdarozta a vdsarolt hé di-
ja, illetve a hd eldadllitdsahoz haszndlt gaz dra. Az értékesités kozvetlen koltsé-
geinek 72,9%-a gazenergia, rendszerhasznalati dij és héenergia volt a Vagyon-
kezel§ Zrt. Uzleti jelentése szerint.

A tavhddijak mértéke 2011, dprilis 15-ét61 a miniszteri hatdskorben tortént ar-
megallapitas idészakaban Osszességében csdokkenést mutatott, 2011-ben az 6n-
kormdnyzati dijak befagyasztdsa, 2012-ben a dijak mérsékelt emelése és 2013-
ban a rezsicsokkentés hatdsdra. Az ellendrzott idészakban a lakossagi alap- és
hédijak alakulasat a jelentés 3. szamu melléklete tartalmazza. A 2013, novem-
bertdl érvényes lakossagi tavho dijak alatta maradtak a 2008. janudr 1-jén ér-
vényes dijaknak.

A tavho értékesités nettd arbevétele az ellendrzitt idészakban 684,5 M Ft-
tal, 47,3%-kal novekedett, fOként 2013. évben (610,4 M Ft-tal, 44,9%-kal no-

o

vekedett az el6z0 évhez képest) a tavhdszolgaltatdsi rendszer bovitése altal.

A Vagyonkezeld Zrt. Uzleti jelentései szerint a 2008-2012. években viszonylag
stagnadld (1314,4 M Ft és 1548,6 M Ft kozotti) értékesitési drbevételre a mérsékelt
dijak melleit, csokkentd tényezként hatott a takarékosabb tdvhéfelhaszndlds az
egyedi mérék felszerelése és az épiiletek hdszigetelése dltal.

A Vagyonkezeld Zrt. 2011. aprilis 15-ét6] életbe 1éptetett hatdsdgi drszabalyo-
zds (50/2011. (IX. 30.)) NFM rendelet) szerint, utdlag visszaigényelhetd
tavhoszolgaltatasi tamogatasban részesiiit. A tdvhgszolgdltatasi tdmoga-
tds egyéb bevételként a 2011. évben 113,9 M Ft-tal, a 2012. évben 362,7 M Ft-
tal és 2013. évben 516,3 M Ft-tal novelte a Vagyonkezels Zrt. iizemi eredmé-
nyét.

A Vagyonkezeld Zrt. 2011. dprilis 15-ét8l a miniszteri hatdskér{i drmegdllapitds-
t6] kezd6dGen a vonatkozd eléirdsok szerint havonta szolgdltatott utékalkuldcién

3 A szabdlyzat 11. pontja régziti, hogy a ,felhaszndlot dijfizetési kotelezettség terheli az el-
szdmolds alapjdul szolgdlohémennyiség-mérd mért adatai alapjan”.
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alapuléd onkéltségszdmitdsi adatokat a MEKH részére, amely alapjdn az 51/2011.
(IX. 30.) NFM rendelet értelmében tavhészolgaltatasi tdmogatdsban részestilt.

A Kormdny a rezsicsékkentési programja keretében a tdvhdszolgdltatds
dijat 2013. évben két litemben Osszesen 20%-kal csokkentette, ami 128,4 M
Ft megtakaritast jelentett a kaposvari tavhéfelhasznalé lakossag -
szamara. A tdvhszolgdltatds dija 2013. janudr 1-jén 10%-kal, majd 2013,
november 1-jén tovabbi 11,1%-kal, éves szinten 20%-kal csokkent.

Osszességében a tavfiités iizletdgban (hdszolgdltatds és egyéb tdvfiités) a 2012,
és a 2013. év végén a kiézvetlen koltségek, raforditasok novekedése
meghaladta az értékesités nettd arbevétele novekedését évente mint-
egy 210 M Ft-tal a Vagyonkezel6 Zrt. 2012. és 2013. évi szamviteli beszdmoldk
jovedelmez8ség értékelési adatai szerint. A koltségek drbevételt meghaladé no-
vekedésének hatdsat mérsékelte a tavhoszolgaltatasi tamogatdas, amit a
2. szamu dabra szemléltet.

2. szdmu dbra: A tdvhoszolgdltatas értékesitésének nettdé drbevétele, kdzvetlen
koltsége, és a tavhoszolgaltatasi tdmogatas alakuldsa (millié Ft-ban)

3000,0 Ertékesités nettd drbevétele
lakossdai tavho tdmoqatdssa}
25000 | |
Ertékesités nettd tirbevételel
2000,0
1500,0 il
/ |
10000 | . |
Ertékesités kozvetlen koltsége
500‘0 T T T T T T
2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013.

A Vagyonkezel Zrt. 2013. évi Uzleti jelentése szerint a tavfiités® iizletdg a la-
kossagi tavhétamogatdssal egyliit, de az egyéb bevételek nélkiil a 2013. évben
veszteséges volt. A veszteséghez hozzdjarult a tavhé dijak, a tavhdszolgaltatasi
tdmogatds, valamint a villamosenergia értékesitésb6l szdrmazé bevétel (gép
meghibdsoddsa miatti) csokkenése. A tdvfiités 2013. évi eredménye az egyéb
bevételekkel egyiitt 28,6 M Ft-ot tett ki. A pozitiv eredmény elérésében megha-
tarozd szerepe volt a 2013. évre bevételként elszamolt fejlesztési tdmogatdsok
(55,2 M Ft), és a megtériilt perkoltség (10,1 M Ft) értékének.

5 A Vagyonkezel$ Zrt, 2013. évi Uzleti jelentése a tavf(ités (hStermelés, szolgdltatds) fiz-
letdgra vonatkozdan értékelte a jovedelmezdséget.
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AZ ASZ KORABBI JELENTESEIBEN AZ ONKORMANYZAT TOBBSEGI
TULAJDONABAN LEVO GAZDASAGI TARSASAGOK KOZFELADAT-
ELLATASAT, GAZDALKODASAT, PENZUGYI HELYZETET ERINTO JA-
VASLATOKRA TEIT INTEZKEDESEK

A ,JELENTES Kaposvdr Megyei Jogii Véros Onkormdnyzata pénziigyi helyzetének el-
lendrzésérél” 1137. szém jelentésben az ASZ két intézkedést igénylé javaslatot
tett az onkormdanyzati gazdasdgi tdrsasdgokhoz kapcsolédéan. Az Onkor-
manyzat intézkedési tervét a Kozgyiilése a 2012. janudr 24-én megtartott (ilé-
sén az Onkormdnyzat Kézgyiilésének 3/2012. (I. 24.) szamu hatdrozatdval fo-
gadta el. A polgdrmester dltal megkiildétt intézkedési tervet az ASZ elnoke el-
fogadta.

Az ASZ javaslatai hasznosultak. A polgdrmester bemutatta a Kozgytilés-
nek az Onkormdnyzat 2012-2013. évek koltségvetésének végrehajtasdrdl szélo
beszdamolok keretében a Holding Zrt. és tagvdllalatai pénziigyi helyzetét, kive-
teléseit, kotelezettségeit. A jegyz6 a Holding Zrt. adatszolgdltatdsa alapjan fo-
lyamatosan tdjékozédott a gazdasdagi tarsasdgoknak az Onkormdnyzat likvidi-
tasdra, pénziigyi-egyensulyi helyzetére gyakorolt hatdsarol.

Budapest, 2015. ,miwﬁ hé % nap

elndk

Melléklet: 3db
Fiiggelék: 2db
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1. SZAMU MELLEKLET
AV-0721-081/2015 SZAMU JELENTESHEZ

A Vagyonkezel6 Zrt. tevékenységének fobb adatai

Sor- Megnevezés 2008. | 2009. | 2010. | 2011. | 2012. | 2013.
szam

1. |A gazdasdgi tarsasdg székhelye . 7400 Kaposvdr F6 u. 52.

2. addszdma 11224017-2-14

3. alapitdsénak éve 1992,

4. |A gazdasdgi tdrsasdg tObbségi tulajdonii lednyvéllalatainak szdma (db) 0 0 0 0 0 0

5. |A gazdasdgi tdrsasdg leanyvdllalataiban vald részesedésének mértéke (%) 0 Q 0 0 0 0

6. Az dnkormdnyzat szamdra (megbizdsdbél, koncesszios, kizszolgdaltatdsi, vagy egyéb szerzdéses jogviszony alapjan) elldtott kdzfeladatok szakdgi

besoroldsa:

7. Egészségugy

8. Kultira és sport

9. Telepiilés iizemeltetés, ezen beliil:

10. kodztemetd iizemeltetés

11. kéményseprés

12, helyi kbzutak fejlesztése, fenntartdsa és lizemeltetése

13. parkok és egyéb kozteriilet fenntartds

14. koztertiletl parkolds

15, Lakds és helyiséggazdalkodas

16, Viz és csatorna kdzmii-szolgdliatds

17, Hulladékkezelés- szallitas

13, Tavhdé- és energiaszolgadltatds X X X X X X

19, Helyl kdzdsségi kozlekedés

20. Vagyongazdalkodds

21, Pénziigyi gazdasdgi szolgdaltatds

22, Egyéb: bérlakds és vegyes tulajdomi épiiletek {izemeltetése és karbantartdsa X X X X X X

23. |A kozfeladatelldtdsara a gazdasdgi tarsasdgnal alkalmazottak létszdma (£6) 90,2 88,8 89,1 86,4 82,5 72,36




A Vagyonkezeld Zrt, miikédésének fobb jellemzoi

2. 8ZAMU MELLEKLET
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Sors
ZAm

Megnevezés

2008,

2009,

2010.

2011.

2013,

A gazdasagi tarsasag cégformaja

A azdasa1 tarsasag tulajdonosi dsszetétele:

Zartkoruen mukodo Reszven arsusa

Kaposvdr Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata

3. Cjnkdmdnyzbt tulajdoni részesedésének ardny % 76,5 76,5 - 76,5

4. | Onkormdn zat tulajdoni részeedésének Gsszege ezer Ft 40 840,0 40 840,0 40 840,0

s, {\/Ias on{(o’rmanyz’atok, tobbcélil tarsuldsok tulajdoni % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
részesedésének ardny

6. ;V[as on}ccfrma?yzatok, tdbbcéll tdrsuldsck tulajdoni ezer Ft 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
részesedésének Osszege

Kaposvari Kdzszolgdltatd Holding Zrt.
7. | Gazdasdgi tdrsasdgok tulajdoni részesedés ardny % 0,0 0,0 0,0 76,5 76,5 76,5
8. | Gazdasal tdrsasdgok tulaj donl reszesedes Osszeqe ezer Ft 0,0 0,0 0,0 40 840,0 40 840,0 40 840,0
e : "Osszefogds Alapitvany”
9. | Egyéb tula}donosok tula)donz reszesedes arany % 15 15 15 15 15 15
10. E eb.tula donosok tulaj donl reszesedes 'c')sszee ezer Ft 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000
- TOSAITIE eze i Magdnszemélyek

11. queb tula)donosok tula:dom reszesedes arany % 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5

12.) Egyéb tulajdonosok tulajdoni részesedés dsszege ezer Ft 4 540 4 540 4 540 4 540 4 540 4 540
A targyévben a gazdasdgi tdrsasdg vagyonkezelésben 1évé

13. [gnkormdnyzatl vagyon utdn elszdmolf értékcstkkenés dsszege (ezer Ff) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
A tdrgyévben az énkormdnyzati tulajdontii, gazdasdgi tarsasdg dltal

14, |kezelt eszk&z0k potlasdra (karbantartds, feldjitas, beruhdzdas) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
elszdmolt kiadds (ezer Ft)

15, |A tdrgyévben a gazdasdgi tarsasdg sajdt vagyona utdn elszamolt 136520,0 | 1328060 | 1222720 | 109603, 93 627,0 90 302,0
értékcsdkkenés Ssszege (ezer FH . _

16. | targyevben a sajat tulajdoni eszkzok potldsara (karbantartds, 51 928,0 51 109,0 51 269,0 33 960,0 63 898,0 40 464,0
feliijitas, beruhazds) elszdmolt kiadas (ezer Ft)
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A Vagyonkezelo Zrt. altal biztositott lakossagi tavho dijak alakulasa a 2008-2013. években
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ERTELMEZO SZOTAR

garancia

gazdasagi tarsasag

gazdalkodé szerve-
zet

keresztfinansziro-
zas tilalma

kezesség

kozfeladat

A garancia olyan 6ndalld, az énkormanyzat nevében vallalt
kotelezettség, amely alapjan az énkormanyzat az dnkormdany-
zati koltségvetés terhére szerzédésben meghatdrozott feltételek
szerint, a kdtelezett nem teljesitése esetén a jogosultnak fizetést
teljesit az eldzetesen rogzitett dsszeghatdrig.

A Gt. 3. § (1) bekezdése szerint ,gazdasdgi tarsasagot lizletszerii
koz0s gazdasagi tevékenység folytatdsdra kiilfoldi és belfoldi termé-
szetes és jogi személyek, valamint jogi személyiség nélkiili gazdasdgi
tdrsasdgok alapithatnak, mitkdds tdrsasdgba tagként beléphetnek,
tarsasagi részesedést (részvényt) szerezhetnek.”

A Pik. 685 § ¢ ponfja szerint gazddlkodd szervezet:
,az allami vallalat, az eqgyéb allami gazdalkodo szerv, a szévetkezet,
a lakdasszdvetkezet, az eurdpai szdvetkezet, a gazdasagi tarsasdg, az
eurépai részvénytdrsasdg, az egyesiilés, az eurdpai gazdasdagi egye-
siilés, az eurdpai teriileti egyiittmiikdési csoportosulds, az egyes
jogi személyek véllalata, a leanyvallalat, a vizgazdalkodadsi tarsulat,
az erdd birtokossdgi tarsulat, a végrehajtoi iroda, az egyéni cég,
tovdbba az egyéni vallalkozd.”

A kozszolgdltatas dijat ugy kell megdllapitani, hogy az mara-
déktalanul fedezetet nyijtson a kdzszolgaltatds indokolt koit-
ségeire és raforditasaira, valamint a kdzszolgdltaio e tevékeny-
ségével kapcsolatos ésszerli nyereségére; az ésszer(i nyereség
nem tartalmazhatja a kézszolgaltatdson kiviil esd egyéb gaz-
dasdagi tevékenységei koliségeinek, raforditasainak fedezetét.

A kezességre vonatkozo eldirasokat a Ptk. 272-276. §-ai tartal-
mazzdk. A kezesség a polgdri jogban a szerzédést biztosité ja-
rulékos mellékkotelezettség, amely egy madsik kotelem teljesité-
sét biztositja azdltal, hogy a kezes a f8adds nem teljesitése ese-
tére kotelezettséget vadllal a f6addsi kotelem teljesitésére. A ke-
zes tehat a f6addéshoz képest jarulékos ados. A kezesség kiterjed
az elvdllaldsa utdni mellékszolgdaltatdsokra, ha a kezes ezek
kikoétésérd! tudott.

A Ptk. szerint kezességet csak irdsban lehet vdllalni. Lényeges,
hogy a kezesség mindig az alapiigylet hitelezéje és a kezes ko-
zOtt ingyenes szerzddéssel jon létre. A kezesség a kiilonbozé
hitelfelvételekhez kapcsoloddan a hitel visszafizetésének bizto-
sftékaként johet széba. Az adds helyett nemfizetés esetén a ke-
zes felel, 6 tartozik fizetni. Az egyszerii kezesség esetén elébb az
adéson kell behajtani a tartozast, s ha ez sikertelen, akkor le-
het a kezest6] kovetelni a fizetést. Készfizetd kezesség esetében
a fizetést elmulaszté adéds helyett régtén a kezesen kovetelhetik
a tartozdst. Ha bank vallaljia a kezességet, akkor az minden
esetben készfizetdi kezesség.

Jogszabdlyban meghatdrozott dllami vagy oOnkormdnyzati
feladat, amit az arra koételezett kdzérdekbdl, jogszabdlyban
meghatdrozott kovetelményeknek és feltételeknek megfelelve
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kozszolgdltatas

nemzeti vagyon

tulajdonosi jog-
gyakorlé

végez, ideértve a lakossdg kdzszolgaltatasokkal vald ellatdsat,
tovabbd az dllam nemzetkozi szerzddésekben vdllalt kotele-
zetiségeibdl adddd kozérdekd feladatokat, valamint e felada-
tok ellatdsahoz sziikséges infrastrukiira biztositasat is (Nvtv. 3.
§ (1) bekezdés 7. pont).

A kozszolgdltatds: ,kozcél, illetdleg kbzérdekil szolgaltatdst je-
lent, amely egy nagyobb kdzdsséq (dllam, telepiilés) minden tagjdra
nézve megkozelitdleg azonos feltételek mellett vehetd igénybe, ezért
valamilyen mértékig kozosségi megszervezést, illetve szabalyozdst,
ellenorzést igényel.” Az Ebktv. 3. § d) pontja a kiovetkezGképpen
hatdrozza meg a kozszolgaltatdst: ,szerzédéskitési kotelezettség
alapjén a lakossdg alapvetd sziikségleteinek elldtdsdra iranyuld
szolgdltatds, igy kiilonosen a villamos energia-, gdz-, hd-, viz-,
szennyviz- és hulladékkezelési, koztisztasagi, postai és tavkiozlési
szolgaltatds, tovabbd a menetrend alapjan kézlekedd jarmiivekkel
végzett kozforgalmi személyszallitas”

Az Nvtv. 1. § (2) bekezdése szerint:

»0Z dllam vagy a helyi énkormdnyzat kizdrélagos tulajdondban ailo
dolgok,

az a) pont hatdlya ala nem tartozd, allam vagy a helyi 6nkormany-
zat tulajdonaban Iévé dolog,

az allam vagy a helyi 6nkormanyzatot tulajdondban 1évé pénziigyi
eszkozok, tovabba az allamot vagy a helyi nkormdnyzatot megille-
t0 tarsasagi részesedések,

az allamot vagy a helyi 6nkormanyzatot megilleté barmely vagyoni
értékkel rendelkezd jogosultsag, amelyet jogszabdly vagyoni értékii
jogként nevesit,

Magyarorszag hatara altal korbezart teriilet feletti légtér,

az iliveghdzhatast gdzok kibocsdtdsi egységeinek kereskedelmérdl
szol6 torvény szerint kibocsatasi egység és légikozlekedési kibocsitad-
si egység, valamint az ENSZ Eghajlat véltozdsi Keretegyezménye és
annak Kiotdi Jegyzékonyve végrehajtasi keretrendszerérdl szol6 tor-
vény szerinti kiotdi egység,

allami vagy helyi 6nkormanyzati fenntartdsi kézgytjtemény (muze-
alis intézmény, levéltar, kbzgyijteményként miikods kép- és hangar-
chivum, valamint kényvtdr) sajat gyiijteményében nyilvantartott
kulturdlis javak korébe tartozé dolog,

a régészeti lelet,

a nemzeti adatvagyon kérébe tartozé dallami nyilvantartdsok foko-
zottabb védelmérdl szolo torvény szerinti nemzeti adatvagyon.” (ha-
talyos 2012. janudr 1-jét6l, a g) pont modosult 2012. janius
30-atél)

Aki a nemzefi vagyon felett az dllamot vagy a helyi 6nkor-
manyzatot megilleté tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osz-
szességének gyakorldsdra jogosult (Nvtv. 3. § (1) bekezdés 17.
pont).
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Ssz. Mintavétellel F5bb kérdés Ellendrzési kérdések Adatforrasok Alapsokasag Mintavételi eljdras
ellendrzend{ teriletek
1, 2, 3. 4, 5. [

1. |Az ellatott kizfeladat raforditdsainak - -
elkillénitett, szabdlyszerii elszamoldsa
teriiletén e o & S ; B o ik d

2. |Anyagjellegd raforditdsok |Az anyagjellegd rdforditdsok |- a szdmldzott anyagjelleqgii raforditdsokra ktitt szerzddésnél Az anyagjellegii rdaforditdsok koziil az 51-53. f6konyl  |Evente a f6kényvi adatbdzisbél | A mintavételt megeldziien a

elszdmoldsa sordn betartottdk- |betartotidk-e az Szamv.tv. eldirasat, a kifizetés megeldzden a szdmlacsoportokbél vett minta esetében - kiiléin 1ész sokasdgot képeznek  |sokasdgho ki kell emelni —
e a belsd szabdlyzatokban és a |kételezettségvdlialds megfelelt-e az eléirdsoknak? - a kbltségelszdmoldst megalapozd dokumentumok az 51-53. Anyagjellegii tételes ellendrzésre — évente a
jogszabdlyokban foglaitakat és(- a beszerzett anyagok nyilvéntartésba vétele megtirtént-e, azokat | (szerzédések, megrendelések, stb.), réforditdsok szdmlacsoportba a  |3-3 legnagyobb Ssszegl tételt
azokat a kzfeladat-ellatassal |a kizfeladat-ellatdssal kapcsclatosan elkiilonitették-e a kiltségelszdmoldshoz benylijtott szdmldk, teljesités tartozé réforditdsok, kivéve az mindkét csoporthél. Egyszerd
kapesolatosan elkiiinitették- |szabélyozdsnak megfelelden,? megtsriéntét, a kifizetdst aldtdmaszts egyéh ELABE és az eladott kbzvetitett  |véletlen mintavétel évenként
a? - o készlet bekeriilés] értékét a Szdmv.tv., a szdmvited politka, dokumentumck, szolgdltatdsok értéke. és csoportonként

lletve az értékelés] szabdlyzat elGirdsal szerint vetiék-e - analitikus nyilvintartdsok, anyagok nyilvéntartésba elemszdammal ardnyos

szamitasba, azokat a kézfeladat-elldtdssal kapesolatosan vételét igazols dokumentumok, ha a szdmviteli rétegzéssel.

elkiilonitették-e? politika szerint nyllvdntartdsba kell venni azokat.

- az anyagjellegii rdforditdsckat a megfelel’ kiltségnemre, ifletve

kizfeladatra szdmeoltdk-¢ ei?

3. iBeruhazdsck, feldjitdsok  |A feladat ellatdsdhoz az - o kifizetés megelzden a kételezettségvallalds megfelelt-e az A kivdlasztott berubdzdsra vagy felifjitasra: Evente a f6kinyvi adatbdzisbdl a |A mintavételt megelSzden a
aktivaldsa és dnkermdnyzattol kezelésre eléirdsoknak, tovdbbd be lett kérve a tulajdonosi jogok szerzidések, szdmldk, o befejezetlen beruhdzdsok, 11-14. szdmlacsoportok sokasdgbdl ki kell emelnd -
értékesskkendési lefrds dtvett kdzvagyon dllomdnyba |gyakorldfdnak elizefes, irasbeli engedélye - amennylben, eldirték - [felijitdsok analitikus nyllvdntartdsa, immateridlis dllomanynivekedési tételel, tételes ellenSrzésre ~ évente a

vételi, nyllvdntartdsi és az dnkermdnyzatl tulajdonban 1évE eszkbzon elszdmolt javak, targyl eszkézik analidkus nyllvdntartdsa, o ehhez kapcsoltan oz 3-3 legnagyobb Gsszegll
elszameoldsi kételezettségének |beruhdzdshoz/feldjitdshoz? beszerzett eszkiz tizembehelyezési okmdnya, értékestkkenss elszdmeoldsdnak  |tételt. Egyszerti véletlen
teljesitése kapesén a - a beruhdzdsek, felbjitdsok dliemdnyba vétele, besoroldsa, a ailomdanyba vétel bizonylata, egyedi tétalei mintavétel évenként,
felijitdsok, beruhdzésok bekerilésl érték meghatdrozasa, az lizembehelyezések eszkdznyilvantartd kartonja - az értékesdkkenés elemszdmmal ardnyos
Kaddsok aktivaldsa és az (aktivdldsok) dokumentdldsa megielelt-e az Sztv,, a szdmvitell elszamolésa az egyedi eszkdznyilvantarts kartonja, rétegzéssel. Kivdlasztott
értékestkkenési leiras politika, illetve az értékelési szabalyzat elGirdsainak? illetve analitikus nyilvantartdsa tételek eszkbzkartonanak
elszamolésa megfelelt-e az - az ellendrzésre kivalasziott immateridlls javak és tdrgyt eszkibzik tételes ellendrzése,
el6irdsoknak? szerepelnek a mérleget aldtdmasztd lelidrban?

-az értékcsdkkenés elszdmoldsa a fogszabdlybon és a szdmviteli

politikdban meghatdrozott szabdlyozdsnak megfelelt-e?

4. (Az eldtott kézfeladat bevételeinek
elkiilénitett, szabdilyszerii elszamolasa -
teriiletén i b s . . = e i e

5. jErtékesités nettd drbevétel |Az értékesftés nettd drbevétele |- a bevétel eldirdsa, kiszamldzasa a belss szabdlyozasnak A Kvdlasztott értékesités nettd drbevétel jogeimen Evente a fSkonyvl adatbdzisbél a {Egyszerd véletlen mintavétel

beszedése, elszdmolésa sordn
betartottdk-e a belsd
szabdlyzatokban és a
jogszabdlyckban foglaltakat és
azokat a kizfeladat-elldtassal
kapcsolatosan elkilénitették-
e?

megfelelden tértént-e?

- a bevétell elbirds és a befolyt bevétel nyilvdntartdsba vétele
(analitika, fikényv) megtdrtént-e, azokat a kbzfeladat-ellatdssal
kapcsolatosan. elkiilsnitették-e?

- a bevételek beszedése, elszamoldsa sordn betartottik-e a
szabdlyozasban foglaltakat és a megfeleld szémlacsoportba
szdmoltak el a bevételz?

- a tulajdonost kdvetelményeknek, belss szabdlyozdsnak megfelels
drat alkalmazidk-e?

befolyt bevételre:

- az egyes bevételek dijtnegdliapitdsa,

- a kibocsatott szdmla, befolyt bevétel analitikus
nyllvdntartdsa, behajtdsra tett intézkedések
dokumentumai,

- kapesolodd fékényvl szamla tételes forgalma,

- bevétel beérkezését ignzold bankd kivonat{rész).

91-94. szdmlacsoportok bevételel

évenkéntl, elemszammal
ardnyos rétegzéssel.






